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1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:

Costa Rica cuenta con una gran cantidad de restaurantes de comida tradicional.
Esta opcién comercial, se ha consolidado como un pilar importante para el
crecimiento de la economia, entre las ventajas que se derivan de estos
emprendimientos, figura el de dar a conocer las tradiciones y costumbres
gastrondmicas del pais, lo que garantiza que esas riquezas patrimoniales
heredadas de nuestros antepasados no queden en el olvido. Considerando que es
un elemento de atraccion y de valor agregado para los visitantes extranjeros, avidos
de experiencias culinarias diferentes a las que acostumbran.

Para los efectos de la investigacion, se optd por seleccionar a Ciudad Colén como
ubicacion geografica para posicionar y desarrollar este trabajo, lo cual se debe a
que pese a la gran difusién de este tipo de establecimientos en el area, asi como la
cantidad importante de visitantes con su alto gama de visitantes (turismo, zonas
para la practica del deporte (ciclismo) La Universidad de la Paz.), no se logro
identificar en esta localidad ninguna explotacion comercial dedicada al segmento
gastrondmico de la comida tipica costarricense; por lo tanto, la orientacién de esta
investigacion es desarrollar una propuesta para establecer un restaurante de
comida tradicional orientado hacia un grupo poblacional meta (entre 18 y 65 afios)
y con caracteristicas particulares como la de formar parte del segmento
economicamente activo, de clase media a media alta, sin distincion de sexo y raza.
La inexistencia de opciones de este tipo en el canton de Mora y sobre todo en su

cabecera el distrito Colén, permite pronosticar que un establecimiento asi, tendra el
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potencial de generar impacto economico local al generar alternativas de empleo y

de creacion de alianzas entre los proveedores de materia prima en ese sector.

1.1.1 Antecedentes.

Con el crecimiento econémico de las ciudades, como resultado del proceso de
urbanizacién, una de las actividades econdmicas que ha experimentado mayor
crecimiento en los ultimos afios ha sido el area de servicios gastrondmicos.

Sin embargo, en un plano nacional, ha sucedido que la oferta gastronémica de otras
culturas y de las llamadas comidas rapidas que la globalizacién ha traido consigo,
ha provocado que la cultura y la identidad culinaria costarricense queden en
segundo plano.

Gutiérrez de Alva (2012) define la gastronomia como la relacion entre la cultura y el
alimento; no centrandose simplemente en el arte de la preparacién, sino como el
estudio que observa los componentes culturales que influyen en esta “...] de esta
forma se vinculan las bellas artes, ciencias sociales, ciencias naturales e incluso ciencias
exactas alrededor del sistema alimenticio del ser humano.” (Gutiérrez de Alva, 2012. p. 6)

La domesticacion de animales y la agricultura trajeron consigo el asentamiento de
la especie humana; el ser humano pronto incorporo a su dieta, cultivos como el trigo,
cebada, avena, higos, mijo, vid, ademas de arboles frutales.

Paralelamente, el control del fuego, permitié superar los problemas digestivos
asociados con los cambios en los patrones de alimentacion, sobre todo para el
aprovechamiento de la proteina, tal y como lo sefiala Rosell6 (2019), “[...] sin la

accion del fuego en la alimentacion, no se habria alcanzado el volumen cerebral
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actual de la especie humana, o lo que es lo mismo no se habria desarrollado la
capacidad intelectual.” (Roselld, 2019. p. 185)

Por lo tanto, resulta posible asociar el nacimiento de la gastronomia, al dominio del
fuego; esta nueva manera de transformar las comidas que mediante la caza y la
recoleccion se conseguian, amplio el espectro culinario de la especie.

El abandono de la vida de nGmada, favorecio la construccion de diferentes culturas
e identidades, determinadas por el espacio fisico que ocupaban y las condiciones
climatologicas bajo las que se desarrollaban, esto por supuesto influencié también
a la gastronomia que se fue constituyendo con el tiempo en un patrimonio inmaterial
de los diversos grupos étnicos.

De acuerdo con la UNESCO, “[...] el patrimonio intangible o inmaterial es el conjunto
de formas de cultura tradicional popular o folclérica, es decir, las obras colectivas
que emanan de una cultura y se basan en la tradicion. Estas tradiciones se
transmiten oralmente o mediante gestos y se modifican con el transcurso del tiempo
a través de un proceso de recreacion colectiva. Se incluyen en ella las tradiciones
orales, las costumbres, las lenguas, la musica, los bailes, los rituales, las fiestas, la
medicina tradicional y la farmacopea, las artes culinarias y todas las habilidades
especiales relacionadas con los aspectos materiales de la cultura tales como las
herramientas y el habitat [...]" (UNESCO, 2003)

Como el pan y el vino dentro de la religion cristiana, la comida adquiere diferentes
valores y simbolismos dependiendo de la cultura en la que se desarrolla, qué es
bueno y qué es malo se juzga dentro de un espectro educativo y cultural.

Mejia, Bravo y Mejia (2014), citando a Long (1997), al respecto, sefialan que: “...]

la cocina cultural, se caracteriza por un conjunto de alimentos basicos, secundarios y
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terciarios asi como los factores econémicos y ecolégicos que afectan en la eleccién de los
alimentos; el uso frecuente de un conjunto caracteristico de condimentos; las formas
caracteristicas de procesar los alimentos ; la variedad de reglas que rigen qué comidas y
qué combinaciones de comidas son aceptables a fin de establecer relaciones sociales; para
ocasiones ordinarias y de fiesta con fines simbodlicos, de consumo o ambos, las
caracteristicas sensoriales que influyen en la seleccion y las dimensiones simbdlicas
culturales.” (Long en Mejia, Bravo y Mejia. 2014. p.60)

Costa Rica, como parte del corredor etno-cultural entre América del Norte y América
del Sur, no tuvo durante mucho tiempo una tradicién alimentaria propia, sin
embargo, la posicion geografica entre las dos grandes masas de agua que nos
rodean, las montanas y los rios, que traen consigo; han permitido establecer una
gran variabilidad que lo hacen un terreno rico en cultura gastronémica.

En el periodo de la conquista y la colonizacién, se dio un trueque de regimenes
culinarios provenientes de la metrépoli y la mezcla entre razas a través de todos los
territorios de Indias; la introduccion de nuevos alimentos y la apropiacién de nuevos
regimenes sociales y culturales, gotearon desde los estratos mas altos de la
jerarquia hasta ser adaptados por aquellos que eran considerados la parte mas baja
del estamento social.

La dieta indigena tenia como elementos principales el maiz y la yuca, acompafado
con alguna proteina animal, sazonado con aji (chile picante), endulzado con miel y
sin ningun tipo de grasa utilizada durante el proceso de coccion. Ademas, al
participar la mayor parte de la tribu del proceso de recoleccion, estos no poseian

horas especificas de comidas.
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El patron europeo, en cambio, tenia como base las carnes de naturaleza vacuna,
porcina y ovina, el trigo, el vino y las grasas -como el aceite de oliva, o la manteca
de res o cerdo-, endulzaba las comidas con azucar de caha, y usaba
abundantemente la sal y las especias.

En el siglo XIX, segun Cartin, Rojas y Aguilar (2017), se conformé un régimen
llamado la “cocina criolla®, donde el maiz y los frijoles tenian aun un papel
protagénico, pero fueron mezclados con los productos vacunos europeos -leche y
quesos-, frutas y verduras, servidas con frutos marinos y con bebidas como el café,
el aguadulce y el chocolate. Para el siglo XX, en las areas mas céntricas del pais,
la influencia de la cocina italiana, francesa y espafiola fue incorporada por la élite
del pais, en parte gracias al intercambio comercial con Inglaterra, provocado por el
auge del comercio de café. (Cartin, Rojas y Aguilar, 2017. p.63-64)

Este nuevo camino comercial causdé que, aquellos que podian permitirselo,
adquirieran nuevos productos industrializados que llevaron a que poco a poco el
costarricense se olvidara de los patrones y habitos nutricionales campesinos para
convertirlo en un modelo europeo; aceitunas, frutas en conserva, bacalao, arroz y
té, quesos y encurtidos, el pan-que comparte la mesa con las tortillas- comienzan a
llenar las mesas de la élite josefina.

En la actualidad, segun datos del Ministerio de Economia, Industria y Comercio de
Costa Rica (MEIC), para diciembre del afio 2019, estaban inscritas un total de 1337
pequefias y medianas empresas, cuyas actividades primarias eran de restaurantes
y otros servicios de comidas rapidas. (MEIC, 2019).

Sin embargo, con las nuevas corrientes de comida que se han visto popularizadas

por gigantes del marketing como McDonald's, Burger King o comidas divulgadas por
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su novedad, como lo son los poke bowls, el sushi, las crepas, los waffles, etc. se
produce un intenso bombardeo cultural que hace importante contribuir en un rescate
de las identidades culinarias que han sido cimentadas en nuestro inconsciente
desde hace muchisimos afos.

Economia del cantén de Mora:

e La economia del cantdn de Mora se ha basado en la agricultura -sobre todo
cana, frijoles, maiz, café, y citricos-, en la avicultura y en la cria de cerdos.
Los productores han optado por unirse en una asociacion (ASOPRODULCE)
y han empezado a exportar azucar moreno a Europa.

e Hacia el futuro este cantdén se ve como una zona con potencial turistico y de
inversion en materia de servicios, por lo que sus habitantes dedican grandes
esfuerzos a su desarrollo cultural y muestran gran celo en la proteccion de
sus recursos naturales.

Segun datos suministrados por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC),
el estimado poblacional del canton de Mora para el afio 2020 es de un total de 30
318 personas, cuya edad promedio se encuentra en un rango de entre 20 a 44 anos.
Caracteristicas sociales del cantén de Mora:

Existen varios comercios gastronémicos en el cantén:

3 Restaurantes de comida tradicional.

3 Restaurantes de comida rapida.

4 Restaurantes de pizzeria.

3 Panaderia, reposteria y pasteleria.

1. Heladeria.

Se tiene que el:
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o Indice cantonal de bienestar de la nifiez y adolescencia (2013), ocupa la
posicion 21, con un 70.94 % de calificacion de variables.
o Indice de desarrollo social cantonal (2017), ocupa la posicién 41 con un 55.93
de cumplimiento.
Perfil electoral del cantén de Mora:
Se tiene que:
v 30 067 poblacién total proyectada a 2019.
v 22 759 poblacién habilitada para ejercer el voto.
Indicadores de desarrollo humano cantonal en Mora:
Se tiene la:
> Posicién 13 posicién y 0.826 de indice de Desarrollo Humano Cantonal
(2016).
> Posicién 36 y 13.736 calificaciones de indice de Pobreza Cantonal (2016).
> Posicién 13 y 0.820 calificacion indice de Potenciacion de Género (2016).

Ocurrencia de delitos:
Se tienen:

* 162 (asalto, hurto, robo, tacha a persona, casa, vehiculo y edificacién) (2018).
* 0 Femicidios (2018).

* 1 Homicidio doloso (2018).

« 2 Violacién o tentativa de violacion (2018).

+ “[...] “Costa Rican food incorporates several staples of Latin American cuisine, yet

differentiates itself by being much healthier with the inclusién o f an array of fresh

fruits and vegetables. Casado, is the most common dish in Costa Rica. It consists of
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beans, rice with -nely diced red bell peppers and onions, -red plantains, a cabbage
salad with tomato and carrot, and a choice of meat between chicken, -sh, pork or
steak with grilled onions. The meat that comes with a casado is grilled or sautéed,
but never fried. Sometimes the casado includes French fries or extra vegetables
such as avocados.” (s.f.)
La gastronomia tipica costarricense, es definida por la Universidad para la Paz
de la Organizacion de las Naciones Unidas (UPAZ-ONU):

“[...] incorpora varios productos basicos de la cocina latinoamericana, aunque se
diferencia por ser mas saludable con la inclusion de frutas frescas y vegetales. El
“casado” es platillo mas comun en Costa Rica. Consiste de frijoles, arroz preparado
con chiles dulces rojos y cebolla, picado finamente, platanos maduros cocidos, una
ensalada de repollo con tomate y zanahoria y una porcion de carne a escoger entre
pollo, pescado, cerdo o res con cebollas. Algunas veces el casado incluye papas
fritas o vegetales extra como aguacate.” (s.f.)

Sin embargo, Evans (2018), resalta que el turismo gastrondmico, esta en auge y

que en la cocina de Costa Rica se estan fusionando nuevos sabores con platillos

tradicionales.

Esta autora expone:
While international gastronomy tours are taking off as a reason for travel,
cuisine in Costa Rica is evolving and fusing new flavors with traditional dishes.
Costa Rica is rich in locally grown fruits and vegetables so long-haul
transportation is rarely necessary. For seafood lovers, Costa Rica has a
perfect trifecta of seafood from the Pacific Ocean, the Caribbean Sea, and
the many rivers and streams which provide fresh-water fish. The Guanacaste

province in the northwest is one of the largest grass-fed cattle producing
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regions outside of Argentina. All of this means there is enough food locally
produced to satisfy just about any palate” (Evans, 2018).
Esta autora expone:

Costa Rica es rica en frutas y vegetales cultivados localmente, por lo que el
transporte de largas distancias es innecesario. Para los amantes de los
mariscos, Costa Rica es una trifecta de frutos de mar del Océano Pacifico, el
mar Caribe y de muchos rios y riachuelos que proveen de peces de agua
dulce. La provincia de Guanacaste en el noroeste, es una de las mas grandes
regiones de produccion de ganado alimentado en pastizales, después de la
pampa argentina. Lo que significa que hay suficiente alimento producido

localmente para satisfacer cualquier paladar.” (Evans, 2018)

1.1.2 Delimitacién del problema.

Al iniciar el proceso investigativo, se vio la posibilidad de aumentar las expectativas
de emprendimiento con la idea innovadora de crear un modelo gastronémico que
no se encuentra en el espectro local, y asi generar fuentes de empleo, lo cual
contribuiria econdmicamente al cantén de Mora.

Delimitacion temporal: El propédsito de la creacidon o implementacion de este
proyecto gastrondmico costarricense se realizara entre febrero y agosto 2020.
Delimitacién geografica: Se estudia las caracteristicas O6ptimas del cantén de
Mora -especificamente la cabecera del cantén, Ciudad Coldn- situado en la
provincia de San José. Este cantdn, parte del Gran Area Metropolitana (GAM),
posee una poblacién variada, cuyo perfil demografico revela que esta constituido

por diferentes clases sociales, edades, estatus laboral, etc.
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CANTON DE MORA

Figura 1.1 Mapa de Ciudad Colén. Recuperado de:
httos://www.google.com/search?q=mapa+de+ciudad+de+colon&tbm=isch&source]

El cantdén de Mora cuenta con una variedad de restaurantes donde se vende comida
no tradicional, ademas de tener la competencia directa de muchos restaurantes en
los denominados mall como Multiplaza. Lo anterior implica el gran reto de poder
incursionar en esta rama. Sin embargo, si se considera tanto a la poblacién local,
como a la cantidad de extranjeros que constantemente visitan esta zona, la idea es
desafiante e innovadora.

Es sabido que Costa Rica, esta enfrentando un importante déficit fiscal en la historia
del pais; lo que esta provocando una desaceleracion en la economia, por lo que la

idea de crear un negocio en la actualidad, resulta retadora.

1.1.3 Justificacion del problema.

A la luz de los conocimientos adquiridos durante la carrera, la finalidad del presente
proyecto es realizar una investigacion en la rama gastronémica y que, en un futuro
cercano, pueda llegar a concretarse exitosamente con la creacion de un restaurante

de comida tipica.
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La propuesta se perfila por su conveniencia como una alternativa de negocios, como
solucion econdémica para un proyecto de vida. Se considera que la ubicacién
seleccionada cuenta con excelentes condiciones de crecimiento comercial, por su
cercania con la ciudad capital (20.6 km), las excelentes opciones de comunicacion
(Ruta nacional 27) y su condicion de transicion intermedia como posibilidad de
parada para viajes mas largos a las zonas turisticas de la costa pacifica.

Dada la ausencia de opciones en este segmento en el canton de Mora, la pretension
de esta propuesta va dirigida tanto para un publico local, como para los visitantes
de la zona de un razonable poder adquisitivo, provenientes de cantones como
Escazu, Santa Ana y Belén que podrian ver esta opcibn como un viaje de
relajamiento de las aglomeraciones urbanas y con el beneficio de una ubicacion
cercana de facil acceso y bien comunicada.

El método tedrico que se utiliza para esta investigacion esta basado en la consulta
de bibliografia, revistas, blogs, videos, articulos de peridédicos y herramientas de
busqueda de internet (Google Academic, entre otras alternativas).

El procedimiento metodologico se realizara mediante muestreo a la poblacion en
estudio, por medio de entrevistas, encuestas, incluyendo variables de posible
rentabilidad de un emprendimiento de gastronomia tradicional costarricense en el

cantén de Mora.
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1.2. PREGUNTA DE INVESTIGACION.

¢ Cual seria el impacto para el sector comercial, para la generacion de empleo y
para los proveedores locales de Ciudad Colén en el cantén de Mora, del
establecimiento de un restaurante de comida tipica costarricense que
eventualmente tendria un flujo alto de clientela proveniente tanto del interior como

del exterior del cantén?

El emprendimiento culinario del cantén en estudio, cuenta con una variedad
gastrondmica, sobre todo en el sector de la comida no tradicional, influenciado
principalmente por su competencia directa Multiplaza Escazu y los comercios que
estan llegando al cantén de Mora. Vale la pena sefialar que el tipo de comida que
venden esos locales responde mayoritariamente al segmento definido como de

comida rapida de otro concepto, respecto del valor nutricional.

Para obtener una respuesta al planteamiento requiere realizar un analisis
exhaustivo y profundo sobre las necesidades y preferencias de las personas que

habiten este canton y vecinos.

1.3 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION.

1.3.1 Objetivo general.

Evaluar el grado de aceptacion por la poblacion local y la factibilidad econdémico-
financiera del establecimiento de un restaurante de comida tipica costarricense en
Ciudad Coldn, Mora, en la provincia de San José, Costa Rica, en el periodo de enero

a agosto del 2020.
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1.3.2 Objetivos especificos.

A) Categorizar el grado de aceptacion de la comida tipica costarricense entre un
segmento de la poblacion econdmicamente activa, de clase media a media alta
ubicado entre los 18 y 65 afios de edad de residentes y visitantes, de Ciudad Colon,
canton de Mora, San José.

B) Determinar los posibles distribuidores y proveedores locales, asi como las
posibilidades de generacibn de empleo, derivadas de la propuesta de
establecimiento de un restaurante de comida tipica costarricense en Ciudad Colén,
canton de Mora, San José.

C) Elaborar con base en la informacion recopilada, una propuesta viable y rentable
de un restaurante de comida tipica costarricense en Ciudad Colon, canton de Mora,

San José.

1.4 ALCANCES Y LIMITACIONES.

1.4.1 Alcances.

Considerando que, desde una perspectiva de geografia econdémica, el canton de
Mora, se dedica a la explotacion agricola y ganadera, con un fuerte raigambre de
tradiciones campesinas costarricenses, se postula que el emprendimiento sugerido
tendria un componente de rescate cultural y que ademas serviria para fomentar la
posibilidad de establecer alianzas estratégicas con productores y proveedores de la

Zona.
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1.4.2 Limitaciones.

El centro comercial de Multiplaza, ubicado en Escazu, a una distancia menor de la
capital, que de Ciudad Coldn; es la principal fuente de competencia para la
materializacion de este proyecto. Los habitantes de diversas localidades de la
aglomeracién metropolitana, normalmente concurren este lugar por su variedad de
comidas o por moda y otros, donde los padres asisten por llevar a sus hijos, porque
es un lugar de renombre que esta en boga y que responde a patrones de consumo
de un corte mas “internacional’.

El restaurante en estudio abarca solo la comida costarricense, por lo tanto, se
considera un segmento de mercado mas limitado, menos masivo.

Para estudiar la competencia directa o indirecta, existe un problema por el COVID
2019, no permite realizar un estudio de mercado por medio de entrevistas en
contacto con las personas, y si se realiza llamada telefonica, las personas o
propietarios, no brindan informacién porque les crea desconfianza.

Es importante realizar un estudio para conocer el mercado, pero con la pandemia
COVID 2019, no permite realizar dicho proceso, porque no puede existir un contacto
fisico y tampoco se puede ir al lugar, porque los propietarios, y las personas estan
con problemas econdmicos por la restriccion economico, del sector gastronémico,
que no atienden para este tipo de estudios universitarios. Ellos y todas las personas
tienen una distancia segura y genera un dificil proceso de respuestas. Se realiza un
estudio a varios distribuidores, para la compra de equipos y maquinaria del proyecto
gastrondmico, del cual se investiga. Estos indican que no trabajan con leasing. Esto
se investiga para una disminucion en el inventario inicial de la compra de equipo o

maquinaria. La idea fundamental es pagar el mismo a dos afos, y que la maquinaria
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al final sea del proyecto. Sin embargo se preguntd a los 4 distribuidores que se
estudiaron y las 4 indicaron que no trabajan, bajo esta forma de tramite de pago,
que solo trabajan al contado, tomando en cuenta si el negocio esta iniciando
operaciones; y solo seria al contado los pagos de maquinaria.

Se realiza un estudio a los bancos privados, publicos, cooperativas, las cuales
brindan préstamos a empresas y personas fisicas, sin embargo, el proyecto a
continuacion, es emprender. Del cual se inicia de cero operaciones, y los bancos no
ofrecen facilmente este tipo de opcidn es para crecer y poder realizar el negocio, sin
embargo de este estudio, solo el Banco de Costa Rica que ofrece el programa
“Banco Cristal” y el Banco Nacional que ofrece el programa “BN MUJER”; estos dos
programas si ofrecen este tipo de negocios; con directrices muy fuertes, pero
posibles de lograr. Por este motivo solo se puede trabajar con estas dos opciones y

mas adelante se detalla cual de las dos se utiliza.
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2.1 CONTEXTO HISTORICO.

Este proyecto de investigacion comprendera las variables asociadas con el proceso
de establecimiento de un restaurante de comida tipica costarricense, a ubicarse en
Ciudad Coldn, cantén de Mora, provincia de San José. Ademas, del objetivo inicial
de viabilidad econdémica y factibilidad, se considera como un beneficio derivado
contribuir a rescatar las costumbres y tradiciones en este lugar. La exploracion
abarcara las necesidades, gustos y el perfil de los consumidores por estudiar; asi
como las variables econdmicas y financieras relacionadas con el montaje de un
negocio gastronémico.

Como una forma de augurar el éxito econémico del proyecto, se realizara un estudio
de mercado a nivel financiero, a fin de conocer las caracteristicas de dicho canton.
El estudio de factibilidad y viabilidad econémica incluye un estudio de mercado y un
estudio financiero completo, que contempla los activos, recurso humano, alquiler
del local, permisos sanitarios y demas variables asociadas.

Ademas, se hara un repaso de la historia de la gastronomia, de las costumbres
alimenticias de grandes culturas y las influencias que han dejado a su paso algunos

grupos humanos por Costa Rica.

2.1.1 Historia de la gastronomia.
Gutiérrez de Alva, C. (2012) sefala al definir la gastronomia: “[...] La Gastronomia es
el estudio de la relacion entre cultura y alimento. A menudo se piensa errobneamente que el

término gastronomia unicamente tiene relacion con el arte de cocinar y los platillos

alrededor de una mesa. Sin embargo, esta es una pequefia parte de dicha disciplina. No
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siempre se puede afirmar que un cocinero es un gastrénomo, ya que la gastronomia estudia
varios componentes culturales tomando como eje central la comida. De esta forma se
vinculan las Bellas Artes, Ciencias Sociales, Ciencias Naturales e incluso ciencias exactas
alrededor del sistema alimenticio del ser humano”. Gutiérrez de Alva, C (2012).

Por tanto, no se trata de comer o de como comer, sino de todos los elementos que
culturalmente giran en torno a una mesa; cada pueblo, cada cultura, se puede
caracterizar de forma directa por lo que come e incluso muchas veces por los
habitos o rituales que estan asociados con este acto de alimentarse; desde este
punto de vista, cada agrupacién humana, como resultado de su evolucidn histérica,
de su composicién étnica e incluso de los elementos del clima o territorio en el que
se desarroll6, aporta al acervo cultural de la humanidad una porcion de tradicidon
gastrondmica.

Segun Lujan, N (2019): la caza es la mas antigua actividad humana, fue la primera
practica que aprendié el hombre para paliar su situacion alimenticia, lo cual
desafortunadamente, plante6 el problema de la extincion de la fauna salvaje que se
ve en esta época.

De acuerdo con Monroy de Sada, es posible establecer una pauta historica acerca
de los habitos y costumbres gastrondémicas de las diferentes culturas del pasado,
siguiendo un patron, como el siguiente:

Edad Antigua: Su alimentacion se basaba en la recoleccion de frutos, raices,
moluscos, aves, pequefos animales y luego la caza. Segun Sada, no se conoce
exactamente cuando se empleo la sal para ablandar y condimentar carnes, pero
esto vino a significar un avance que mejoré notablemente el sabor y la coccion de

los alimentos, ademas de su conservacion, factor importante para la salud.
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Mesopotamia: esencialmente agricola. Cultivaban el trigo y la cebada, el mijo,
arroz, lentejas, garbanzos, cebollas, pepinos, berenjenas. También frutas como
almendras, datiles, higos, nueces, pistachos, zarzamoras, melones, duraznos,
moras, uvas y granadas.

Egipto: estos fueron los primeros en consumir carne de buey, ternero, cerdo, oveja,
cabra, ganso, pichén, fruta, vino y cerveza; ademas de otros productos mas
“populares” como: pan, legumbres, cerveza y cebolla, que era considerada como
alimento sagrado. Las tierras a orillas del Nilo produjeron abundantes cosechas de
legumbres, hortalizas, y frutos, ademas de ajos, cebollas, puerros, melones,
sandias, higos, datiles, granadas, uvas y almendras. Las cosechas de granos eran

muy importantes.

2.1.2 Historia de la gastronomia costarricense.

Se mencionaba anteriormente, que no se trata solamente del qué comer, sino

incluso, del cdbmo comer, al respecto, Ross, M, (2006), hace un excelente aporte:
“[...] Ritual de comer: El conjunto de los valores fundamentales de cada sociedad,
en sus diversas manifestaciones: artisticas, literarias, cientificas, etc., conforman lo
que denominamos la cultura de un pueblo. Alrededor de la alimentacion, de la
elemental necesidad que tiene el hombre de alimentarse, existe una compleja
madeja de hilos culturales, que a la vez se relaciona con el habitat de los diversos
grupos humanos: su clima, su geografia, sus productos agropecuarios, Sus
relaciones econémicas.” (Ross. M, 2006. p.3)
“[...] El estudio de las costumbres culinarias es una dimension esencial para
establecer la silueta cultural y antropologica de cualquier pueblo, y la de la

civilizacion humana en general.” (Ross. M, 2006. p.3)
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Retornamos con el esto al argumento de las multiples y complejas variables que
influyen en una cultura gastronémica, no se trata solamente de compilar cuales son
los ingredientes utilizados y la forma de preparacion, de los cuales un pueblo se
sirve para consolidar una tradicion alimentaria, se trata ademas de una amplia serie
de elementos ambientales complejos, arraigados en el pasado y que en mayor o
menor medida van adaptandose o sobreviviendo al paso del tiempo para conformar
una identidad nacional.

Ross, M. (2006), indica que, para realizar un estudio certero de la cocina en la
actualidad, se debe recurrir a tres facetas de esta; a saber, la fisica o bioldgica,
relacionada directamente con lo que el organismo ingiere; la psicologica, tiene que
ver con los placeres personales y los adquiridos; finalmente, esta la faceta social, la
que tiene que ver con modelo social en el que desenvuelve la persona.

La afirmacion anterior demuestra la relevancia que tiene el estudio de la cocina. La
cocina es un arte y, como todas las ramas del arte, requiere un estudio, serio y una

investigacion exhaustiva de muchos aspectos.

2.1.3 Origenes de la cocina costarricense.

Segun Ross, M. (2006): El pilar fundamental para rescatar las tradiciones y
costumbres de la cocina viene desde la casa. Los alimentos que preparaban los
antepasados del costarricense con productos extraidos directamente de sus
sembradios y constituyen lo que hoy se conoce como comida criolla, esta es parte
fundamental de la idiosincrasia costarricense y debe conservarse.

Costa Rica es un pais privilegiado por su excepcional posicion geografica, que le

permiten ser poseedora de una abundantisima flora y fauna, caracteristica que la
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destaca mundialmente. Gracias a esto, Costa Rica goza de una gran cantidad de
productos alimenticios, ademas de verse beneficiada por sus costas u océanos, de
los cuales aprovecha los productos maritimos.

Caracteristicas de la cocina prehispanica:

De acuerdo con Ross, M. (2006): Al arribar los espanoles al continente americano,
se encontraron con una gran cantidad de exuberantes sembradios de plantas v,
para su asombro, con cocinas.

Brindaba la oportunidad de disponer de una gran variedad de alimentos. Ademas,
la agricultura era una actividad muy importante, tanto es asi, que del frijol se
conocian varios tipos.

Existia un intercambio entre las diferentes sociedades oriundas de América y asi
trasladaban bienes materiales de un pueblo a otro, ya solo esto implicaba que habia
un contacto entre ellos Costa Rica, por su posicion geografica participaba de los
trueques de materiales y de cultura con los otros paises del Norte y del Sur de
Ameérica. De ahi, la convergencia de elementos culturales de los diversos pueblos
americanos.

En la gran Nicoya, se instalaron pueblos como el chibchoide y otros que llegaron
luego, originarios del norte. Era un momento en que varias etnias, que hablaban
diferentes dialectos coexistian simultaneamente en el mismo territorio, esta
confluencia de varias etnias posibilitd la unién de la tortilla, aguacate, palmito,
pejibaye y tamal. Es en América donde los europeos descubren maiz, cacao,
achiote, papa, zapallo, ayote, chayote y variedad de chiles, tomate, yuca, aguacate,

anona, pifia, papaya, guanabana.
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Los precolombinos supieron identificar la divergencia de climas presentes en Costa
Rica para saber cual era el mas adecuado para cosechar un determinado producto.
La cocina prehispanica costarricense, pese a carecer de lujos, era muy sabrosa,
abundante y variada. El maiz era el principal aporte de energia, ademas el frijol, el
chile, ayote, chayote, entre otros. Empleaban también algunos condimentos como
chile, sal, vainilla, apazote y culantro de coyote, entre otros. De las palmas aceiteras
sacaban el aceite. Es importante sefalar que la caceria y la pesca se

complementaban como algunas actividades sociales.

2.1.3.1 Factores de riesgo asociados con malos habitos nutricionales:

1. Alimentacién inadecuada: En la actualidad, casi toda la poblacién mundial sufre
problemas de salud debido a una alimentacién cargada de grasa, salsas y sal, en
extremo alejada de la cocina tradicional. El panorama es preocupante por la vida
tan acelerada que llevan las personas, ya no hay tiempo para dedicarse a la
preparacion de los alimentos caseros saludables. Esta alimentacion, carente de
frutas, verduras, vegetales, carnes como el pescado o el pollo, lejos de ser nutritiva,

a mediano o largo plazo puede traer consecuencias negativas para la salud.

2. Sedentarismo: Los personas, en su mayoria, mantiene una vida rutinaria, que
implica cumplir un horario o jornada laboral, pasa la mayor parte de su tiempo en su
lugar de trabajo y permanecen sentados o en una sola posicion, la practica del

ejercicio estilo de vida es poco o ausente en mayoria de los casos.

3. Consumo de tabaco, alcohol u otras drogas no permitidas: Segun estudios de

algunas organizaciones mundiales o costarricenses, han demostrado que este tipo
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de productos no son adecuados para el consumo humano y, definitivamente dafian
la salud. Causan enfermedades cardiacas, cancerigenas, pulmonares y cerebrales,

entre ofras.

4. Estrés: Representa un porcentaje muy alto en la poblacion mundial, es el
causante de muchas enfermedades, como desoérdenes alimenticios, tumores,
aumenta el riesgo de enfermedades cardiacas, y cancer, causa problemas de

suefo, estado de animo, relaciones interpersonales.

2.1.4 Canton de Mora.

2.1.4.1 Caracterizacion del cantén de Mora:

Mora. Canton N° 7 de San Jose

Mapas del Canton de Mora

Cd Coldn

San José

Ampliar el mapa

Figura 2.1 Mapa y escudo de Mora. Recuperado de: [https.://mora.qgo.cr/el-cant%C3%B3n]
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Aspectos Fisicos:

Geologia: Formada por rocas sedimentarias de origen volcanico de los periodos
Terciario y Cuaternario.

Altitudes: Las elevaciones, en metros sobre el nivel medio del mar, del centro
urbano, los distritos son: Ciudad Colon, Guayabo, Tabarcia, Piedras Negras,
Picagres, Jaris, y Quitirrisi.

Hidrografia: El sistema fluvial comprende a la vertiente del Pacifico, el cual

pertenece a las cuencas de los rios Tarcoles y Pirris.

Aspectos histéricos:

De acuerdo con datos suministrados por la municipalidad de Mora (2019), en la
época precolombina el territorio que cuenta actualmente como el canton de Mora,
fue parte de los dominios del cacique Pacacua, los cuales estuvieron habitados por
indigenas del llamado reino huetar de occidente, de cuyos habitantes provienen
variadas piezas de ceramica e importantes figuras de piedra.

Esta zona fue descubierta por el conquistador don Juan de Cavallon y Arboleda, en
1560 y tres anos después es visitada por el adelantado y entonces gobernador de
Nicaragua, don Juan Vazquez de Coronado y Anaya.

En el siglo XIX, se registr6 una fuerte emigracion de familias provenientes de los
actuales cantones de Alajuelita, Desamparados y Tibas, asi como los distritos de
Zapote y Uruca de la provincia de San José.

La primera iglesia o convento se construyo en 1575, en advocacion a Nuestra
Sefiora de la Asuncion, y hasta 1731 se vuelve a edificar otra que es la que ocupa

la ubicacion actual de la iglesia en el centro del canton.
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2.2 CONTEXTO TEORICO CONCEPTUAL.

2.2.1 Definicion de comida.

Es todo aquello que se ingiere con el propdsito de subsistir, tal y como es la norma
para los seres vivos. Estos alimentos pueden ser liquidos o sdlidos, de origen animal
y vegetal, y desde un punto de vista bioquimico, tienen como objeto aportar las
sustancias basicas requeridas por el organismo para la produccion de energia y el
mantenimiento de sus procesos organicos, entre las que se encuentran

carbohidratos, vitaminas, grasas, proteinas, aminoacidos y minerales.

2.2.2 Estudio de factibilidad.

Factibilidad: Disponibilidad de recursos necesarios para llevar a cabo los objetivos
0 metas senaladas. Los estudios generan, que la factibilidad se logra segun un
proyecto que logre ser determinado. Sirve para la toma de decisiones, de utilidad
para analizar la viabilidad: El proyecto con esté analisis, es para ser ejecutado y
operado y cumplir con el objetivo, de un proyecto, incluyendo sus etapas: operativa,
de inversion y la secuencia de actividades relacionadas entre si para la ejecucion

de un plan.

2.2.3 Implementacién de un proyecto.
“[...] Definimos la implementaciéon como "el aprendizaje organizativo generado por
la administracion de recursos organizativos para mantener la estructuracion de
representaciones y conductas competitivas valoradas por las coaliciones”. (Rivera,

C. 1995),
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Lo anterior significa que para implementar un proyecto se debe contar con un
estudio detallado, cronolégico y financiero para llegar a los objetivos planeados,
incluyendo los tramites legales y administrativos, la obtencién del financiamiento y

la correspondiente fase de ejecucion.

2.2.4 Emprendimiento.

2.2.4.1 Emprendedores.
Se puede reconocer como personas emprendedoras, a aquellas que analizan,
identifican o reconocen caracteristicas u oportunidades para realizar negocios,
identificando los recursos viables, y utilizarlos al maximo. Con el fin de poner a
trabajar el proyecto en estudio o por estudiar. (Reyes, F. 2009):
Se entiende por emprendedores a aquellas personas que tienen el interés de
innovar en un proyecto de negocios, respondiendo a iniciativas propias, mediante
practicas orientadas al éxito y evaluando los riesgos posibles asociados con el
emprendimiento para poder emprender un proyecto.
Caracteristicas de los emprendedores:
o Tenacidad: Actitud que impulsa a los individuos a resistir ante las
adversidades para lograr un objetivo o una meta.
o Confianza en si mismo: Seguridad en uno mismo, saber internamente y con
serenidad, que existe ser una persona capaz.
o Minimizar el temor del riesgo: Evaluar minuciosamente todas las actividades

por realizar, Estudiar el tipo de riesgo
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o Ayuda responsabilidad social: Obligacion de los miembros que tienen los
vecinos de una comunidad, para preservar las buenas condiciones y
crecimiento del lugar o alrededores.

o Deseo de autorrealizacion: Culminacion de la satisfaccion de las
necesidades humanas, segun algunos estudios es la mayor necesidad

psicologica de los seres humanos.

2.2.5 Plan de negocios.

Documento que identifica, describe y analiza una oportunidad de negocio, estudia
su viabilidad (econdmica, técnica y financiera) es un plan, para elaborar estrategias
para crear una oportunidad de negocios empresarial.

Objetivos concretos:

a. Permitir al promotor la oportunidad de un negocio, realizar un estudio
exhaustivo, con informacion completa para determinar su rentabilidad y viabilidad.
b. Otorgar una tarjeta de presentacion para los emprendedores ante los
inversores (bancos, instituciones, organismos publicos, y otros agentes u apoyos
financieros.)

Componentes de un plan de negocio:

a. Vision general del negocio.

b. Productos o servicios y como se producen.

C. Descripcidon del modelo de negocio.

d. Estados de flujo de efectivo, el cual detalla todos los posibles ingresos y

gastos.
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e. Proyecciones y estimaciones financieras de los ingresos y gastos antes
mencionados, asi como de otros factores.

f. Identificacion de la direccion ejecutiva y el equipo directivo.

2.2.6 Planeamiento estratégico.
Se puede definir la elaboracion, desarrollo y puesta en marcha de distintos planes
operativos por parte de empresas, organizaciones, con la intencién de alcanzar

objetivos y metas planteadas. Los mismos pueden ser a largo o corto plazo.

2.2.6.1 Analisis de su entorno (micro y macroentorno)

2.2.6.1.1 EL MICRO ENTORNO.

Esta formado por las fuerzas cercanas a la compafiia que influyen en su capacidad
de satisfacer a los clientes.

Compainia: compuesta por diferentes funciones departamentales, donde se deben
tomar decisiones, de la alta direccion. Estos departamentos deben tener
comunicacion viable, directa y vigente, para el crecimiento de economia.
Proveedores: son aquellas empresas o recursos que dan la materia prima para
producir bienes y servicios.

Intermediarios: son empresas del canal de distribucién que ayudan a la compaiia
a encontrar clientes y efectuan la venta entre ellos.

Clientes: realizar un estudio de oportunidades y amenazas por diferentes tipos de

mercado de clientes para dirigirse al mercado.
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Competidores: proporcionar mayor valor y satisfaccion a sus clientes, por lo tanto,
no es suficiente adaptarse a las necesidades del publico, sino hacerlo mejor que los

demas.

2.2.6.1.2 EL MACRO ENTORNO.

Consiste en las grandes fuerzas sociales que influyen en todo el micro entorno:
demograficas, econdémicas, naturales, tecnoldgicas, politicas y culturales.
Factores sociales: El factor social y cultural abarca los valores éticos, por ejemplo,
mantener calidad de productos que no afecten a las personas ni medioambiente.
Factores politicos: El gobierno actual se encuentra inmerso en una situacion
problematica que debe solucionar con respecto a la economia del pais. Esto puede
ocasionar un incremento de impuestos y afectar los precios.

Factores tecnoldgicos: La creacién de productos de mejor calidad es un riesgo
constante que todas las empresas poseen, pero con el enfoque de la empresa

actual, el riesgo se minimiza a la vanguardia de los adelantos tecnologicos.

2.2.6.1.2.1 ANALISIS DE LA RIVALIDAD: SEGUN LAS CINCO FUERZAS DE
PORTER.

El éxito de una empresa esta determinado por la interrelacién de muchos factores
complejos, que tienen que ver mucho con la posibilidad de que se sea
verdaderamente competitivo en entornos sumamente diversos. Esto forma parte del
campo de accion de la llamada gerencia estratégica.

El economista de Harvard, Michael Porter, desarroll6 un modelo conceptual de

negocios que busca maximizar el uso de los recursos y la superacion de la



38

competencia, esta propuesta conocida como las cinco fuerzas de Porter, se detalla

a continuacion.

“[...] El modelo de las cinco fuerzas de Porter es una herramienta de gestion
desarrollada por el profesor e investigador Michael Porter, que permite analizar una
industria o sector, a través de la identificacidon y andlisis de cinco fuerzas en ella.
Siendo mas especificos, esta herramienta permite conocer el grado de competencia
que existe en una industria y, en el caso de una empresa dentro de ella, realizar
un anélisis externo que sirva como base para formular estrategias destinadas a
aprovechar las oportunidades y/o hacer frente a las amenazas detectadas.” (Arturo

K. 2015).

Las cinco fuerzas que esta herramienta considera que existen en toda industria son:

1.

2.

Rivalidad entre competidores.

Amenaza de entrada de nuevos competidores.
Amenaza de ingreso de productos sustitutos.
Poder de negociacion de los proveedores.

Poder de negociacion de los consumidores.

2.2.6.1.3 Direccionalidad

2.2.6.1.3.1 VISION:

La vision es la expectativa que tiene la empresa para emprender su proyecto, este

debe ser alcanzable y sustentable, conforme las técnicas de mercadotecnia para

que estas sean alcanzables.

Peiro, se refiere a la vision de la empresa, en los términos siguientes:
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“[...] La visibn de una empresa describe el objetivo que espera lograr en un futuro.
Se trata de la expectativa ideal de lo que quiere alcanzar la organizacion, indicando
ademas como planea conseguir sus metas. La vision de la compariia refleja
entonces la imagen mental para su trayectoria, y establece los criterios que la firma

sequira para cumplir esos objetivos.” (Peiro. A 2020)

2.2.6.1.3.2 MISION:

La mision es el punto estratégico de la empresa, donde se indica cual es la razén

para la cual esta va ser fundada.

Velayo, lo resume de la siguiente manera:
“[...] La misién de una empresa es el motivo por el que existe dicha empresa, su
razon de ser. Indica la actividad que realiza la empresa. Suele plasmarse en una
declaracion escrita (una frase o un parrafo) que refleja la razén de ser de la
empresa. La Mision es la respuesta que la empresa da cuando se pregunta:
¢Quiénes somos? y ;Qué hacemos? Debe diferenciar la empresa de la
competencia y mostrar su valor y su hacer tnico en el mercado. Puede incluir una
descripcion de producto/servicios, mercados, cultura empresarial y metas

financieras de la companiia.” (Velayo V, 2020)

2.2.6.1.3.3 ESTRATEGIA

Se puede definir estrategia como un disefio particular que hace una empresa en un
momento y una situacion especifica, el cual define los objetivos que planea obtener
con la intencién de conseguir una prerrogativa; las estrategias, no funcionan de igual
forma para una empresa que para otra, esta debe ajustarse a las variables del

medio. (Eadic, 2015.)
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Las etapas de estrategia son las siguientes:

o El analisis estratégico: comprension de la situacion actual de la empresa.

° El planeamiento estratégico: cursos de accidn por seguir por alcanzar los
propositos.

° La implementacion estratégica: confeccion de distintas acciones previstas en
los planes.

o El control estratégico: el conjunto de ajustes y correcciones por realizar

durante el proceso de implementacion para mantener el rumbo correcto.
Tipos de estrategia:

Estrategia competitiva: decisiones propias por cada unidad de negocio. Su funcion

es crear y mantener un posicionamiento frente a la competencia.

Estrategia corporativa: busca definir la accion puntual que delimita la accién

estratégica de la organizacion a partir de los objetivos planteados.

Estrategia funcional: trabaja puntualmente los aspectos claves para que una
organizacion ejecute de una manera eficiente, hasta llegar al punto final del bien o
servicio.

Estrategia de liderazgo y costos: es la optimizacion de los costos de los productos

tratando de reducirlos, sin afectar la calidad de los mismos.

Estrategia de diferenciacion: lograr un marco de diferenciacion, en un marco de

diferencia dentro del marco de los consumidores.

Estrategia de alianza: se utiliza entre personas o grupos que persiguen los mismos

intereses y que caminan bajo un mismo rumbo de plan de accidn que deberan

implementar de manera coordinada.
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2.2.7 Plan de mercadeo.

El plan de “marketing”, se conoce como una herramienta para hacer un analisis de

la situacion actual para conocer detalladamente las fortalezas, debilidades,

oportunidades y amenazas del entorno. La disciplina cultural para supervisar,

planear y supervisar las actividades de manera formal, sistematica y permanente,

es una de sus funciones primordiales.

Al respecto, Rodriguez A., sefala que:
“l..] Cuando un empresario se dispone a fabricar, comercializar y
promover productos o servicios requiere de una guia que lo conduzca con éxito a
tales objetivos. Esta guia es lo que se conoce como plan de mercadeo, y el mismo
incluye un estudio de todo lo relacionado con la demanda, la competencia, la oferta
existente, la comercializacion y el financiamiento. En esencia, aunque de menor
envergadura, este plan es tan importante como el plan de negocios con el que
pusiste en marcha tu empresa, por lo que te conviene saber en qué consiste

exactamente.” (Rodriguez, A. 2018)

2.2.7.1 Investigacion de mercados.

Técnica que permite recopilar datos para después interpretarlos y emplearlos para
la toma de decisiones de la empresa. Y lo importante es satisfacer las necesidades
de los consumidores. Esta busca:

a. Determinar la obtencion de informacion necesaria para disefiar y definir las

politicas, objetivos empresariales, y planes estratégicos.
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b. Después de una obtencion de datos relevantes, veraces, oportunos y
eficientes, con el unico objetivo de reducir cualquier incertidumbre, riesgos, y hacer

un oportuno de la toma de decisiones.

2.2.7.2 Mercado estratégico.

Mercado estratégico: se define como una metodologia a conocer el mercado, con

el objetivo de enterarse de las oportunidades, antes que el resto de competidores y

satisfacen las necesidades de los consumidores de una forma éptima, eficiente.
“[...] El objetivo del marketing estratégico es satisfacer necesidades no cubiertas
que supongan oportunidades economicas rentables para la empresa. El
profesional del marketing cuando trabaje la parte estratégica del marketing, debera
descubrir nuevos mercados a los que dirigirse, analizar el atractivo de dichos

mercados, evaluar el ciclo de vida de los productos con los que va a ftrabajar,

estudiar a sus competidores y ademas tendra que encontrar una ventaja
competitiva duradera en el tiempo y por supuesto dificil de imitar por la

competencia” (Espinosa. R)

2.2.7.3 Cliente y publico meta.

La razon de ser de las empresas son los clientes, la economia de la empresa o del
pais, los factores de crecimiento a futuro o presente.

El empresario debe conocer su publico meta, estudiar las necesidades y gustos,

para poder satisfacer a los clientes. Sus elementos son los siguientes:
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o Demogréficos: edad, género, ocupacion, tamano de familia, indice de

natalidad, crecimiento poblacional, migraciones, porcentaje de hogares con
ingresos de ambos padres, ingresos, escolaridad, raza, religién, nacionalidad, etc.
° Psicograficos: patrén de vida, empleo del tiempo, valores, valoraciones,
opiniones de si mismos y del mundo que los rodea.

o Geograficos: influencia del clima, densidad de poblacién, tradiciones
culturales, distribucion urbana: suburbana, rural, tamarno de la regidn, estado, etc.
Desarrollo de marca.

El empresario o emprendedor debe realizar el disefio de marca, abarcando las
necesidades y deseos de los consumidores cumpliendo las directrices para ser
reconocido a nivel empresarial y comercial.

Al respecto, Lom, resalta que:

“[...] Una estrategia de marca exitosa debe prever y determinar las necesidades y
los deseos de los consumidores. Por lo tanto, la clave del éxito de una marca reside
en conocer bien al consumidor a quien estan destinados los productos o servicios.
Una marca de éxito no se puede crear, desarrollar y mantener aisladamente; un
proceso de esa indole debe basarse en una simbiosis entre el productor o proveedor
del servicio y el consumidor. Por consiguiente, uno de los requisitos previos, aunque
no el unico, para que una estrategia de marca tenga éxito reside en llevar a cabo un
estudio adecuado sobre el consumidor. Aunque es indudable que las estadisticas,
los sondeos y los graficos son indicadores valiosos, también lo son el conocimiento
que se obtiene mediante el contacto personal con los clientes y la experiencia que
se adquiere dirigiendo una empresa. Por ese motivo, el éxito de una estrategia de

marca no depende unicamente de un reducido grupo de expertos en mercadotecnia
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(con frecuencia contratados externamente), sino que es el resultado de la suma del
trabajo de esos expertos, la gestion de la empresa, y en ultima instancia, la labor de
los empleados de todas las categorias y sectores de la empresa”. (Lom, H. OMPI)
Mezcla de mercadeo.

“[...] La mezcla de mercadeo o mezcla de marketing se refiere a las variables de
decision sobre las cuales su compariia tiene mayor control. Estas variables se
construyen alrededor del conocimiento exhaustivo de las necesidades del
consumidor. Estas cuatro variables son las siguientes y se las conoce como las
cuatro P:” (Martinez, J)

Producto: cualquier cosa que se puede ofrecer, para su atencion, adquisicion, uso
0 consumo, y que podra satisfacer las necesidades o deseos.

Precio: es el valor en dinero en que se estima el costo de algo, sea un producto,
bien o servicio, intercambio por los beneficios de tener o usar el producto o servicio.
Plaza: es la ruta que un producto toma segun avanza por el mercado. Se puede
ejecutar por medio de un canal de distribucidn que involucre la ruta del intermediario
Promocioén: conjunto de actividades dirigidas a impulsar los productos de la
empresa en el mercado. Es un elemento de la mezcla de la mercadotecnia de una

organizacion que sirve para informar al mercado y persuadirlo.

2.2.8 Estudio técnico y organizacional.

2.2.8.1 Localizacioén.

Al conocer las estrategias de mercado, se debe implementar si es factible colocar
el negocio a estudiar, implementando las habilidades de conocimiento del mercado

para poder utilizarlo como ventaja competitiva.
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Estudiar la viabilidad para complementar la rentabilidad, la competencia, el mercado
para saber si es factible, colocar un comercio, de red de comunicacion, servicios
publicos, factores de tactilidad para el cliente meta, el estudio de mercado, analizar
si hay cercania de mano de obra, y compras de materias primas.

Es necesario evaluar, factores externos, como el clima, economia,
telecomunicaciones, servicios publicos, conocimiento de los servicios que ofrecen
los bancos, disponibilidad, para los insumos que se pueden ofrecer para la

localizacion de un proyecto.

2.2.8.2 Ley Municipal.
Solicitud de licencias comerciales

Requisitos generales:

e Solicitud debidamente llena y firmada por el interesado y el duefio de la
propiedad.

e Copia del plano catastrado de la propiedad en donde se instalara el local.

e Copia por ambos lados de la cédula de identidad del solicitante y del
propietario del local. Si la patente es solicitada por una sociedad o, el duefio
de la propiedad es una sociedad, se debera presentar copia de la cédula
juridica y personeria juridica vigente (con un plazo de no mas de un mes de
emitidas) y copia de la cédula de identidad del representante legal.

o Certificado de suelo emitido por planificacién urbana.

e Llenar la declaracion jurada para cumplir con la aplicacion del articulo 15 de
la Ley 8236.

e Estar al dia con las obligaciones municipales. (Solicitante y propietario).
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e Adjuntar a la solicitud 125 colones en timbres fiscales y 100 colones en
parques nacionales.

e Contrato de arrendamiento o copia de recibo de pago de alquiler.

e Estudio registral de la propiedad vigente.

e Permiso de construccién o remodelacion del local, en caso de que sea nuevo

o remodelado.

2.2.8.3 Ministerio de la Salud:

Dentro de los decretos o regulaciones que debemos de cumplir segun el Ministerio
de Salud para nuestro restaurante estan:

o Reglamento Técnico RTCA 67:01.33:66, Decreto Ejecutivo N33724, los
cuales contienen todo lo relacionado a procedimientos sobre manejo de alimentos
procesados, licencia sanitaria, procedimiento para otorgar el registro sanitario e
inscripcidén sanitaria, requisitos de importacion de alimentos procesados, industria
alimentos y bebidas procesadas.

o Decreto ejecutivo N 34745-S “Reglamento General de Higiene para los
Manipuladores de Alimentos”

° Solicitar el permiso sanitario de funcionamiento.

o Decreto No. 39472 Reglamento general para autorizaciones y permisos
sanitarios de funcionamiento otorgados por el Ministerio de Salud.

o Cumplimiento con los lineamientos de la ley 7600.

o Cumplimiento de la ley 9028 (Proteccion a los no fumadores).
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2.2.8.4 Registro de la sociedad:

Asi como se menciona en el analisis organizacional, los socios han decidido
conformar una sociedad andénima, para formalizar dicha entidad y delegar una
cédula juridica que le permita tributar de forma legal. Es necesario presentarse ante
un notario publico presentando los siguientes requisitos:

1. Pago de honorarios e inscripcion: Realizar el pago al notario, de sus
honorarios mas el costo de inscripcién.

2. Junta directiva: toda sociedad andnima requiere una junta directiva, la
misma debe constar minimo de 4 personas: presidente, tesorero, secretaria, fiscal.
3. Edad: la ley demanda que puede ser parte de dicha sociedad cualquier
persona mayor a 17 afos, sin embargo, los miembros de la junta y administradores
deben ser mayores de edad (18 anos).

4, Socios: es indispensable un minimo de dos socios de capital para procesar
el registro, dichos socios seran los que aportan el capital social de la empresa, el

cual sera repartido en acciones.

2.2.8.4.1 PAGO DE IMPUESTOS Y TRIBUTACION.

Una vez que la sociedad sea registrada como tal ante el Ministerio de Hacienda,
debe realizar los requisitos de ley para el pago de impuestos correspondientes a
sus funciones comerciales ordinarias.

Impuesto sobre la renta: Tributo directo que graba las utilidades o renta neta
(ingresos menos gastos) generadas por una empresa, trabajador o profesional

liberal en el ultimo periodo fiscal.
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Requisitos declarar impuestos en Costa Rica:

e Crear cuenta de usuario y registrarse a través del portal de Administracion
Tributario Virtual (ATV).

e Posterior después de haber ingresado al portal de ATV, el sistema de forma
automatica ante la direccion General de Tributacion, escoger la opcion de
obligacion tributario, o representante legal.

e Depende de la opcion que se seleccione el sistema lo direcciona a otras
opciones.

e Para inscribirse se debera seleccionar la opcion “Registro Unico Tributario”,
posteriormente seleccionar la opcion; “Declaraciones del Registro Unico
Tributario” inmediatamente se despliegan estas opciones:

o Declaracién de Inscripcion en el Registro Unico Tributario.
o Declaracién de Modificacién de Datos en el Registro Unico Tributario.
o Declaracién de Des inscripcién en el Registro Unico Tributario.

e Seleccionar algunas de las opciones.

e Dar clic en “LLENAR FORMULARIO” y a continuacion se desplegara la
declaracién para que proceda a completarla.

e El sistema desplegara de forma automatica los datos identificados del
contribuyente seleccionado.

e Al finalizar de completar la informacién de la declaracién, hacer clic en
validar, el sistema verifica los datos y si todo es correcto y esta completa la
informacion, se habilitara la opcion de “Presentar” dar clic en aceptar’ de

presentar la declaracion.
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Impuesto del Valor Agregado (IVA) sobre las ventas y servicios:

“[...] Es una contribucion tributaria a partir de los precios que los consumidores
pagan por bienes y servicios. Este es un gravamen de orden nacional y naturaleza
indirecta, que es obtenido a partir de los costos de produccion y venta de la empresa.
Es una transaccion comercial, ya que las empresas actuan como intermediarios
entre las personas que compran los productos, y la DIAN, quien se encarga de
recaudar el dinero para el Estado. En resumen la funcion del IVA es gravar el
consumo de bienes y servicios que se presentan dentro de un flujo econémico’.

(Empresario, 2020)

2.2.8.5 Ministerio de Trabajo y Seguridad Social

El empresario, que cuente con empleados a su cargo, es responsable directo de su
seguridad y su salud en todo lo referente al trabajo que desarrollan durante su
jornada laboral, y esta obligado a cumplir todas las disposiciones relacionadas con
la prevencion de riesgos laborales. Las administraciones publicas deben ejercer

su funcién inspectora en todos los lugares en los que haya una relacion laboral.

2.2.8.6 Suscripcion para la péliza de trabajo

Conforme al Codigo de Trabajo, el patrono debe asegurar a sus empleados por
riesgos del trabajo. Para ello debe suscribir una pdliza con una entidad
aseguradora autorizada en el pais para tal efecto. La pdliza debe estar suscrita
al inicio de operaciones y estar vigente durante toda la relacion laboral.

En el momento de realizar el presente documento, se evidencié que solamente el

Instituto Nacional de Seguros (INS) ofrece la cobertura por riesgos del trabajo. Para
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suscribir dicha pdliza ante el INS, el interesado debe dirigirse a las oficinas centrales
o sucursales del INS, a una agencia comercializadora de seguros o bien a un agente
de seguros autorizado. En el momento de suscribir la pdliza, la empresa queda

automaticamente registrada como patrono en el INS.

2.2.8.7 Inscripcién de la empresa ante la CCSS

Conforme con la legislacion costarricense, el patrono debe contribuir al régimen de
seguridad social de sus trabajadores. Para esos efectos, previamente al pago de
las cuotas de seguridad social, debe inscribirse como patrono en las oficinas
centrales o regionales de la CCSS.

Inscripcion como patrono de manera presencial:

Original de Certificacion de Personeria Juridica extendida por el Registro Nacional
o por un notario publico o certificacion digital, con no mas de un mes de emitida.

1. Fotocopia de la Escritura de Constitucion de la sociedad.

2. Fotocopia de la cédula de identidad del representante legal. En caso de
personas extranjeras, aportar el original y fotocopia del documento de
identificacion migratorio (ya sea cédula de residencia, carné de refugiado,
pasaporte u otro).

3. Fotocopia de la cédula de identidad de cada trabajador. En caso de contar
con trabajadores extranjeros, aportar fotocopia del documento de
identificacion migratorio (ya sea cédula de residencia, carné de refugiado,
pasaporte u otro) de cada trabajador, es deseable presentar fotocopia del

carné de asegurado de cada trabajador.
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. Fotocopia del recibo de electricidad, a efecto de registrar el numero de
localizacién como direccion de correspondencia.

. Llenar el Formato de Solicitud de Inscripcibn o Reanudacion patronal
(patrono Juridico), éste debe ser firmado por el patrono o representante
patronal.

. Indicar lugar o medio para notificaciones.

. Brindar un correo electrénico para la presentacion de planillas enlinea.

. Es deseable, en caso de contar con Pdliza de Riesgos del Trabajo del INS,
detallar el numero de pdliza del INS.

Multa de 3 salarios base por no pago de la cuota patronal (Ley Organica de
la CCSS, Articulo 44).

Cierre del establecimiento, cuando exista una mora por mas de dos meses
(Ley Organica de la CCSS, Articulo 44).

Acusacion ante los Tribunales de Justicia por retencion indebida, pudiendo

incurrir en las sanciones establecidas en el articulo 216 Cédigo Penal.
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Institucidn Patrono Trabajedor Monto
Cuota Patronal Banco Popular O25% - 0
Lzignacionss Familiares &0
MIAS D
MA 1.50% e 0
L2533
Ley de Proteccian 3l Trabajador [LPT)
Concepto Pztrono Trabajedor Monto
Aporte Patrono Banco Popular O.25% - i}
D
i
1,009 0
NS 1.00% L
4.73% 1005
Total
Patrono Trabajador Total
PORCENTAJES TOTALES 28.5% 10.5% 37.00%
MONTOS TOTALES 20 & 20

Figura 2.2 Cuadro de las cargas sociales. Recuperado de: [www.ccss.sa.cr/calculadora]

2.2.8.8 Ministerio de Hacienda

Cada contribuyente voluntario tiene la obligacién de declarar ante el Ministerio de
Hacienda, mediante el formulario: “Declaracién de Inscripcion en el Registro Unico
Tributario” (Ver anexo N°3). Una vez inscrito, la empresa fisica o juridica debera
presentar las declaraciones tributarias que correspondan con su régimen, en los
plazos previstos por la ley. Para ello, mediante la Resolucién DGT-R-51-2016,
publicada el 3 de noviembre de 2016, el Ministerio de Hacienda establecié la
obligatoriedad para la implementacion de la facturacion electronica a todos los

sujetos de derecho que constituyen obligados tributarios ante la Administracion



53

Tributaria, los cuales, a partir del afnio 2018 se encuentran en la necesidad de
adquirir un software para emitir factura electréonica a todos sus clientes al realizar
una venta de bienes o servicios. De conformidad con el sistema tributario de Costa
Rica, los residentes y las sociedades tributan unicamente con base en las rentas

devengadas en Costa Rica.

2.2.8.9 Proceso productivo.
“[...] El proceso productivo es el conjunto de tareas y procedimientos requeridos que
realiza una empresa para efectuar la elaboracién de bienes y servicios. También

puede entenderse como una serie de operaciones y procesos hecesarios que se

”

realizan de forma planificada y sucesiva para lograr la elaboracion de productos.
(Quiroa, M, 2020.)
El proceso productivo se conoce como proceso productivo del buen uso de la
tecnologia para la fabricacion de productos, la finalidad de satisfacer las
necesidades de los consumidores.
Etapas del proceso productivo.

1. Adquisicion de materias primas: Ofrece o reune todos los materiales, para la

construccion indispensable, y poder finalizar los productos que se ofrezcan en el
mercado. Verifica que no haya pérdidas, obtener un alto porcentaje de ganancias.
2. Produccion: Transformacién de materias primas e insumos para ser
convertidos en productos. En esta fase, lo mas importante, es la calidad del bien o
servicio que se ofrece.

3. Adaptacion del producto: En caso de que efectue una adaptacion y

adecuacion del producto en funcion al cliente.
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Elementos del proceso productivo:

a. Factores de produccion: tierra, capital, y el trabajo.

b. Proceso productivo: tecnologia, dentro y fuera del proceso, combinacién de

medios humanos, y materiales para desarrollar el proceso de produccion.

C. Productos: bienes y servicios que ofrece la empresa para el consumo final,
que ofrece la riqueza productiva.

Tipos de procesos productivos:

1. Produccion _en serie: se producen productos con caracteristicas

homogéneas, no tiene ninguna diferenciacién y son para el consumo masivo.

2. Produccién bajo pedido: se usa para elaborar un producto diferenciado y

adaptado a las necesidades especificas de cada cliente.

3. Produccion _en lote: se hace por un cierto numero de productos, si se

concluye un grupo de productos, se produce otro y asi sucesivamente.
En esta investigacion, se trabajara bajo tipo de proceso productivo, de produccion
en lote. Se elaboran cierta cantidad de consumo, conforme a la aceptacion del

cliente, y si este se acaba, se vuelve a producir, evitando el desperdicio.

2.2.8.10 Tamano y necesidades de maquinaria y equipo.

Al tener definido el origen de procesos, se debe realizar un estudio de maquinaria y
equipo que se va a utilizar para implementar un proyecto en estudio. En este punto
ya se debe haber realizado un estudio del volumen aproximado de ingresos vy

financiero (que se puede mostrar un crecimiento a corto y largo plazo)
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2.2.8.11 Necesidades de mano de obra para produccion.

Previo al arranque de cualquier proyecto es imperativo determinar el recurso
humano especializado que la operacion va a requerir, incluyendo tanto las etapas
de produccion como del servicio que se va a prestar.

Al iniciar un proyecto, es necesario utilizar el menor recurso humano, y pueda crecer
a medida que aumente la rentabilidad. Por lo anterior, se concluye que el empleador

o empresario puede definir varias tareas a la vez.

2.2.8.12 Planilla.

Para el proyecto gastrondmico en estudio, es necesario, en primera instancia, un
administrador, que asuma las tareas de cara al inicio del proyecto, es probable que
al arranque estas sean asumidas por el propietario del restaurante. Incluir un salario
mensual y las correspondientes cargas sociales. Este funcionario tiene un ayudante
de cocina. Tentativamente, debe plantearse una disposicion de horarios el asistente
cumple un horario de lunes a domingo de 10:00 am a 11:00 pm y administrador
disponga con flexibilidad de un horario rotativo, distribuido de lunes a domingo de
10:00 am a 11:00 pm.

Al ser un proyecto gastrondmico, el chef sera de vital importancia. En sus inicios,
este debera cumplir un horario de lunes a domingo de 10:00 am a 10:00 pm (una
hora antes de abrir y cerrar el restaurante). Se propone también la contratacion de
meseros con horario fijo y de requerirse adicionales con horarios rotativos. Los dias
laborales seran de lunes a domingo de 10:00 am a 11:00 pm. De acuerdo con la

legislacion vigente, el personal adicional, solo trabajara 48 horas semanales.
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2.2.8.13 Plan de compra.

Se puede definir, como una herramienta o forma de definir las necesidades o
insumos, para la obtencion de bienes o servicios, en un tiempo definido.
(Gestiopolis, 2020)

Este método, sirve para el como, el cuando, necesidad de los recursos con lo que
cuenta para adquirirlo. Este es un plan que se parece bastante a las costumbres
familiares antes de realizar sus compras semanales, mensuales o quincenalmente.

“[...] La planeacion de compras comprende los pronésticos, objetivos, politicas, programas,
procedimientos y presupuestos, bien sea para la empresa en su totalidad o para cualquier

area de la misma.” (Gestiopolis, 2020)

2.2.8.14 Costos directos de produccion.

Los costos de produccion se manejan a través de un proceso contable, para verificar
lo que implica fabricar un producto. Se incluye los costos directos de produccidn, los
externos, implementando asi las etapas del proceso productivo.

“[...] Estos se derivan de la existencia de aquello cuyo costo se trata de determinar,

bien sea un producto, un servicio (ver diferencia entre producto y servicio) o una

actividad. Mayormente son gastos necesarios para mantener un proyecto en
general. Aunque tiene caracteristicas que algunas veces no entienden quienes se
aventuran en establecer un negocio. Una de ellas es que para producir bienes se
debe gastar, la otras es que los costos deben mantenerse tan bajos como sea
posible.” (Riquelme, M)

Los costos directos de produccién, segun: Oliver, H. Octava Decision:
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o Materia prima: Fuentes de transformacién, se convierten en productos
terminados. Es lo que integra fisicamente el producto.

° Mano de obra directa: Representa el esfuerzo del trabajo humano, para la
aplicacion del producto.

. Supervision y servicios.

2.2.8.15 Costos indirectos de produccién.
Costos asociados con la fabricacion de los productos, con la excepcion de la materia
prima, y la mano de obra directa: ejemplos: (costos generales de fabricacion:

servicios publicos, seguros, depreciaciones, mantenimiento)).

2.2.8.16 Costos administrativos.
Gastos que han sido contraidos durante la direccion de una empresa, son

necesarios para realizar tramites y movimientos internos.

2.2.9 Plan financiero- econdmico.

2.2.9.1 Presupuesto.
“[...] la planificacién es una disciplina metodolégica como un proceso de reflexion y
accion racional que permite determinar lo que se ha de hacer en el presente o en el
futuro para lograr los objetivos proyectados. En fin, es la prevision de las actividades
y de los recursos, tanto humanos como materiales para el logro de los objetivos que
se desean alcanzar, es un proceso para determinar a donde ir de la manera mas

eficiente y econémica posible”. (Molina, 2006).
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El presupuesto es un método donde se constituye una serie de datos reales, para
interpretar el dato financiero, presente y futuro en el cual busca la direccion de la

empresa. Existen varios tipos de presupuestos que se definen a continuacion:

2.2.9.1.2 PRESUPUESTO FINANCIERO.

Prediccién de ganancias y egresos de un negocio en funciéon. Es una manera
eficiente de manejar los recursos monetarios de la empresa. Los presupuestos, se
elaboran a corto plazo, pero también estan hechos para ser trabajados a largo plazo,
herramienta contempla la eficacia del manejo administrativo de la empresa.

Objetivos de un presupuesto financiero:

a. Asegurar el crecimiento de la empresa:
b. Toma de decisiones que ayuden al éxito de una determinada compaiiia.
C. Verificar el desenvolvimiento de un flujo de efectivo, dando un curso 6ptimo

de cdmo mover o invertir el dinero de una empresa.

d. Otorgar importancia a las decisiones de comprar o adquisicion de mano de
obra, activos, pedir préstamos, aumentar los niveles de produccién.

e. Evitar posibles pérdidas en el flujo de efectivo, evitando despilfarros o

desperdicios en los ingresos si estos estan bajos.

2.2.9.2 Punto de equilibrio.
Herramienta financiera que permite determinar el momento donde las ventas

cubriran exactamente los costos, expresandose en valores, porcentaje y las
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unidades, ademas muestra la magnitud de las unidades o pérdidas de la empresa

cuando las ventas excedan o caen por debajo de este punto.

2.2.10 Riesgo.

Las decisiones de inversién pueden aumentar las ganancias actuales y futuras, pero
incorporando un alto riesgo que afecta negativamente el precio de las acciones en
el mercado ante las amenazas e inestabilidad que pueden afrontar las empresas.

(Salas, T 2016 p,20)

2.2.11 Rendimiento sobre la inversion.

Mide la rentabilidad final obtenida sobre la inversién total en activos de la empresa.
El rendimiento operativo se basa en utilidades de operacidon, mientras que el
rendimiento total se fundamente en la utilidad neta después de impuestos. Es un
indicador clave de la eficiencia y eficacia con que la administracion ha utilizado sus

recursos totales para generar ganancias netas. (Salas, T 2016 p,82)

2.2.12 Margen de utilidad de operacion.

El margen de operacion sobre las ventas depende del tipo de actividad que
desarrolle la empresa, el porcentaje de utilidad operativa generado sobre las ventas.
Expresa el margen de ganancia operativa obtenido por la empresa sobre los
ingresos derivados de su actividad normal y tipica. Su valor representa la diferencial

o excedente de la relacion precio y costos de operacion. (Salas, T 2016 p.156)
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2.2.13 Factor de apalancamiento financiero.
Proviene del nivel de endeudamiento que utilice una empresa para financiar sus

inversiones en activos. (Salas, T 2016 p.157).

2.2.14 Superavit o déficit de efectivo y reserva de liquidez.

La buena capacidad de pago de la empresa, puede ser puntual en la atencion de
sus obligaciones acorto plazo, el superavit de efectivo debe constituir una reserva
suficiente como proteccién y ante atrasos temporales en la generacion de liquidez.
(Salas, T 2016 p.248)

“[...] La reserva de liquidez diaria se calcula dividiendo el superavit o déficit de
efectivo entre la tendencia media a la liquidez, cuyo proposito es mostrar la
importancia relativa del excedente y evaluar si representa un adecuado respaldo

para reducir los riesgos de impuntualidad.” (Salas, T 2016 p.248)

2.2.15 Inversiones puestas antes al proyecto.

De acuerdo con Sapag & Sapag (2008, pag.197-200):

1. Activos fijos: bienes tangibles, que se utilizaran en el proceso de
transformacién de los insumos o que le dé apoyo a la operacion normal del proyecto.
2. Capital de trabajo: conjunto de recursos necesarios, en la forma de activos
corrientes, para la operacion normal del proyecto durante un ciclo productivo para

una capacidad y un tamafo de transformacion.
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2.2.16 Estado flujo de efectivo:
Presenta el efectivo que ingresa a la empresa, (entradas del efectivo, y que sale del
mismo) pagos de efectivo, durante un periodo. Los negocios han dado un resultado
un flujo de entrada neto de efectivo, o un flujo de salida neto de efectivo.
“[...] El flujo de efectivo es el movimiento de dinero que se presenta en una empresa, es
la manera en que el dinero es generado y aprovechado durante la operacion de la
empresa. Existe un ciclo en el cual sale dinero de la empresa, el cual es el costo por
producir bienes y/o servicios que se entregan a los clientes y obtiene dinero de parte de
ellos para generar mas riqueza.” (CORPONET, 2015)

Objetivos del flujo de efectivo. (CORPONET, 2015):

1. Proporcionar informacién oportuna a la gerencia.

2. Brindar informacion acerca de los rubros y/o actividades.

3. Reportar flujos de efectivo pasados para generar prondésticos.

4. Determinar la capacidad de la empresa para hacer frente a sus obligaciones.
5. Ayudar a tomar decisiones acerca de inversiones a corto plazo.

De acuerdo con Sapag & Sapag (2008, pag.225):

a. Egresos Iniciales: total de capital de inversidn requerida para la puesta en
marcha la inversion.

b. Ingresos y egresos de operacion: flujos de entrada y salidas reales de la caja.
C. Variacién entre ingresos y egresos: diferencia que se hace minima cuando
se trabaja con flujos anuales.

d. Valor de desecho o salvamiento del proyecto: Corresponde hacer el proyecto
a evaluar en funcién del flujo de caja que se espera como respuesta a un

desembolso inicial en un lapso que puede ser distinto de la vida real del proyecto.
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De acuerdo con Sapag & Sapag (2008, pag.296) la estructura para la confeccién de

un flujo de caja es la siguiente:

a. Ingresos: todos aquellos ingresos estimados de venta de los productos o
servicios.

b. Egresos: todos los costos necesarios para brindar el servicio y para la venta
de este.

C. Gastos no desembolsables: va a estar compuesto por la depreciacion.

d. Calculo de impuestos: se determina el importe correspondiente a impuestos

multiplicando el resultado de restarle los ingresos a los egresos, y multiplicarlo por
la tasa establecida por el Gobierno.

e. Ajuste por gastos no desembolsables: determinar el flujo real de efectivo
correspondiente, se debe de sumar nuevamente los gastos no desembolsables que

se habian eliminado anteriormente.

2.2.16.1 VALOR ACTUAL NETO (VAN).
“[...] El valor actual neto (VAN) es un criterio de inversion que consiste en actualizar
los cobros y pagos de un proyecto o inversion para conocer cuanto se va a ganar o
perder con esa inversion. También se conoce como valor neto actual (VNA), valor
actualizado neto o valor presente neto (VPN. Para ello trae todos los flujos de caja

al momento presente descontandolos a un tipo de interés determinado. El VAN va

a expresar una medida de rentabilidad del proyecto en términos absolutos netos, es
decir, en n° de unidades monetarias (euros, dolares, pesos, etc).” (Melayos, V.

Economipedia, 2020)
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Figura 2.3 Calculo del VAN. Recuperado de: [https://economipedia.com/definiciones/valor-actual-

neto.html]

Ft son los flujos de dinero en cada periodo t

o eslainversion realiza en el momento inicial (t=0)

n es el numero de periodos de tiempo

k es el tipo de descuento o tipo de interés exigido a la inversion

El VAN sirve para generar dos tipos de decisiones: en primer lugar, ver si las
inversiones son efectuadles y en segundo lugar, ver qué inversion es mejor que otra
en términos absolutos. Los criterios de decision van a ser los siguientes (Melayos,
V. Economipedia, 2020)

VAN > 0: El valor actualizado de los cobros y pagos futuros de la inversion, a la tasa
de descuento elegida generara beneficios.

VAN = 0: El proyecto de inversion no generara ni beneficios ni pérdidas, siendo su
realizacion, en principio, indiferente.

VAN < 0: El proyecto de inversion generara pérdidas, por lo que debera ser

rechazado.

2.2.16.2 TASA INTERNA DE RETORNO (TIR).
“[...] La Tasa interna de retorno (TIR) es la tasa de interés o rentabilidad que ofrece
una inversion. Es decir, es el porcentaje de beneficio o pérdida que tendra una

inversion para las cantidades que no se han retirado del proyecto. Es una medida
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utilizada en la evaluacion de proyectos de inversion que estad muy relacionada con
el valor actualizado neto (VAN). También se define como el valor de la tasa de
descuento que hace que el VAN sea igual a cero, para un proyecto de inversion

dado. “(Sevilla, A. 2020).

VAN = —1, {.iL: 2 o L s Fa +...+L
o £ (1 +TIRY ®T(1+TIR) ' (1+TIR)? (1+TIR)"

Figura 2.4 Calculo del TIR. Recuperado de: [https.//numdea.com/calculadora-de-tir].

=0

Ft son los flujos de dinero en cada periodo t

lo es lainversion realiza en el momento inicial (t = 0)

Criterio de seleccidn de proyectos segun la tasa interna de retorno

El criterio de seleccidn sera el siguiente donde “k” es la tasa de descuento de flujos

elegida para el calculo del VAN:

Si_ TIR > k: el proyecto de inversion sera aceptado. En este caso, la tasa de
rendimiento interno que obtenemos es superior a la tasa minima de
rentabilidad exigida a la inversion.

Si TIR = k: estariamos en una situacion similar a la que se producia cuando el VAN
era igual a cero. En esta situacion, la inversion podra llevarse a cabo si mejora la
posicion competitiva de la empresa y no hay alternativas mas favorables.

Si TIR < k: el proyecto debe rechazarse. No se alcanza la rentabilidad minima que

le pedimos a la inversidon de negocio.
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2.2.17 PYMES.

Se entiende por PYMES a las pequenas y medianas empresas, toda unidad
productiva de caracter permanente que disponga de los recursos humanos, los
maneje y opere, bajo las figuras de persona fisica o de persona juridica, en
actividades industriales, comerciales, de servicios o agropecuarias que desarrollen

actividades de agricultura organica.

2.2.17.1 ;Qué es la condicion PYME?
Para acceder a los beneficios que otorga la ley a las Pymes, estas deben adquirir la
condicion o certificacion PYME que extiende el Ministerio de Economia, Industria y
Comercio (MEIC), accediendo al Sistema de Informacion Empresarial
Costarricense (SIEC).
Requisitos para adquirir la condicion PYME
e ;Que la empresa califique como micro, pequefia 0 mediana?
e ;Que tengan permanencia en el mercado?
¢ ;Que sea una unidad productiva formal?
e Cumplir dos de los siguientes tres requisitos, segun el Art 3 de la Ley No.
8262:
e Formulario D101 o D105, ultima declaracion del impuesto sobre la renta.
e Recibo de la pdliza de riesgo del trabajo que demuestre que tiene la pdliza
vigente

e Estar al dia con el pago de las obligaciones de cargas sociales (CCSS)
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e Ademas del Formulario de inscripcion PYME debidamente lleno y firmado, el
cual tiene caracter de declaracion jurada.

Tamano de una empresa
El tamafo se determina mediante la ponderacion matematica de una férmula que
las clasifica segun actividad empresarial, y que contempla el personal promedio
contratado en un periodo fiscal, el valor de los activos, el valor de ventas anuales
netas y el valor de los activos totales netos.
Dependiendo del resultado de dicha formula, la empresa se clasifica como:

e Microempresa si el resultado es igual o menor a 10.

e Pequena Empresa si el resultado es mayor que 10 pero menor o igual a 35.

e Mediana Empresa si el resultado es mayor que 35 pero menor o igual a 100.
Formas de financiamiento:

e FINADE

e FODEMIPYME

e PROPYME
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3.1 ENFOQUE DE INVESTIGACION

3.1.1 Métodos de investigacion:
Métodos complementarios por medio de encuestas se obtenga resultados

oportunos, de forma representativa y detallada. (Universidad de Colima 2020)

Froceso cualitative

Figura 3.1 Enfoques de investigacion. Recuperado de:
[https://recursos.ucol.mx/tesis/investigacion.php]

3.1.1.1 Método cuantitativo:
Utiliza datos cuantitativos para obtener informacion veraz y directa. La idea es
generar conclusiones generales para la investigacion, con datos estructurados vy

estadisticos.

Preguntas abiertas y cerradas: la manera de reconocer cuando cambiar de método,

es observar las preguntas abiertas e interrogar el motivo por el cual se emplean.

“[...] Los datos cuantitativos son ideales para observar el panorama general. En
cambio, los datos cualitativos brindan informacion detallada y aportan una voz

personal a los resultados de tu encuesta. ” (Survey Monkey 2020)



69

Férmulas de investigacion cuantitativa:

La formulacion de la hipotesis proporciona los datos estadisticos necesarios para

validar la propuesta planteada.

Esta investigacion busca respuestas generales, y alcanzar un numero de

encuestados mas alto, que la investigacion cualitativa.

La incorporacion del elemento humano alcanza mayores logros en la etapa final del
proyecto. Las declaraciones en las preguntas abiertas brindan un tinte personal que

los numeros objetivos y las tendencias de los resultados.

3.1.1.2 Variables:
Se refieren a algunos factores o condiciones que pueden cambiar durante la

realizacion de un experimento o proyecto por investigar.

Tipos de variables:

a. Independiente: el cientifico las manipula.
b. Dependiente: cambia como resultado de modificar la variable dependiente.
c. Variables controlables: no puede cambiar durante la realizacion del

experimento.
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3.1.1.3 Marco de Estudio:
Componente critico de cualquier informe de investigacion. Requiere una descripcion
claray precisa de como se realizo la investigacion y la justificacion de la eleccidon de

los procedimientos.

Se refiere a la parte del tamafo o a dénde quiere llegar esta investigacion,

induciendo, de alguna forma si existe la necesidad de los recursos econémicos.

3.1.1.4 Naturaleza:

“[...] La naturaleza del proyecto es un concepto que debe conocer al dedillo quien
tenga la responsabilidad de liderar y llevar adelante un objetivo para una
organizacion. Y es que manejar recursos humanos y materiales con eficacia, asi
como tener claro el alcance de las tareas y saber en qué direccion se debe ir durante
todas las etapas de realizacion del proyecto, comienza con este concepto.”

(Compara Software Gestion de proyecto 2020)

Se puede afirmar que el método de investigacion es cuantitativo, mezcla datos tanto
analiticos, como financieros, los gastos son demostrados por medio de facturas

deducibles y proyecciones. Se logra por medio de encuestas y entrevistas.

3.2 Alcance de la investigacion:

El alcance de la investigacion permite establecer el conocimiento, hasta donde le

sea posible llegar al estudio y con base en eso, se define la estrategia por utilizar.
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3.2.1 Tipos de alcance de investigacion:

Investigacion
cuantitativa

* Son sum: nte estructurados

Figura 3.2 Enfoques de investigacion Cuantitativa. Recuperado de:

[file:///C./Users/ivann/Downloads/SEMINARIO-CAPITULO0%205-%20EQUIP0%20%23%203.pdf]

3.2.1.1 Método exploratorio:

Su funcion es preparar el terreno, es usual que se adelante a los investigadores con
alcances descriptivos, correlacionales o explicativos. Se realizan cuando el objetivo
es examinar un tema o problema de investigacion poco estudiado, plagado de dudas

0 que no haya sido parte de un proyecto de estudio.

Para esta investigacion se estudia variables o factores que podrian estar
relacionados con el fendmeno en cuestidon y termina cuando ya se tiene idea de las

variables que se juzgan relevantes, y exista un conocimiento mas amplio del tema.
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3.2.1.2 Método descriptivo:

Busca especificar las propiedades, caracteristicas y perfiles de personas, grupos,
comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendmeno, que se someta a un
analisis. Pretende medir o recoger informacién de manera independiente o conjunta

sobre las variables o conceptos que se refieren.

Seleccionar una “mera descripcidon de algunos fendmenos”. Este tipo de
conocimiento de investigacion sirve para analizar cdmo es y como se manifiesta un

fendmeno y sus componentes, un ejemplo es el censo en Costa Rica.

3.2.1.3 Método correlacional:

Pretende responder las preguntas de investigacion. Su fin es conocer la relacion o
grado de asociacion que existe entre dos o mas conceptos, categorias, o variables,
en un contexto en particular. Tales correlacionales se sustentan en hipotesis

sometidas a prueba. Su principal funcién es conocer las variables vinculadas.

3.2.1.4 Método explicativo:
Estudios dirigidos a responder las causas de los eventos, fendmenos fisicos y
sociales, se centran en explicar por qué ocurre el prodigio, las condiciones

aparecen, o por qué se relacionan las variables de este.

Este tipo de investigacion no busca hacer cambios causales entre variables, sino

que fundamentalmente se propone probarlos.
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3.2.1.5 Técnicas de investigacion:

Fuentes de investigacion:

Fuentes primarias: datos originales, reunidos especialmente para el estudio en

cuestion. Informacién necesaria para realizar un estudio de mercado.

Fuentes secundarias: Datos recogidos previamente con algun otro propdsito.

Algunas de ellas son: paginas web, organismos internacionales, bibliotecas.

3.2.1.6 SUJETOS POR ESTUDIAR:
Su funcidn es saber sobre el sujeto en estudio, pueden ser medios de comunicacion,
personas fisicas o juridicas. La informacién solicitada se puede hacer llegar por

medio de redes sociales o medios electronicos.

3.3 Diseio de la investigacion:

Métodos y técnicas elegidos por un investigador para combinarlos de una manera

prudente y logica para el manejo del problema sea eficiente.

El investigador debe tener en cuenta una serie de preguntas por investigar que
necesitan ser evaluadas y esto se puede hacer con el disefio de investigacion de

mercados.
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3.3.1 Tipos de investigacion:

3.3.1.1 Investigacion experimental:

Se utiliza para establecer una relacidon entre la causa y el efecto de una situacion.

Es un disefio donde se observa el efecto causado por la variable independiente

contra la variable dependiente.

3.3.1.1.1 TECNICAS DE INVESTIGACION:

1. Entrevista:
Por su naturaleza, este tipo de investigacion se obtiene informacion mas veraz que
la de otros tipos de investigacién. Una de las ventajas, es que el sujeto en estudio,

podra plantear dudas de forma abierta y le seran resueltas inmediatamente.

Tipos de entrevista de investigacion:

a. Entrevista de investigacién estructurada: serie de preguntas estandarizadas par

la investigacion, que se plantean de la misma manera y en un orden especifico a

cada uno de los objetos en estudio. Este método aplica el uso de un formulario.

b. Entrevista de investigacion no estructurada: es mas abierta y flexible, sin

descuidar los objetivos establecidos inicialmente en la investigacion. La manera de
cdmo se plantean las preguntas, se recopila la informacién y las técnicas por utilizar,

dependen del entrevistador.

C. Entrevista de investigacion semi estructurada: mixto donde el investigador

cuenta con una muestra de preguntas para formularle al sujeto en estudio. Las

preguntas son abiertas y dan acceso para que el entrevistado dé respuestas
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abiertas y libres. Esto le permite al sujeto en estudio a maximizar sus respuestas y

ahondar en temas que no fueron planteados al inicio de la entrevista.

2. Encuestas:
Método de recopilacion de datos mas utilizado por los investigadores, esto depende

de lo que quieren saber de la poblacion por estudiar.

Esta herramienta es ampliamente utilizada como procedimiento de investigacion, la

cual permite obtener y elaborar datos de modo rapido y eficaz.

Puede ofrecer una idea de importancia de este procedimiento de investigacion que

posee, entre otras ventajas, la posibilidad de aplicaciones masivas y la obtencion

de informacion.

3.3.1.2 Diseno de investigacion descriptivo:
El investigador esta interesado en describir la situacion o caso bajo su estudio de
investigacién. Se basa en la teoria que se obtiene por medio de la recopilacion,

analisis y presentacion de datos recopilados.

3.3.1.3 Diseno de investigacion correlacional:
Método de investigacion no experimental que da soporte a los investigadores para

relacionar dos variables estrechamente relacionadas.
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3.3.1.4 Diseino de investigacion diagnédstica:

Un investigador se inclina hacia la evolucion de la causa, raiz de un tema especifico.

En este método se evaluan: inicio del problema, diagndstico, y la solucion.

3.3.1.5 Diseno de investigacién explicativa:
Las ideas y pensamientos del investigador son claves, depende del tema de su
interés, se complementa con otros cuestionamientos y se relaciona con otras

preguntas de investigacion.

3.4 Unidades de analisis u objetos de estudio:

3.4.1 Poblacién:
Conjunto de objetos y personas de los que se desea conocer o tener algun interés
en la investigacion. Puede estar conformada por comunidades, grupos, personas,

situaciones, organizaciones.

La poblacién en estudio en la presente investigacion es el sector de Ciudad Colon,

de Mora, en San José.

3.4.1.2 Muestra:
Subconjunto o parte del universo o poblacién en que se llevara a cabo el proceso

de investigacion por estudiar.



77

Es importante tomar en cuenta que la muestra es una parte importante de la

poblacion.

Por esto el tamafio de la poblacidén, no es posible hacer un estudio a todos los
habitantes del canton y distrito, por esto se decide realizar una muestra a una parte

de la poblacién, para verificar la viabilidad o rentabilidad del proyecto.

3.4.1.3 Muestreo:

Método utilizado para seleccionar a los componentes de la muestra del total de la
poblacién. Es importante seguir un orden o reglas en un orden especifico para
seleccionar un conjunto de poblacidon que haya una representacién de lo que

sucederia en toda la poblacion.

La formula es:

m= N
(N-1)"K"2+1

m= muestra
M= Poblacién o universo

K= margen de error {puede ser 10%, 5%, 2% para la formula, el porcentaje a usar debe ser expresado en
decimales.

Figura 3.3 Formula de la poblacién. Recuperado de:

[http://www.scielo.org.bo/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1815-02762004000100012]

3.4.2 Tipos de muestreo:

1. Muestreo probabilistica:
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a. Muestreo probabilistico o aleatorio simple: es uno de los mas sencillos,

se caracteriza principalmente porque cada unidad de la poblacion tiene la misma

posibilidad de ser seleccionado.

b. Muestreo probabilistico aleatorio: tabla de numeros aleatorios para

seleccionar a los componentes de la muestra.

C. Muestreo probabilistico sistematico: calculo del intervalo que regira la

seleccion de los componentes de la muestra.

d. Muestreo probabilistico estratificado: se caracteriza por la division de

la poblacion en subgrupos o estratos debido a que las variables que se verifican en
la investigacion, presentan una variabilidad o distribucion conocida es necesario

tomar en cuenta para extraer la muestra.

e. Muestreo probabilistico conglomerado: se utiliza cuando no se cuenta

con una lista detallada y enumerada de cada una de las unidades que conforman a

la poblacion y resulta complicado elaborarlo.

2. Muestreo no probabilistico: técnica de muestreo en el cual el investigador

selecciona muestras basadas en un juicio subjetivo en lugar de hacer seleccién al
azar. Se le conoce como encuesta piloto. Es un método menos estricto, que se

utiliza en observacion y en la investigacion cualitativa.

a. Muestreo por conveniencia: las muestras de la poblacion se

seleccionan disponibles al investigador. Se utiliza porque son faciles de trabajar.
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b. Muestreo consecutivo: el investigador elige una sola persona o un

grupo de muestra, y realiza una investigacion durante un periodo, analiza los

resultados y luego pasa a un grupo de personas si fuera necesario.

C. Muestreo por cuotas: hipotéticamente, un investigador desea estudiar

los objetivos profesionales de los empleados de una organizacion. El investigador
solo necesita la muestra. Este método se utiliza para seleccionar un grupo o estratos

que seleccionen un muestreo por cuotas.

d. Muestreo de bola de nieve: técnica de muestreo que ayuda a los

investigadores a encontrar encuestas cuando son dificles de hallar. Los
investigadores utilizan esta técnica cuando el tamafo de la muestra es pequeio y

no esta disponible de inmediato.

3.4.3 Criterios de seleccion:

Poblacidon con edades promedio entre los 21 y 60 | Poblacidon con edades promedio que vayan entre 0 a 20

anos anos y de 61 afios en adelante
Poblacidn que habite dentro de la provincia de Poblacidn que habite fuera del drea del distrito Ciudad
San José, cantén Mora y distrito Ciudad Coldn. Colén y su cantén Mora.

Poblaciéon econédmicamente activa entre la clase
media y media alta

Poblacidn econdmicamente activa de clase baja.

Gustos de la cocina costarricense Gustos de la cocina extranjera o comida rapida

Tabla # 3.1 Criterios de inclusién y exclusion
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3.4.4 Cuidados éticos para el manejo de la informacién y el contacto con
participantes.

La tecnologia, y los medios para implementar una muestra de mercado, y esta sea
eficaz y certera; al ser un proyecto de rentabilidad para implementar un proyecto
gastronomico, se utiliza: internet como medio para realizar encuestas electronicas

(Google Forms), estos dan una respuesta inmediata a la pregunta en cuestion.

Google Forms: aplicacion o técnica donde se pueden realizar formularios,
encuestas para adquirir estadisticas sobre un grupo de personas, siendo una

practica eficiente y frecuente para adquirir cualquier tipo de informacion.

La declaracion jurada, no se utiliza, para esta investigacion, la herramienta que se
utiliza para el método cuantitativo, es una encuesta. Se conoce el mercado meta del
proyecto. El instrumento se formuld de forma virtual. La muestra que proporciono la
informacion, se requirié por redes sociales, y diferentes personas, colaboraron con

llenar el formulario, del cual la muestra es de 105 personas.

DECLARACION JURADA

Por medio de la Universidad Hispanoamericana de Costa Rica, al ser estudiante
regular de dicha institucion, mi persona Ivannia Aguilar Chaves, mayor de edad,
portador de la cédula de identidad numero 1-1347-0334, se hace constar por este
medio que se esta realizando un estudio sobre la rentabilidad para implementar un

restaurante en la provincia de San José, cantén Mora, y distrito Ciudad Coldn.

El método en el cual se va a trabajar una serie de preguntas abiertas y cerradas, en
un circulo social, entre las edades de los 18 y 65 afnos aproximadamente, ambos

sexos, en la provincia San José, cantén Mora, distrito Ciudad Colén; y en caso de
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ser necesario distritos y cantones vecinos. Las preguntas no tienen que ser
correctas o incorrectas; lo importante es conocer un rango sobre si existe la

posibilidad de inaugurar un restaurante en dicho canton.

En fe de lo anterior, firmo en la ciudad de San José, a los

dias del mes de del ano dos

mil

Firma del estudiante

Cédula:

3.5 Instrumentos para la recoleccion de datos de la informacion:

En este proyecto utilizara tres herramientas para la recaudacion de datos:

a. Encuestas:
b. Entrevistas.
C. Internet, que permite conseguir informacién que no estan como fuente

primaria de investigacion.

d. c. Datos secundarios.

3.5.1 Encuestas:
“[...] Constituye el método de recogida de informacion mas utilizado. Se realiza a
través de un cuestionario, por lo que es vital conocer las reglas basicas para
confeccionarlo. La encuesta se puede realizar mediante una entrevista personal,

telefonicamente, o a través del correo. Recientemente, algunas empresas estan
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utilizando Internet para realizar encuestas a sus clientes potenciales.” (Espinosa, D.

2011)

Por medio de la aplicacion Google Forms, se medira la viabilidad del estudio, el
método es de forma virtual que arrojara el resultado, ya sea positivo 0 negativo,
para dar una respuesta sobre la implementacion de un proyecto gastronémico en el
canton en estudio, y conocer si la idea inicial debe ser modificada o se puede
continuar.

Esta técnica se elabora por medio de las herramientas tecnoldgicas, que permiten
acceder a la poblacién hoy en dia. Se envia un enlace o link a las personas
involucradas en la muestra que se va a trabajar (personas vecinas del cantén), se
utilizan las redes sociales, como: Instagram, Facebook, Whatsapp, las cuales se

pueden realizar con el Smartphone, computadoras, tabletas, entre otras.

3.5.2 Entrevista:
“[...] Una entrevista de investigacién es aquella conversacion cara a cara que se
da entre el investigador (entrevistador) y el sujeto de estudio (entrevistado). El fin de
este tipo de entrevista es obtener informacion relevante sobre un tema de estudio,

a través de respuestas verbales dadas por el sujeto de estudio.” (Mejia. T 2017)

3.5.3 Observacion Directa:
Técnica de recoleccion de datos que analiza un objeto de estudio dentro de un caso
en particular. La importancia de este método es no impactar, cambiar ni alterar el

ambiente en el que el objeto se desenvuelve.
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3.5.4 Escala de actitudes:
Mide aspectos relacionados con la intensidad de un sentimiento o las actitudes de

las personas, respecto a un tema en particular.

3.5.5 Internet:

Red de redes reconoce una interconexién esparcida de computadoras a través de
un conjunto de protocolos. La mejora de esta herramienta ha superado cualquier
perspectiva y ha creado una verdadera revolucion en la sociedad moderna. Este
medio se convirtio en el pilar de las comunicaciones, el entretenimiento y el

comercio en todos los rincones del planeta.

3.5.6 Analisis de contenido cuantitativo:

Técnica de interpretacion de textos, ya sean escritos, grabados, pintados o filmados
que contiene una serie de datos, transcripcién de entrevistas, con una capacidad
para albergar documentacion, que abre una serie de posibilidades para interpretar

una informacién o documentacion.

3.5.7 Observacion:
La observacion sera efectiva en la medida en que sepa qué se quiere identificar en

el objeto de estudio.
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3.5.8 Pruebas estandarizadas o inventarios
Amplia diversidad de pruebas e inventarios que desarrollan varios investigadores

de un tema en especifico para medir o verificar un numero de variables.

3.5.9 Datos secundarios:
La investigacion puede usar informacién que otros autores desarrollaron antes

datos que ya han sido validados.

3.6 Variables o categorias:

3.6.1 Variables dependientes:
Afecta a la variable independiente; se trata de lo que se mide o se esta investigando.
El investigador centra sus observaciones o mediciones para verificar si su

comportamiento responde a los cambios controlados.

3.6.2 Variables independientes:
Es la constante que se modifica o es controlada para verificar sus cambios en la
variable dependiente. Puede valerse por si sola, y no es afectada por nada de lo

que haga el experimentador, ni por otro tipo modificador que exista.



85

. N L Dime
Objet'Y?s Variables Definicién Deflnlc_lon nsié Indicadores | Instrumento
especificos conceptual operacional n
A) Categorizar el
grado de
aceptacion de la
comida tipica Se va
costarricense implementar el
entre un Grado de | método de
segmento de la aceptacion: Encuestas, que
poblacion Grado de Aceptacion de los | es un Tipo de
econdémicamente L productos, o0 | complemento de preguntas
. aceptacion L
activa, de clase servicios a los | mercado que da cerradas.
media a media consumidores un resultado, un
alta de Ciudad finales. poco cercano al
Colén, canton de resultado
Mora, San José, deseado.
ubicado entre los
18 y 65 afios de
edad.
Para el factor del | pgp)
Empleo: Se refiere | empleo: Se va | gcign
aquella actividad | implementar el | gnie | Margen, de
donde una persona | método de | |os estudio
es contratada para | encuestas, que | o1 donde se va
ejecutar una serie | es un | o implementar
B) Determinar las de B tareas | complemento de | gros | UM (?StUd'O
posibles especificas. mercado que da | g4 g flnancllel_’o y
distribuidores y un resultado, un | canye | SStadistico
proveedores . poco cercano al | g | 9¢ 0 @ 5
locales, asi como Distribuidores y | resultado Mora | @nos.
las posibilidades proveeglores: deseado.
de generacion de Proporcionan a Preguntas
empleo E_mp_leo_, una empresa los abiertas y
derivadés de la distribuidores | materiales, Pgra el factor cerradas, v
propuesta de | Y humanos, y al|anz§ . revision
establecimiento proveedores. flnancu_e’ros para su estrategl_ca, se documental.
de un restaurante operacion dlanal. va r_eal|zar un
de comida tipica Un d|str|bU|do!'esta estud|9 de
costarricense en en contacto _dlrecto entrevistas,
Ciudad Colén, con come_r’C|antes. donde cara a
canton de Mora $u funcion es | cara se quiere
San José ’ mformar’ s_obre las | conocer las
caracteristicas de | empresas que
un producto o | adquieren los
servicio y evaluar | productos
todos los tramites | necesarios a
vinculados con | interés de
esta actividad. ambas
empresas.
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Viabilidad:

Posibilidad de que

un proyecto o

negocio pueda

progresar,

garantizando a lo

largo su | Factor de

rentabilidad viabilidad y Revision
C) Construir con econdmica. rentabilidad, se documental con
base en la utilizara métodos empresas
informacion financieros como similares en
recopilada, una Rentabilidad: flujos de efectivo intereses y
propuesta viable Beneficios de 0 a 5 afios y otros. Datos
y rentable de un | Viabilidad y | conseguidos o que | también un numéricos  de
restaurante  de | Rentabilidad | pueden obtenerse | estudio, confiabilidad de
comida tipica procedentes  de | exhaustivo precios de
costarricense en una investigacion | donde nos productos o
Ciudad  Colén, realizada con | explique cual es servicios que se
cantén de Mora, anterioridad. el factor necesita para la
San José. Permite conocer la | econémico que implementacion

capacidad de la | |a empresa

compafiia para | quiere alcanzar.

renumerar los

recursos

financieros

empleados.

Tabla # 3.2 Variables de investigacion:

3.7 Analisis de Datos:

3.7.1 Descripcion de la Muestra:

En este estudio se va utilizar la técnica de la encuesta como el método de
recoleccion de datos, para obtener una eficaz y certera para el resultado 6ptimo de
un estudio de mercado; por lo tanto se realizara una muestra. El tamafo tan amplio
de la poblacion, no es posible hacer un estudio a su totalidad, se hara un estudio

exploratorio, y un tipo de muestreo: probabilistico o aleatorio simple.
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4.1 Investigacion del mercado:

A) Categorizar el grado de aceptacion de la comida tipica costarricense entre un
segmento de la poblacién econdmicamente activa, de clase media a media alta
ubicado entre los 18 y 65 afios de edad de residentes y visitantes, de Ciudad
Coldén, cantdon de Mora, San José.

Se realiza un estudio de mercado para verificar el grado de aceptacién de la

poblacién. La muestra se realiza a 105 personas; el proceso cuantitativo se hace,

de forma virtual por medio de la herramienta GOOGLE FORM.

A continuacién los resultados.

Pregunta No. 1

¢, Cual es su género?

Figura No. 1

@ Femenino
@ Masculino

TABLA No.1

Distribucion de los encuestados por género.

Opciones de Respuesta Respuestas Porcentaje ‘
Femenino 65 62%

Masculino 40 38%

Total 105 100%

Fuente: elaboracién propia con base en el instrumento.
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Pregunta No. 2

¢, Cual es su edad?

Figura No. 2

@ Enire 0 a 18 afios

@ Enire 19 = 30 afios

@ Entre 31 a 50 afios

@ Entre 51 a 65 afios

@ Entre 66 afios en adelante

TABLA NO.2

Distribucion de los encuestados por edad.

Opciones de Respuesta Respuestas Porcentaje
Entre 19 a 30 afios 37 35%

Entre 31 a 50 afios 58 56%

Entre 51 a 65 afios 9 8%

Entre 66 afos en adelante 1 1%

Total 105 100%

Fuente: elaboracion propia con base en el instrumento.

Pregunta No. 3

¢ Usted consume comida tipica costarricense? (Si su respuesta es NO, pase a la
pregunta 8.)
Figura No. 3

- Si
o to
@ Tal vez
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TABLA No.3

Respuestas de los encuestados a la pregunta no. 3.

Opciones de Respuesta Respuestas Porcentaje ‘
Si 104 99%

No 1 1%

Total 105 100%

Fuente: elaboracién propia con base en el instrumento.

Pregunta No. 4

¢, Cuanto estaria dispuesto a pagar por un casado (carne blanca o roja), con bebida
incluida?

Figura No. 4

@ ¢ 3500

@ T 4500

& ¢ 5000 o mas
@ T2.000

& 2500

@ 2 500

TABLANO 4

Respuestas de los encuestados a la pregunta no. 4.

Opciones de Respuesta Respuestas Porcentaje

¢ 2000 1 1%
¢ 2500 2 2%

¢ 3500 61 58%
¢ 4500 40 38%
¢ 5000 0 mas 1 1%
Total 105 100%

Fuente: elaboracion propia con base en el instrumento.
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Pregunta No. 5

¢, Cual de los siguientes aspectos le atraen mas de la comida tipica costarricense?

Figura No. 5

@ Precio
@ Disefic
& Calidad del sabor
@ Cantidad y calidad

TABLA No.5

Respuestas de los encuestados a la pregunta no. .

Opciones de Respuesta Respuestas Porcentaje

Precio 13 13%
Disefio 3 2%
Calidad de Sabor 87 83%
Cantidad y Calidad 1 1%
Pregunta sin responder 1 1%
Total 105 100%

Fuente: elaboracion propia con base en el instrumento.

Pregunta No. 6

¢ A través de que medio o medios le gustaria recibir informacion sobre nuestros

productos?



Figura No. 6

@ Email

@ WhatsApp

0 Redes Sociales (Instagram, Twitter,
Facebook)

TABLA NO.6

Respuestas de los encuestados a la pregunta no. 6.

Opciones de Respuesta Respuestas ‘ Porcentaje
Email 10 10%
WhatsApp 9 8%

Redes Sociales (Instagram, Twitter, Facebook) 86 82%

Total 105 100%

Fuente: elaboracion propia con base en el instrumento.

Pregunta No. 7

¢ Con qué frecuencia asiste a un restaurante?

Figura No. 7

@ Una vez al mes

@ Una vez por semana
@ Diariamente

® Raramente

@ 2-3 Veces al mes




TABLA NoO.7

Respuestas de los encuestados a la pregunta no. 7.

Opciones de Respuesta ‘ Respuestas Porcentaje ‘

Diariamente 5 5%
Raramente 5 5%
Una vez por semana 54 51%
Una vez al mes 40 38%
2 -3 veces al mes 1 1%
Total 105 100%

Fuente: elaboracién propia con base en el instrumento.

Pregunta No. 8

¢, Cuantos bombillos hay en su casa?

Figura No. 8

@ 0-20 bombillos

@ 21 - 50 bombillos
@ 51-80 bombillos
@ 31- 100 bombillos
@1

TABLA NoO. 8

Respuestas de los encuestados a la pregunta no. 8.

Opciones de Respuesta ‘ Respuestas Porcentaje ‘

0 - 20 bombillos 84 80%
10 bombillos 1 1%
21- 50 bombillos 14 13%
51 - 80 bombillos 6 6%
Total 105 100%

Fuente: elaboracion propia con base en el instrumento.
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Pregunta No. 9

Cuando asiste a un restaurante, ¢ Cual es su reaccion ante el entretenimiento?

Figura No. 9

® Me aorada
@ No me agrada ni me desagrada
& Me desagrada

Me agrada
60 (574%)
=,

TABLA No.9

Respuestas de los encuestados a la pregunta no. 9.

Opciones de Respuesta Respuestas Porcentaje
Me agrada 60 57%

No me agrada ni me desagrada 39 37%

Me desagrada 6 6%

Total 105 100%

Fuente: elaboracion propia con base en el instrumento.

Pregunta No. 10

¢, Conoce usted algun negocio o local donde pueda consumir comida tipica

costarricense en Ciudad Colén de Mora en San José Costa Rica?
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Figura No. 10

75 :ﬁ %)
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TABLA N0.10

Respuestas de los encuestados a la pregunta no. 10.

Opciones de Respuesta Respuestas Porcentaje
Si 18 15%

No 87 85%

Total 105 100%

Fuente: elaboracion propia con base en el instrumento.

Pregunta No. 11
¢ Estaria usted dispuesto a consumir comida tipica costarricense, por encargo en

Ciudad Col6én de Mora en San José Costa Rica?

Figura No. 11

®si
@ o
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TABLA No.11

Respuestas de los encuestados a la pregunta no. 11.

Opciones de Respuesta Respuestas Porcentaje
Si 88 84%

No 17 16%

Total 105 100%

Fuente: elaboracién propia con base en el instrumento.

Pregunta No. 12
¢En caso de su intereses sea positivo, cual seria la opcidon mas viable para la

entrega del producto final?

Figura No. 12

@ Servicio de entrega a domicilio (Uber
Eats / Glovo/Rappi)
@ Local comercial (pick up)

@ Encargo por redes sociales. (Facebook,
Instagram, Twitler)

@ Otro (especifique)

TABLA N0.12

Respuestas de los encuestados a la pregunta no. 12.

Opciones de Respuesta Respuestas Porcentaje ‘
Servicio a entrega a domicilio (Uber Eats /GlovoRappi) 77 73%

Local comercial (pick up) 20 19%

Encargo por redes sociales (Facebook, Instagram, Twitter) 1 1%

Otro (especifique) 7 7%

Total 105 100%

Fuente: elaboracion propia con base en el instrumento.
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Pregunta No. 13
¢, Cuanto estaria dispuesto a pagar extra por el servicio express?
Figura No. 13

@ Entre € 500 - £ 1000
@ Enire € 1000 - € 2000
@ Enire & 2000 - £ 2500

TABLA NO.13

Respuestas de los encuestados a la pregunta no. 13.

Opciones de Respuesta Respuestas Porcentaje
Entre ¢ 500 - ¢ 1000 56 53%

Entre ¢ 1000 - ¢ 2000 46 44%

Entre ¢ 2000 - ¢ 2500 3 3%

Total 105 100%

Fuente: elaboracion propia con base en el instrumento.

4.2 Analisis del mercado de distribucion:

B) Determinar los posibles distribuidores y proveedores locales, asi como las
posibilidades de generacion de empleo, derivadas de la propuesta de
establecimiento de un restaurante de comida tipica costarricense en Ciudad

Coldén, cantdon de Mora, San José.
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Se investiga una serie de distribuidores; para realizar negociaciones directas o
indirectas, de las cuales se puede obtener beneficios, entre negocios, y en Ciudad
Colon de Mora en San José Costa Rica.

Se utiliza el método de una entrevista telefénica,

1. Nombre de la empresa o finca: Grupo Tres Jotas.

e

Correo Electréonico: info@tresjotas.com

Teléfono: 2772-0002 o 2294-5353, 6195-8578.

Disponibilidad de realizar un convenio: Si tiene disponibilidad.

Tiene algun convenio con algun restaurante: Si tiene convenios.

Tipo de contrato: mensual ( ), semestral (), trimestral (), anual ( x)

Se vende al por mayor ( x ) al detalle ( ):

Calidad, frescura: Los cortes, y las muertes de los animales son del dia anterior, o

dos como maximo.

Los precios, estan detallados en el Anexo. 9 de esta investigacion.

Tiempo de entrega: ( x ) dos veces por semana, ( ) inicio de mes, () semanal, ()

quincenal, () final de mes.

Modo de entrega, tipo de transporte: Por medio de camiones, el distribuidor se
encarga la empresa El producto debe ser entregado, y llegue los requerimientos de

salud, proteccion, para el bienestar del cliente final.
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Formas de pago: Cuenta bancaria () o Efectivo ( ), Ambas ( x ).

Tiempos para efectuar el pago: ( ) mensual, ( ) quincenal, ( ) semanal, ( x )

diariamente.

2. Nombre de la empresa o finca: El Arreo.

N

g

Correo Electronico: ventas@elarreo.com

Teléfono: 2239-0655, 2293-3536 o0 8396.2569.

Disponibilidad de realizar un convenio: Si tiene disponibilidad.

Tiene algun convenio con algun restaurante: Si tiene convenios.

Tipo de contrato: mensual ( ), semestral (), trimestral ( x ).

Se vende al por mayor ( x ) al detalle ():

Calidad, frescura: Indica que los cortes se hacen, y las muertes de los animales se

hacen dos dias como maximo antes, de que el producto llegue a su destinatario.

Los precios, estan detallados en el Anexo. 10 de esta investigacion.

Tiempo de entrega: ( x ) diariamente, () inicio de mes, () semanal, ( ) quincenal, ()

final de mes.

Modo de entrega, tipo de transporte: Por medio de camiones, el distribuidor se
encarga la empresa El producto debe ser entregado, y llegue los requerimientos de

salud, proteccion, para el bienestar del cliente final.
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Formas de pago: Cuenta bancaria () o Efectivo ( ), Ambas ( x ).

Tiempos para efectuar el pago: ( ) mensual, ( ) quincenal, ( ) semanal, ( x )

diariamente.

3. Nombre de la empresa o finca: Grupo Zamora.

Correo Electrénico: info@grupozamoracr.com

Teléfono: 2509-2300 o 2509-2323.

Disponibilidad de realizar un convenio: Si tiene disponibilidad.

Tiene algun convenio con algun restaurante: Si, tiene y agrega también, que tiene

en alrededores de Ciudad Coldn.

Tipo de contrato: mensual ( ), semestral (), trimestral ( x ).

Se vende al por mayor ( x ) al detalle ( ):

Calidad, frescura: Indica, que los cortes y las muertes de los animales lo hacen, dos

dias antes como maximo.

Los precios, estan detallados en el Anexo. 11 de esta investigacion.

Tiempo de entrega: () inicio de mes, ( ) semanal, ( ) quincenal, () final de mes, (x)

dos veces por semana.

Modo de entrega, tipo de transporte: Por medio de camiones, el distribuidor se
encarga la empresa El producto debe ser entregado, y llegue los requerimientos de

salud, proteccion, para el bienestar del cliente final.

Formas de pago: Cuenta bancaria () o Efectivo ( ), Ambas ( x ).
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Tiempos para efectuar el pago: ( ) mensual, ( ) quincenal, ( ) semanal, ( x )

diariamente.

4. Nombre de la empresa o finca: Carnes San Martin.

Correo Electrénico: gamventas@carnessanmarticr.com.

Teléfono: 8384-7888, 6074-1796, 2453-0999, 4010-0304, 6338-5395.

Disponibilidad de realizar un convenio: Si tiene disponibilidad.

Tiene algun convenio con algun restaurante: Indica que no tiene ningun convenio.

Tipo de contrato: mensual (), semestral (), trimestral ( ), No Aplica ( x).

Se vende al por mayor ( ) al detalle ( x ):

Calidad, frescura: La calidad es muy buena, indica que la frescura al ser una
carniceria, los productos no estan cortados el mismo dia, y pueden tener varios

dias, en el local.

Los precios, estan detallados en el Anexo. 12 de esta investigacion.

Tiempo de entrega: () inicio de mes, () semanal, ( ) quincenal, () final de mes, ( x

) cuando se recoge en el local.

Modo de entrega, tipo de transporte: No aplica, ya que el mismo debe ser recibido

directamente en el local.
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Formas de pago: Cuenta bancaria () o Efectivo ( ), Ambas ( x ).

Tiempos para efectuar el pago: ( ) mensual, ( ) quincenal, ( ) semanal, ( x )

diariamente.

5. Nombre de la empresa o finca: Don Fernando El Especialista en Carnes.

Correo Electrénico: momentos@carnesdonfernando.com.

Teléfono: 2289-9165, 2289-9494, 2582-1549, 2237-770, 2271-3334.

Disponibilidad de realizar un convenio: Si tiene disponibilidad.

Tiene algun convenio con algun restaurante: Indica que no tiene.

Tipo de contrato: mensual ( ), semestral (), trimestral ( x ).

Se vende al por mayor () al detalle ( x):

Calidad, frescura: Indica que la calidad es buena, sin embargo la frescura no es
100%, ya que los productos son cortados de dias anteriores, y los mantienen para

la venta.

Los precios, estan detallados en el Anexo. 13 de esta investigacion.

Tiempo de entrega: ( x ) inicio de mes, () semanal, () quincenal, () final de mes.

Modo de entrega, tipo de transporte: La forma de entrega es directamente al local.

Formas de pago: Cuenta bancaria () o Efectivo ( ), Ambas ( x ).
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Tiempos para efectuar el pago: ( ) mensual, ( ) quincenal, ( ) semanal, ( ),

diariamente ( x ).

Entrevista a productores de legumbres y hortalizas.

1. Nombre de la empresa o finca: Hermanos SC.

Correo Electrénico: roxsandi21@gmail.com

Teléfono: 8764-8852.

Disponibilidad de realizar un convenio: Si tiene disponibilidad.

Tiene algun convenio con algun restaurante: Si tiene con los poetas de Rorhmoser

de Pavas.

Tipo de contrato: mensual ( x ), semestral (), trimestral ().

Se vende al por mayor ( ) al detalle ( x ):

Calidad, frescura: Si, ya que venden los productos del dia anterior maximo cortado

los productos.

Precio del Kilo de legumbres: ¢ 200 a ¢ 1250.

Precio del Kilo de hortalizas: ¢ 400 a ¢ 1600.

Tiempo de entrega: () inicio de mes, ( ) semanal, ( x ) quincenal, () final de mes.

Modo de entrega, tipo de transporte: Transporte exprés.

Formas de pago: Cuenta bancaria (), Efectivo ('), Ambas ( x)
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Tiempos para efectuar el pago: ( ) mensual, ( ) quincenal, ( ) semanal, ( ),

diariamente, ( x ).

2. Nombre de la empresa o finca: Mundo Agricola.

Correo Electronico: pedidos@mundo-agricola.com.

Teléfono: 2254-2852, 2254-9175, 8391-7199, 2214-1654.

Disponibilidad de realizar un convenio: Si tiene disponibilidad.

Tiene algun convenio con algun restaurante: Una soda, en Alajuelita.

Tipo de contrato: mensual ( x ), semestral (), trimestral ().

Se vende al por mayor () al detalle ( x):

Calidad, frescura: Si, ya que venden los productos del dia anterior maximo cortado

los productos.

Precio del Kilo de legumbres: ¢ 200 a ¢ 3200.

Precio del Kilo de hortalizas: ¢ 400 a ¢ 2200.

Tiempo de entrega: () inicio de mes, ( ) semanal, ( x ) quincenal, ( ) final de mes.

Modo de entrega, tipo de transporte: Transporte exprés.

Formas de pago: Cuenta bancaria (), Efectivo (), Ambas ( x)

Tiempos para efectuar el pago: ( ) mensual, ( ) quincenal, ( ) semanal, ( ),

diariamente, ( x ).

3. Nombre de la empresa o finca: LEFRUVERD (Legumbres, Frutas y Verduras).
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Correo Electrénico: info@lefruverd.com
Teléfono: 2251-5254.
Disponibilidad de realizar un convenio: Si tiene disponibilidad.

Tiene algun convenio con algun restaurante: Si tiene, con bastantes, sodas y

restaurantes.
Tipo de contrato: mensual ( x ), semestral (), trimestral ().
Se vende al por mayor ( ) al detalle ( x ):

Calidad, frescura: Si, ya que venden los productos del dia anterior maximo cortado

los productos.

Precio del Kilo de legumbres: ¢ 300 a ¢ 4550.

Precio del Kilo de hortalizas: ¢ 500 a ¢ 2600.

Tiempo de entrega: () inicio de mes, ( ) semanal, ( x ) quincenal, () final de mes.
Modo de entrega, tipo de transporte: Transporte exprés.

Formas de pago: Cuenta bancaria (), Efectivo ('), Ambas ( x)

Tiempos para efectuar el pago: ( ) mensual, ( ) quincenal, ( ) semanal, ( ),

diariamente, ( x ).
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4.3 Estudio financiero de la rentabilidad del proyecto:

C) Elaborar con base en la informacion recopilada, una propuesta viable y rentable
de un restaurante de comida tipica costarricense en Ciudad Colén, canton de

Mora, San José.
4.3.1 Estudio Financiero.

4.3.1.1 Inversion Inicial del Restaurante:

TABLA No. 14

Inversion Inicial:

INVERSION INICIAL 44 050 594,27
A-TERRENOS

Terreno 0
INVERSION INICIAL

INVERSION INVERSION

Columna1i ~| CANTIL~ UNITARIO -| TOTAL -| PORGRUPQ- TOTAL2 |-
INVERSION INICIAL 44 930 594,27
A- TERRENOS

Terreno 0
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B- MAQUIN, EQUIPO, VEHICUL 28 058 223
B1- MAQUINARIA RESTAURANTE 17 013 663

Bafio Maria multi bandejas 2 250 000 500 000
Batidora planetaria 60 QTZ 1 800 000 800 000
Cachera Prerinse 2 175 000 350 000
Cafetera 100 TZ 2 80 000 160 000
Campana de extraccion 1 935 880 935 880
Cocina de 3 quemadores 1 208 970 208 970
Coffee Maker 2 65 048 130 096
Conera tipo americana 1.70 metros 1 1393 505 1393 505
Congelador tapa de agua 1.79 mtrs 1 400 510 400 510
2 Estantes Inferior y 2 Superiores 3 mts 1 500 000 500 000
Extractor de Citricos con control de Pulpa 2 33 202 66 404
Extractor de grasas y humo 4m 1 1100 000 1100 000
Fabrica de hielos 500 Ib 1 1150 000 1150 000
Fregaderos 2 tanques 1 estante inferior 2,80 metros 1 414 300 414 300
Horno Multifuncional Conveccion 1 150 405 150 405
Hornos de gas 2 235 000 470 000
Hornos de microondas 2 329 851 659 702
Lavamanos industriales 2 270 000 540 000
Mesa de trabajo 2 estantes inferiores y superiores. 2 460 472 920 944
Olla arocera 50 LT 2 148 200 296 400
Ollas de acero inoxidable 2 100 825 201650
Ollas de presién 41 LT 1 245 000 245 000
Plancha a gas 4 quemadores 1 346 710 346 710
Planchas de gas industrial 1 113 346 113 346
Procesadores de alimentos 1 123410 123 410
Refresquerias 3 tanques 1 624 159 624 159
Refrigerador vertica 3 puertas vidrio 60 1 1310 800 1310 800
Trampa de grasa 1 215000 215000
Umas 1 1197 080 1197 080
Umnas bafio maria 1 550 000 550 000
Vitrinas de calor 1.10 2 351 360 702 720
Waflera Eléctrica Giratoria 1 203 927 203 927
Filtro para agua 1 32745 32745
[ B2- EQUIPO [ [ [ [3 325 o81 |

Abrelatas eléctricos 1 33 620 33 620
Abridor de botellas 1 7 710 7 710
Abridor sacacorchos 1 5 535 5 535
Afilador 1 9 100 9 100
Alacenas 2 140 OO0 280 00O
Bandeja abierta 2 3 825 7 650
Barras de servicio S 4 200 25 200
SET de 3 Batidor globo 1 6 245 6 245
Botella salsas S 1 265 7 590
Canasta de freidora 1 10 345 10 345
Canastas para pan S 1 445 8 670
Chafer entero de acero inoxidable Bonne 1 45 000 45 000
Colador malla doble fino 1 7 595 7 595
Colador Aluminio 12 QT 1 8 730 8 730
Contenedor redondo 5 4 295 21 475
Cortador de vegetales 1 79 210 79 210
Copas para agua 40 722 28 880
Copas para vino 40 1 120 44 800
Cuberteria 50 4 oeo0 203 ooo
Cuchara galleta 50 3 150 157 500
Cuchara Helado Fino 50 3 o000 150 00O
Cuchara sopera 50 638 31 900
Cucharas porcionadoras 50 3 128 156 400
Cucharas 50 725 36 250
Cucharas pequenas 50 340 17 O00
Cucharones 2 650 1 300
Cucharones grandes servir 2 2 140 4 280
Cucharones soperos 2 1 254 2 508
Cuchillo grande 1 11 910 11 910
Cuchillos de chef 1 15 875 15 875
Cuchillos de cocina 1 41 980 41 980
Escurridores 1 2 290 2 290
Escurridores de platos 1 7 550 7 550
Espatula para frituras 1 1 860 1 860
Espatula pequena metal 1 1 860 1 860
Espatula plancha larga 1 1 955 1 955
Espatula de pinzas 1 5 560 5 560
Set para BBQ de 3 Unidades 1 9 141 9 141



Espatulas
Estantes 4 niveles 60 * 24

Freidor de un tanque de acero

Freidor de aire de 4.2 a cuartos

Freidor electrico
Majador de papas
Mazo carne

Mini canasto de snacks con mango
Olla en aluminio con tapa 100 QT
Olla en aluminio con tapa 60 QT

Olla en aluminio con tapa 40 QT

Olla de acero inoxidable 100 cuartos

Olla de acero inoxidable 50 cuartos

Palas de acero

Palas de acero de hielo

Papeleta para mez=zclar

Percolador

Picador de ajos en cubos pequefnos
Pinzas para parrillero

Pinzas de Nylon Set 3 de unidades

Pinzas para ensalada
Pinzas para hielo
Platos

Platos ovalados de acero inoxidable

Platos hondos
Vasos

Vaso cervecero
Vaso rockero
Tazas

Portal Bandejas de pedestal

Prensa para tortillas
Rallador

Refractarios surtidos con tapa set 10 Unidades
Salseras pequenas

Setde 5 unidades cucharas para medir, de
acero inoxidable

Tabla para picar medianas

Tablas para picar acrilica

Tapa Bandeja Acero

Taza para medir

Tazones acero inoxidables. Grandes
Tazones de acero

Ternmdmetro para cocina

Tijeras profesionales

Trinche en acero inoxidable 22

Sarten con teflon 13 dia

Sarten de aluminio 12 con teflon adcraft
Sarten aluminio con mango antiderrapante 14
dia

Sartéen aluminio con mango antiderrapante 12
dia

-

O Aaa a

- - -

-

NN 2 Qaaaaa a

N N QadadaaaaaphNa a

6 243
113 225

129 645

103 620

100 704
13 340
7 305

4 420

95 000

65 000

30 Ooo0o

92 576

92 576

10 580
1 190
a4 590
60 414
7 060
7 O10

5 280

12 890
2 168
1 580

3 570

4 123
489
1 190
404
890

20 700
360
10 390
18 270
582

4 325

7 065

10 390
6 183
4 005
11 510
7 065
5 280
3 000
6 200
15 210
32 980

17 336

13 285

6 243
113 225

129 645

103 620

100 704
13 340
7 305

26 520

95 000

65 000

30 O0Oo

292 576

292 576

10 580
1 190
4 590
60 414
7 060
7 O10

5 280

25 780
4 336
79 000

178 500

206 150
24 450
29 750
10 100
44 500

41 400
720

10 390
18 270
1 746

4 325

7 065

10 390
12 366
4 005
11 510
7 065
5 280
3 0O0Oo
6 200
15 210
32 980

34 672

26 570
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B3- OTROS EQUIPOS 7719 479

Telefono 1 61 000 61 000

Computador 1 1200 000 1200 000

Caja Registradora 1 35 000 35 000

Pantallas Planas 2 542 000 1084 000

Equipo Audio 1 750 000 750 000

Extintor 2 52 000 104 000

Basurero Grande 4 20 000 80 000

Mesa con 4 sillas 12 90 000 1080 000

Mesa con 2 sillas 2 50 000 100 000

Manteles 12 7 000 84 000

Senvilleta Airflex MF Blanco paq 120 hojas (30 paquetes) 5 8364 41 820

Azafates de Mesero 6 12 650 75 900

Carritos de mesero 1 98 126 98 126

Monitores y AIO (Pantallas para registrar las ventas de los pedidos del restaurante) 2 544 500 1 089 000

Impresoras zebra ZQ320 direct thermal bluetooth #ZQ32-AOE02TL 2 207 000 414 000

Dispensador plastico jabon en espuma 800 ml 5 9 503 47 515

Toalla jumbo roll (caja de 12 rollos) 3 71710 215129

Pafo microfibra reutilizable alta absorcion 2 10 735 21470

Toalla dispensador para manos 2 34 149 68 297

Jabén antibacterial en espuma(4 paquetes) 2 50 330 100 660

Papel higiénico Scott Jumbo (6 paquetes de rollos) 2 7673 15 346

Dispensador de papel higiénico mini 2 15 708 31415

Cloro (5 litros) 2 12 000 24 000

Desinfectante (5 litros) 2 18 000 36 000

Escoba 2 3000 6 000

Jaboén para lavar platos (6 unidades grandes) 4 12 000 48 000

Esponija (6 unidades) 2 2500 5000

Baldes con escurridor 2 8 000 16 000

Bolsas para basura grande 200 1800 360 000

Bolsas para basura mediana 200 1 000 200 000

Bolsas para basura pequena 200 800 160 000

Cepillos de raiz 1 700 700

Jabon para lavar ropa (10 kilos) 1 7 600 7 600

Ceras para ceramica 5 700 3500

Guantes de distintos tipos 5 3200 16 000

Isopos 2 2700 5400

Limpiadores de homos y parrillas 2 4200 8400

Mechas para pizos 2 800 1600

Mascarillas desechables (35 unidades) 2 7 800 15 600

Palas para recoger basura 2 3400 6 800

Sefiales de piso mojado 2 1100 2200

C- GENERADOR DE PRODUCC | [ | [ [ 3 600 530 |
C1- INVENTARIOS | [ | [ [ 3 600 530 |

Bistec de res paquete vacio 1 kg 40 4 242 169 680

Cecina en trozos paquete 1kg 20 4 140 82 800

Cacho paleta 20 3985 79 700

Hueso pescuezo res paq vacio 20 2695 53 900

Carne molida de res paquete vacio 35 4 125 144 375

Trocitos de res popular 25 2650 66 250

Costilla de cerdo porc trozos paq 1 kg 20 3 325 66 500

Chuleta mariposa 35 2950 103 250

Salchichon popular 20 1375 27 500

Chuleta ahumada 20 3445 68 900

Chorizo don Quincho 25 2 595 64 875

Salcicha popular 15 1430 21450

Costilla de res entera 20 2250 45 000

Lomo papeleta entera 10 3875 38 750

Mano de piedra paq de vacio 25 4 200 105 000

Vuelta de lomo entero 30 4 040 121 200

Carne para sudar de res 20 3855 77 100

Pecho G paquete 1kg 15 3775 56 625

Posta cuarto paq vacio 15 3 855 57 825

Bistec vuelta de lomo res paq vacio 40 4 525 181 000

Bistec de res especial 1kg 40 4 525 181 000

Churrasco paq vacio 200 g 20 6 725 134 500

Mortadela bologna 250g 15 900 13 500

Mortadela jamonada 150g 15 1200 18 000

Queso americano amarillo 5 680 3 400

Filet de tilapia 15 3 000 45000

Filet de corvinetas 10 2800 28 000

Camaron fidel 500 g 10 6 000 60 000

Pescado mixto entero 15 2400 36 000

Queso rallado 10 3 200 32000

Leche (5 litros) 10 4200 42000

Leche condesada 10 800 8 000

Leche evaporada 10 900 9 000

Azucar 40 900 36 000

Arroz (2 kilos) 50 1 800 90 000

Frijoles 40 700 28 000

Garbanzos 10 400 4 000

Mora 20 1 200 249 OO0

Manzana 40 100 4 000

Mango 20 250 5 OO0

Naranjas 100 100 10 OO0OO

Nampi 20 1 200 =24 00O

Papas 40 1 OO0 40 00O

Pereijil 10 350 3 500

Pepino 20 150 3 0O0o

Platanos 50 reg=3 3 750

Papaya 5 500 2 500

Pina 5 800 4 000

Repollo 10 500 5 OO0

Remolacha 10 300 3 Oo0o

Sandia s Fgele) 3 500

Tomate maduro 100 1 200 120 OO0

Tamarindo b 700 2 800
20 1 400 28 OO0
s 200 1 OO0
10 450 <4 500

Verengena 10 500 5 OO0

Vainica 30 1 200 36 000

Yuca 10 270 =2 700

Zanahoria 50 800 40 00O



Lentejas

Pasta corta

Pasta larga

Atan

AtdanNn con vegetales

Maiz= dulce (6 unidades)
Hongos (6 unidades)
Salsa de tomate (3 litros)

Salsitas de tomate natural (6 unidades)

Mayonesa (3 litros)
Mosta=za (3 litros)
Vinagre

Aceite (3 litros)

Aceite de oliva (2 litros)
Mantequilla

Oregano

Pimienta negra
Pimienton

Sal

Pan cuadrado blanco grande

Apio Blanco

Ajos

Ayote tiermo

Ayote Sazon
Banano

Culantro

Coliflor

Cebolla seca
Camote

Chile dulce
Chayotes

Brocoli

Elotes

Espinacas

Fresas

Lechuga americana
Lechuga blanca
Limones mecinos
Limones mandarino
Melon

NOQQ=20=200000
ole}

aAaN
0000
0

an

450

700

200
300
400
ooo
700
ooo
200

SOANNONNNN=2

8 000
6 750

10
422
45
24
20
13
10
16
12
10
45
17
12

500
ooo
500
ooo
ooo
500
ooo
ooo
ooo
ooo
ooo
ooo
ooo

4 000
4 500
[SHelele)

54

ooo

110

130 000
2 500

a0

ooo

3 500
3 750
5 000
2 500

10

ooo

8 000

14a

ooo

5 200
3 200
[SHelele)

10

ooo

1 800

85
16
14a
55
as

ooo
ooo
ooo
ooo
ooo

4 000

5 875 000]

[D- CONSTRUCCIONES

5 875 000

Pintura
Mano de obra

Decoracion

Maderas y materiales

Plantas ornamentales

Otros gastos

95 000
800 0O0Oo
200 ooo

3 000 OO0

200 ooo

1 200 OO0

475 000
800 Ooo0Oo
200 ooo

3 000 O0Oo

200 ooo

1 200 00O

6516841

E- INTANGIBLES

6516 841

GASTOS FORMALIZACION
Deposito
CAPITAL TRABAJO

TOTAL GASTO FIJO PRESUPUESTADO

1200000
2000 000
3316 841

1200 000
2000 000
3316 841

44,050 594

Fuente: Elaboracidn propia con base al instrumento.




4.3.1.2 Cuadro de depreciacion:

TABLA N0.15
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TABLA GENERAL DE ACTIVOS Y DEPRECIACIONES

Activo Vida Util Monto del activo Cuota anual Cuota mensual
Bario Maria multi bandejas 10 250 000 25 000 2 083
Batidora planetaria 60 QTZ 15 800 000 53 333 4 444
Cachera Prerinse 10 175 000 17 500 1458
Cafetera 100 TZ 10 80 000 8 000 667
Campana de extraccion 10 935 880 93 588 7799
Cocina 3 quemadores 10 208 970 20 897 1741
Coffee Maker 15 65 048 4 337 361
Conera tipo americana 1.70 metros 10 1 393 505 139 351 11 613
Congelador tapa de agua 1.79 mtrs 15 400 510 26 701 2 225
2 Estantes Inferior y 2 Superiores 3 mts 10 500 000 50 000 4 167
Extractor de Citricos con control de Pulpa 15 33 202 2213 184
Extractor de grasas y humo 4m 15 1 100 000 73 333 6 111
Fabrica de hielos 500 Ib 10 1 150 000 115 000 9 583
Fregaderos 2 tanques 1 estante inferior 2,80 metros 10 414 300 41 430 3 453
Horno Multifuncional Conveccion 10 150 405 15 041 1 253
Hornos de gas 10 235 000 23 500 1 958
Hornos de microondas 10 329 851 32 985 2749
Lavamanos industriales 5 270 000 54 000 4 500
Mesa de trabajo con un estante inferior 10 460 472 46 047 3 837
Olla arrocera 50 LT 15 148 200 9 880 823
Ollas de acero inoxidable 15 100 825 6 722 560
Ollas de presién 41 LT 15 245 000 16 333 1361
Plancha a gas 4 quemadores 10 346 710 34 671 2 889
Planchas de gas industrial 10 113 346 11 335 945
Procesadores de alimentos 15 123 410 8 227 686
Refresquerias 3 tanques 10 624 159 62 416 5 201
Refrigerador vertica 3 puertas vidrio 60 15 1310 800 87 387 7 282
Trampa de grasa 10 215 000 21 500 1792
Urnas 10 1197 080 119 708 9 976
Urnas bafo maria 15 550 000 36 667 3 056
Vitrinas de calor 1.10 10 351 360 35 136 2928
Waflera Eléctrica Giratoria 15 203 927 13 595 1133
Filtro para agua 10 32745 3 275 273
Telefono 10 61 000 6 100 508
Computador 5 1200 000 240 000 20 000
Caja Registradora 10 35 000 3 500 292
Pantallas Planas 10 542 000 54 200 4 517
Equipo Audio 10 750 000 75 000 6 250
Monltor‘es y AlO (Pantallas para registrar las ventas de 5 544 500 108 900 9075
los pedidos del restaurante)
Impresoras zebra ZQ320 direct thermal bluetooth
OB AOEOTL 5 207 000 41 400 3450
Extintor 15 52 000 3 467 289
Total 10% 1841 673 153 473

15 347

Fuente: Elaboracién propia con base al instrumento.
4.3.1.3 Ingresos:
TABLA NO.16
PRESUPUESTO DE VENTAS 1 Z 2 Z 3 Z 4 Z 5 Z
Ventas esperadas, unidades 2 400 3240 4212 5265 6318
Precio de venta unitario ¢8 500 @8 500 ¢8 500 #8 500 #8500
Total ventas mensual ¢#20400000] ¢27540000{ ¢35802000] 44 752 500[ ¢53 703 000
Total ventas anuales ¢#244 800 000] ¢330 480000 @429 624 000] ¢537 030 000] ¢644 436 000

Fuente: Elaboracién propia con base al instrumento.
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4.3.1.4 Salarios:
TABLA NO.17
SALARIO
Salario diario . Salario afio Salario afio Salario aflo Salario afio Salario afio
minimo Salario mensual 1 2 3 4 5
Administrador €20 000 €600 000 @7 200000 | @7 344000 | ¢7527 600 | €7 753428 | €8 024 798
Chef €20 000 €600 000 @7 200 000 | €7 344 000 | @7 527 600 | @7 753 428 | €8 024 798
Ayudante de Cocina €11 549 €346 475 @4 157 694 | @4 240 848 | @4 346 869 | @4 477 275 | €4 633 980
Miscelaneo /mantenimiento €10 565 €316 965 ¢3 803576 | ¢3879648 | €3 976 639 | €4 095938 | €4 239 296
Salonero €10 621 ¢318 619 ©3823423 | #3899892 | ¢3997 389 | €4 117 311 | €4 261 416
Pilero €10 621 ¢318 625 $3823495 | #3899965 | 3997 464 | €4 117 388 | €4 261 497
Cajero €11 949 €358 469 ¢4 301626 | €4 387 659 | @4 497 350 | @4 632271 | €4 794 400
Total General €95 305 €2 859 151 ©34 309 815 | €34 996 011 | €35 870 912 | €36 947 039 | €38 240 185

Fuente: Elaboracién propia con base al instrumento.

4.3.1.5 Provisiones de Ley:

TABLA NO.18

Provisiones de ley

Provisiéon de Provisién de

Salario Primer aiio ag::::::'::sdgs% cesantia FCL 3% vacaciones pn:l:rtias::nees
- 5,33% 4,16%

Administrador ¢7 200 000 @599 760 @383 760 ¢216 000 ¢#299 520 ¢5 700 960
Chef ¢7 200 000 @599 760 ¢#383 760 ¢216 000 ¢#299 520 ¢5 700 960
Ayudante de Cocina ¢4 157 694 #346 336 ¢#221 605 ¢124 731 #172 960 #3292 062
Miscelaneo /mantenimiento (3 803 576 @316 838 @202 731 @114 107 @158 229 @#3011672
Salonero 3 823 423 @318 491 @203 788 ¢114 703 ¢#159 054 #3 027 386
Pilero #3 823 495 #318 497 ¢#203 792 ¢114 705 #159 057 #3027 443
Cajero ¢4 301 626 #358 325 ¢#229277 ¢#129 049 #178 948 #3 406 028

Total General ¢34 309 815 ¢2 858 008 @1 828 713 | @1 029 294 | @1 427 288 | €27 166 512

Fuente: Elaboracién propia con base al instrumento.

4.3.1.6 Riesgos de Trabajo:

TABLA NO.19

Riesgo de trabajo

Puesto Salario Primer ano MesEe clo e

1,43%

Administrador ¢t7 200 000 Jdt102 960
Chef ¢t7 200 000 @102 960
Ayudante de Cocina dta 157 694 @59 455
Miscelaneo /mantenimiento ¢3 803 576 54 391
Salonero @3 823 423 54 675
Pilero @3 823 495 @54 676
Cajero @¢t4a 301 626 ¢61 513

Total General ¢34 309 815 @490 630

Fuente: Elaboracién propia con base al instrumento.



4.3.1.7 Cargas Sociales:

TABLA No.

Cargas sociales

20
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Administrador

qdt7 200 000

dt1 895 760

Chef

qt7 200 OO0

qt1 895 760

Ayudante de Cocina

dia 157 694

1 094 721

Miscelaneo /mantenimiento

qi3 803 576

qdf1 001 482

Salonero

qi3 823 423

dt1 006 707

Pilero

3 823 495

df1 006 726

Cajero

d4a 301 626

1132 618

Total General

Z34 309 815

9 033 774

Fuente: Elaboracidn propia con base al instrumento.

4.3.1.8 Costo Fijos:

TABLA No.21

Gastos fijos Mensual Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Salarios 2859 151 ¢34 309815 $34996011| (¢35870912| €36947039| (€38240185

Senvicios Profesionales 20000 240000 €264 000 €290 400 €319 440 351384

Senvicios Publicos(agua, luz Tel) 1465000 €17 580000 $19338000{ (21271800 ¢23398980| ¢25738878

Mantenimiento Equipo y Vehic. 380000 €960 000 ¢1056000| @1161600] @1277760, @1405536

Seguros €200 000 2400000 ¢2640000{ ¢2904000f (¢3194400| (3513840

Materiales Oficina y Aseo €210 000 2520000 @¢2772000| @3049200] (@¢3354120| (3689532

Promocion y Publicidad €200 000 2400000 ¢2640000{ ¢2904000f (¢3194400| (3513840

Otros Gastos €475 000 5700000 ¢6270000| ¢6897000] @7586700] (8345370
Total 5509 151 €66 109 815 $69976011| €74348912| ¢79272839| (84798 565

Fuente: Elaboracién propia con base al instrumento.

4.3.1.9 Costo Variables:

TABLA NO.22

Gastos variables Mensual Afio 1 Ao 2 Aiio 3 Ao 4 Aiio §

Materia prima 5100000  €61200000 (68544000 €76769280( (€85981594| (96299385

Fuente: Elaboracidn propia con base al instrumento.




4.3.1.10 Costo Total de Produccion:
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TABLA No.23

Afio 1 Afio 2 Ao 3 Aiio 4 Afo 5
Total costos fijos 66 109 815 69 976 011 @$74348912| @¢79272839| (84798565
Total costos variables 61200 000 168 544 000 76769280 (85981594 (96299385

Costo total efectivo

€127 309 815 €138 520 011

¢151118192| €165254 433 ¢181097 950

Fuente: Elaboracién propia con base al instrumento.

4.3.1.11 Costo Total Efectivo del Primer Aino:

TABLA No.24

Costo total efectivo del primer aio Costo promedio diario

Dias de desfase

Capital de trabajo

€127 309 815 £348 794

7

@2 441 558

Fuente: Elaboracién propia con base al instrumento.
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4.3.1.12 Crédito:

TABLA N0.25

Restaurante "LA CHOZA DE BE"
TABLA SOBRE EL CREDITO
ANUALIZADA CALCULOS ESTIMADOS
UN ANO DE GRACIA SOBRE EL PRINCIPAL.

Monto Crédito 35 000 000,00 Moneda ¢ colén

Plazo 300,00 anos pago 25

Periodo Gracia meses base calculo

tasa interés 11,00%

Costo Anual 3 850 000
Ano 0 35 000 000
Ano 1 1 400 000 3 850 000 33 600 000 5 250 000 437 500 116 667 320 833
Ano 2 1 400 000 3 696 000 32 200 000 5 096 000 424 667 116 667 308 000
Ano 3 1 400 000 3 542 000 30 800 000 4 942 000 411 833 116 667 295 167
Ano 4 1 400 000 3 388 000 29 400 000 4 788 000 399 000 116 667 282 333
Ano 5 1 400 000 3 234 000 28 000 000 4 634 000 386 167 116 667 269 500
Ano 6 1 400 000 3 080 000 26 600 000 4 480 000 373 333 116 667 256 667
Ano 7 1 400 000 2 926 000 25200 000 4 326 000 360 500 116 667 243 833
Ano 8 1 400 000 2 772 000 23 800 000 4 172 000 347 667 116 667 231 000
Ano 9 1 400 000 2618 000 22 400 000 4 018 000 334 833 116 667 218 167
Ano 10 1 400 000 2 464 000 21 000 000 3 864 000 322 000 116 667 205 333
Ano 11 1 400 000 2 310 000 19 600 000 3 710 000 309 167 116 667 192 500
Afo 12 1 400 000 2 156 000 18 200 000 3 556 000 296 333 116 667 179 667
Afo 13 1400 000 2 002 000 16 800 000 3 402 000 283 500 116 667 166 833
Ao 14 1400 000 1 848 000 15 400 000 3 248 000 270 667 116 667 154 000
Afo 15 1400 000 1 694 000 14 000 000 3 094 000 257 833 116 667 141 167
Afo 16 1400 000 1 540 000 12 600 000 2 940 000 245 000 116 667 128 333
Afo 17 1400 000 1 386 000 11 200 000 2 786 000 232 167 116 667 115 500
Afo 18 1400 000 1232 000 9 800 000 2 632 000 219 333 116 667 102 667
Afo 19 1400 000 1 078 000 8 400 000 2 478 000 206 500 116 667 89 833
Afo 20 1400 000 924 000 7 000 000 2 324 000 193 667 116 667 77 000
Afo 21 1400 000 770 000 5 600 000 2 170 000 180 833 116 667 64 167
Afo 22 1400 000 616 000 4 200 000 2 016 000 168 000 116 667 51 333
Afo 23 1400 000 462 000 2 800 000 1 862 000 155 167 116 667 38 500
Afo 24 1400 000 308 000 1 400 000 1 708 000 142 333 116 667 25 667
Afo 25 1400 000 154 000 0 1 554 000 129 500 116 667 12 833

totales 35 000 000 50 050 000 85 050 000

Fuente: Elaboracién propia con base al instrumento.
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4.3.1.13 Estado de resultados proyectado a un 1 ano:

TABLA NO.26
Restaurante "LA CHOZA DE BE"
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
moneda
10 ANOS, ARO 1 POR MESES
A0 1
CONCEPTO 10 OPER OPER OPER OPER OPER OPER OPER OPER OPER OPER OPER OPER TOTAL
0 1 2 3 4 5 § 1 8 9 10 [ 1

INGRESOS -
Venias 2040000 20400000 2400000 20400000 20400000 20400000 0400000 20400000 20400000 20400000 20400000  20400000] 244800 00(
Totalde ventas of 20400000 20400000] 20400 000] 204000000 20400000] 204000000 20400000 20400000 204000000 20400000 20400000 20400000 244800000
EGRESOS \ | | | | | | | \ 0
COSTOS DE PRODUCTO o ezeas 26843 8268439 8268 439] 8268 439 8260430  oaeoet] 5204  a7eress|  e9si2se]  ota3eu[ 9346012 102839657
materia prima 5100000 5100000] 5100 000] 5100 000] 5100 000] 51000000 51000000 5100000  5100000]  5100000] 5100000  5100000] 61200000
MANO DE OBRADRECTA 231643 2316439 231643 2316439 231643 x4 2461  2%sasrd  oesrsee  2efsewr] 2086428 31M250] 3044266

dminiirt 852 000] 852000 852 0] 852000 852000] 620000 eoso0] o3| oeeoor] 1o 10e730 1141761 11196991
UTILIDAD BRUTA o fat3set 1213156 12131561 1213151 12131561 12130560 1or31]  118067oe] 1632138  made7a 11286119 11053988 141960343
6ASTOS
(GASTOS NO EFECTIVOS 1841673 1841673 1841673 1841673 1841673 ooy temters]  temery  qea1eny]  reders]  reders 1sMens 2210007
Depreciac 1041673 1841673 1841673 1841673 1641673 1aey  reuEns]  temEry  1euers]  1eMers  1evers]  1eMers] 22100077
Amorizaciones 0
(GASTOS OPERATIVOS 5509 51 5509151 5509151 5509151 5509 151 s0gtst]  5s09tst] 550915 5s09ts]  5509q5] 550915 550945 66109819
Salarios 289 151] 2859151 2859 151 2859 151 28509 151 0050151 2ssotsi|  ossodsf  2esots| 28905 26915 2839151 34309815
Serviios Profesiona 200 2000 2000 2000 20000] 20000] 20000] 200 20000] 2000 20000] 20000] 240000
Senicios Publcos{agua, uz Tel) 14650000 1465000] 1465.000] 1465000] 1465.000] 14650000 146500] 146500 14650000 1465000 1465000  1465000]  17580000]
Mentenimiento Equipo y Vehic. 80 000] 80.000] 80000] 80000] 80000] 80000] 80 000] 80.000] 80.000] 80 000] 80.000] 80 000] 960 001]
[Seguros 200 00] 200001 200 00] 20000 200000] w0000 o000 aoooo o000 20000 20000 200000 240000)
Materiles Oficna y Aseo 210 000] 210 000] 210000] 210 000] 210000] 2000 2000]  2toooo] 210000 20000 210000] 200000  2520000]
Promociony Pubicidad 200 000] 200 000] 200 000] 200 000] 200 000] 0000 o0000] 200000 20000 20000  a00000]  200000]  2400000]
Otros Gastos 475 000] 475,000 475000 475 001] 475 0] gsol  arsooo] 4500 4o 47500 arsooo[  asood] 570000
(GASTOS FINANCIEROS 32083 308001 25167 PR 269501 ooee  osen|  osen] 000 27 20533 192500 3067167
Itereses sldeuda 32083 308000 295167 28233 269500 oo s3] s 2st00)  2i8teT 53%]  192500] 3067167

| | |

TOTAL COSTOS Y GASTOS T6T168] 7658824 7645991 7633158 7620324 Tooragf  7sodese|  7soaese  7setead  7seeoon]  7ssedse] 754334 9121708
UTILIDAD NETAANTES IR, 45003 4412730 4485570 4438403 4511 23 asone|  aaredpt|  aoatse]  aoso]  semovst| 3oz soeed 50683284
UTILIDAD NETAACUMULADA 44590003 8932639 13418 209 17916612 247784 951918 31300398] 35542536 30592041 43472508 4712620 50683284
IMPUESTO DE RENTA 30% 15204985 3547829
UTILIDAD NETADESPIMPTOS. a2 35418299

Fuente: Elaboracién propia con base al instrumento.



4.3.1.14 Estado de resultados proyectado a cinco 5 anos:
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TABLA No0.27
CONCEPTO ano aino ano ano afno TOTAL
2020 2021 2022 2023 2024 GENERAL

INGRESOS
Ventas 244800 000]| 330 480 000 429 624 000| 537 030 000( 644 436 000/ 2 186 370 000
EGRESOS 0
COSTOS DE PRODUCTO 102 839 657( 114 347 623| 126 537431 140079933| 155128 601| 638 933 246
materia prima 61200 000 68 544 000( 76769 280 85981 594 96 299 385 388 794 258
MANO DE OBRA DIRECTA 30442666 33486933 36835626 40519189 44 571107 185855 521
Administrativo 11196 991| 12316 690 12932525 13579 151 14258 109| 64 283 466
UTILIDAD BRUTA 141960 343|216 132 377| 303 086 569| 396950 067| 489 307 399| 1 547 436 754
GASTOS 0
GASTOS NO EFECTIVOS 22100 077| 22115424| 22115424 22 115 424 22 115424 110561 775
Depreciacion 22100 077| 22100077 22100077 22100077 22100 077( 110500 386
Amortizaciones 0 15 347 15 347 15 347 15 347 61389
GASTOS OPERATIVOS 66109 815 69976 011 74 348 912 79272 839 84 798 565 374 506 142
Salarios 34309815 34996 011 35870912 36947 039 38240185 180363 962
Servicios Profesionales 240 000 264 000 290 400 319 440 351 384 1465 224
Servicios Publicos(agua, luz Tel) 17 580 000| 19338 000 21271800 23 398 980 25738878 107 327 658
Mantenimiento Equipo y Vehic. 960 000] 1056 000 1161600 1277760 1405 536 5860 896
Seguros 2400000, 2640000( 2904000 3194400 3513840 14652240
Materiales Oficina y Aseo 2520000 2772000 3049200 3354120 3689532 15384852
Promocion y Publicidad 2400000, 2640000 2904000 3194 400 3513840 14652240
Otros Gastos 5700000] 6270000 6897000 7586 700 8345370) 34799070
GASTOS FINANCIEROS 3067 167| 5096 000 3542000 3234000 32340000 18173167
Intereses s/deuda 3067167| 5096 000 3542000 3234000 32340000 18173167

0 0
TOTAL COSTOS Y GASTOS 91277 059| 97 187 436 100006 336] 104 622 263 110 147 990| 503 241 084
UTILIDAD NETA ANTES LR. 50 683 284|118 944 941( 203 080 233| 292 327 803 379 159 409| 1 044 195 671
UTILIDAD NETA ACUMULADA 50 683 284 169 628 225 372708458 665036 261 1044 195 671

313 258 701

UTILIDAD NETA DESP/IMPTOS. 35478 299| 83261 459| 142156 163] 204 629 462| 265 411 586

Fuente: Elaboracién propia con base al instrumento.

1094 878 954
313 258 701
730936 969



4.3.1.15 Flujo proyectado a cinco a1 aino:

TABLA N0.28

Restaurante "La Choza De BE"
CEDULA JURIDICA 3-101-
FLUJO DE CAJAPROYECTADO
ADIEZANOS, EN DOLARES
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ANO 1

CONCEPTO PRE OPER OPER OPER OPER OPER OPER OPER OPER OPER OPER OPER OPER TOTAL

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1" 12

INGRESOS 0)
PRESTAMO BANCARO 35000 000 35000 000§
APORTE DE SOCIOS 9050 594 9050 594
Ventas 20 400 000 20400 000 20400000 20400 000 20400 000 20 400 000 20400 000 20400 000 20400000 20400000 20400000  20400000] 244800 000
TOTAL INGRESOS 44 050 594 20 400 000 20400 000 20 400 000 20 400 000 20 400 000 20 400 000 20 400 000 20 400 000 20400000 20400000 20400000  20400000] 288 850 594
EGRESOS
INVERSION INICIAL 44 050 594 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 44050 59|
A- TERRENOS 0 0)
B- MAQUIN, EQUIPO, VEHICUL 28058223 28 058 223
C- GENERADOR DE PRODUCC 3600 530 3600 530)
D- CONSTRUCCIONES 5875000 5875 000)
E- INTANGBLES 6516 841 6516 841
OPERACION 0 8268 439 8268 439 8268 439 8268 439 8268 439 8268 439 8426 861 8593 204 8767 865 8951 258 9143821 9346012 102 839 657|
COSTOS DIRECTOS 8268 439 8268 439 8268439 8268 439 8268 439 8268 439 8426 861 8593 204 8767 865 8951258 9143821 9346012] 102 839 657|
GASTOS 0 7671658 7658 824 7645991 7633 158 7620 324 7607 491 7594 658 7594 658 7581824 7568 991 7556 158 7543324) 91277 059
DE OPERACION 5509 151 5509 151 5509 151 5509 151 5509 151 5509 151 5509 151 5509 151 5509 151 5509 151 5509 151 5509 151 66 109 815)
DEPRECIACION Y AMORTIZACION 1841673 1841673 1841673 1841673 1841673 1841673 1841673 1841673 1841673 1841673 1841673 1841673 22100 077
FINANCIEROS 320 833 308 000 295167 282333 269 500 256 667 243833 243 833 231000 218 167 205333 192 500) 3067 167,
OTROS PAGOS 0 116 667 116 667 116 667 116 667 116 667 116 667 116 667 116 667 116 667 116 667 116 667 116 667) 1400 000|
AMORTIZACION CREDITO 116 667 116 667 116 667 116 667 116 667 116 667 116 667 116 667 116 667 116 667 116 667 116 667) 1400 000|
IMPUESTOS PAGADOS 15204 985] 15204 985|
TOTAL DE EGRESOS 44 050 594 16 056 764 16 043 930 16 031097 16 018 264 16 005 430 15 992 597, 16 138 186, 16 304 529 16466 356| 16636916] 16816 645| 17006 003 239 567 310)
SALDO EN CAJA NETO 0 4 343 236 4356 070 4368 903 4381736, 4394 570) 4407 403 4261 814 4095471 3933644 3763084 3583 355| 3393997) 49283 284
SALDO ACUMULADO 0 4 343 236, 8699 306/ 13 068 209 17 449 945 21 844 515§ 26 251 918 30513732 34609 203 38542847| 42305932 45889 287|
SALDO NETO
GASTOS NO EFECTIVOS 0) 1841 673 1841 673 1841 673 1841 673 1841 673 1841 673 1841673 1841673 1841673 1841 G73| 1841 673| 1841673] 22100 077,
SALDO EN CAJA AJUSTADO 0) 6 184 909 6197 743| 6210 576) 6223 409) 6236 243) 6249 076) 6103 487| 5937 144) 5775317} 5604 758| 5425 028| 5235670] 71383 361
SALDO ACUM ULADO AJUSTA 0) 6 184 909 12 382 652 18 593 228 24 816 637| 31052 880} 37 301 956 43 405 444 49 342 588 55117905( 60722 GGSl 66 147 691| 71383 361

Fuente: Elaboracién propia con base al instrumento.



4.3.1.16 Flujo proyectado a cinco a 5 ainos:
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TABLA N0.29

CONCEPTO ANO ANO ANO ANO ANO TOTAL

2020 2021 2022 2023 2024 ACUMUL

INGRESOS
PRESTAMO BANCARIO 35 000 000 35 000 000
APORTE DE SOCIOS 9 050 594 9 050 594
INGRESOS OPERATIVOS 244 800 000 330 480 000 429 624 000 537 030 000 644 436 000 2186 370 000
TOTAL INGRESOS 288 850 594 330 480 000 429 624 000 537 030 000 644 436 000 2 230 420 594
EGRESOS
INVERSION INICIAL 44 050 594 0 0 0 0 44 050 594
A-TERRENOS (1] 0
B-MAQUIN, EQUIPO, VEHICUL 28 058 223 28 058 223
C-GENERADOR DE PRODUCC 3 600 530 3600 530
D- CONSTRUCCIONES 5875 000 5875 000
E-INTANGIBLES 6 516 841 6 516 841
OPERACION 102 839 657 114 347 623 126 537 431 140 079 933 155 128 601 638 933 246
COSTOS DIRECTOS 102 839 657 114 347 623 126 537 431 140 079 933 155 128 601 638 933 246
GASTOS 91 277 059 97 187 436 100 006 336 104 622 263 110 147 990 503 241 084
DE OPERACION 66 109 815 69 976 011 74 348 912 79 272 839 84 798 565 374 506 142
DEPRECIACION Y AM ORTIZACION 22100 077 22 115 424 22 115 424 22 115424 22115424 110 561 775
FINANCIEROS 3 067 167 5 096 000 3542 000 3234 000 3234 000 18173 167
OTROS PAGOS 1 400 000 1400 000 1 400 000 1 400 000 1400 000 7 000 000
AMORTIZACION CREDITO 1 400 000 1 400 000 1400 000 1400 000 1400 000 7 000 000
IMPUESTOS PAGADOS 15 204 985 35683 482 60 924 070 87 698 341 113 747 823 313 258 701
TOTAL DE EGRESOS 239 567 310 212 935 059 227 943 767 246 102 197 266 676 591 1193 224 924
SALDO EN CAJA NETO 49 283 284 117 544 941 201 680 233 290 927 803 377 759 409 1037 195 671
SALDO ACUMULADO 71 383 361 188 928 302 390 608 535 681 536 339 1059 295 748 =
SALDO NETO -
GASTOS NO EFECTIVOS 22100 077 22115424 22 115424 22 115424 22 115424 110 561 775
SALDO EN CAJA AJUSTADO 71 383 361 139 660 366 223 795 658 313 043 228 399 874 834 1 147 757 446
SALDO ACUMULADO AJUSTA 71 383 361 211 043 727 434 839 384 747 882 612 1147 757 446 =

Fuente: Elaboracién propia con base al instrumento
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4.3.1.17 Valor Actual Neto (VAN):

TABLA N0.30

Flujo de Caja para calculo de VAN

Periodos (anos): 5

Tasa requerida: 20%

Inversion Inicial [ Aho 2020 | ARo 2021 | Afro 2022 | Afo 2023 | Ao 2024 |

(44 050 594,27)[ 49 283 284 117 544 941] 201 680 233 290 927 803| 377 759 409|

VAN: €487 474 203,36

Fuente: Elaboracién propia con base al instrumento

4.3.1.18 Tasa Interna de Retorno (TIR):

TABLA No.31

Flujo de Caja para calculo de TIR

Periodos (anos): 5
20%

Tasa requerida:

| Afo 2020 | Afio 2021 | Ahro 2022 | Afio 2023 | Afo 2024 |

Inversion Inicial
(44 050 594,27)| 49 283 284[ 117 544 941] 201 680 233| 290 927 803| 377 759 409|

TIR: 193,6%

Fuente: Elaboracién propia con base al instrumento

4.3.1.19 Punto de Equilibrio:

TABLA N0.32

Unidades Precio Costo ventas totales Anual Costo fijo Anual Costo variable Anual Punto de equilibrio Punto de equilibrio de ventas anuales

¢2400 | ¢8500 |¢244 800000 (166 109 815 (161200 000 0,75000 88 146 420,00000
Fuente: Elaboracién propia con base al instrumento

Férmuia del punte de equilibrio y ejismplo - GestioPolis

gectiopolis.com
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CAPITULO V

DISCUSION E INTERPRETACION DE LOS RESULTADO
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5.1 Analisis de Resultados:

La encuesta se elabord, a 105 personas encuestadas virtualmente. La tecnologia
permite, llegar de una forma mas veraz al mercado meta (género, edad, gustos y
necesidades, y el grado de aceptacion), disposicién a adquirirlo, por este motivo, se
investiga; la factibilidad y viabilidad de realizar el proyecto gastronémico, se puede
analizar la oferta y demanda y se obtiene de la informacién encuestada.

La encuesta se formuldé con 13 preguntas, de las cuales 12 fueron preguntas
cerradas y 1 es pregunta es mixta.

A continuacion el analisis de los resultados encuestados:

Pregunta No. 1

¢, Cual es su género?

Interpretacion No. 1

De la tabla No. 1 y la figura No. 1 del capitulo IV, del 100% de la poblacion
encuestada; 65 personas, de un total de 105 individuos y el 62% del 100% son de
género femenino. 40 personas, de un total de 105 individuos, el 38% del 100% son
de género masculino.

Pregunta No. 2

¢, Cual es su edad?

Interpretacion No. 2

De la tabla No. 2 y la figura No. 2 del capitulo IV, del 100% de la poblacion
encuestada; 37 personas, de un total de 105 individuos y el 35% del 100% son de
edad entre 19 a 30 anos. 58 personas, de un total de 105 individuos y el 56% del

100% son de edad entre 31 a 50 afios. 9 personas, de un total de 105 individuos y
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el 8% del 100% son de edad entre 51 a 65 afios. 1 persona, de un total de 105
individuos y el 1% del 100% son de edad entre 66 afios en adelante.
Segun los resultados en promedio, la muestra da un resultado; de los 19 a 50 afnos.

Pregunta No. 3

¢ Usted consume comida tipica costarricense? (Si su respuesta es NO, pase a la
pregunta 8.)

Interpretacion No. 3

De la tabla No. 3 y la figura No. 3 del capitulo IV, del 100% de la poblacion
encuestada; 104 personas, de un total de 105 individuos y el 99% del 100% si
consume comida tipica costarricense. 1 persona, de un total de 105 individuos y el
1% del 100% no consumen comida tipica costarricense

Segun los resultados, la muestra da un resultado; del interés positivo en consumir
comida tipica costarricense.

Pregunta No. 4

¢, Cuanto estaria dispuesto a pagar por un casado (carne blanca o roja), con bebida
incluida?

Interpretacién No. 4

De la tabla No. 4 y la figura No. 4 del capitulo IV, del 100% de la poblacion
encuestada; 1 persona, de un total de 105 individuos y el 1% del 100% pagarian
¢2000 por un casado (carne blanca o roja), con bebida incluida. 2 personas, de un
total de 105 individuos y el 2% del 100% pagarian ¢2500 por un casado (carne
blanca o roja), con bebida incluida. 61 personas, un total de 105 individuos, y el

58% del 100% pagarian ¢3500 por un casado (carne blanca o roja), con bebida
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incluida. 1 persona, de un total de 105 individuos y el 1% del 100% pagarian ¢5000
0 mas por un casado (carne blanca o roja), con bebida incluida.

Segun los resultados en promedio, la muestra pagaria por un casado tipico, y evalua
la factibilidad con respecto al precio y la demanda, entre ¢ 3500 y ¢ 4500.

Pregunta No. 5

¢, Cual de los siguientes aspectos le atraen mas de la comida tipica costarricense?

Interpretacion No. 5

De la tabla No. 5 y la figura No. 5 del capitulo IV, del 100% de la poblacion
encuestada; 13 individuos, de un total de 105 individuos y el 13% del 100%
presentan al precio como el aspecto que mas le atraen de la comida tipica
costarricense. 3 personas, de un total de 105 individuos y el 2% del 100% presentan
al disefio como el aspecto que mas le atraen de la comida tipica costarricense. 87
personas, de un total de 105 individuos y el 83% del 100% presentan la calidad del
sabor como el aspecto que mas le atraen de la comida tipica costarricense 1
persona, de un total de 105 individuos y el 1% del 100% presentan la cantidad y
calidad como el aspecto que mas le atraen de la comida tipica costarricense. 1
persona, de un total de 105 individuos, y el 1% del 100% no hubo éxito en la
respuesta.

Segun los resultados en promedio, la muestra., la mayoria concuerda con la calidad
de sabor, para satisfacer las necesidades., y en segundo plano el precio.

Pregunta No. 6

¢ A través de que medio o medios le gustaria recibir informacion sobre nuestros

productos?
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Interpretacion No. 6

De la tabla No. 6 y la figura No. 6 del capitulo IV, del 100% de la poblacion
encuestada; 10 personas, de un total de 105 individuos y el 10% del 100% muestran
que le gustaria recibir informacién sobre nuestros productos por Email. 9 personas,
de un total de 105 individuos y el 8% del 100%, muestran que le gustaria recibir
informacion sobre nuestros productos por WhatsApp. 86 personas, de un total de
105 individuos y el 82% del 100% muestran que le gustaria recibir informacién
sobre nuestros productos por Redes Sociales (Instagram, Twitter, Facebook.)
Segun los resultados en promedio, la muestra, un 82% le gustaria que le llegue la
informacion sobre los productos por Redes Sociales (Instagram, Twitter,
Facebook.)

Pregunta No. 7

¢, Con qué frecuencia asiste a un restaurante?

Interpretacion No. 7

De la tabla No. 7 y la figura No. 7 del capitulo IV, del 100% de la poblacion
encuestada; 5 personas, de un total de 105 individuos y el 5% del 100%, asisten
diariamente a un restaurante. 5 personas, de un total de 105 personas y el 5% del
100%, asisten raramente a un restaurante. 54 personas, de un total de 105
individuos y el 51% del 100%, asisten una vez por semana a un restaurante. 40
personas, de un total de 105 individuos y el 38% del 100%, asisten una vez al mes
a un restaurante. 1 persona, de un total de 105 individuos y el 1% del 100%, asisten

2-3 veces al mes a un restaurante.
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Segun los resultados en promedio, la muestra, la frecuencia de ir a un restaurante
€S una vez por semana, y en segundo plano, una vez al mes.

Pregunta No. 8

¢, Cuantos bombillos hay en su casa?

Interpretacién No. 8

De la tabla No. 8 y la figura No. 8 del capitulo IV, del 100% de la poblacion
encuestada; 84 personas, de un total de 105 individuos y el 80% del 100%, suman
la cantidad de bombillos en su casa entre 0-20. 1 persona, de un total de 105
individuos y el 1% del 100%, suman la cantidad de bombillos en su casa de 10
bombillos en su casa. 14 personas, de un total de 105 individuos y el 13% del 100%,

suman la cantidad de bombillos en su casa entre 21-50 bombillos en su casa.

Segun los resultados en promedio, la muestra el status econémico, cuentan con 0-
50 bombillos en su casa, esto conlleva a verificar, que la clase econémica, se
entiende como clase media.

Pregunta No. 9

Cuando asiste a un restaurante, ¢ Cual es su reaccion ante el entretenimiento?

Interpretacién No. 9

De la tabla No. 9 y la figura No. 9 del capitulo IV, del 100% de la poblacion
encuestada; 60 personas, de un total de 105 individuos y el 57% del 100%,
muestran un agrado en el entretenimiento dentro del restaurante. 39 personas, de
un total de 105 individuos y el 37% del 100%, muestran que no les agrada ni les

desagrada el entretenimiento dentro del restaurante. 6 personas, de un total de 105
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individuos y el 6% del 100% muestran un desagrado en el entretenimiento dentro

del restaurante

Segun los resultados en promedio, la muestra, un 57%, si le agrada el
entretenimiento en el restaurante, por lo que seria un factor importante a tomar en
cuenta, para los fines de semana o fechas especiales entre otros.

Pregunta No. 10

¢, Conoce usted algun negocio o local donde pueda consumir comida tipica

costarricense en Ciudad Colén de Mora en San José Costa Rica?

Interpretacion No. 10

De la tabla No. 10 y la figura No. 10 del capitulo 1V, del 100% de la poblacion
encuestada; 18 personas, de un total de 105 individuos y el 15% del 100% si
conocen un negocio o local de comida tipica costarricense en Ciudad Colén de Mora
en San José Costa Rica. 87 personas, de un total de 105 individuos y el 85% del
100%, no conocen ningun negocio o local de comida tipica costarricense en Ciudad

Coldn de Mora en San José Costa Rica.

Segun los resultados en promedio, la muestra se verifica que la mayoria de las
personas encuestadas, respondieron que no existe un negocio de comida tipica en
dicho canton.

Pregunta No. 11

¢ Estaria usted dispuesto a consumir comida tipica costarricense, por encargo en

Ciudad Colén de Mora en San José Costa Rica?

Interpretacion No. 11
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De la tabla No. 11 y la figura No. 11 del capitulo 1V, del 100% de la poblacion
encuestada; 88 personas, de un total de 105 individuos, y el 84% del 100%, si
estarian dispuesto a consumir comida tipica costarricense, por encargo en Ciudad
Coldn de Mora en San José Costa Rica. 17 personas, de un total de 105 individuos
y el 16% del 100%, no estarian dispuesto a consumir comida tipica costarricense,
por encargo en Ciudad Colén de Mora en San José Costa Rica.

Segun los resultados en promedio, la muestra da un resultado; si esta dispuesta a
requerir del servicio express.

Pregunta No. 12

¢, En caso de su intereses sea positivo, cual seria la opcidbn mas viable para la

entrega del producto final?

Interpretacion No. 12

De la tabla No. 12 y la figura No. 12 del capitulo 1V, del 100% de la poblacion
encuestada; 77 personas, de un total de 105 individuos, y el 73% del 100%,
representan la opcion mas viable para la entrega del producto final seria por servicio
a entrega a domicilio (Uber Eats /GlovoRappi). 20 personas, de un total de 105
individuos y el 19% del 100%, representan la opcion mas viable para la entrega del
producto final seria por local comercial (pick up). 1 persona, de un total de 105
individuos y el 1% del 100%, la opcidn mas viable para la entrega del producto final
seria por encargo en redes sociales (Facebook, Instagram, Twitter). 7 personas, de
un total de 105 individuos y el 7% del 100%, la opcién mas viable para la entrega

del producto final sea por cualquier otro medio.



129

Segun los resultados en promedio, la muestra refleja que la entrega final, del bien o
servicio, sea por entrega a domicilio con las herramientas actuales (Uber Eats /
GlovoRappi. Esto genera un crecimiento econémico.

Pregunta No. 13

¢, Cuanto estaria dispuesto a pagar extra por el servicio express?

Interpretacion No. 13

De la tabla No. 13 y la figura No. 13 del capitulo IV, del 100% de la poblacion
encuestada; 56 personas, de un total de 105 individuos y el 53% del 100%, estarian
dispuesto a pagar ¢500 - ¢1000 extra por el servicio express. 46 personas, de un
total de 105 individuos y el 44% del 100%, estarian dispuesto a pagar ¢1000 - ¢2000
extra por el servicio express. 3 personas, de un total de 105 individuos y el 3% del

100%, estarian dispuesto a pagar ¢2000 - ¢2500 extra por el servicio express.

Segun los resultados en promedio, la muestra la mayoria estaria dispuesto a pagar
entre ¢500 y ¢2000, por el servicio express, para la entrega del producto final, al

cliente final.

5.2 Analisis del mercado de distribucion:

Se hace un estudio via telefénica, correo electrénico entre otros, de forma virtual no
cara a cara, a consecuencia de la crisis sanitaria COVID-2019; esto ha sido un reto
complicado el no poder realizar visitas, y conocer la forma de trabajo los distintos

distribuidores.
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5.2.1 Analisis de resultados de la distribucion materia prima (carne animal).

Las tres distribuidoras estan de acuerdo en las siguientes preguntas:

Interés positivo en realizar convenio gastronémico en el proyecto.

Si tienen convenios con otros proyectos.

El tipo de pago sera de inmediato, y de forma (efectivo, transferencia u
ambas)

El chofer se encarga de enviar el producto segun fechas estimadas.
Mercaderia se vende al por mayor.

La calidad: El .Gerente garantizé productos altamente frescos, y con 100%
calidad, son productos cortados a dos dias como maximo.

Tres Jotas: El contrato sera anual, depende de las partes o del negocio por
realizar. En la tabla No.14 del capitulo IV; muestran los precios por kilos y
son productos (carne roja, carne de cerdo, carne blanca pollo, carne

pescado, embutidos). Tiempo de entrega seria dos veces por semana

+ EIl Arreo: El contrato sera trimestral, depende de las partes o del negocio por

realizar. En la tabla No.15 del capitulo IV; muestran los precios por kilos y
son con un alto costo y los productos (carne roja, carne de cerdo, carne
blanca pollo, carne pescado, embutidos). Tiempo de entrega es
semanalmente.

Grupo Zamora: El contrato sera trimestral, depende de las partes o del
negocio por realizar. En la tabla No.16 del capitulo IV; muestran los precios

son menos que las anteriores distribuidores, se vende por kilos y son con un
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alto costo y los productos (carne roja, carne de cerdo, carne blanca pollo,

carne pescado, embutidos). Tiempo de entrega seria dos veces por semana.

Las dos carnicerias estan de acuerdo en las siguientes preguntas

Interés positivo en realizar convenio gastrondmico en el proyecto.

No tienen convenios con otros proyectos.

El tipo de pago sera de inmediato, y de forma (efectivo, transferencia u
ambas)

El servicio, se ofrece bajo pedido a llamada, y ellos ofrecen, lo que tienen en
el local.

Mercaderia se vende detalle.

La calidad: El Gerente, indica que la frescura, al ser una carniceria, los
productos no estan cortados el mismo dia, y pueden tener varios dias, en el
local.

Carnes San Martin: El contrato no aplica, depende de las partes o del
negocio por realizar. En la tabla No.17 del capitulo IV; los precios son
mayores a una distribuidora, se venden por kilos y son con un alto costo y los
productos (carne roja, carne de cerdo, carne blanca pollo, carne pescado,
embutidos).

Don Fernando El Especialista en Carnes: El contrato sera trimestral,
depende de las partes o del negocio por realizar. En la tabla No.18 del capitulo
IV; los precios son mayores que las distribuidoras, se vende por kilos con un
alto costo y los productos (carne roja, carne de cerdo, carne blanca pollo,

carne pescado, embutidos). Tiempo de entrega es cada inicio de mes.
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Resultado Final de las distribuidoras y carnicerias que ofrecen productos de

origen animal:

De las 5 empresas, entrevistadas, compartieron los precios de sus productos, para
poder realizar el apartado del tercer objetivo especifico, que contempla la viabilidad
y factibilidad para implementar un proyecto financiero. Se ven reflejados en la
inversion inicial y en el flujo de efectivo. Para la materia prima, de un proyecto
gastrondmico de comida tipica costarricense. Se rescata solo los precios de la
distribuidora, los de la carniceria no, estos se venden al detalle, y afecta

directamente a los costos del proceso.

5.2.2 Andlisis de resultados de la distribuciéon materia prima de legumbres y
hortalizas
Las tres microempresas, de venta de hortalizas, legumbres; estan de acuerdo en
las siguientes preguntas
¢ Interés positivo en realizar convenio gastrondmico en el proyecto.
e Sitiene convenios con otros proyectos.
e El tipo de pago sera de inmediato, y de forma (efectivo, transferencia u
ambas)
e El pedido se recibe la mercaderia los dias pactados, depende de cuando el
chofer realice la ruta.
e Modo de transporte seria por camion donde se encarga la empresa.

e Mercaderia se vende detalle.
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e La calidad: El .Gerente, representd con la calidad de los productos que
ofrecen los venden del dia anterior maximo cortado los productos son
altamente frescos.

+ Hermanos SC: El contrato sera mensual, depende de las partes o del
negocio por realizar. Los precios por kilos son razonables, con respecto a
otros distribuidores, supermercados o ferias.

+ Mundo Agricola: El contrato sera semestral, depende de las partes o del
negocio por realizar. Los precios por kilos son razonables, con respecto a
otros distribuidores, supermercados o ferias. Tiempo de entrega es
quincenalmente.

+ LEFRUVERD (Legumbres, Frutas y Verduras): El contrato sera mensual,
depende de las partes o del negocio por realizar. Los precios por kilos son
razonables, con respecto a otros distribuidores, supermercados o ferias.
Tiempo de entrega es diariamente.

Resultado Final de los microempresas que ofrecen productos agropecuarios:

De las 3 microempresas, entrevistadas, ofrecen en su mercaderia productos
(vegetales, verduras y frutas). Brindaron una estimacion de precios. Los cuales se
utilizé para el apartado del tercer objetivo especifico, y contempla la viabilidad y
factibilidad para implementar un proyecto financiero, se utiliza estos datos para la
inversion inicial, continuamente para el flujo de efectivo, poder elaborar los costos
de la materia prima de este tipo de insumo, que son de uso vital para un proyecto

gastrondmico de comida tipica costarricense.
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5.2.3 Generacion de Empleo:
o Presenta una serie de posibilidades para apertura de empleo, en diversas
formas, 8 empleos directos.
o El servicio se innova el proyecto, con el servicio a domicilio, incrementa
empleo a las diversas aplicaciones que existen en el mercado de hoy en dia.
o Crecer econdmicamente, e incrementar la planilla, conocer a la comunidad y

realizar un convenio de empleo, con los vecinos.

5.3 Estudio financiero del proyecto:

Los datos para analizar el estudio financiero, y verificar si el proyecto es viable seran

los siguientes:

a) Este plan de inversion, es un método cuantitativo financiero, conocido como
flujo proyectado por cinco afios, se utiliza afio cero la inversion inicial. los
primeros 250 dias, son para sacar los permisos sanitarios, municipales, pélizas,
patentes; compra de materia prima, mobiliario y equipo.

b) El proyecto gastronémico, ofrece diversas opciones en todo el pais, por ser
parte de las costumbres, variedad y prestigio, los mismos venden entre 120 y
180 platillos diarios durante las tres jornadas (almuerzo, café, cena) Es variable,
y se toma en cuenta la crisis sanitaria COVID-2019, porque perjudica
notablemente.

c) Las ventas del proyecto seria una estimacion para el primer afno de 80
unidades o platillos diarios en las tres jornadas (almuerzo, café, y cena). Para

que poco a poco se vaya introduciendo al mercado.
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d) Las estimaciones del mercado, provienen de un incremento anual por ventas
en las unidades, de 35%.

e) Los calculos del proyecto, implica un riesgo, pero también es alcanzable, un
plato tipico de Costa Rica, “EL CASADO COSTARRICENSE”; su diversidad
nutricional (proteina, carbohidrato, vegetales), y bebida natural incluida, primera
opcion este platillo tiene un costo unitario de ¢8,500 (ocho mil quinientos). La
segunda opcion, (+ una proteina adicional + dos acompafamientos adicionales
+ bebida natural + postre); tiene un costo unitario de ¢10.000 (diez mil colones),
las dos opciones tienen un margen de utilidad de 50%. La estimacion de
ingresos, en ventas es de 65%, en el casado con una sola proteina y sin
acompanamientos. El 35% en las ventas del casado con dos acompafamientos,
dos proteinas y postre. El proyecto se ofrecera una variedad de platillos comida
tipica (casados, sopas como olla de carne, picadillo, gallo pinto, huevos,
ensaladas, chorreadas, empanadas, sandwiches, postres, entre otros).

f) Los datos para este proyecto de investigacion, proyecta una inflacion de 3%
* p.p y una tasa basica pasiva del 3,65 del dia 15 de julio del 2020, de acuerdo
con los porcentajes y datos actualizados de la tabla de |la tasa basica pasiva del
Banco Central de Costa Rica, proporcionados por este mismo lugar.

g) La estimacion para la viabilidad del aumento en los gastos fijos y variables,
segun la inflacion esperada de este afio con la crisis sanitaria de un 3,5%.

h) Se realiza entrevistas telefonicas, y visitas a sucursales de algunos bancos
privados y publicos, y cooperativas; no trabajan con emprendedores, solo con
un minimo de dos afios de operacion. El Banco Nacional ofrece el programa (BN

MUJER), y el Banco de Costa Rica ofrece el programa (BANCO CRISTAL); con
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las mejores oportunidades de crecimiento. El Banco Nacional, ofrece una tasa
de interés competitiva; de un 11%, a un plazo de 300 meses, se escoge esta
opcion como la mas viable; esta entidad financiera por su gran conocimiento en
el mercado.

i) El capital de trabajo, se utiliza un periodo de desfase de 7 dias, de acuerdo
con el ciclo productivo de la produccion y venta de comida tipica costarricense

al publico.

5.3.1.1 Inversion Inicial del Restaurante:

En la tabla No. 14, del capitulo IV, se detalla minuciosamente; o necesario para la
implementacién de un restaurante tipico costarricense, la compra de equipos,
accesorios, da un gasto de: ¢28.058.223,00, en segundo plano, el inventario de
alimentos (comida de origen animal, granos, vegetales, pimientos, verduras, y
frutas), implica un gasto de: ¢3.600.530,los gastos por construccién ; (pintura, mano
de obra, decoracién, maderas y materiales, plantas ornamentales, otros gastos); un
gasto de ¢5,875,000,00 en cuarto plano, los gastos no intangibles los que no se
pueden ver, como lo son (gastos de formalizacién, deposito, capital de trabajo);
estos rubros da un monto por: ¢6.516.841,00. Presenta un resultado final de la

inversion inicial por la suma: ¢44.050.594,00.
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5.3.1.2 Cuadro de depreciacion:

Segun la ley de la Renta, en el Sistema Costarricense de Informacion Juridica, los
muebles y equipos (activos y tangibles), deben establecer la una deduccién de las
cuotas, segun Anexos 1y 2, tiene diferentes formas de elaborarlo.

Se utiliza la depreciacién de linea recta.

En la tabla No. 15 en el capitulo IV, el cuadro de depreciacion de los equipos de la
inversion inicial, se deprecian entre 5, 10, 15 afios. De la inversién inicial se rescata
41 equipos y mobiliarios, de lo cual la cuota anual seria por ¢1.841.673, y la cuota

mensual seria por ¢153.473; segun indica la ley.

5.3.1.3 Ingresos:
En la tabla No. 16 del capitulo IV, los ingresos provienen de las ventas esperadas,
se estima vender un aproximado80 unidades.
e Ano 1: Penetracién del mercado: 2.400 unidades, con un costo de ¢8.500
por plato, generando un ingreso anual de: ¢244.800.000,00.
e Afo 2: Crecimiento del insumo: Las ventas en un 35%, por 3.240, proveyendo
un monto anual de ¢330.480.000,00.
e Ao 3: Madurez del proyecto: Las ventas en un 30% de las ventas por 4.212,
proveyendo un monto mensual de ¢429.624.000,00.
e Afo 4: Sigue en la etapa de madurez: Las ventas en un 25%, de las ventas
por 5.265, proveyendo un resultado de ¢537.030.000,00.
e Ano 5: Declive del producto, como se puede observar existe un porcentaje

de ventas de un 20%, por 6.318, dando un resultado de ¢644.436.000,00.
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5.3.1.4 Salarios:

En la tabla No.17, del capitulo IV, la planilla sera de la siguiente forma; 1
administrador, 1 chef, 1 ayudante de cocina, 1 miscelaneo, 2 saloneros, 1 pilero, 1
cajero. Cuentan con salarios minimos segun el Ministerio de Trabajo de Costa Rica,
son 8 colaboradores. La planilla suma: ¢2.859.151,00, dando un resultado al primer

ano de ¢34.309.815,00.

5.3.1.5 Provisiones de Ley:

En la tabla No. 18 del capitulo 1V, se verifica las provisiones de ley segun los salarios
establecidos en el apartado anterior, donde los aguinaldos se deduce
mensualmente un 8.33%, la cesantia un 5.33% el FCL un 3%, provision de
vacaciones 4.16%, todo estos datos son de la pagina del Ministerio de Trabajo

actualizados al 2020

5.3.1.6 Riesgos de Trabajo:

En la tabla No. 19 del capitulo IV, presenta los Riesgos de Trabajo que son
mensualmente por cada empleado de 1.43%, en el proyecto de investigacion para
los 8 colaboradores, estos rubros son actualizados del Instituto Nacional de

Seguros. Por un monto mensual de: ¢490.630.



139

5.3.1.7 Cargas Sociales:
En la tabla No. 20 del capitulo IV, las cargas sociales, son actualizadas de la Caja
Costarricense del Seguro Social de Costa Rica, por afio de un 26.33%, se paga un

monto anual de ¢9.033.774,00.

5.3.1.8 Costo Fijos:
En la tabla No. 21 del capitulo 1V, se verifica los gastos fijos del proyecto por cinco
afnos, (salarios, servicios profesionales, servicios publicos, seguros, gastos de

oficina, publicidad.)

5.3.1.9 Costo Variables:
En la tabla No.22, del capitulo 1V, se verifica los gastos variables de los primeros
cinco afos, la materia prima, la cual cambia mes con mes, segun la oferta y la

demanda.

5.3.1.10 Costo Total de Produccion:
En la tabla No.23 del capitulo IV, el costo total de produccion de los cinco anos, es
la sumatoria anual entre costos fijos y costos variables. Genera una parte esencial

de operacion del proyecto.

5.3.1.11 Costo Total Efectivo del Primer Afio:
En la tabla No.24, del capitulo IV, se analiza el costo total efectivo del primer afio:

de la sumatoria del primer afio de los costos fijos mas los costos variables, se divide
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entre 30, para sacar el promedio diario, posterior se multiplica por los dias habiles,

de apertura del proyecto, con un resultado final de capital de trabajo: ¢2.487.585,00.

5.3.1.12 Crédito:

Banco Nacional de Costa Rica

Programa de BN MUJER

¢35 000 000,00

11%

300 meses

Fuente: Elaboracién propia con base al instrumento.

En la tabla No 25, del capitulo 1V, se detalla el préstamo, para financiar el proyecto
es por un monto de ¢35.000.000,00, en el Banco Nacional de Costa Rica, tiene un
programa para emprender de BN MUJER, con las condiciones mas adecuadas,
para costear. Con una tasa anual de 11% por un monto anual: ¢3.850.000,00;
pagando unas cuotas de ¢1.400.000,00, durante los 25 afios del plazo. Implica una

amortizacion mensual al capital por: ¢116.667.

5.3.1.13 Estado de resultados proyectado a un 1 afio (en los 12 meses durante
el primer aio.)
En la tabla No.26, del capitulo IV, se detalla el estado de resultados proyectado de
mes 1 al mes 12 del primer afio de proyeccion; lo siguiente, se detalla lo siguiente:
e Los ingresos provienen de las ventas del proyecto, son constantes.
e Los costos de materia prima, son constantes, en el mes 7 al 12 aumenta 1.05,
los costos totales de produccion, en los periodos mensuales del primer afio.
e La utilidad bruta, es positiva en los 12 meses, del primer afio del flujo.

e Los gastos no efectivos de depreciacion y amortizacion, son constantes.
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e Los gastos operativos del proyecto, son constantes.

e Los gastos financieros, no son constantes, hay fluctuacién en la tasa y la
amortizacion al capital cambia afio con afio, y mes con mes.

e La utilidad neta antes de impuestos es positiva.

e Elimpuesto de renta para la utilidad después de impuestos es de un 30%.

e La utilidad neta después de impuesto es positiva.

5.3.1.14 Estado de resultados proyectado a cinco 5 afos: (desde el afio 1 al
ano 5 del estado proyectado.)
En la tabla No 27, del capitulo IV, se analiza el estado de resultados proyectado a
cinco afnos, los datos vienen del estado de resultados del primer aio desglosado
mes a mes, en la tabla No. 26, del capitulo IV, varias caracteristicas que se detalla
a continuacion:

e Las ventas son crecientes durante los cinco afnos.

e La utilidad bruta es positiva y creciente.

e La utilidad neta antes de impuestos es positiva y creciente.

e La utilidad neta después de impuestos es positiva y creciente.

5.3.1.15 Flujo proyectado a cinco a 1 aio (durante los 12 meses del primer
ano.)

En la tabla No.28, del capitulo IV, se analiza el flujo proyectado a 12 meses, del
primer afio proyectado, se detalla los siguientes detalles:

¢ Afo cero, se refleja el inventario inicial por ¢44.050.594.
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Primer mes, los ingresos, provienen del préstamo bancario por un monto de
¢35.000.000,00, y existe un aporte de socios por ¢9.050.594,00.

Los gastos de operacion, financieros y depreciacion se toman en cuenta para
la utilidad neta antes del impuesto.

El saldo en caja neto es positiva y variable.

Saldo en caja ajustado, la ganancia del proyecto es positiva.

5.3.1.16 Flujo proyectado a cinco a 5 aios (desde el aino 1 al aino 5 del flujo

proyectado.)

En la tabla No.29, en el capitulo IV, el flujo proyectado a 5 afos para el proyecto en

estudio y verificar su viabilidad y factibilidad econdmica, con los siguientes detalles:

Los ingresos son crecientes.

La inversion inicial, solo se realiza en el afio 1, para la implementacion del
proyecto en estudio.

El saldo en caja neto es positiva y variable, son crecientes

Saldo en caja ajustado, que es lo refleja la ganancia es positiva y rentable.
Se plantea la idea de innovar la venta de servicio a domicilio, con las
plataformas que ofrece el mercado, para inyectar un crecimiento en las

ventas del restaurante.

5.3.1.17 Valor Actual Neto (VAN):

En la tabla No.30, en el capitulo IV, el valor actual neto, se suma los saldos en caja

neto, del afio 1, al afio 5, del flujo proyectado, y la tasa requerida que este caso se
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utiliza un 20%, en conjunto con la inversion inicial. Con un resultado positivo de:
¢487.474.203,36, esta herramienta representa un analisis del valor de la inversion
en un determinado periodo. Para este proyecto el VAN, es positivo es mayor a 0,
significa que es rentable, donde se ve reflejado notablemente, que las ganancias

son mayores que los gastos.

5.3.1.18 Tasa Interna de Retorno (TIR):

En la tabla No.31, del capitulo 1V, la tasa interna de retorno, para este proyecto de
inversion, los saldos netos del flujo proyectado del afio uno al afo cinco, y la
inversion inicial del proyecto, da un resultado de 193.6%;. Este indicador porcentual
permite validar si es conveniente invertir en el proyecto en cuestion y realizar
comparativas entre multiples proyectos, dado este analisis es necesario que el
proyecto cumpla con el porcentaje de rentabilidad que exigen los socios, donde
claramente es reflejado que la Tasa Interna de Retorno excede considerablemente
dichas expectativas e incluso llega a superar lo esperado. Los proyectos con TIR,
mayor al 100% son proyectos altamente rentables y practicamente poco comunes
en la realidad. Da un margen de recuperacion, por lo que con ello se termina de

confirmar la viabilidad del proyecto.

5.3.1.19 Punto de Equilibrio:
En la tabla No.32, del capitulo 1V, el punto de equilibrio, se obtiene de los gastos
fijos se dividen en costos variables dividido en ventas totales. El resultado que

genera la division entre 1-(costos variables / ventas totales) es de 0,75, se divide los
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gastos fijos entre los 0,75, presenta un punto de equilibrio de ¢88.146.420,00; este
indicador es el minimo para mantener el negocio activo. Se espera vender 2400
unidades mensuales y 28.800 unidades anuales; donde el punto de equilibrio, no

genera ni ganancias ni perdidas en la rentabilidad del proyecto financiero.

5.4 Propuesta del restaurante:

e Nombre Comercial: LA CHOZA DE BE.

e Ubicacion: Ciudad Colon, Mora, 200 Oeste de la iglesia catdlica, 300 Norte.

¢ Enfoque: Casados, sopas, bebidas, platillos tipicos costarricenses.

e Mercado Meta: Clase media—alta, alta

e Tipo de servicio: A la carta.

e Horario: Lunes a Domingo de 10:00 am a 11pm.

e Tamarno del local: 12 mesas de 4 personas para un espacio maximo de 48
personas.

+ Croquis del restaurante:

[— o 3 ! [ concecncon
(- s I — COCINA

£ MESAS

3

BARRA « BAR

L ALMACEN
s r -
OE ﬁ CABA SERVEWOS
ESFPFERA 1 e SAaNITAROS
ceso 1P AL

BB §|

Figura 5.4.1 Fuente: Elaboracién propia con base al instrumento.

e Ellocal sera alquilado en un periodo determinado

e Se estima un parqueo para 40 vehiculos con guarda de seguridad.
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e El local debe contar con bafios de mujer y de hombre, segun los

requerimientos legales.

Analisis FODA:

1. Muy buena ubicacion dl local, de fécil acceso en unazoma

Ly concurrida por nuestro piblico meta

2 Senicios con dta cdlidad y bejos tiempos de espera

3. Productos de calidad. 1. Nimo end sectar.
4. Carrida saudable y deliciosa

5. Una muy cuidada presentacion visud de nuestros platillos.

6. Amrplio parqueo.
1. Oases sacides afectan d restringendo y carando opartunidades
. pera€el plblico.
1. Cercanias con enpresas. 2 Aueniode la carga sadd.

2 Entretenimiento tranquilo misica de camera y pentdlas.
3. Pooos restaurantes ofrecen nuestro tipo de senicio.
4. Convenios de dfertas con bencos y tajetas.

3. Costos de operacion dtos.

4. Alta competencia contra diras marcas de restaurantes ya
posicionadas y consdlidadas end mercado.

5. Conpetencia drecta, Mutiplaza Escazl

Fuente: Elaboracién propia con base al instrumento.

e Misidon: Comprometernos altamente con la excelencia en el servicio al
cliente. Entregandoles una experiencia gastronémica inigualable, que exceda
por mucho sus expectativas, ofreciéndoles platillos que sean verdaderos
manjares de altisima calidad y gran valor percibido.

e Vision: Ser reconocidos como un restaurante insignia en la industria
gastrondmica nacional, siendo originales, consistentes, profesionales, con
calidad humana, con fuertes principios éticos, ofrecer servicios y productos
de excelencia, ademas de ser lider y modelo a nivel nacional siendo

precursores de un ambiente novedoso y original para los restaurantes.
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.
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6.1 Conclusiones:

El objetivo general de este proyecto de investigacion es el siguiente:

“Evaluar el grado de aceptacion por la poblacién local y la factibilidad

econdmico-financiera del establecimiento de un restaurante de comida tipica

costarricense en Ciudad Coldn, Mora, en la provincia de San José, Costa Rica,

en el periodo de enero a agosto del 2020”.

A partir, de este objetivo general del proyecto se puede deducir las siguientes

conclusiones:

Ante la respuesta positiva del método cuantitativo (encuesta), refleja que si
existe una posible accion de inaugurar, un proyecto gastronomico en el
canton de Mora.

En el capitulo IV, se presenta una idea innovadora, en respuesta de los
resultados del proyecto de investigacion, al analizar, en el capitulo V, donde
se ve manifestado el analisis de los resultados, en el primer semestre del
2020, el ejercicio gastronémico en el canton de Mora, si existe una viabilidad
positiva, al mostrar una proyeccién de utilidades durante los cinco afos
posterior a los costos que significa una inversion inicial.

Durante la proyeccion de ventas, del proyecto, se identifica un crecimiento
oportuno y progresivo, para obtener mayores ingresos en el restaurante.
Después de identificar los costos, que requiere la implementacion del
propoésito, ante la diferencia de los ingresos, en conjunto al préstamo

bancario, que genera la mayor oportunidad para dicho plan.
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e Las ventas puede ser inconstantes, vienen derivadas de la frecuencia de los
clientes al restaurante, y del insumo que estos soliciten, y es importante
detallar, que no todos los meses son iguales, por este motivo el

comportamiento del mercado, se conoce durante el camino.

Recomendaciones:

v Ofrecer servicio a domicilio, con las aplicaciones del mercado, esto ante la
emergencia COVID-2019; que presenta Costa Rica, al incurrir
fundamentalmente la economia del pais, genera pérdidas importantes en el
sector comercio, por este motivo, los proyectos gastrondmicos, solo pueden
tener la capacidad de un 50%, es importante, realizar un plan de emergencia,
para poder innovar y poder obtener las ventas requeridas.

v' Todos los datos del proyecto, (financieros, ley de Costa Rica cargas
sociales, impuestos de renta, etc), fueron con la informacién entre mayo y
julio 2020, por este motivo, el proyecto se recomienda, incorporarlo de
inmediato, tomando en cuenta, que si el propdsito; no se actualiza a las
necesidades que presenta el pais, y no se acomoda a las oportunidades
nuevas, va ser bastante complicado la rentabilidad del mismo.

v' El proyecto ofrece productos tipicos costarricenses (casados, sopas,
picadillos, tortillas, chorreadas, empanadas), todo lo que proviene
directamente de los rasgos culinarios costarricenses, sin embargo, si se
recomienda la posibilidad, de vender productos como postres, reposteria al

inicio del proyecto, esto estudiando conforme se conoce al cliente meta, para
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idetificar la posibilidad de que estos, tengan una respuesta positiva al

beneficio.

Con respecto al objetivo especifico N°1:
“Categorizar el grado de aceptacion de la comida tipica costarricense entre un
segmento de la poblacion econémicamente activa, de clase media a media alta
ubicado entre los 18 y 65 afnos de edad de residentes y visitantes, de Ciudad
Coldn, cantén de Mora, San José.”, se establecen las siguientes conclusiones:
» El método cuantitativo electo en el proyecto de investigacion es una encuesta
a nivel virtual; a 105 personas, de diversos distritos, no solo al cantén de
Mora, ya que durante la pandemia, es complicado interactuar y solicitar
resultados, sin embargo esta herramienta generd, un efecto deseado, al
pudo conocer los gustos y necesidades de la muestra, forjé que la poblacion
entre los 19 y 65 anos, esta dentro de la muestra del objetivo, especifico.
= También, se obtuvo, que los clientes potenciales, si consumen comida tipica
costarricense frecuentemente.
» La muestra indico, que el canton de Mora, no tiene muchos restaurantes de

esta materia, por ello representa un reto muy bueno el poder implementarlo.
Recomendaciones:

v Elaborar estrategias de encuestas, semestralmente a los clientes, para
conocer si existe un grado de aceptacion positivo o negativo, del proyecto,
para poder conocer si existen puntos de mejora o alguna recomendacion,

trabajar de forma oportuna y satisfactoria.
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v’ La crisis sanitaria COVID-2019, es el pilar mas importante, de las

limitaciones, se recomienda obtener los resultados mas certeros, a un futuro
es necesario conocer los clientes, no solo de forma virtual, es substancial

interactuar con ellos, para ofrecer el servicio que esperan recibir.

Con respecto al objetivo especifico N°2:

“Determinar los posibles distribuidores y proveedores locales, asi como las

posibilidades de generacion de empleo, derivadas de la propuesta de

establecimiento de un restaurante de comida tipica costarricense en Ciudad

Coldn, cantén de Mora, San José.”, se establecen las siguientes conclusiones:

Con respecto a la pandemia sanitaria y econdmica que enfrenta Costa Rica,
fue bastante complicado, visitar, y entrevistarse personalmente, con los
proveedores y distribuidores, se hizo con una entrevista telefonica, se
solicitd, algunos datos que se ven expresados en el capitulo IV, proporciona
una lista de precios, con los bienes que prometen, y que el proyecto necesita
para su viabilidad.

El inventario inicial, reflejo un alto costo, sin embargo se consulté a los
diversos distribuidores principalmente (equipo y maquinaria); la opcion de
leasing, alquiler de equipos, por 2 aios como maximo, y al tercer afio ya
fuera, activo fijo del restaurante. Desde luego, por ser un proyecto
emprendedor, ellos comentan que no ofrecen esta opcion, y que solo venden
al contado, si dan la opcion de visita al local para realizar medidas, y asesoria

gratuita, con el fin de construir los accesorios de mueble, a la medida.
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e El impacto del sector comercial, para la generacion de empleo, se verifica
que el canton de Mora, si tiene gran potencial de recurso humano, con ello al
inicio, solo se cuenta con 8 colaboradores; de diferentes puestos, al fin de
conocer el comportamiento del mercado.

Recomendaciones:

v Conservar los distribuidores de forma detallada, mensualmente se solicite los
pedidos, ordenadamente, fechas especificas, ya que ellos no todos los dias,
pueden llegar a entregar mercaderia. Recomendable, mantener el mismo
proveedor siempre y cuando este sea constante, en calidad, cantidad, formas
de entrega. Para mantener el excelente servicio al cliente que se requiere.

v Proporcionar un contrato con los distribuidores, para la entrega el producto,
precios, garantia, significa un acuerdo positivo por ambas partes.

v', Conforme el proyecto, crezca exponencialmente, se puede recurrir a la
contratacion de mas personal, siempre en convenio con la comunidad.

Con respecto al objetivo especifico N°3:

“Elaborar con base en la informaciéon recopilada, una propuesta viable y
rentable de un restaurante de comida tipica costarricense en Ciudad Colén,
cantén de Mora, San José.”, se establecen las siguientes conclusiones:

e La inversion inicial, se deduce de un ¢44.050.594,27, del cual proviene del
préstamo bancario por ¢35.000.000,00 otorgado por el Banco Nacional de
Costa Rica, que ofrece el programa BN MUJER, y ofrece las mejores

condiciones para emprender, mas el aporte de socios por ¢9.050.594.
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Los costos de produccion, en Costa Rica son bastante altos, en comparacion
a otros paises de Centroamérica.

Las ventas son crecientes, después de realizar un estudio de los gastos y
costos directos y variables, se verifica que si exista una rentabilidad en
utilidades, de la implementacion del restaurante, después del analisis en el
flujo proyectado por cinco afios entre ingresos y los gastos operativos, costos
fijos y variables.

Se identifica que el proyecto es viable, ya que su valor actual neto es por
¢487.474.203,36; genera un resultado, altamente rentable la inversion de
este proyecto. Y la tasa interna de retorno es de 193,6%, significa que si es
conveniente invertir en este proyecto, al generar un alto porcentaje de
recuperacion en los primeros cincos anos.

El punto de equilibrio es por ¢88.146.420,00000; implica que se vende mas
de ese monto anual genera ganancias el proyecto, pero si se vende menos

de este monto al afio, genera pérdidas.

Recomendaciones:

Es muy importante, ir de la mano, de la publicidad para que el restaurante se
dé a conocer, en medio de publicidad, descuento y opciones de promocién
de los productos, trabajar de la mano con redes sociales, para conocer los
gustos y necesidades de los clientes, conocer los comentarios después de la
visita.

Estudiar mensualmente las ventas del restaurante, en consecuencia a la

frecuencia de los clientes, y es recomendable, tomar en cuenta, que durante



153

va pasando el tiempo, meses, anos, existen fluctuaciones importantes en la
economia, y puede afectar, un aumento en la materia prima, tasas de interés,
valor de divisas, y otros rubros administrativos, que organicen gastos no

cubiertos en el flujo proyectado por los cinco afios.
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ABSTRACT

El proyecto gastronédmico denominado “LA CHOZA DE BE”, es un emprendimiento culinario
enfocado en la cocina tipica costarricense, entendida esta como el aprovechamiento de los
beneficios de la mezcla de ingredientes tropicales lo que garantiza la rica combinacion y el
balance nutricional de vegetales, carnes, frutas y demas, con un sabor Unico e
incomparable.

Esta empresa se constituira de acuerdo con todos los requerimientos formales, establecidos
por las autoridades nacionales de Costa Rica, asi como en concordancia con las
disposiciones de la Camara Costarricense de Restaurantes y Afines (CACORE).

El objetivo final de este proyecto es el de satisfacer al mercado meta (publico en general
entre 19 y 65 anos) con una propuesta de alta calidad culinaria a costos razonables. Este
estudio enfatizara en la viabilidad econémica para el desarrollo del proyecto, tomando en
consideracion la actual coyuntura nacional y el procesamiento de los datos obtenidos como
parte del trabajo.

La situaciéon costarricense al dia de hoy, estda marcada por la crisis sanitaria debida a la
pandemia del COVID-19, lo que ha provocado una modificacibn muy amplia de las
estrategias de negocio, convirtiéndose en una necesidad la innovacion de alternativas para
mejorar la entrega a domicilio; mayoritariamente basadas en el uso de apps y otros recursos
tecnoldgicos.

El trabajo refleja los resultados obtenidos con el uso de herramientas cuantitativas
(encuestas personalizadas, entrevistas telefonicas a distribuidores, bancos y cooperativas);
asi como estudios financieros, para completar los elementos que permitiran determinar la
posible aplicacion de este plan en el lugar y en los tiempos previstos.

En lo referente al analisis de resultados, el enfoque se plantedé muy positivo y la posibilidad

del negocio se mostré como altamente rentable, lo que augura el éxito del proyecto; ademas
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deja abiertas posibilidades de verificar los esquemas de costos y la diversidad de productos,
considerando la variedad de alternativas disponibles en esta area, lo que aumenta las
opciones para los clientes.

Un elemento interesante, muy importante de sefalar muestra que a la luz del analisis de
los datos financieros, se evidencia que Costa Rica tiene costos de producciéon muy altos.
Dada esta situacion, para lograr adaptar las necesidades del proyecto de ofrecer tres
tiempos de comida (almuerzo, café y cena); se establecié un esquema de costos que
distribuye los costos totales entre los tres tiempos, esto con la intencién de racionalizar el
impacto y obtener una reduccion en los gastos que se refleje en mayor ganancia por ventas.
La propuesta del restaurante enfatizara en la unidon de rasgos étnicos, culturales y
econdmicos con una fuerte orientacion a potenciar las caracteristicas nacionales.

Este sera un punto de atraccién del lugar para asi satisfacer a los locales que buscan sus
raices culinarias tradicionales y también ofrecer a los extranjeros la posibilidad de explorar
los sabores exéticos de la cocina costarricense.

Esta consideracion se basa en el resultado de las respuestas obtenidas en la muestra a
105 personas, realizada virtualmente y que obedecian a la condicién de encontrarse entre
los 19 y los 65 afios y ser habitantes de la Gran Area Metropolitana; ya que
mayoritariamente estos manifestaron su preferencia hacia consumir comida tipica
costarricense, lo cual constituye una importante variable para ser considerada en el objetivo

de este proyecto.

ABSTRACT

The gastronomical project, named “LA CHOZA DE BE”, is a culinary enterprise, focussed in
costarican typical cuisine, intended to take advantage of the benefits of the tropical mix of
ingredients which guarantee a rich combination and dietary balance of vegetables, meats,

fruit and so on, which an incomparable and unique taste.
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These enterprise is intended also to fullfil all the stablished requirements by all the national
regulatory bodies and the Camara Costarricense de Restaurantes (private organization that
gathers and protects the interests of the businessmen of the sector).

The objetive of the project is at the end, to satisfied the target market (general public
between 19 to 65 years old) with a high quality culinary proposal at affordable costs.

This study will emphasize in the economical viability to develop the project, taking into
consideration the actual national conjuncture and the obtained data compilated as a part of
this work.

The today’s Costarican situation marked by the sanitary crisis due to the COVID-19
pandemy, modify largerly the business strategy, becoming a necessity to innovate by the
alternative to enhance the home delivery services, mostly based in the use of apps and
other technological resources.

The work also reflects the obtained results of the application of quantitative tools
(personalized polls, telephonic interviews with distribuitors, banks, cooperatives), and
financial studies to complete the elements that allow determining the possible application of
the plan in the place and time foreseen.

In the event of results analysis, the focus became positive and the possibility of the
enterprise was showed as highly profitable predicting success to the project, and also left
open a series of possibilities to verify the costs schemes and diversity of products due to the
broad variety of alternatives disponible in the field, increasing the options for costumers.
An interesting remark, very important to take into consideration shows in light of the analysis
of financial data, that Costa Rica has very high production costs. In this situation to adapt to
the needs of the project, to offer 3 meal times (lunch, coffee time and dinner) a cost scheme
was established to distribute the costs between the three times to rationalize the impact and

obtain a reduction in expenses and reflects a higher sales profit.
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The restaurant’s proposal must emphasizes in the union of etnic, cultural and economic

features, strongly oriented to potentiate the costarican national characteristics. These will

be the atraction of the place to satisfy the nationals that seek his traditional culinary roots

and to offer foreigners the possibility to explore the tastes of the exotic costarican cuisine.

This statement is based in the result of the answers of the 105 virtual sample surveyed,

between 19 to 65 years old and GAM (spanish acronysm for Big Metropolitan Area)

inhabitants, mostly concerned to express the preference to consume costarican typical food,

a very important remark to the objective of these project.

Palabras Claves:

Gastronomia: Relacion en una serie de conocimientos, actividades, en
ingredientes, recetas, y su evolucion historica.

Demanda: Cantidad de bienes y servicios que la poblacion pretende conseguir, para
satisfacer sus necesidades o deseos.

Oferta: Presentar algo que otro tome, brindar un conjunto de ofertas hechas en el
mercado por los bienes y servicios a la venta.

Mercado meta: Segmento de mercado concreto, poblacibn o grupo de
consumidores a los cuales se desea llegar.

Proveedores: Aquellos que proveen o abastecen, 6sea que entregan bienes o

servicios a otros.



158

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS:

10.Tips.com. 2020. /Tipos de estrategias/Recuperado de: https://10tipos.com/tipos-de-estrategias/

Abela, ]/Las tecnicas de analisis de contenido: Una revisién actualizada. / Recuperado de: http://mastor.cl/blog/wp-

content/uploads/2018/02/Andreu.-analisis-de-contenido.-34-pags-pdf.pdf

Alonso U. Agencia de Cooperacion Internacional de Japén 2014./ Recopilacién de informacion para el
programa de apoyo a Pymes y  Desarrollo  Econdémico  Local./Recuperado  de:

https: //www.jica.go.jp/costarica/espanol/office /others/c8h0vm00009ezf53-att/study 02.pdf

BLOG HISPANO DE NEGOCIOS, 2020. /Permisos municipales para abrir un negocio/ Recuperado de:

https: //www.bloghispanodenegocios.com/permisos-municipales-abrir-negocio/

Caja Costarricense del Seguro Social CCSS. 2016-2020. /Calculadora Patronal/Recuperado de:

https: //www.ccss.sa.cr/calculadora

Cartin, M. Rojas, M. Aguilar, G. (2017). La alimentacién de la poblacién costarricense en los siglos XIX y XX:
La clase social y los proletarios. Revista Herencia Vol. 30 ( I), Universidad de Costa Rica.

Castillo, 1. Lidefer. Com/ Marco Metodologico: Caracteristicas y Estructura/Recuperado de:
https://www.lifeder.com/marco-metodologico

Cazau, P. 2006/ Introducciébn a la investigacion en Ciencias Sociales/Recuperado de:
http://alcazaba.unex.es/asg/400758/MATERIALES/INTRODUCCI%C3%93N%20A%20LA%20INVESTIG
ACI%C3%93N%20EN%20CC.SS..pdf

Cecilia Isabel Gutiérrez de Alva. (2012), Historia de la gastronomia / Red de tercer milenio.

Recuperado:http://www.aliat.org.mx/BibliotecasDigitales/economico administrativo/Historia de la gas

tronomia.pdf

Centro de Estudios CERVANTINOS/;Qué es un presupuesto financiero y como se elabora? /Recuperado de:
https://www.centroestudioscervantinos.es/presupuesto-financiero

COMPARA SOTFWARE Gestion de Proyecto/;Cémo conocer y explicar la naturaleza del
proyecto? /Recuperado de: https://blog.comparasoftware.com/naturaleza-del-proyecto

Concepto de 2020/ Concepto de Mercadeo/Recuperado de: https://concepto.de/mercadeo/

Concepto Definicion 2020/ Autorrealizacion/ Recuperado de:

https://conceptodefinicion.de /autorrealizacion/




159

ConceptoDefinicion2020/Gastronomia/Recuperadode: https: //conceptodefinicion.de/gastronomia/

Copyright. (2008). Definicién de planeacion Estratégica. Recuperado de: https://definicion.de /planeacion-

estrategica/
CORPONET BLOG CORPONET. Castro, J. 2015./,Qué es un estado de flujo de efectivo y cudles son sus

objetivos?/Recuperado de: https://blog.corponet.com.mx/que-es-un-estado-de-flujo-de-efectivo-y-cuales-

son-sus-objetivos
CrearEmpresa.Golor,2012./ Bienvenidos a Crearempresa./ Recuperado de:
https://crearempresa.go.cr/cfmx/plantillas/gobDigital /bienvenidos.cfm

CreceNegocios, 2015. / EI modelos de las cinco fuerzas de Porter/ Recuperado de:

https://www.crecenegocios.com/el-modelo-de-las-cinco-fuerzas-de-porter

De Conceptos.com (2020). Concepto de la comida. Recuperado de: https://deconceptos.com/ciencias-

naturales/comida

Debitoor 2020/ Responsabilidad Social - ;Que es Responsabilidad Social?/ Recuperado de:

DeConceptos.com 2020/ Concepto de empleo/ Recuperado de: https://deconceptos.com/ciencias-

juridicas/empleo.
DeConceptos.com 2020/ Concepto de muestra/ Recuperado de:

https://deconceptos.com/general /muestra

DeConceptos.com 2020/ Concepto de oferta/Recuperado de: https://deconceptos.com/ciencias-

sociales/oferta

DeConceptos.com 2020/ Concepto de proveedores/Recuperado de: https://deconceptos.com/ciencias-

sociales/proveedores#:~:text=A-

Concepto%20de%20proveedores,bienes%200%20servicios%20a%20otros.

DeConceptos.com 2020/ Concepto de Origen/Recuperado de: https://deconceptos.com/general/origen

DeConceptos.com2020/Concepto de comida/Recuperado de: https://deconceptos.com/ciencias-

naturales/comida

Definicion 2020/ Definicion de internet/Recuperado de: https://definicion.de/internet/

Definicion ABC, 2007-2020/ Definicion de la economia/ Recuperado de:

https://www.definicionabc.com/economia/economia.php.

DefinicionDe 2020/ Concepto de poblacién/Recuperado de: https://definicion.de/poblacion



160

Destino Negocio. EMPRENDIMIENTO. 2015. /Como Registrar una empresa en Costa Rica./Recuperado de:

https://destinonegocio.com/cr/emprendimiento-es cr/como-registrar-una-empresa-en-costa-rica/

eEadic, 2015. / La estrategia de una empresa: caracteristicas./ Recuperado de: https://www.eadic.com/la-
estrategia-de-una-empresa.

Ejemplos de consetimiento informado en una investigacién en una investigacion social del campo
educativo/Recuperado de:
http://www.ub.edu/histodidactica/images/documentos/pdf/EJEMPLOS%20DE%20CONSENTIMIENTOS
%20INFORMADOS%20EN%20UNA%20INVESTIGACIN%20SOCIAL%20DEL%20CAMP0%20EDUCATIVO
.pdf

ELSEVIER 2003/ La encuesta como técnica de investigacion. Elaboracion de cuestionarios y tratamiento

estadistico de los datos (I)/Recuperado de: https:

articulo-la-encuesta-como-tecnica-investigacion--13047738

Emprendepyme.net 2018/ ;Qué es el mercado meta?/Recuperado de:

https://www.emprendepyme.net/que-es-el-mercado-meta.html

Empresario 5 minutos 2020/ ;Que es el IVA o impuesto de valor agregado?/Recuperado de:
https://www.siigo.com/blog/empresario/que-es-el-iva
Espinosa, S./ Las fuentes de informacion en el estudio de mercado/Recuperado de:

http://davidespinosa.es/joomla/index.php?option=com content&view=article&id=337:1as-fuentes-de-

informacion-en-el-estudio-de-mercado&catid=80:analisis-externo
Espinosa. R. / Marketing Estratégico: concepto, funciones, y ejemplos./Recuperado de:

https://robertoespinosa.es/2016/10/23 /marketing-estrategico-concepto-ejemplos

Evans, K. (October/25/2018). Costa Rica Food: A Gastronomy Tour. International Living Magazine.

Recuperado de: https://internationalliving.com/costa-rican-food/

FACTUFACIL. /;Que son los costos de administracion?/ Recuperado de:

Fundamentosdemercadotecnia04s Blog, 2019. /EI entorno de marketing/ Recuperado de:
https://fundamentodemercadotecnia04.wordpress.com/el-entorno-del-marketing-microentorno
Garcia, I, Economia Simple.net 2017/ Definicion de viabilidad/ Recuperado de:

https://www.economiasimple.net/glosario/rentabilidad



161

Garcia, I, Economia Simplenet 2017/ Definicion de viabilidad/ Recuperado de:

https: //www.economiasimple.net/glosario/rentabilidadScribd 2020/ Que es factibilidad/ Que es

viabilidad/ Recuperado de: https://es.scribd.com/document/263285238/Que-Es-Factibilidad

Garcia, I Economia Simple.net 2017/ Definicion de  viabilidad/Recuperado de:

https://www.economiasimple.net/glosario/viabilidad

Gestio P. (2001), ,;Qué es el estudio de factibilidad de un proyecto? Recuperado de:

Gestiopolis, 2020/;Qué es un plan de compras?/ Recuperado de: https://www.gestiopolis.com/que-es-un-
plan-de-compras/
GestioPolis. Jiménez, W 2012./ ;Como elaborar un flujo de caja, ejemplo simplificado?./ Recuperado de:

www.gestiopolis.com/como-elaborar-un-flujo-de-caja-ejemplo-simplificado

Global Negotiator 2020/ Diccionario de comercio internacional /Recuperado de:

https://www.globalnegotiator.com/comercio-internacional/diccionario/alianza-estrategica

Gonzalez, L. 2020, /Cocina Costarricense/Recuperado de:
https://www.recetasdecostarica.com/2010/02 /casados-de-costa-rica.html

Google Forms/Recuperado de: https://ambientescolaborativospaolagarcia.wordpress.com/para-que-
sirve-google-forms/

GRUPO INS, 2020. / Seguros del Riesgo de Trabajo. / Recuperado de: http://portal.ins-cr.com/portal.ins-

cr.com/Empresas/SegurosCo/RiesgosTrabajo/Requisitosdesuscripcion.htm

Guia Rapida Inscripcidn, Modificacién de datos o desinscripcién en el Registro Unico Tributario 2018/
Recuperado de:

https: //www.hacienda.go.cr/docs/5acd2da05585d folleto%20modificacion%202018.pdf

Hoyos, B. /Plan de Marketing Disefio, implementacion y control/Recuperado de: http://ebooks7-

24.com.uh.remotexs.xyz/stage.aspx?il=7;&pg=&ed=

Inmaginario, A. 2020, Significados/  Significado de la  Cultura/ Recuperado de:

https://www.significados.com/cultura/.
InmoTico 2020/ Locales comerciales en Alquiler en Ciudad Coléon /Recuperado de:

http: //www.inmotico.com/alquiler-de-locales-comerciales-en-ciudad-colon-b30077-10-1.html.

Innatia 2020/ Definicion de confianza en si mismo/ Recuperado de:

https: //www.significados.com /tenacidad



162

Instituto de la Empresa IE. Business School (1991). El plan de Negocios Una Herramienta Indispensable.

Recuperado: https://joseantoniosanchezegea.files.wordpress.com/2011/09/plan empresal.pdf

Instituto Nacional de Estadistica y Censos, INEC. (2011). Estadisticas demogrdficas 2011-2025. Poblacion
total proyectada al 30 de junio por grupos de edades, segiin 5
Instituto Nacional del Cancer 2020/ covIiD 2019/Recuperado de:

https://www.cancer.gov/espanol/publicaciones/diccionario/def/covid-19.

Jauregul, A Lifeder.com/7 Tipos de presupuestos y sus caracteristicas/ Recuperado de:
https://www.lifeder.com/tipos-presupuestos

lAlimentos 2020/Prueba de aceptacion del producto industria y consumidor/Recuperado de:

Lom, H. OMPI ORGANIZACION DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL/ Desarrollo De Marcas: ;Cémo Utilizar
La  Propiedad Intelectual Para  Aportar Valor A Su Empresa?/Recuperado de:
https://www.wipo.int/sme/es/documents/branding.htm

Lopez, C. ScIELO 2004/Poblacion, muestra, muestreo/Recuperado de:

Lopez, ]. Fox, E. Lucero. ], Lopez. E, Miranda. E, Merancia, ]J/Alcance de la investigacién a realizar/
Recuperado de: file:///C:/Users/ivann/Downloads/SEMINARIO-CAPITULO%205-

%20EQUIP0%20%23%203.pdf

Lujan,N. (2019). Historia de la gastronomia. 21-03-2020.Recuperado de:

https://books.google.com.mx/books?hl=es&lr=&id=zeavDwAAQBA]&0i=fnd&pg=PT3&dq=QUE+ES+LA+

GASTRONOMIA&ots=PEmTOHomM8&sig=YuUJdojWR7PidDsrvszDLtnD0iM#v=onepage&q=QUE%20ES

%20LA%20GASTRONOMIA&f=false

Martinez, C / Lidefer. Com/ ;Qué es la Observacion Directa? Caracteristicas y Tipos./Recuperado de:

https: //www.lifeder.com/observacion-directa/

Martinez, J. Liderazgo y Mercadeo. Com./ Mezcla de  Mercadeo/Recuperado de:

https: //www.liderazgoymercadeo.co/mezcla-de-mercadeo/

MEIC, 2020 /PYMES EN COSTA RICA/ Recuperado de: https://www.pyme.go.cr/

Mejia, L. Bravo, M. Mejia, S. (2014). La gastronomia como simbolo en la cultura. Revista Virtual Especializada

en Gastronomia. (VII).



163

Mejias, N. Odiseo/Escalas de actitudes en investigacion/Recuperado de: https://odiseo.com.mx/libros-y-

resenas/escalas-de-actitudes-en-investigacion/

Ministerio de Economia, Industria y Comercio de Costa Rica. (2019). PYMES activas al 31 de diciembre 2019.
Ministerio de Economia, Industria y Comercio de Costa Rica, Costa Rica. Recuperado de:
[http://reventazon.meic.go.cr/informacion/datosabiertos/2019 /pymes/diciembre/pdf/activas.pdf]

Ministerio de Hacienda. 2020. / Declaracién de Inscripcidn, Modificacidn de datos, Desinscripcién en ATV./

www.hacienda.go.cr/contenido/13358-declaracion-de-inscripcion-modificacion-

Recuperado de: https:

de-datos-desinscripcion-en-atv

Ministerio de trabajo y Seguridad Social 2020/ Lista de Salarios minimos por ocupacién Afio 2020/
Recuperado de: http://www.mtss.go.cr/temas-laborales/salarios/lista-salarios.html.

Ministerio de Trabajo y Seguridad Social MTSS, 2020. /Cédigo de Trabajo de Costa Rica. /Recuperado de:
http: //www.mtss.go.cr/elministerio/marco-legal/documentos/Codigo Trabajo RPL.pdf

Municipalidad de Mora (2019). El cantén. Recuperado de: https://mora.go.cr/el-cant%C3%B3n.
Municipalidad de Mora 2020, Solicitud de patente comercial o licencia de licores (no ocasional ni temporal)/
Recuperado de: https://imgl.wsimg.com/blobby/go/f36e4cd5-d20c-4e64-a5a0-
af8b5beec88a/downloads/1d0kajfqp_886169.pdf?ver=1593553353000.

Mufioz, A. Investigacion y educacion en enfermeria./ El estudio exploratorio. Mi aproximacion al mundo de

la investigacion cualitativa/ Recuperado de: https://www.redalyc.org/pdf/1052/105222406019.pdf

Nufio, B. 2007.  /;Que es la investigacion de mercado?/  Recuperado de:

https://www.emprendepyme.net/que-es-la-investigacion-de-mercado.html

Oliver, H. Octava Decision /Contabilidad/Recuperado de: http://ebooks7-

24.com.uh.remotexs.xyz/stage.aspx?il=7;&pg=&ed=

Ori, J. eHow en Espafiol/;Cudl es el significado de las variables en la investigacion?/ Recuperado de:

https://www.lifeder.com/enfoque-investigacion/

Peiro A, Econonimedia. Haciendo facil la economia, 2020, /Visién de una empresa. / Recuperado de:

https://economipedia.com/definiciones/vision-de-una-empresa.html.

PID Practicum E.F Proyecto de innovacion docente, practicum de educacion fisica/ El método de
observacion como instrumento de andlisis./ Recuperado de:

https: //www.ugr.es/~rescate/practicum/el m todo de observaci n.htm

Pignataro, A. (2016). Manual para el andlisis politico cuantitativo. Editorial UCR.



164

Portafolio Digital 2020 de Enlace Comercial, 2020./ ;Cémo Crear una empresa en Costa Rica? Manual para

extranjeros/ Recuperado de: http://www.portafoliocomercialcr.com/%C2%BFc%C3%B3mo-crear-una-

empresa-en-costa-rica-manual-para-extranjeros

PowerData2015, / Datos secundarios: definicion y tipos/ Recuperado de: https://blog.powerdata.es/el-

valor-de-la-gestion-de-datos/bid /405364 /datos-secundarios-definici-n-y-tipos

Prezi, /Pruebas estandarizadas e inventarios/Recuperado de: https://prezi.com/ekkzz0Obunaob/pruebas-
estandarizadas-e-inventarios/

QuestionPro 2020/ Muestreo no probabilistico: definicién, tipos y ejemplos/Recuperado de:
https://www.questionpro.com/blog/es/muestreo-no-probabilistico

QuestionPro 2020/ Tipos de investigacion y su relacion con las encuestas/ Recuperado de:

htt www.questionpro.com/blog/es/tipos-de-investigacion-de-mercados

QuestionPro/Diseiio de investigacién ~ y que tipos que existen /Recuperado de:
https://www.questionpro.com/blog/es/diseno-de-investigacion
Quiroa M, Economipedia  Haciendo facil la economia, 2020/ Proceso Productivo/Recuperado de:

https://economipedia.com/definiciones/proceso-productivo.html

Raffino, M. 2020. Concepto de/ Concepto de demanda/Recuperado de: https://concepto.de/demanda/
Ramirez, C, Gestiopolis, 2005. /Estrategia empresarial y tipos de empresa./ Recuperado de:

https: //www.gestiopolis.com /estrategia-empresarial-tipos-estrategias/

Ramirez, ], Lidefer.com/Variables dependiente e independiente: concepto y ejemplos/Recuperado de:

https: //www.lifeder.com /variables-dependiente-independiente /

Reyes, F. (2009): GestioPolis. Emprendimiento y caracteristicas de los emprendedores. Recuperado de:

https://www.gestiopolis.com/emprendimiento-y-caracteristicas-de-los emprendedores.

Riquelme, M. WEB Y EMPRESAS 2018,/Metologia de la investigacion (definicion y conceptos) /Recuperado

de: https://www.webyempresas.com/metodologia-de-la-investigacion/

Riquelme, M. WEB Y EMPRESAS, 2020/;Qué son los costos directos de produccién?/Recuperado de:

https: //www.webyempresas.com/que-son-los-costos-directos-de-produccion/

Rivera C. (1995), Implementacién: Fenomeno organizativo multidimensional, Recuperado de: https://e-

rchivo.uc3m.es/bitstream/handle/10016/6419/db952204.pdf?sequence=1&isAllowed=y.

Rodriguez, A. 2018. /Definicién del plan de mercadeo/Recuperado de:

https://www.cuidatudinero.com/13098881 /definicion-de-un-plan-de-mercadeo




165

Roselld, M. (2019). Capitulo 11: Alimentacion, cocina y gastronomia. Manual Practico de Nutricién y Salud.
Kelloggs.es. Recuperado de:
https://www.kelloggs.es/content/dam/europe/kelloggs es/images/nutrition/PDF/Manual Nutricion K

elloggs Capitulo 11.pdf]

Ross, M. (2001) EUNED. Entre el comal 'y la olla. Recuperado de:

https://books.google.co.cr/books?id=icY2kM6bn-

C&printsec=frontcover&hl=es&source=gbs ge summary r&cad=0#v=onepage&q&f=false

Sada, M. (2004). Introduccion de la  gastronomia.  21-03-2020.  Recuperado  de:

ASTRONOMIA&ots=pZM54ZT]c&sig=1q0h41z[IWzlTop 9mfdr4f99-
o#v=onepage&q=QUE%20ES%20LA%20GASTRONOMIA&f=false

Salas. T. ENFOQUE INTEGRAL 2016/ Quinta Edicién/Recuperado del libro: Andlisis y diagnéstico

Financiero.
Sanchez, J. /Econonimedia. PLAN DE NEGOCIO El plan de negocio es un documento en el que se plantea
un nuevo proyecto comercial centrado en un bien, en un servicio, o en el conjunto de una empresa.

Recuperado de: https://economipedia.com/definiciones/plan-de-negocio.html

Sapag & Sapag 1989/ Preparacion y evaluacion de proyectos segunda edicién/ Recuperado de:

http: //www.utntyh.com/wp-content/uploads/2013 /03 /Preparacion-Y-Evaluacion-De-Proyectos-Sapag-

Sapag.pdf

Sevillas, A. Economipedia Haciendo facil la economia. 2020/ Tasa Interna de Retorno (TIR)/ Recuperado

de: https://economipedia.com/definiciones/tasa-interna-de-retorno-tir.html

Significado de empleo 2020/; Que es empleo?/ Recuperado de: https://www.significados.com/empleo/

Significado de Precio 2020/ Que es Precio/ Recuperado de: https://www.significados.com/precio/

Significados 2013-2020/ Que es tenacidad/ Recuperado de: https://www.significados.com/tenacidad/

Significados 2020/ Significado de etnia/ Recuperado de: https://www.significados.com/etnia/.

Sistema Costarricense de Informacién Juridica 2020,/ Reglamento del Impuesto de la Renta. /Recuperado de:

http: //www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm texto completo.aspx?nValorl=1&nV

alor2=7241
Survey  Monkey/Diferencia entre investigacion cualitativa y cuantitativa./Recuperado de:

https://es.surveymonkey.com/mp/quantitative-vs-qualitative-

research/?program=7013A000000mweBQAQ&utm bu=CR&utm campaign=71700000064157464&utm



166

adgroup=58700005704021400&utm content=39700052007818796&utm medium=cpc&utm source=ad

words&utm term=p52007818796&utm kxconfid=s4bvpilju&gclid=EAlalQobChMIzLr-

5 XM6AIVGWKGCh1EmAUIEAAYASAAEgLrsPD BwE

Tasa Basica pasiva Julio 2020, TBD 2020, Recuperado de:

ee.bcer.fi.cr/indicadoreseconomicos/cuadros/frmvercatcuadro.aspx?idioma=1&codcuadro=%2

17.

Tips, 2020. /Utensilios y herramientas de cocina/ Recuperado de: https://tienda.tipscr.com/hogar/153-

utensilios-y-herramientas-de-cocina?page=19

UNESCO (2003). ;Qué es el patrimonio cultural inmaterial? Documento electrénico. Recuperado de:
http://www.unesco.org/culture/ich/index.php?lg=es&pg=00002.

Universidad De Colima 2020/ Investigacién cuantitativa, cualitativa, mixta. /Recuperado de:
https://recursos.ucol.mx/tesis/investigacion.ph

Universidad para la Paz. (s.f.). Living in Costa Rica: General information. University for Peace (UPEACE)-
United Nations (UN). Recuperado de:

https: //www.upeace.org/files/Student%20Life/Living%20in%20Costa%?20Rica.pdf

Velayos V, Econonimedia. Haciendo facil la economia, 2020, /Misién de una empresa. / Recuerado de:

https://economipedia.com/definiciones/mision-de-una-empresa.html.

Velayos, V. Economipedia Haciendo facil la economia. 2020./Valor actual neto (VAN)/ Recuperado de:

https://economipedia.com/definiciones/valor-actual-neto.html

Yanez D. Lidefer. com/;Qué es el Enfoque de la Investigacion? Tipos Principales/Recuperado de:

https://www.lifeder.com/enfoque-investigacion/.




167

GLOSARIO

Casado Costarricense: “Eterno matrimonio” conjunto de arroz, frijoles, ensalada, picadillo,
proteina. Riquezas naturales, y costumbres del origen costarricense.

Comida: Es todo aquello que podemos ingerir, para poder subsistir, igual que otros seres
Vvivos.

COVID-2019: Enfermedad respiratoria muy contagiosa causada por el virus SARS-CoV-2.
Trasmisién que se origina de persona a persona.

Cultura: Conjunto de bienes materiales y espirituales en un grupo social trasmitido de
generacion en generacion a fin de orientar las practicas individuales y colectivas.
Economia: Administracion o disciplina que estudia las relaciones de produccion, intercambio
de bienes y servicios.

Empleo: Se entiende como la ocupacion u oficio, que desempefia una persona en una
unidad de trabajo.

Etnia: Es una comunidad humana que comparte un rasgos de tipo sociocultural, al igual que
afinidades raciales.

Factibilidad: Disponibilidad de los recursos necesarios para llevar a cabo los objetivos o
metas sefalados.

Mercadeo: Accion que se desarrolla en un medio social, entre personas o entidades con un
fin econdmico, y administrativo, donde existe un intercambio de intereses.

Viabilidad: Plan o mision a la probabilidad que existe de llevar aquello que se pretende o

plantea a cabo.
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Anexo No.1. Declaracién de Inscripcién del Registro Unico Tributario Modelos 140
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Anexo No.2 Encuesta elaborada a la poblacién en estudio:
Implementacion de un restaurante en
Ciudad Colon de Mora en San Jose Costa

Rica
Egludio de rentabilided pata implementar el reslawants
*Cihligainma

1. 1 pCudl es su género?

Flarcs Scid wi dvilo

l | Femunmo
| Mastuling

| DA

2. 1Tl es sy edad?
Marca soio un ovalo

- 1 Entra [ 3 14 afins
() Entre 19-a 30 afas
| Entra 31 & 50 afas
[ ) Entre 51 o 65 afias
g Entra B afips an sdalanis

[ o
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1 jUsted consurme comicdy tpics costarficenge? [5i su rEspoesta o MO, Paase A la
pregunta 8.1 °

Marca soly wr dvaln,
(s

(ko

[ iTalvez

() otrex

4 4 Cudnto estaris dispuesto o pagar por un casado (carne blance o raja), con

bebida incluida?
Marcs soio w1 dveln
[ i@asea

)@ 4h0d

() & 8004 o mis

L J0aree

8, & JCuélde ks sigulentes aspectos e atrasn mas de la combda tipics costarmicense?

Mares sols (i dvslo.
[ ) Preca
[ i Dizefio
[t Cabdad del sabor

() oree
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6. & ;A traves de gus medio o medios le gustaria recibir infarmacion sobre iuestros
producios?

Farca Soid W dailo

[ ) Email
[ ) whatsApp
[ ) Redes Sociales (Inetagram, Twitier, Facebook}

7. 4 iCon gue frecuencla aslste o un restouranta?
Farcs soio wn dvalo

() una vez al mas

[} Una voz poe somana
I:_I Drarameriho
[ Raramente

[ ) G

| S

B, & ;Cudntos bombillos hay en su casa? *
FAARCE STHG A Ceadn

(1 020 bombillps
{121 -50 bombilos
()51 -80hambitos
(1B - 100 bambilins

_Joue
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9 % Cuanco aseste a un restaurante, [Cusles w reaccion ante el entretenimiernto?
Marca saie wn dvalo.
Ij Kie agrada
I.T.'I bin me agrada ni medesagrada

I_:I e desagrada

0. 10, jConoce usted algun negocio o lecal donde pueda consumir comida tipica
castarricense en Cludsd Colénde Mors en San José Costa Rica.?

11 W Estara vsted dispuesta a congumir comida tipica costaricense, por encargo
en Ciudad Colkan de Mora en San José Costa Rica. 7 *

Marca sofo wn dvaln.

Os
 INo

12, 12, iEn caso de su intereses sea positivo, cual seria la opcion mas visble para la
entrega del producto final? -

Marcs saio w dvalo.
[ ) servicio e entrege & damicilio (Ubssr Exts / Glove/Rappd)

[ Jlocal comerclal {plck up)
() Encargo por redes sociales. [Facebaok, Instagram, Twitter)

[ ) otro (aspecifinus)



13,

Marca saio un dvalo.

" JEntra € 500 - @ 1000

) Entre & 1000 - & 2000
(") Entre & 2000 - & 2800

Encuesta elaborada a la poblacion en estudio

Acomodador (cines, leatos, ele.)  TONC ¢ 10E2082
=n busetn sscolar TONC ¢  10.820,82
Agenle de Aduana o Vapores TES ¢ 2520
de Vanbas * TOCG ¢ 458 55
TOC ¢ 1176178
Altador Automatnz (Hador) TOSC ¢ 1154815
Analista de Crédiic* TOCG ¢ 35045088
Animador de Everiics TOC ¢ 117618
Aplanchadar (plancha ipo casesa)  TONC ¢ W0A2062
Aplanchadorcon Equipo deVaper TOC ¢ 1176178
Asistents de Abogacia * TOEG ¢ 40255651
Asistente de Consulioia Médica  TOC ¢ 1178178
Asist. Domiciic'Ancianos TOE ¢ 1387270
feLaenan sszeciien
Auxiiar Agerbe de Aduana, Vapores TOE ¢ 1387270
Auxiiar de Contabifdad® TOCG ¢ 35845088
Atz Dertal TOE ¢ 1387270
Ayudante de Cocina TOSC ¢ 1154415
Ayucnte de Mecanico gensral TOSC ¢ 1154815
Ayudante de COperano, Construcein TOSC ¢ 1154815
Bachiller Universitario * Bach ¢ 58711880
Bagueanc TOSC ¢ 1154815
Barbess TOC ¢ 1178178
Barista TOC. ¢ 118176
Barierder {Coclslera) TOC ¢ 1178178
Bodaguem )" TOSCG ¢ 34100439
Bodaguem (Patn) * TOWCG ¢ 31806468
Cajmo® TOCG ¢ 35846084
Capsta de Astes Grificas TOE ¢ 1387270
de Prersa TEE ¢ N5wh
Cantarte de Misica Popular TOC ¢ 1176178
Canlinesc TOSC ¢ 1154815
Capitin de Embarcacitn TOE ¢ 1387270
Camricern Empleado Despacho TOSC ¢ 1154815
Carriceso Destazador TOC ¢ 1176178
Carpintera TOC ¢ 1178178
Catador (café, vinos. olros) TOE ¢ 1aAR210
Cermajera TOC ¢ 1176178
Chapuinen TOC ¢ 1176178
Aduana Vapor. TOE ¢ 1387270
wﬁnmm: B TONC ¢ 10DE2062
Chaler de Bus {no cobradar) TOC ¢ 1176178
Chales de Trailer TOE ¢ 1387270
Chaler de Vehicula Liviano TOSC ¢ 1154815
Chaler de Vehiculo Pesado TOC ¢ 1176178
Chaler Mcrobie [meros deltpasal ) TOSC ¢ 11.54815
Chales-Cofvador de Bus TOE ¢ 1387270
Cobrador de Buses TORC ¢ 10E2062
Colrados * TOSCG ¢ 341.004.38
Coinan TOC ¢ 1176178
Comfecritn Mussiras de Ropa TOE ¢ 1387270
Consere * TONCG ¢ 3196468
Comlador Privasda * TMED ¢ 37584042
Contador Privada * DES ¢ 50000015
Contador Privada * Bach. ¢ 56711480
Conladar Privada * Lie. ¢ BGB0.S65E3
Costador de l=la TOC ¢ 1176178
Comedor Pieras [Prendas o Maquna TOC ¢ 1178178
Costurera i TOE ¢ 1387270
Counter (Vendedor de= Pasajes)*  TOCG ¢ 35846088
Dezader (Distrbuidor de cartas) TONC ¢ 1082082

DemostradonDisplay) TONC ¢
Diemostradoe. TO8C ¢
Diependients TOSC ¢
Despachadar Agencia Aduana, Vapores TOE ¢
Diagrarmador en Graficos TOE ¢
Dibujarte en Ares Grificos TOE ¢
Dibujanie de ingenieriz. Amutiechra * TOCG &
Diigitadar TOC ¢
Diplomads Para versiaria * DES ¢
Diplamado Uriversitano® DES &
Eharista TOE ¢
Edurarar fspirant= sin Tiulo * TOEG ¢
Eleciicista TOC ¢
Elsctomecdnica TOE ¢
Empacador, Etquetador TOMC ¢
Empleado de Despacho TOSC ¢
Empleada Dom#stica® ]
Encargada (indica acomoda parguec) TOMC ¢
Encargada de Limpiesa en Geaneral TORCE ¢
Encangada de Limpieza en Picines TONC ¢
Enc. Mantenim. Cormectivo Campatn TOE ¢
Enc. Mantznim. Preventive Cémpuln TOC ¢
Encangada de poner Discos {Disjaey)  TONC
Encangada de Camaras Frigorifices TOSC ¢
Encargada Mantenimiento Edificios TOC ¢
Encerador de Caros TOMC ¢
Encusdemadar - Empastadoe TOC ¢
Encuadsmador &n Fing TOE ¢
Encuadsmador =n Ristica TORC &
Encuestador * TOBCG ¢
Endesez adar Automoiriz TOC ¢
Engrasadar de Aulos TOSC &
Ensambiador de Camputadoras TOSC ¢
Emvasadar Marual TONC £
E=parcidor de Plaguicidas TONC ¢
Estampador en Textil [Sengefia) TOC ¢
Extslinsta TCE ¢
Estitador par Kiio de frulzs y vegelales [
Estinador por Movimisnio ]
Esditmdor par Tonelada L]
Esdiista TOC ¢
Florista TOC &
Fontanem TOC ¢
Fotocopiadar (Cenira folocopaida) TOSC ¢
Fotdgrafo de Prensa TOE ¢
Fotomacanico de Ares Graficas TCE ¢
Fotomaniador [Ardes Grificas) TOE ¢
Fresadar {Metalmacanica) TCE ¢
Furnigadar | Doméstica) TOSC ¢
F TOC ¢
Futholista Primera Divisicn TOE ¢
Futholista Sagurda Divisitn TOC ¢
Gondoiern TONC ¢
Graduatdo def NA* TMED ¢
Gisarda * TOSCG ¢
Guarda Custodio Valores-Poctavaiores TOCG ¢
Gula Turistico TOC &
Gusliotmists {Guloting Eléctrica) TOC +#
Guillotinista {Elecinica programable)  TOE ¢
Hojalatern TOC ¢
Hormeador de sfimenios TOSC 4

1062062
11.648,16
11.548,18
1387270
1387270
1187210
358 s08 86
11.761,78
B00.000.15
500.000,15
1387270
402 558,51
11.761,76
1387210
WX E2
11,544,186
186 760,73
AN 62
16.964,63
62 G2
1187270
11.761,78
8252
11.549,15
11.761,78
pTivalid
11.761,78
1387270
11.548,16
341004 35
11.761,76
11.549,15
11.544, 18
X052
82062
11.761,76
1387270
00728
Jga v
5023
11.761,76
1178176
11.761,76
11.548,16
1487270
1387270
1387270
1387210
11.549,15
11.761,78
1387270
11.761,76
NG
37564082
341,004,385
358 468 86
1176176
11.761,78
1RET2T0
T1.081.76
1154815

13, pluante estaria dispuesta a pagir extra por el servicio express?

Anexo No.3 Lista de Salarios Minimos por ocupacion Afio 2020.

Insinucior de Baies Populares:
Jardineso {Crear Jamdines)

Jefe de Cooina {Chel)

Jefe de Balonams (Maitrs)
Joyesn

Laboraleeista Civl

Ladoraloeista Clinice

Laqueader (Musbles y Smiares)
Lavador de Cabelle

Lavador de Camos:
Levantador de Texio jAres Graficas)
Licencisdo Universitano *
Limgiadee de Tanques Séplicos
Lirctipistn (Artes Graficas)

Mamsiro der Obeas {Constnuczian)
Mamicunsta; ladara
Maquirista de Embarcacones
Mawinero

Ma=apsta

Mecanico Caideras {manlenimienia).

Mecanico General

Mecinico Preciziin

Mezinico Miguinas de Coser Industnal

Mecinico de Maqunas de hacer Telas
A

Misceldneo *
Miscel@neo en Hogares Temera Edad
Moniloreatos de cimaras de video
Montacamuisia

Mucama
Musicalizadar en Radosmisceas
Kifhera, excepin en o Hogar dal Nito
Hifhera en el Hogar del Kifa

{Senvcin Domestco)
Oficial de Mesa (panaderia)

TOE
TOE
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g 1L
¢ 1LIE1TE
¢ LTI
¢ 1BT2T0
¢ 1LTELIE
£ 178178
¢ 11T
¢ MBI
¢ DEHER
¢ IDENED
¢ 1RTT0
¢ BAOLEES 53
¢ 1078178
£ 178178
¢ 1LTIT0
¢ ONE0IE
¢ 1ABZTD
g 2150
¢ 2150801
¢ 1L
¢ 1LTELIE
¢ 178178
¢ DENEY
¢ TR
¢ 137270
§ 1LIELTE
¢ 1LAF2TD
¢ 13ET2T0
1T

4
TONCGE ¢ 316.564 65
TONCG ¢ 31896465

TONC ¢ 10.82082
TOSCGE 3a1.004.38
TOSC ¢ 1154915
TONC ¢ 1082062
TOE ¢ 1387270
TONC ¢ 1082042
¢ 188.780,73

TOC ¢ 1T
TOECG ¢ 341.00438
TOE ¢ 1387270
TOC ¢ 1108178
TOC ¢ 1178178
TOC ¢ 1176176
TOE ¢ 1387270
TOE ¢ 1387270
TOE ¢ 1387270
TOC ¢ 1178108
TOC ¢ 11.781.78
TES ¢ NEHM
TOC ¢ 1176176
TOC ¢ 1.TELTE
TES ¢ f3m
TOC ¢ 117811
TOC ¢ 1178176
TONC ¢ 10062042
TOC ¢ 1978178
TOSC ¢ 1154308
TOC ¢ 10MELTE
TOE ¢ 1387270



Peinadora ToC
Prluruern | Estilista Canino TORC
Pedn Agricda TORC
Predin de Bodeges Frias ToC
Prean da Camion Detriuidor TOKC
Pedn de Carga y Descarga TORC
Prsin de Cansiniczidn TONC
Pedn da Jardin TONC
Predn &n Gansral TONC
Periodisia * Lic.
Periodisia * Bach
Pilera (Lavadar de Platos) TORC
Pintor Automotriz TOE
Pintor de Beocha Gorda TOC
Pisiers TOSC

Pizzemo [Cocina Pizres Preparadas) TOSC
Poriemn * TONCG
Prensisia de Aries Grafco TOE
Prepasadar documentss, Ag. Aduana TOE
Programador de Compuladan TOE
Programacte =n Radicemisoras~ TOE
Praveedar * TOCG

Quemader de Marcos (Serigrafia) — TOC
Quemador de Planchas TOE
Rscamarsr TOKG
Recepcioniata * TQSCG

Recinidor de docy, Ag. Aduana TOE

Recolecioens de Café Capusia
Recoieciorss de Coyol TONC
Redajer ToC
Reparfidoe de Cargos Liviaras TORC
Repartidoe-Propagandista TORC
Reposter ToC
Sabaresn TONC

Balonern TORG
Sastre {Prendas a la Medida) TOE

Secretaia® TOCG
Secretaia’ TMED
Swcrelaia’ DES
Secetmia’ Bach
Secretaia’ Lic.
Sellrsta (Ardes Graficas) ToC
Senvicio Deenéstico *

Scidador (Soldaduras Especiales)  TOE
Scidadar en General TOC
Tapicero TOC
Taluador TOC
Tansta ToC

Tecnico de Educacion Superior*  TEQS
Tecnico en Aire Acondiconada Toc
Técnico en Aparaios Oriopadices.  TES
Técnico en Leni=s de Contacio TES
Téx. Refrigeracian Domésticasindus. TES
Técnico en Registros Médicas*  TOCG
Técnico Mag. Coser ind. Especiales  TES
Técnico Medo Educ Diversficada * TMED
Técnico Reparacian Audio y Video  TES
Técnicos en Salud * TEdS

¢ 1078178
g 1154018
§ 10662
¢ 10ELTE
§ 1006
¢ 0606
§ 106X 62
¢ i0E2062
§ 0EXNE

¢ 1LTELTE
¢ 1154015
¢ 115815
¢ 118.984 63
¢ 13ETZTO
§ 1387270
§ 13871270
§ 1387270
¥ 35045 B
g 1T
§ 138727
¢ 1RE0E
¢ 341.004,39
§ 1387270
o2
¢ 1082082
§ 1LTELTE
¢ 1062062
§ 106X E2
€ 1LTELTE
¢ 1062062
¢ 10ENE
§ 1387270

[
[

§ ILTELTE
£ 178178
£ 4284708
¢ 1176178
¢ 2EEM
£ 21580
§ 21828M
§ 350450 5%
§ n5HMN
¢ ATaBd982
¢ H5A04
¢ dBZB4TA

Tejedora Manual de Prendas, Mushles TOC ¢ 1176176

Telefanista * TOSCG ¢ 341.004,3%
Tornesn en Madera TOC ¢ 1M
Torneso en Metal TOE ¢ 10ET2T
Tractorista (Onuga o Llanta) TOG ¢ 1076178
Tramitador « Abridor Aduanal TOSC ¢ 1154015
Vagonelern TOC 11.781,78
Vemulera TOSC : 1164815
Zapalero TOC & 1LMLTE

Eatos. salarios contiencn un metemento del 283 % para
todss las cateporias del Decreto en relacidn con ks
salarios mininos del periodo anterior excepto para el
servicio domestico va gue se olorgh un 133963%
adicional al monty gencral apheads loego del peier
UMD,

Para efeetos de los Salasios Mininos ¢l matrumento para
lo chaficacin de ocupacionss swn ks Perfiles
Creupacionales aprobados por e Comsejo Nacional de
Sabanos. De conformidad con elles se ha elaborade esta
gula ustrativa gue conicne  alpunes  ocupadionss
clusificadss por Personal Téenieo del Depanamento de
Salatios, en el entendido de que se basan en las taneas
tipicas conocidss, por o que un puesto detemiinado
podda tener i clsifcacion distint  segln s
caracleriaticas ¥ responsabilidades espectficas.

Para consultas laborales:

llamar gratuitamente:

800 -TRABAJO (B0O-872-2256)

@ &l CHAT INSTITUCIONAL por medio da
W M55, 0.0

Documento gratuito, prohibida su
reproduccion y venta

Lista de Salarios Minimos por ocupacién Afio 2020.
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ZTSS

MINISTERIO DE TRARAJO
¥ SEGURIDAD SOCIAL

DEPARTAMENTO DE SALARIOS

Lista de pcupaciones clasificada por e personal
téenico del Departamento

SALARIOS MINIMOS
SECTOR PRIVADD
ARl0 2020

Decreto KA 42104-MT5S, pudScade on ol Alcnce No.285 de [
Gacera Wo. 341, del 19 de diciembee dol 2019, Rige 1¢ da enero dal
0.

SIGLAS ¥ SALAIDS MO

T Trabaador en Ocepacién e Caifcas BEE
TORC  Teatmator en Dcopacein Semicalficads LR
MC  Trateater en Ocupacidn Caicads PRI
TE Trabaader-en Dcupatiin Expacialzats FEmn
T8 Teataador s Expeciakzariin Supastr B
TOHCG  Trabaiader én Ocopacién e Calfcah fleniica) Q1A S48
TORCG  Trabaaderen Ocepacidn Semicalficad (Cengoco) 34100474

TOCE  Trahamderen Ocopaciin Caficads (Gendoca}  QIS14B1E6
TED  Tiécnon Medu 5 Edecaciin Disisibcada [ #1251
TOEG  Toatwsdar en Ocopacsin Eapscaoda (Gendre) (400 55g

TEdS Thccy g Educaatn Sueri LT
0ES [hpireade 8 Educacan Superst 50000115
Bach  Bachilar Unnensiang 6T 1M 50
13 Licanciads Uritstana 4R

* Salario mensual.
E que o tiene ninguna indicaridn, estd por jornada ordinaria.

Para mayor informacion y debido a que se han hecho draular
algunas listas alteradas, se sugiere consultar personalmente
en fa Oficina de Salarics, en Barrio Tournon del Edif. Benjamin
Nifiez 50 metros sureste sobre calle paralela, Edificio Anexo,
al Ministeria de Trabajo y Seguridad Sodal, Segundo Piso.

Teléfono: 2256 2221  Fax: 2257 4633

Esita lista esta disponible en; www.miss.go.cr



Anexo No.4. Locales comerciales en Alquiler en Ciudad Colon.

( InmoTico

Venta m Buscan

Ubicacion
San José ~
Mora v
Ciudad Celdn -
Tipo de Propiedad
Locales Comerciales ~

Texto a Buscar

Precio

Moneda | sejecione una Moneda

Desde
Hasta
@ Buscar
BUSQUEDAS

(A\qu;ler de casas bafatas)

( Alquiler venta locales )

Noticias Inmobiliarias

» 10 consejos para COMprar su Casa o
departamento

* Se Alquila Local Comercial en Ciudad Colon MLS 18651

Loc

e

Locales Comerciales en Alquiler en Ciudad Colén

vistassantaana.com
» Santa Ana, casas en condominio ABRIR
X
6 resultados de Alquiler de Locales Comerciales en Ciudad Colon

Compartir esta lista: [w]in]=]<]

& Como destacar mi anuncio?

Local en Alquiler en Ciudad Colon MLS 18651 Us$ 1,6800.00
___ Locales Gomerciales en Ciudad Colén, Mora, San José
Estupendo local comercial en alquiler en Ciudad Colon, ubicade en una zona privilegiada idesl para emprender o
® ampiiar su negocio. Disfrute de unas excelentes y hermosas instalaciones para posicionar su negocio en el mercado
_— Perfecto para (Ver Mas)

Eulnhs |~ Solicitar mas informacién

Local Comercial en alquiler en Ciudad Colon MLS 18-651 US$ 1,600.00

Locales Comerciales en Ciudad Colan, Mora, San José

b Estupendo local comercial en alquiler en Ciudad Celon, ubicade en una zona privilegiada ideal para emprender o
ampliar su negocio. Disfrute de unas excelenies v hermeosas insialacienes para posicionar su negocio en el mercado
Perfecto para (Ver Mas)

[~ Solicitar mas infermacién

Locales Comerciales para Alquiler Us$ 4,950.00
Locales Comerciales en Ciudad Colon, Mora, San José
Great Commercial Location right in the main road to Ciudad Colén, 4200sqf divide it in 2 floors floors. Special for a Gym,

Restaurant or Retail store. 3 showers, 3 bathrooms, and one handicap bathroom. Parking area. Can be rent the entire
(Ver Mas)

[=] Solicitar mas informacion

les Comerciales en Ciudad Colon, Mora, San Jose
Estupendo local cemercial en alguiler en Ciudad Colon, ubicado en una zona privilegiada ideal para emprender o

ampliar su negocio. Disfrute de unas excelentes y hermosas instalaciones para posicionar su negocio en &l mercado.
Perfecto para (Ver Mas)

| Solicitar mas informacion

177

US$ 800.00

Alquiler de local comercial en Ciudad Colén / Cod. 15-651 RAH Ofc

Locales Comerciales en Ciudad Colon, Mora, San José

10 Fotos

|| Solicitar mas informacicn

USs 1,600.00

. Estupendo local comercial en alquiler en Ciudad Colon, ubicado en una zona privilegiada ideal para emprender o
ampliar su negocio. Disfrute de unas excelentes y hermosas instalaciones para posicionar su negocio en el mercado.
Perfecto para (Ver Mas)

S

Desde $109

.500 con jardin. ABRIR

Excelente oportunidad para emprendedores!! MLS 19-1500
Locales Comerciales en Ciudad Colon, Mora, San Jose
Locales y oficinas en centro comercial en Ciudad Colon.desde 60m2 hasta 100 metros cuadrados. Vidrios ahumados

temperados.planta de tratamiento de aguas residencialesascensorFibra oOptica, red telefdnica,sequridad
24/7,descuento de 50% por el (Wer Mas)

@ Fotos

| Solicitar mas informacidn

Uss 1,020.00

Locales comerciales en Alquiler en Ciudad Coldén.
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Anexo No.5 Formulario para solicitar la patente en la Municipalidad de Mora:
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Formulario para solicitar la patente en la Municipalidad de Mora:



Anexo No.6 Lista de distribucion o catalogos

Distribuidora EQUIPOS AB de Costa Rica.

LIDER EN EQUIPAMIENTOS

180

de equipamientos de cocina

Equipos AR de Cosin Faca 5.4
Ctdl. Jurr. 3 101 228335

Franie al CEMADA, Basrraal de Haredia, TR
T

F2E S5TH - Fax, 22350 3424

21 | TOT202930
o | nes | Ao
7 = jullc de 2020
B e berec IANMNLA AGILAR Tel 1= =S855-25-97
Atenclan: Tel 2:
Chereccidn: E-onaitt: Bvannis . acidhobmes] oom
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0L A S e

L ;
SUBTOTAL
ECA O WA 13%
£0,00
TOTAL 12917 99y 57,

Melina Eduarte

C 72133938 [/ BEEY IBE3 T.2230 5516 Ext. 105

WVENTAS / GERENTE UTENSILIOS

Lista equipamientos de cocina Distribuidora EQUIPOS AB de Costa Rica.
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Anexo No 7 .Lista de distribucion o catalogos

Distribuidora JOPCO.

COTIZACION
215683

JOP

Fecha: 08-07-2020 Oeria Vence: 15-07-2020

Clandn Ca04E
hannia Aguilar Chaves:

Condicin ds Page Corada

Moneda : Dolares

Moneda : Dolares

# Arcui Descripoion

185

de equipamientos de cocina

OBIOT2020 10:16:30
Da:
Jupo o Cantroamira 54,
Cédula Juridica: 31071435808

Wendedor: Dailing Ramos Gonzales
Comreo; daling ramasljopon. net

De la rotonda haca MuBiplas Escazi 150m My 1 km WO,
Compisio de Bodegas LiNma Fark 2, Bodega 32,
Gusachipefin, Cosia Rica.

Escard, San Jost

Tel: {506] Z215-3545 Fax: [B06E215-2741

Piigina wisk wins jopon. net

g v s e s s

‘Aefereccia Cantidad Preco Unit. Totat

1 FA-AWA-SD ‘BAGCTS INGUEITIS BronusT Dard 60 Iros 228y

Rightway [E}

100 S0 3.633,T0 B34, TD

Sasdom indussrial pramium. Capacidad: S0qts. Sowl de acers incuidable con cleme
Se seguridad. O%-On recubierios par. mayor durabildad. Accesoncs: Palsta,

¥ ¥obo. Electnicdad: 2I0M.—EOhT- W0W 2.2 Tartn slevable. Veloomades:
3L, Tamer 15 /min. Tastn slevabie y con nosdas. -Categoria: Egu Fanad-Fast- Pz

-Subcatsgoria: Basdoras -Codgo: RA RWA-E0

Garantia: 12 mases.

2 IW.IW-PS3E Cuallo o gansa con grifo ausiiiar W

1.00 UsS0 258,27 258,27

Girife cuello de ganso Industris, par prefavada Incluye grfo ausxdiar pan agua cuela

parsc indusinal flexite, coreal doble mania de aperse -
| fatricacion Subcategoria: Cachens o Grifos Cadgo: JW-AW-F538

Partes para

3 ADATO-4B Cocina do gas Indusiriad con 4 Tusgos+4 homa 24

puigatas Atosa-Cock Rite (ENDH

1.00 LSO 1183, 18 [EFEET

(COCHNA @ GRS INCUSITE (4 SUSgos) CON UN HOMG COOKRIE. AlFmersacion: Gas LP.S
- geermadores 116,000 BTU {23,000 BT por quermador de cocimm, 24,000 BTU por
uernadon de hamo). Medidas: 50 96cm de ancho. Ancha de haenc: 50.80m

Especificaciones: Skiema de ignicion pécin. Material Estruciun de acen incodatie,

——
[Ty guermacicres ce fiemn enchdc. Cerificaconss: cETLus, ETL. -Caegaria: Equipos de.
pre——— Cocoion -Subcalegonia: Cocinas con homoe @ gas -Codiga: A0-ATO-48
—

Garanna: 12 meses.

4 HZ-EM-SZORAA | ‘Maguing para hick en modia luna oe 556 Lbs

[solo maquina) Hoshizaki (D)

100 S0 3.696.48 B16.48




# Amrun Descnpeon ‘Refarerc Cantiosl Preoo Unit Total
-Categoria’ Macpsnas de Helo .Subcategoria: Maguinas de hisi -Cadiga:
HZHNA S20AA)
Garantia: 12 meses
5 HI.B-300PF Contenedor da higlo 300 Lbs para maguina 1.00 LsS0 1.9168,95 1.116,85
Hoshizaki [EYD}
Comensdor de hisio 22 pulghlssidas” 55 830m de andha, 116 B4om de aka
Capaddad: 300 . (136 kg) EspeahcacionesContenedor disenada para aocmodar
ahaio de Maguira de hielo. Puerta en & infenar oon besagras de apertura frontal. Con
ternoioga Agenie Amtmicrobane H-GUARD PLUS. Con patas. Matenal Hecho de
acero inowdable Certificacones: ETL -Categoria: kaguinas de Hislo -Subcategoria:
Conienedares para maquinas de hisio Codge: HZ-B-300PF
6 RA-EHYZ2-1HTOLA Fregadars aceso dabla da 1B0x70x800m Rightway 1.00 UsD 5741 STR41
Fregadenn de 2 anques. Dimensiones: 180om frenle x T0on fonde © 8lon allua
cada unc. Especiicadones. Con patas apatatles Malenal: Hecho en acec
inoxidabie. -Casegor|a: Fregaderos Aocero Ac -Subcategorla: Fregaderos -Codgo
RA-EHYZ IBTOLR
|
—T
# drimia ] Felwmrcas Coridad P U Tl
Tareco ou dov dwrme e mrvr Mot 43 7207 os wrg Vemne A
incenintie -Cymgrrts. Cucharome § sbram -Subonsgan. Tarecoms o5 oo
Cexigo W-DETK- 18
o
S
o
I8 WATE- 1N Sarin 2 ssmini wwisiseEsis 11 muig ta usnazE na:E
Wincs 4TH:
i} o Whacic zmmery
G om 22mm arinn eoceen
CeEmn . mtmn Saresa O
FOF -Catwgaea CREN Y RERERED -Subcringon s ST 38 s -Ladge
. WHAFFAINS
T AP S SN 20 HETVNES T dnse s 14 g 13 S0 o i
Wince
Saran Redonds ron Reveemano Anecrems bedos 10 20T o8 semees
' [F———p— Sanien smrem
Cuasrumt B0 e Con AQETECEN MOACTECE Vst Aurna Cethooomes:
RSP Categora Citan ¢ aactenas -Sobcmisgon s Saienes o serrs -Dadge
l WA PA4NE
Cemantarion Marzaiia - 138851
Transpors usD 2,00
Inatalaesdn usn 8,08
Tolal mpuestes LSO 27B0.81
Total uaD 24.169,92
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Anexo No 8 Lista de distribucion o catalogos de equipamientos de cocina Grupo

Ferguis S.A.

Batidora planetaria 60 QTZ

Cachera Prerinse

Cafetera 100 TZ

Cocinas

Conera fipo americana 1.70 metros

Congelador tapa de agua 1.79 mirs

2 Estantes Inferior v 2 Superiores 3 mis

Extractor de grasas y humo 4m

Fabrica de higlos 500 o

Fregaderos 2 tangques 1 estante inferior 2,80 metros

Lavamanos industriales

Olla arrocera 50 LT

Ollas de presion 41 LT

Flancha a gas 4 guemadores

Refrigerador vertica 3 puertas vidrio 60

Trampa de grasza

Umas bafio maria

Vitrinas de cator 1.10

L BT I O O O S R

Alacenas

Chafer entero de acero inoxidable Bonne

Extintores

Ol en aluminio con tapa 100 QT 5 000.00
Olla en aluminio con tapa 60 QT

Olla en aluminio con tapa 40 QT

Lol I ]

Olla de acero inoxidable 100 cuaros

Ofla de acero inoxidable 60 cuartos

L]

125000,00

Lista de distribucion o catalogos de equipamientos de cocina Grupo Ferguis S.A.
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Precio
Cod lista
Articulo Articulo Agrupaciones | Coronado | imp ventas
100500 100500, CACHO PALETA Carne de res 3985,00 0%
100602 100602, BISTEC DE RES PAQ. VACIO 1KG Carne de res 4242,00 0%
100902 100902, CARNE ARREGLADA DE RES PAQ 1KG Carne de res 3985,00 13%
100903 100903, CARNE ARREGLADA DE RES PAQ 5KG Carne de res 3985,00 13%
101002 101002, CECINA EN TROZOS PAQUETE 1KG Carne de res 4140,00 0%
101003 101003, CECINA EN TROZOS PAQUETE 5KG Carne de res 4140,00 0%
101901 101901, FAJITAS DE RES PAQ. 500GR Carne de res 4450,00 0%
101902 101902, FAJITAS DE RES PAQ. 1KG Carne de res 4450,00 0%
102202 102202, HUESO PESCUEZO RES, PAQ VACIO Carne de res 2695,00 0%
102203 102203, HUESO PESCUEZO RES, PAQ 5KG Carne de res 2695,00 0%
103901 103901, CARNE MOLIDA RES ESPECIAL PAQ. 500GR Carne de res 4125,00 0%
103902 103902, CARNE MOLIDA RES ESPECIAL PAQ. 1KG Carne de res 4125,00 0%
103903 103903, CARNE MOLIDA RES ESPECIAL PAQ. VACIO Carne de res 4125,00 0%
133900 133900, CARNE MOLIDA DE RES ESPECIAL BURBUJA 500 GRS Carne de res 1665,00 0%
107502 107502, RABO DE RES PICADO 1KG Carne de res 2650,00 0%
109703 109703, TROCITOS DE RES POPULAR 5KG Carne de res 3935,00 0%
112402 112402, BISTEC DE RES PROMOCION 1KG Carne de res 4225,00 0%
116003 116003, CARNE MOLIDA DE RES EN 5 KILOS Carne de res 2460,00 0%
125200 125200, HUESO PESCUESO PIEZA ENTERA PROMO CORONAD Carne de res 2500,00 0%
CARNE DE
202102 202102, COSTILLA DE CERDO PORC. TROZOS PAQ. 1KG CERDO 3325,00 0%
CARNE DE
202103 202103, COSTILLA DE CERDO PORC. TROZOS PAQ. 5KG CERDO 3325,00 0%
CARNE DE
202602 202602, FAJITAS DE CERDO PAQ. 1KG CERDO 3501,00 0%
CARNE DE
202603 202603, FAJITAS DE CERDO PAQ. 5KG CERDO 3501,00 0%
CARNE DE
221100 221100, CHULETA MARIPOSA CAJA 2 KLS CERDO 2950,00 0%
305600 305600, SALCHICHON POPULARAH U EMBUTIDOS 1375,00 0%
305601 305601, SALCHICHON POPULAR A H U FUNDA PLASTICA EMBUTIDOS 1375,00 0%
307500 307500, TORTAS CAJA 1 X 24= 2.4 KILOS EMBUTIDOS 8660,00 13%
307600 307600, TORTAS CAJA 1 X 30 UNDS * 75 GRAMOS EMBUTIDOS 8660,00 13%
308800 308800, CHULETA AHUMADA RINONADA REBANADA, VACIO EMBUTIDOS 3445,00 13%
308801 308801, CHULETA AHUMADA RINONADA REBANADA, VACIO EMBUTIDOS 3445,00 13%
309300 309300, CHORIZO DON QUINCHO ECON. PAQ. VACIO EMBUTIDOS 2595,00 0%
310500 310500, SALCHICHA POPULAR EMBUTIDOS 1430,00 0%
322800 322800, TOCINETA AH U 150 GRAMOS EMBUTIDOS 900,00 13%
100201 100201, BISTEC DE HIGADO PAQ 500GR Carne de res 2955,00 0%
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100202 100202, BISTEC DE HIGADO G. PAQ. VACIO 1KG Carne de res 2955,00 0%
100203 100203, BISTEC DE HiIGADO G. PAQ. VACIO 5KG Carne de res 2955,00 0%
100601 100601, BISTEC DE RES PAQ. VACIO 500GR Carne de res 4242,00 0%
100603 100603, BISTEC DE RES PAQ. VACIO 5KG Carne de res 4242,00 0%
100700 100700, COSTILLA RES ENTERA Carne de res 2250,00 0%
101102 101102, CECINA DE RES ENTERA PAQ. 1KG Carne de res 4040,00 0%
101103 101103, CECINA DE RES ENTERA PAQ. 5KG Carne de res 4040,00 0%
101502 101502, COSTILLA DE RES TIRAS Y CUBOS PAQ. 1KG Carne de res 2600,00 0%
101503 101503, COSTILLA DE RES TIRAS Y CUBOS PAQ. 5KG Carne de res 2600,00 0%
101600 101600, CORAZON DE PALETA DE RES Carne de res 3960,00 0%
101903 101903, FAJITAS DE RES PAQ. 5KG Carne de res 4450,00 0%
102000 102000, RATON RES CANAL Carne de res 3782,00 0%
102102 102102, HUESO DE JARRETE PICADO Carne de res 700,00 0%
102302 102302, HUESO REDONDO PARA SOPA 1KG Carne de res 2695,00 0%
102303 102303, HUESO REDONDO PARA SOPA 5KG Carne de res 2695,00 0%
102500 102500, Lengua sin Raiz VACIO (UNIDAD) Carne de res 5725,00 0%
102700 102700, LOMO PALETA ENTERO Carne de res 3875,00 0%
102802 102802, LOMO PALETA BISTECK PAQ. 1KG Carne de res 3987,00 0%
102803 102803, LOMO PALETA BISTECK PAQ. 5KG Carne de res 3987,00 0%
103100 103100, MANO DE PIEDRA PAQ. VACIO Carne de res 4200,00 0%
103200 103200, LOMO ANCHO RES SIN MADURAR Carne de res 4550,00 13%
103501 103501, MOLIDA DE RES. PAQ. 500GR Carne de res 3421,00 0%
103502 103502, MOLIDA DE RES. PAQ. 1KG Carne de res 3421,00 0%
103503 103503, MOLIDA DE RES. PAQ. 5KG Carne de res 3421,00 0%
103600 103600, SOLOMO RES Carne de res 3965,00 0%
103800 103800, BOLITA RES PAQ. VACIO Carne de res 3756,00 0%
104200 104200, VUELTA DE LOMO ENTERO PAQ. VACIO Carne de res 4040,00 0%
104302 104302, MONDONGO EN TROCITOS 1KG Carne de res 2545,00 0%
104303 104303, MONDONGO EN TROCITOS 5KG Carne de res 2545,00 0%
104400 104400, OSOBUCO ENTERO Carne de res 2410,00 0%
104802 104802, CARNE PARA SUDAR DE RES PAQ. 1K Carne de res 3855,00 0%
104803 104803, CARNE PARA SUDAR RES PAQ. 5KG Carne de res 3855,00 0%
104902 104902, PECHO G PAQUETE 1KG Carne de res 3775,00 0%
104903 104903, PECHO G PAQUETE 5KG Carne de res 3775,00 0%
105003 105003, TROCITOS DE RES 90-10 PAQ 5KG Carne de res 3365,00 0%
105100 105100, POSTA CUARTO PAQ. VACIO Carne de res 3855,00 0%
105202 105202, TROCITOS DE RES PAQ DE KILO Carne de res 4165,00 0%
105203 105203, TROCITOS DE RES PAQ. 5 KILOS Carne de res 4165,00 0%
105302 105302, TROCITOS ESPECIALES RES PAQ. 1KG Carne de res 4320,00 0%
105303 105303, TROCITOS ESPECIALES RES PAQ. 5KG Carne de res 4320,00 0%
105401 105401, BISTEC VUELTA DE LOMO RES PAQ. VACIO Carne de res 4525,00 0%
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105402 105402, BISTEC DE RES ESPECIAL 1KG Carne de res 4525,00 0%
105403 105403, BISTEC DE RES ESPECIAL 5KG Carne de res 4525,00 0%
105500 105500, Biffe Chorizo PAQUETE AL VACIO Carne de res 8815,00 13%
105501 105501, Biffe Chorizo 500 GRAMOS PAQUETE AL VACIO Carne de res 4458,00 13%
105502 105502, Biffe Chorizo 1 KILO Carne de res 8815,00 13%
105600 105600, COLA DE LOMO PAQUETE AL VACIO Carne de res 5818,00 13%
105700 105700, Churrasco PAQUETE AL VACIO Carne de res 6725,00 13%
105720 105720, Churrasco Pag. vacio 200g Carne de res 1345,00 13%
105725 105725, Churrasco Pag. vacio 250g Carne de res 1681,25 13%
105730 105730, Churrasco Paq. vacio 300g Carne de res 2017,50 13%
105735 105735, Churrasco Pag. vacio 350g Carne de res 2353,70 13%
105800 105800, FILET MIGNON C/ TOCINETA PAQ. AL VACIO Carne de res 10348,00 13%
105820 105820, Filet Mignon 200g Carne de res 2069,60 13%
105825 105825, Filet Mignon 250g Carne de res 2587,00 13%
105900 105900, Flank Steak PAQUETE AL VACIO Carne de res 3275,00 0%
106000 106000, Lomo Delmonico PAQUETE AL VACIO Carne de res 8450,00 13%
106001 106001, Lomo Delmonico PAQUETE AL VACIO Carne de res 8450,00 13%
106103 106103, BISTEC DE RES DE LOMO 5KG Carne de res 5820,00 13%
106200 106200, LOMITO DE RES PAQUETE AL VACIO Carne de res 6750,00 13%
106201 106201, LOMITO DE RES 500 GRAMOS Carne de res 3375,00 13%
106202 106202, Lomito de res 1Kg Carne de res 6750,00 13%
106300 106300, LOMO DE AGUJA LIMPIO PAQUETE AL VACIO Carne de res 4000,00 0%
106400 106400, ENTRANA PAQUETE AL VACIO Carne de res 4970,00 0%
106422 106422, ENTRANA PAQUETE AL VACIO 220 GRAMOS Carne de res 1093,40 0%
106430 106430, ENTRANA 300G Carne de res 1491,00 0%
106450 106450, ENTRANA 500G Carne de res 2485,00 0%
106500 106500, New York Steak PAQUETE AL VACIO Carne de res 7435,00 13%
106520 106520, New York Pag. Vacio 200g Carne de res 1487,00 13%
106525 106525, New York Paq. Vacio 250g Carne de res 1858,75 13%
106530 106530, New York Pag. Vacio 300g Carne de res 2230,50 13%
106535 106535, New York Paq. Vacio 350g Carne de res 2602,25 13%
106600 106600, PORTHERHOUSE STEAK PAQUETE AL VACIO Carne de res 9185,00 13%
106601 106601, Porther House 500g Carne de res 4592,50 13%
106640 106640, Porther House 400g Carne de res 3674,00 13%
106700, PUNTA SOLOMO PAQUETE VACIO/ PREMIUM
106700 NACIONAL Carne de res 5415,00 0%
106701 106701, PUNTA SOLOMO PAQUETE VACIO NACIONAL Carne de res 5100,00 0%
106703 106703, PUNTA SOLOMO PAQ. VACIO NACIONAL SIN GRASA Carne de res 4225,00 0%
106800 106800, RIB EYE STEAK PAQUETE AL VACIO Carne de res 8365,00 13%
106820 106820, Rib Eye Pag. Vacio 200g Carne de res 1673,00 13%
106825 106825, Rib Eye Paqg. Vacio 250g Carne de res 2091,25 13%
106830 106830, Rib Eye Pag. Vacio 300g Carne de res 2509,50 13%




196

106835 106835, Rib Eye Paqg. Vacio 350g Carne de res 2927,25 13%
106840 106840, Rib Eye Pag. Vacio 400g Carne de res 3346,00 13%
106900 106900, SIRLOIN PAQUETE AL VACIO Carne de res 6975,00 13%
106920 106920, Sirloin 200g Carne de res 1395,00 13%
106925 106925, Sirloin 250g Carne de res 1743,75 13%
107000 107000, T- Bone PAQUETE AL VACIO Carne de res 8455,00 13%
107025 107025, T-Bone 250g Carne de res 2113,75 13%
107030 107030, T-Bone 300g Carne de res 2536,50 13%
107035 107035, T-Bone 350g Carne de res 2959,25 13%
107300 107300, GIBA DE RES Carne de res 3830,00 0%
107500 107500, RABO DE RES ENTERO Carne de res 2650,00 0%
107503 107503, RABO DE RES PICADO 5KG Carne de res 2650,00 0%
107900 107900, CARNE PARA ARREGLAR PAQUETES AL VACIO Carne de res 4720,00 13%
108300 108300, MONDONGO RES ENTERO Carne de res 1550,00 0%
108302 108302, MONDONGO RES 1 KILO Carne de res 1550,00 0%
108400 108400, HIGADO ENTERO RES GRANEL Carne de res 1605,00 0%
108500 108500, NOVILLO CANAL GRANEL Carne de res 2700,00 0%
108700 108700, CORAZON Carne de res 1750,00 0%
108902 108902, OLLA DE CARNE TRES JOTAS PAQUETE 1KG Carne de res 2855,00 0%
108903 108903, OLLA DE CARNE TRES JOTAS PAQUETE 5KG Carne de res 2855,00 0%
109100 109100, PRODUCTOS DE PIEZA SEGUNDA A Carne de res 3175,00 0%
109200 109200, PRODUCTOS PIEZAS PRIMERA EXTRA Carne de res 3830,00 0%
109300 109300, LOMO DE RES ENTERO Carne de res 5760,00 13%
109500 109500, RECORTE BCH 85/15 Carne de res 1800,00 0%
109702 109702, TROCITOS DE RES POPULAR 1KG Carne de res 3935,00 0%
109900 109900, GRASA DE PECHO Carne de res 120,00 0%
110000 110000, PALOMETA DE RES Carne de res 3605,00 0%
110800 110800, PATAS LIMPIAS* Carne de res 1850,00 0%
111100 111100, SOLOMO IP Carne de res 3575,00 0%
111300 111300, HIGADO DE RES IP Carne de res 1505,00 0%
112401 112401, BISTEC DE RES PROMOCION 500 GRS Carne de res 4225,00 0%
112403 112403, BISTEC DE RES PROMOCION 5KG Carne de res 4225,00 0%
113400 113400, RIB ROAST Carne de res 7975,00 13%
113440 113440, Rib Roast 400g Carne de res 3190,00 13%
113800 113800, POSTA CUARTO IP Carne deres 3960,00 0%
114700 114700, HUESO PESCUESO PIEZA ENTERA Carne de res 2500,00 0%
114800 114800, PUNTA SOLOMO PIEZA ENTERA CHOICE Carne de res 7600,00 0%
114900 114900, MEDALLONES DE LOMITO DE RES Carne de res 10062,00 13%
114915 114915, Medallén Lomito 150g Carne de res 1509,30 13%
114920 114920, Medallon Lomito 200g Carne de res 2012,40 13%
114925 114925, Medallén Lomito 250g Carne de res 2515,50 13%
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114930 114930, Medallon Lomito 300g Carne de res 3018,60 13%
115103 115103, FAJITAS DE RES CRIOLLAS 5KG Carne de res 4195,00 13%
115203 115203, BISTEC CABEZA DE LOMO 5KG Carne de res 5220,00 0%
115500 115500, RECORTE ROJO 90-10 Carne de res 2650,00 0%
115601 115601, CARNE MOLIDA RES PREMIUN 500GRS Carne de res 4450,00 0%
115602 115602, CARNE MOLIDA RES PREMIUN 1KG Carne de res 4450,00 0%
115603 115603, CARNE MOLIDA RES PREMIUN 5KG Carne de res 4450,00 0%
115700 115700, PRODUCTO DE SEGUNDA RECORTES B Carne de res 3520,00 0%
115800 115800, RECORTE RES 70/30 Carne de res 1275,00 0%
115900 115900, PRIMERA ESPECIAL FM Carne de res 4250,00 0%
115901 115901, PRIMERA ESPECIAL FM LIMPIA Carne de res 5175,00 0%
116101 116101, PROMOCION MOLIDA ECON. 1/2 KILO DE RES Carne de res 2935,00 0%
116102 116102, PROMOCION MOLIDA ECON. 1 KILO DE RES Carne de res 2935,00 0%
116200 116200, PRIMERA ESPECIAL SL Carne de res 3950,00 0%
116201 116201, PRIMERA ESPECIAL SL LIMPIA Carne de res 4650,00 0%
119500 119500, FAJITAS DE RES PARA CHINOS PAQ.VACIO Carne de res 4375,00 0%
119700 119700, RIB EYE IMPORTADO PIEZA ENTERA Carne de res 14120,00 13%
119800 119800, RIB EYE IMPORTADO CHOICE PORCIONADO Carne de res 14120,00 13%
119835 119835, RIB EYE IMPORTADO 350 GRAMOS Carne de res 5440,00 13%
119900 119900, CHURRASCO IMPORTADP CHOICE Carne de res 10725,00 13%
119930 119930, Churrasco Importado 300g Carne de res 3287,50 13%
121500 121500, BOLITA RES IP Carne de res 3855,00 0%
122800 122800, LOMO ANCHO IMPORTADO PIEZA ENTERA Carne de res 13300,00 13%
123702 123702, COSTILLA RES ENTERA IP 1KG Carne de res 2645,00 0%
123703 123703, COSTILLA RES ENTERA CONGELADA Carne de res 2075,00 0%
123900 123900, ENTRANA PIEZA ENTERA IMPORTADA Carne de res 9650,00 0%
125600 125600, LOMO ANCHO RES MADURADO CON GRASA Carne de res 7030,00 13%
128440 128440, New York Importado 400g Carne de res 5395,00 13%
128500 128500, BIFFE CHORIZO IMPORTADO CHOICE Carne de res 13300,00 13%
128501 128501, Biffe Chorizo Importado 500g Carne de res 6650,00 13%
129200 129200, PECHO DE RES IP Carne de res 3315,00 0%
130000 130000, PROMOCION PRODUCTOS PIEZAS PRIMERA EXTRA Carne de res 3675,00 0%
131300 131300, SHORT RIBS GRADO CHOICE Carne de res 7525,00 13%
131301 131301, SHORT RIBS NACIONAL PREMIUN Carne de res 5325,00 0%
131400 131400, TOP BUTT SIRLOIN CHOICE PAQ. AL VACIO Carne de res 9780,00 13%
131600 131600, T-BONE IMPORTADO GRADO CHOICE Carne de res 14235,00 13%
131640 131640, T-Bone Importado 400g Carne de res 5770,00 13%
133100 133100, ARRACHERA Carne de res 4995,00 0%
133130 133130, Arrachera 300g Carne de res 1575,70 0%
133201 133201, Porther House importado 500g Carne de res 7425,00 13%
133300 133300, TOMAHAWK CHOICE PIEZA ENTERA Carne de res 17325,00 13%
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133301 133301, TOMAHAWK PIEZA ENTERA NACIONAL PREMIUN Carne de res 12125,00 13%
Carne de

109000 109000, CARNE MOLIDA RES BURBUJA 250G res/embutido 900,00 0%
Carne de

121600 121600, CARNE MOLIDA RES BURBUJA 500G res/embutido 1320,00 0%
CARNE DE

200100 200100, PIERNA CON HUESO DE CERDO GANEL CERDO 2497,00 0%
CARNE DE

200300 200300, COSTILLA ENTERA CERDO GRANEL CERDO 3000,00 0%
CARNE DE

200301 200301, COSTILLA ENTERA CERDO IMPORTADA CERDO 3450,00 0%
CARNE DE

200401 200401, BISTEC DE CERDO PAQ. 500 GRS CERDO 3000,00 0%
CARNE DE

200402 200402, BISTEC DE CERDO PAQ. 1KG CERDO 3000,00 0%
CARNE DE

200403 200403, BISTEC DE CERDO PAQ. 5KG CERDO 3000,00 0%
CARNE DE

200500 200500, LOMITO DE CERDO PAQUETE AL VACIO CERDO 6205,00 13%
CARNE DE

200900 200900, POSTA ARREGLADA DE CERDO PAQ. VAC CERDO 3681,50 13%
CARNE DE

201002 201002, CARNE PARA CHICHARRON TROZOS DE CERDO 1KG CERDO 2651,50 0%
CARNE DE

201003 201003, CARNE PARA CHICHARRON TROZOS DE CERDO 5KG CERDO 2651,50 0%
CARNE DE

201300 201300, CHULETA NUCA PIEZA ENTERA CERDO 2250,00 0%
CARNE DE

201400 201400, CHULETA RINONADA PIEZA CERDO 3244,00 0%
CARNE DE

201502 201502, CARNE PARA TAMAL PAQ 1 KILO CERDO 2735,00 0%
CARNE DE

201503 201503, CARNE PARA TAMAL PAQ 5 KILOS CERDO 2735,00 0%
CARNE DE

201600 201600, PAPADA DE CERDO CERDO 1700,00 0%
CARNE DE

201901 201901, COSTILLA DE CERDO PICAD CON FALDA 500GRS CERDO 3141,00 0%
CARNE DE

201902 201902, COSTILLA DE CERDO PICAD CON FALDA 1KG CERDO 3141,00 0%
CARNE DE

201903 201903, COSTILLA DE CERDO PICAD CON FALDA 5KG CERDO 3141,00 0%
CARNE DE

202300 202300, COSTILLA SAN LUIS PAQUETE AL VACIO CERDO 4650,00 0%
CARNE DE

202500 202500, PELLEJO CERDO 775,00 0%
CARNE DE

202502 202502, PELLEJO 1KG CERDO 775,00 0%
CARNE DE

202700 202700, TOCINO SIN PIEL CERDO 798,00 0%
CARNE DE

202900 202900, TOCINO CORRIENTE CERDO 675,00 0%
CARNE DE

202902 202902, TOCINO CORRIENTE 1KG CERDO 675,00 0%
CARNE DE

203000 203000, LOMO DE CERDO PAQ. VACIO CERDO 4454,00 13%
CARNE DE

203601 203601, MOLIDA DE CERDO PAQ. 500GRM CERDO 2960,00 0%
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CARNE DE

203602 203602, MOLIDA DE CERDO PAQ. 1KG CERDO 2960,00 0%
CARNE DE

203603 203603, MOLIDA DE CERDO PAQ. 5KG CERDO 2960,00 0%
CARNE DE

203900 203900, PALETA DE CERDO PAQUETE AL VACIO CERDO 2250,00 0%
CARNE DE

204202 204202, PEZUNA DE CERDO PICADA PAQ. 1KG CERDO 1158,00 0%
CARNE DE

204203 204203, PEZUNA DE CERDO PICADA PAQ. 5KG CERDO 1158,00 0%
CARNE DE

204602 204602, POSTA CERDO PAQ. 1 KILO VAC. CERDO 2806,00 0%

205600 205600, COSTILLA A H U CERDO ENTERA EMBUTIDOS 3975,00 13%
CARNE DE

205902 205902, TROCITOS DE CERDO PAQ. 1KG CERDO 3500,00 0%
CARNE DE

205903 205903, TROCITOS DE CERDO PAQ. 5KG CERDO 3500,00 0%
CARNE DE

206000 206000, FALDA DE CERDO CERDO 2750,00 0%
CARNE DE

206102 206102, CHULETA NUCA PAQ. 1KG CERDO 2729,00 0%
CARNE DE

206200 206200, CHULETA RINONADA PORCIONADA ENTERA CERDO 3012,00 0%
CARNE DE

206400 206400, PANZADA ENTERA CERDO 2750,00 0%
CARNE DE

206401 206401, PANZADA PICADA 500GR CERDO 2750,00 0%
CARNE DE

206402 206402, PANZADA PICADA 1KG CERDO 2750,00 0%
CARNE DE

206403 206403, PANZADA PICADA 5KG CERDO 2750,00 0%
CARNE DE

206500 206500, POSTA CERDO ENTERA PAQ. VACIO CERDO 2200,00 0%
CARNE DE

206700 206700, RABO DE CERDO PAQUETE AL VACIO CERDO 1261,00 0%
CARNE DE

207600 207600, RECORTES CERDO 1550,00 0%
CARNE DE

208200 208200, PEZUNA DE CERDO ENTERA PAQ. VAC. CERDO 675,00 0%
CARNE DE

208300 208300, MEDALLONES DE CERDO ADOBADOS CERDO 5355,00 13%
CARNE DE

208400 208400, CHULETA PIEZA ENTERA (RINONADA Y NUCA) CERDO 2751,00 0%
CARNE DE

208602 208602, CHULETA MARIPOSA CERDO PORC. 1KG CERDO 2930,00 0%
CARNE DE

208603 208603, CHULETA MARIPOSA CERDO PORC. CAJA 5KG CERDO 2930,00 0%

209200 209200, MOLIDA BURBUJA CERDO 250 G. EMBUTIDOS 700,00 0%
CARNE DE

209600 209600, COSTILLA BABY BACK CERDO 5175,00 0%
CARNE DE

210400 210400, LOMO FRANCES CERDO 4918,00 0%
CARNE DE

210900 210900, FALDA PREMIUN CERDO 2703,00 0%
CARNE DE

211602 211602, CARNE PARA CHICHARRON CONGELADA 1KG CERDO 2500,00 0%
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CARNE DE
221200 221200, CHULETA MARIPOSA CAJA 20 KILOS CERDO 2950,00

CARNE DE
221303 221303, CHULETA MARIPOSA CAJA DE 5 KILOS CERDO 2950,00 0%

CARNE DE
221800 221800, CHULETA NUCA CAJA DE 2 KLS CERDO 2730,00 0%

CARNE DE
221900 221900, CHULETA NUCA CAJA DE 20 KILOS CERDO 2730,00

CARNE DE
222000 222000, CHULETA NUCA CAJA DE 5 KILOS CERDO 2730,00 0%

CARNE DE
222100 222100, CHULETA NUCA PORCIONADA CAJA 5 KILOS CERDO 2700,00 0%
222500 222500, COSTILLA AHUMADA EN TIRAS EMBUTIDOS 4350,00 13%
228002 228002, TROCITOS DE EMBUTIDO PAQ. 1KG EMBUTIDOS 800,00 0%
301000 301000, MORTADELA BOLOGNA CHILE TRES JOTAS EMBUTIDOS 2285,00 0%
302700 302700, CHORIZO TRES JOTAS PAQUETES EMBUTIDOS 3525,00 0%
303200 303200, MORTADELA DON QUINCHO CON TOCINO EMBUTIDOS 2080,00 0%
303300 303300, MORTADELA BOLOGNA 3J 150 GR EMBUTIDOS 600,00 0%
303600 303600, SALCHICHON DON QUINCHO 250G EMBUTIDOS 625,00 0%
303800 303800, SALCHICHON POPULAR EMBUTIDOS 1455,00 0%
303900 303900, MORTADELA BOLOGNA 3J 250 GR EMBUTIDOS 825,00 0%
304000 304000, SALCHICHON BROCHO EMBUTIDOS 2995,00 0%
304600 304600, MORTADELA JAMONADA 3J 150 GRS EMBUTIDOS 730,00 0%
304700 304700, MORTADELA JAMONADA 3J 250 GRS EMBUTIDOS 1120,00 0%
305300 305300, SALCHICHA A H U 3J 5 UNDS 200GR EMBUTIDOS 770,00 0%
306000 306000, jamédn de pavo ahumado EMBUTIDOS 6081,00 13%
306100 306100 jamon pechuga de pavo barra DQ EMBUTIDOS 2875,00 13%
306600 306600, MEZCLA PARA CANTONES DE 500 GRS EMBUTIDOS 1025,00 0%
307900 307900, SALCHICHON PARRILLERO 500G HERRADURA EMBUTIDOS 1785,00 0%
324600 324600, COSTILLA A H U CERDO ENTERA EMBUTIDOS 3995,00 13%
308000 308000 PASTA CHORIZO 250 GR EMBUTIDOS 550,00 0%
308050 308050 PASTA CHOCRIZO 500 GR EMBUTIDOS 1020,00 0%
324700 324700, CHULETA A H U PIEZA RINONADA EMBUTIDOS 2675,00 13%
309200 309200, MEZCLA PARA CANTONES KILO EMBUTIDOS 2690,00 0%

309100, CHORIZO ECONOMICO DON QUINCHO G. VACIO PAQ

309100 5 KILOS EMBUTIDOS 2070,00 0%
310300 310300, PATE 2 X 1 200 GRAMOS EMBUTIDOS 395,00 13%
310400 310400, MORTADELA POPULAR DON QUINCHO EMBUTIDOS 1150,00 0%
310600 310600, SALCHICHON ALEMAN S EMBUTIDOS 3470,00 0%
310700 310700, SALCHICHON ITALIANO P EMBUTIDOS 3470,00 0%
315900 315900, MORTADELA POPULAR CON TOCINO BARRA EMBUTIDOS 1150,00 0%
316000 316000, MORTADELA POPULAR C/ CHILE DULCE BARRA EMBUTIDOS 1445,00 0%
316200 316200, SALCHICHON POPULAR A H U PICANTE EMBUTIDOS 1390,00 0%
316300 316300, MORTAD. POPULAR PITUFA 1 KILO EMBUTIDOS 1375,00 0%
316400 316400, MORTAD. POPULAR C/ TOCINO PITUFA 1 KILO EMBUTIDOS 1375,00 0%




201

316500 316500, MORTAD. POPULAR C/ CHILE PITUFA 1 KILO EMBUTIDOS 1450,00 0%
316700 316700, MORTAD. POPULAR D/ QUINCHO 250 G EMBUTIDOS 675,00 0%
317100 317100, MORTAD. POPULAR C/ CHILE D/ QUINCHO 250 G EMBUTIDOS 775,00 0%
EMBUTIDOS
319200 319200, MORTADELA DE POLLO DON QUINCHO DE POLLO 1225,00 0%
EMBUTIDOS
319400 319400, SALCHICHON DE POLLO DON QUINCHO DE POLLO 1725,00 0%
320500 320500, MORTADELA JAMONADA DON QUINCHO EMBUTIDOS 1940,00 0%
321600 321600, MORTADELA DON QUINCHO JAMONADA PITUFA EMBUTIDOS 2230,00 0%
321800 321800 SALCHICHON CRIOLLO AHU DON QUINCHO EMBUTIDOS 1050,00 0%
321801 SALCHICHON CRIOLLO AHU MONOCAPA DON
321801 QUINCHO EMBUTIDOS 1000,00 0%
321802 321802 SALCHICHON CRIOLLO AHUCON CHILE DON QUINCHO EMBUTIDOS 1100,00 0%
325300 325300 CHORIPAN TRES JOTAS 350 GR EMBUTIDOS 1335,00 0%
322050 CARNE MECHADA RES 500 GR EMBUTIDOS 2675,00 13%
322051 COMBO CARNE MECHADA RES 500 GR 12+1 EMBUTIDOS 32100,00 13%
322103 322103, CARNE AHUMADA DE CERDO 5KG EMBUTIDOS 5220,00 13%
305800 322900 TOCINETAAH U 300 GRAMOS EMBUTIDOS 1725,00 13%
323000 TOCINETA AH UKILO EMBUTIDO 4760,00 13%
323100 323100, MORTADELA CUADRADA POP. DON QUINCHO 1 KILO EMBUTIDOS 1410,00 0%
323200 323200, MORTADELA CUADRADA TRES JOTAS DE 500 GRS EMBUTIDOS 1940,00 13%
323500 323500, MORTADELA CUADRADA DON QUINCHO BARRA EMBUTIDOS 2445,00 0%
323600, MORTADELA CUADRADA DON QUINCHO POPULAR
323600 BARRA EMBUTIDOS 1350,00 0%
323900, MORTADELA CUADRADA POPULAR DON QUINCHO
323900 500 G EMBUTIDOS 915,00 0%
326200 326200, MORTADELA CON TOCINO 500 GR EMBUTIDOS 750,00 0%
326300 326300, MORTADELA DE POLLO 500 GR EMBUTIDOS 1000,00 0%
305100 MANO PIEDRA AHUMADA 300 GR EMBUTIDO 2395,00 13%
305200 MANO PIEDRA AHUMADA 500 GR EMBUTIDO 3395,00 13%
400500 400500, CABEZAS DE CERDO OTRAS VENTAS 1025,00 0%
400600 400600, HUESO CARNUDO CONSOME OTRAS VENTAS 300,00 0%
400603 400603, HUESO CARNUDO RES CENTROS DE CARNES OTRAS VENTAS 700,00 0%
401300 401300, QUESO AMERICANO AMARILLO OTRAS VENTAS 680,00 13%
CARNE DE
700100 700100, FILET DE TILAPIA PESCADO 3000,00 13%
CARNE DE
700700 700700, FILETH DE TILAPIA 5-7 OZ PESCADO 3100,00 13%
CARNE DE
700200 700200, FILETH DE CORVINETA5-7 OZ PESCADO 2800,00 13%
CARNE DE
700500 700500, CAMARON FIDEL 500 g PESCADO 6000,00 13%
CARNE DE
700600 700600, MARISCADA 5008 PESCADO 2007,00 13%
CARNE DE
702800 702800, FILETE VELA 500g PESCADO 1980,00
CARNE DE
702900 702900, FILET DE BOLILLO PESCADO 2060,00
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CARNE DE
703000 703000, CHULETA DE BOLILLO PESCADO 1860,00 13%
CARNE DE

703100 703100, PESCADO MIXTO ENTERO PESCADO 2400,00 13%

700400 700400, Papa Prefrita 2.27 k OTRAS VENTAS | 2863,40 13%

702400 702400, Papa Prefrita 700 k OTRAS VENTAS | 1225,00 13%

Lista de precios con respectos a los productos de la distribuidora Grupo Tres Jotas.
Anexo No 10 Lista de precios El Arreo

Cadigo Descripcion Unidad Precio
11101 TOR LOMITO KGS 75921,00
11222 BCH CARNES ROIAS KGS 575,23
13101 LOMITO TAYLOR KGS g 500,00
13103 LOMO DE PECHO FM TAYLOR KGS 6 270,00
13104 LOMO DE PIERNA TAYLOR KGS 7 194,00
13107 MAND DE PIEDRA TAYLOR KGS 4 462,99
13108 POSTA DE CUARTO TAYLOR KGS 3 728,00
13115 POSTA PICARA TAYLOR [PUNTA DE SOLOMO) KGS 4 260,00
13116 POSTA VUELTA TAYLOR KGS 3 780,01
13119 VACIO TAYLOR KGS 5 509,00
13122 POSTA DE ARRACHERA TAYLOR KGS 4 282,00
13135 OUT SIDE SKIRT TAYLOR KGS 4 282,00
13213 POSTA CULOTTE TAYLOR KGS 4 200,01
13117 CHOCOZUELA KGS 840
13228 POSTA PECHO BRS TAYLOR KGS 3 709,95
13231 DELMONICO TAYLOR KGS 6 974,00
13429 COWBOY STEAK TAYLOR KGS 4 200,00
13451 TIRA DE ASADO TAYLOR KGS 3 300,00
21101 LOMITOS EXPOR KGS 7 998,00
21103 LOMO DE PECHO FM KGS 4 515,00
21104 LOMO DE PIERNA LON KGS 3 833,01
21107 POSTA MAND DE PIEDRA ERO MACHO KGS 3 683,00
21113 POSTA DE 1ERA EXTRA KGS 3 548,01
21114 FALDILLA FLS KGS 3 304,00
21115 POSTA PUNTA DE SOLOMO PS KGS 5 310,00
21123 POSTA DE PALETA KGS 3 335,00
21127 LOMITO IMPORTADO KGS 7 430,00
21128 MEDALLONES DE LOMITO 300 g KGS 10 520,00
21125 NEW YORK CUT KGS & 090,01
21130 SIRLOIN KGS 4 988,00
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21131 CARME PARA PINCHOS KGS 3 360,00
21137 CARME MAGRA KGS 327599
21213 POSTA CACHO DE VUELTA KG5S 3 399,00
21228 POSTA DE PECHO EXPORT BRS KG5S 3 650,00
21239 CHU LOMO DE AGUIA KGS 5 040,00
21231 DELMONICO KGS 4 725,01
21241 POSTA DE GALLO A KGS 3 629,00
21426 HUESO DE PESCUEZO PICADO KGS 2 568,00
21427 O50BUCO PICADOD KGS 2 369,00
21431 CESINA FOGO BRASIL KGS 3 340,00
21432 COSTILLA 3 HERMANAS KGS 2 240,00
22101 LOMITOS . KGS 75159,00
22102 LOMOS FM-LON KGS 4 620,00
22103 LOMO DE PECHO FM KGS 4 725,01
22104 LOMO CHURRASCO (LON) KGS 4 935,00
22105 LOMO DE AGLUIA LA KGS 3 581,00

22106 POSTA BOLITA KM X KGS 3651,00

22107 POSTA MANO DE PIEDRA ERO KGS 3 683,00

22108 POSTA DE CUARTO INS KGS 3641,00

22113 POSTA DE PRIMERA EXTRA KGS 3 630,00

22116 POSTA VUELTA DE LOMO SB KGS 3672,00

22117 POSTA SOLOMO QUT KGS 3 452,00

22119 CESINA . KGS 3 330,00

22120 POSTA PALETA CLD KGS 3 464,599

22122 POSTA DE PALETA NICA KGS 3200,00

22125 ENTRANA HANGIN TENDER KGS 3 545,00

22136 QUITITERA LIMPIA KGS 3710,00

22137 POSTA DE CUARTO LIMPIA KGS 4 544,00

22138 POSTA SOLOMO QUT [MXM) KGS 4313,00

22140 CESINA LIMPIA KGS 4 087,00

22214 POSTA DE SEGUMDA KGS 3472,00

22215 POSTA DE SEGUMNDA ESPECIAL KGS 3 464,99

22215 POSTA CACHOS SCT KGS 3631,00

22222 POSTA DE GIBAS KGS 3347,00

22224 QUITITENA KGS 3251,00

22227 CARNE ROUA SHE-| KGS 3335,00

22228 POSTA DE PECHO BRS. KGS 3524,00

22238 POSTA DE PALOMETA KGS 333500

22423 HUESD DE PESCUEZO ESPECIAL KGS 2 660,00

22425 COSTILLA ENTERA KGS 2443,00

22426 HUESO DE PESCUEZO ENTERO KGS 2515,00

22428 T-BONE KGS 5 980,00

22429 POSTA PRIMERA IMPORTADA KGS 2 895,00

22431 COSTILLA PICADA KGS 2527,00

22529 TORTA HAMB. DE RES A GRAMEL UND 22979,01

22530 TORTA HAMB DE RES 6 UND. UND 1654,00




22532 HAMBURGUESA 1/4 LB 72 UND UND 27 642,00
22533 TORTA HAMB RES 24 UND. UND B 204,01
22534 TORTA HAMB DE CERDO 6UND UND 140799
22535 TORTA HAMB CERDO 24 UND UND 422201
22536 TORTA HAMB 1/4 LB 14 UND UND 5 446,00
22538 TORTA HAMB HIR 48 UND UND 10 107,01
22539 TORTA HAMB HIR 1/4 LB 72 UND UND 25 916,00
22540 TORTA HAMB HIR 72 UND UND 15 307,00
22541 TORTA HAMB. RES 72 UND UND 18 107,00
22542 TORTA HAMB. B ONZ 30 UND UND 25 916,00
22543 TORTA HAMB. HIR 60 g 96 UND UND 1617295
22544 TORTA NEW BUDGET 60 g 96 UND CAl 10 070,00
22545 TORTA45g H Y R 86 UND. UND 10 316,01
22546 TORTA BUDGET 1/4 LB 72 UND. UND 20115,00
22548 TORTA LIGHT 6 UND UND 162699
22549 TORTA NEW BUDGET 75 g 72 UND UND 11 701,00
22550 TORTA BUDGET 75 g. 72 UND. UND 13 411,00
22551 TORTA BUDGET 75 g 48 UND. UND 928201
22552 TORTA NEW BUDGET 1/4 Lb 72 UND UND 16 635,593
22553 TORTAS TAYLOR 8 ONZ 16 UND UND 11 354,99
22557 TORTA DE CARNE DE RES 4 02 UND 2219593
22558 TORTA DE CARNE DE RES 1.78 02 UND 26 669,99
22561 TORTA DE CARNE 1/4 LB EL ARREOQ 4 UND UND 147501
22562 TORTA TAYLOR 8 UND UND 641001
22563 TORTAS GOLD BURGUER 2 OF 100 UNDS UND 17 264,93
22564 TORTAS GOLD BURGUER 3,5 OZ 90 UNDS. UND 2719501
22569 TORTAS BK 60g 96 UND 12,7 lbs. UND 1899599
22570 TORTAS BK 4 oz 72 UND 18,7 lbs. UND 26 565,93
22573 TORTA DESAYUND 2 OZ. 160 UND UND 24 000,00
22577 TORTAS HAME DE 4 UND UND 1059,99
22578 TORTA DE CARNE 2 0Z 128 UND UND 10943,00
22579 TORTAS MEATLAND 4 UND UND 650
23102 POSTA SOLOMO ESPECIAL IMPORTADD KGS 3 240,00
23103 POSTA BOLITA IMPORTADA KGS 3 210,00
23104 LOMO LON IMPORTADO KGS 3 600,00
23105 POSTA PALETA ENTERA IMPORTADA KGS 3330,00
23106 LOMO DE PECHO FM IMPORTADD KG5 3 900,00
23107 POSTA MAND DE PIEDRA IMPORTADA CONGELADA KGS 3410,00
23108 POSTA DE CUARTO IMPORTADA KG5 3270,00
23113 POSTA DE CACHO IMPORTADO KGS 3 180,00
23117 GOOSENECK (ERD,OUT,SHK1) KG5 2 765,00
23120 POSTA DE PECHO LIMPIO IMPORTADO KGS 3 400,00
23121 LOMO DE AGUIA IMPORTADD KG5 3 350,00
23122 FLAMK STEAK FALDILLA IMPORTADA KiG5 3170,00
23123 POSTA CULOTTE MUSCLE {USA CHOISE) K55 7 100,00
23124 CARME MAGRA IMPORTADA KGS 7.500,01
23125 POSTA DE VUELTA DE LOMO 5B IMPORTADA KGS 3210,00
23126 POSTA DE SEGUNDA ESPECIAL IMPORTADA KGS 2 765,00
23127 SHK RATON IMPORTADOD KGS 7500,01
23128 POSTA DE ARRACHERA IMPORTADA KGES 6 269,99
23129 COSTILLA DE RES IMPORTADA KG5 2025,00
23130 HUESD DE PESCUEZOQ ENTERO IMPORTADO CONGELADO KGS 1 888,00
23135 POSTA DE PALETA IMPORTADA KG5 3 250,00
23141 CHULETA DE CERDO RINONADA IMPORTADA KGES 3 100,00
23142 COSTILLA DE CERDO ENTERA IMPORTADA KGE5 2950,00
23143 CHULETA DE CERDO ENTERA IMPORTADA KGES 2 250,00
23144 POSTA DE CERDO IMPORTADA KGS 2 200,00
23147 COSTILLA SAN LUIS IMPORTADA KGS 472501
23150 BABY BACKS RIBS IMPORTADO KGS 4 620,00
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23152 RECORTE DE CUSHION MEAT kGS 2 080,00
23224 QUITITENA IMPORTADA KGS 3 430,00
25001 LOMITO NICA 2/3 KGS 7 290,00
26101 LOMITO TENDERIZADO KGs 7 035,00
26103 FM TENDERIZADO KGS 4200,01
26104 LON TENDERIZADO ks 3 780,01
26231 DELMONICO TENDERIZADD KGS 4246,00
28101 COSTILLA CERDO A GRANEL KGs 3438,00
28102 COSTILLA SAN LUIS P/ASAR kGs 4550,00
28103 CHULETA RINONADA PICADA KGS 3060,00
28104 COSTILLA DE CERDO BBQ KGS 3574,00
28105 COSTILLA CERDO EN PAQUETES kGs 3 449,00
28106 CHULETA DE CERDO EN PAQUETES KGS 3071,00
28108 TROCITOS DE CERDO KGS 3 060,00
28111 BISTEC DE CERDO A GRANEL KiGs 2 965,00
28112 BISTEC CERDO EN PAQUETES KGS 2977,00
28113 CARNE MOLIDA DE CERDO PAQL 1 KG LUND 2 808,00
28114 POSTA DE CERDO EN PAQUETES KGS 2720,00
28115 TROCITOS DE CERDD EN PAQUETES kGS 3071,00
28116 CARNE MOLIDA DE CERDO PAC DE 500 g UND 1404,00
28117 LOMO DE CERDO ks 3413,01
28119 PIERNA DE CERDO MARINADA KGS 2 250,00
28120 LOMITO DE CERDO [BANDEIA CR) kGs 3 680,00
28121 MEDALLON LOMO DE CERDO {BANDEIA CR) kiGs 31260,00
28126 CARNE DE CERDO PARA ASAR (PAQ) ks 3 050,00
28127 CARNE DE CERDO PARA ASAR A GRANEL KGS 2 900,00
28130 CARNE MOLIDA DE CERDOD GRANEL KGS 2 808,00
28134 CHULETA DE CERDO PICADA GRANEL 12 Kg KGS 2 340,00
28136 CARNE PARA CHICHARON KGS 2 781,00
28138 BISTEC DE NUCA A GRANEL 5 Kg KGS 2 850,00
28428 TROCITOS DE CERDO CANTONES KiGS 3 018,00
28429 COSTILLA SAN LOUIS KGS 4 095,00
28431 FAIITAS DE CERDO KGS 3 018,00
28432 BABY BACK RIBS DE CERDO KGS 4 620,00
28433 BISTEC DE CERDO PORCIONADO KGS 3091,00
28435 FAITAS DE CERDO BBOY KGS 31091,00
28436 CHULETA PORCIONADA KGS 3.070,00
28437 CHULETA BBO, KGS 3 280,00
28438 CHULETA AHUMADA PICADA & GRANEL KGS 2 800,00
28439 CHULETA AHUMADA PAQ 1 Kg KGS 3 100,00
28440 CHULETA AHUMADA PAQL 5 Kg KGS 3 490,00
28443 CABEZA DE CHULETA AHUMADA ENTERA KGs 2 965,00
28450 CHULETA AHUMADA ENTERA KGS 2 750,00
28456 CHULETON DE PIERNA AHUMADA KiGS 3 385,00
28457 CHULETA DE PIERNA AHUMADA KiGS 3 385,00
28458 CODILLO AHUMADO KGS 1 568,00
28463 PULLED PORK Cl 2 LBS M. P. KGS 5 736,00
29003 BISTEC ECONOMICO Ki&s 3 834,00
25004 BISTEC ESPECIAL A GRANEL KGS 4 500,01
29005 BISTEC ESPECIAL EN PACUETES KGS 4 562,00
25006 BISTEC SUAVE A GRAMEL KGS 4175,01
29007 BISTEC SUAVE EN PAQUETES KGS 4 237,00
29008 BISTEC HIGADOD DE RES A GRANEL KGS 2 263,99
29009 BISTEC HIGADO DE RES PAQLETES KGS 2326,01
20011 MOLIDA ESPECIAL EN BURBUIAS 250 ¢ k&S 539,89
29012 CARNE MOLIDA DE RES PREMIUM GRANEL KGS 4.075,00
29013 CARNE MOLIDA DE RES POPLILAR GRANEL KGS 2 841,00
29014 CARNE MOLIDA DE RES POPLILAR PAQL 1 KG LND 2 903,00
29015 CARNE MOLIDA DE RES ESPECIAL GRANEL KGS 3 445,00
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259016 CARMNE MOLIDA DE RES ESPECIAL PAQ 1 KG UND 3 506,99
29017 MIX PARA SOPA 1.5 KGS KGS 105001
29018 TROCITOS ESPECIALES DE RES KGS 442201
29019 TROCITOS DE RES KGS 422201
25020 PORTERHOUSE STEAK KGS 6631,00
20022 FAITAS DE RES KGS 4 201,00
29023 FANTAS ESPECIALES DE RES KGS 4411,01
20024 CARME CS PARA ASAR (UND 1.8 KGS) UND 4 170,00
29025 CARMNE PARA MECHAR KGS 3 965,00
29026 CESIMNA EN PAQUETES KGES 3965,01
29027 CESINA CON VACIO A GRANEL KGE5 3 906,599
29031 COSTILLA DE RES EN PAQUETES KGES 2 636,00
29032 CARNE MOUIDA DE RES ESPECIAL PAQLSD0 G UND 1753,50
25034 CARME PARA TEPANYAKY KGS 4120,00
25035 RIB CHOP KG5 553401
25036 BISTEC PORCIONADD KGS 4 401,00
259037 PRETINA DE MONDONGO (Kg) KGS 2 160,00
29038 LOMO ESPECIAL LIMPIO KGS & 589,00
29039 CARNE MOLIDA DE RES POPULAR PAQ 500 G UND 1451,50
25040 MONDONGO EN TROCITOS KGES 2043,00
25041 RIBEY STEAK KGS 593300
25042 SIRLOIN STEAK KGS 5324,00
25043 FILLET MIGNON KGES 821599
25044 MEDALLOMNES DE F.M. KGES 8310,99
25045 CARNE MOUDA DE RES PREMIUM PACG 500 G UND 2 068,50
25046 FANTAS DE RES BRO KGS 4422,01
20048 TROCITOS DE RES GRANEL 5 kg KGS ER I RN
29050 SIRLOIN STEAK TAYLOR KGS 5 282,00
29051 STRIP LOIN TAYLO R KGS 713999
20052 RIB EYE LIP ON TAYLOR KGS 722399
29053 T-BOME ESTEAK TAYLOR KGS 713999
25054 PORTERHOUSE STEAK TAYLOR KGS 7 350,00
20056 FILLET MIGNON EL ARREC KGS 9 660,01
29057 MEDALLON DE LOMITO 200 g KGS 10920,00
20067 MEDALLON DE LOMITO FRESCO KGS 13 600,00
29071 RIB EYE (BANDEIA CR} KGS 577459
29072 FILET MIGNON (BANDEIA CR) KGS 9 660,01
29073 MEDALLON DE LOMITO (BANDEIA CR) KGS 10 500,00
25074 MEW YORK (BANDEIA CR) KGS & 405,00
29075 OSOBUCO PICADD GRANEL 12 Kg KGS 2 288,00
29077 HUESD PESCUEZO PICADD (PAQ) KGS 2 495,59
29078 JARRETE (PAQ) KGS 274499
29079 RABO DE RES PICADO KGS 3 499,00
29089 MEW YORK STEAK TAYLOR KGS B 850,00
29100 CARNE CS PARA ASAR EN PAC{1-5) kg KGS 4 231,59
29101 CARNE ECONOMICA PARA ASAR GRANEL KGS 3939,00
29102 BISTEC ECONOMICO EN PAQUETES KGS 389599
29103 TROCITOS DE RES CANTONES KGS 4 295,99
29107 CARNE ECONOMICA PARA ASAR| PAO) KGS 4 001,00
29108 BISTEC PORCIONADO BBO (PAQ) KGS 4 462,59
29114 CARNE MOLIDA DE RES PREMIUM PAQ 1 KGS UKD 4 137,00
29115 TROCITOS DE RES EN PAQUETES KGS 4 284,00
291159 BISTEC DE RES CRIOLLO PTS 1 Kg KGS 4 016,01
29120 BISTEC CRIOLLO DE RES A GRANEL KG5 395399
29121 MEW YORK STEAK UND 367599
29130 RELLENO RES KGS 1 600,00
29135 CARME DE RES P/DESMACHAR TROZOS 4 CM PROS KGS 3 987,00
29136 CARMNE DE RES P/DESMECHAR TROZOS 7 cm PROS kG5 398700
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29215 COSTILLA ROSTIZAR KGS 353400
29216 BISTEC PORCIONADO BBO GRANEL KGS 4521,00
29219 STRIP LOIN KGS 6 038,00
29226 TROCITOS ECONOMICOS DE RES KGS 355501
29707 CHORIZO ARGENTING 1 KG KGS 335500
29708 CHORIZO ARGENTING DON OMAR 700 g UND 2 745,00
29716 CHORIZO CRIOLLO VACIO SIN FUNDA 500 gr UND 115001
29721 CHORIZO CRIOLLO DE LA CASA KGS 2 860,00
30124 RABD / OXTAIL KGS 3 456,00
30221 RECORTE ROJO (R.R.ED)# 1 KGS 1 800,00
30324 TRIPA DE RES CRUDA {Kg) KGS 183599
30325 IARRETE PICADO KGS 706,99
30336 LIBRILLO KGS 2 199,99
33124 0508UCD KGS 172001
33406 CARNE SUDAR KGS 4 086,01
35001 CANAL CERDO LIMPIO (Destocinado) KGS 1 900,00
35010 CANAL DE CERDD KGS 1 550,00
40102 IARRETE ENTERO KGS 365
40107 ESOFAGO WEASAND KGS 625
40108 LENGUA NACIONAL KGES 5 985,00
40109 HIGADOS . KGS 1 890,00
40110 BEEF OXTAIL/RABD KGS 323999
40116 CORAZONES . KGS 105001
40117 CHINCHULIMNES . KGS 145001
40118 RINONES . KGS 400
40119 BAZOS . KGS 350
40121 CRIADILLAS LIMPIAS KG5 400
40123 HARINA DE HUESO INDUSTRIAL ONT & 000,00
40135 MONDOMNGOS DE RES KG5 1 835,99
40144 SWEETBREAD KGS 2 199,99
40156 JARRETE KGS 706,99
40162 ESOFAGO WEASAND KGS 283
40170 CHEEK MEAT KG5 1 540,00
40182 HUESO KGS 20
40155 PATA LIMPLA ESPECIAL KGS G648
40206 HIGADD CONGELADO KGS 125001
40208 LEMGUA IMPORTADA ESPECIAL KGS 5982,00
40208 HIGADD CONGELADO KGS 1 404,00
40215 LEMNGUA DE RES EN UNIDADES KGS 4 985,00
40216 RABO DE RES PICADO KGS 3 495,01
40235 MONDONGO CONGELADO KGS 1 674,00
40270 TRIPA ORILLA CALB V/A 40/43 B MTS 161,99
40509 PANZADA CON PIEL KGES 313999
40511 POSTA CERDOD KGE5 2 200,00
40512 TOCINETA KGS 3 255,00
40514 POSTA DE CERDO [UNIDADES) KGS 2 650,00
40516 CABEZAS DE CERDO UKD 1974,99
40520 CARME DE CABEZA DE RES KGS 900,01
45001 POSTA DE PIERNA DE CERDO AMERICANA KGS 1 740,00
45002 COSTILLA DE CERDO 3 HERMANAS KGES 3320,00
45003 POSTA DE PALETA DE CERDO KGS 2 100,00
45004 CHULETA DE CERDO ENTERA KGS 2 280,00
45005 COSTILLA DE CERDO ENTERA KG5 2 950,00
45006 LOMITO CERDO KGS 3 8R4,99
45007 PELLEJD CAJA PEQUERA KGS 715
45008 CABEZA-CHULETA-CERDO KGS 2 000,00
45009 POSTA DE PALETA DE CERDO IMPORTADA KGS 199999
45010 COSTILLA DE CERDO PICADA KGS 3070,00
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45012 POSTA DE CERDO JIMMY KGS 2350,00
45014 CERDO CUARTEADO KGS 1740,00
45015 COSTILLA DE CERDO SIN FALDA KGS 3 000,00
45016 COSTILLA RIBBLETS DE CERDO KGS 2 683,00
45018 HUESD DE NUCA PICADD DE CERDO KGS 1 850,00
45026 PEZURA DE CERDO PICADA KGS T00
45027 PAPADA DE CERDO SIN PIEL KGS 174999
45029 CERDO CUARTEADO LIMPIO KGS 1940,00
45051 TRIPA CERDO 33/35 (MALLA 90 MTS) UKD 48 845,99
45053 TRIPA CERDO 35/39 {4 TUBOS- 50 MTS) UND 18 810,00
45101 TOCING LONJA KGS 870
45103 PAPADA DE CABEZA DE CERDO KGS 1838.00
45104 PEZUNA DE CERDO KGS 700
45105 PELLEJO DE CAJA GRANDE KGS 107099
45106 UNTO DE CERDO KGS 210
45107 RECORTE DE CERDO | DESH KGS 1523,00
45108 TRIPA CERD LIMPIA KGS 2 090,00
45113 FALDA DE CERDO KGS 2 930,00
45114 CHULETA DE CERDO PICADA KGS 2 340,00
45115 RABOD DE CERDO ENTERO KGS 1 785,00
45116 PEINETA DE CERDO (BRISKET) KGS 172001
45123 TOCING C/f PELLEJO LONIA KGS 861,01
45124 RECORTE DE CABEZA DE CERDO KGS 1 650,01
45126 CARME DE CERDO PARA ASAR (1.8 KG) UND 4 404,00
45127 LENGUA DE CERDO KGS 1 100,00
45131 CHULETA DE CERDO ESTILD FRANCES KGS 2955,00
45137 RECORTE PICADO CHIC. KGS 2 120,00
45138 RECORTE ESPECIAL DE CERDO MAGRO KGS 2 045,00
45135 PIERNA DE CERDA KGS 179999
45140 POSTA DE PALETA DE CERDA KGS 174999
45141 RECORTE DE CERDO KGS 1 830,00
45146 COSTILLA ENTERA DE CERDA KGS 1 350,00
45149 POSTA CODILLO CARMUDO DE CERDO kG5 2 000,00
45154 RECORTE PARA CHICHARRON KGS 2 880,99
45161 RECORTE DE NUCA DE CERDO DESHUESADA KGS 215000
45170 TOCING LOMIA TOCINETA kG5 116599
45201 CHULETA ESPECIAL {H) kG5 1 845,99
48103 CHULETA RINONADA ENTERA KGS 2 305,00
50011 SERVICIO-MATANZA(CERDO-MA UIND 9 900,00
50023 MATANZA CERDA- DESECHO-REPROD.-BARRACO UKD 20 500,00
51047 BOLSA LISA P/ VACIO 12.2X18 NOVATERRA UKD 122,18
78000 ENSALADA ITALIANA MINUTO VERDE UND 1180,39
783001 PATACOMES PRE FRITOS 1.14 Kg LIND 2 054,88
78003 PATACOMES YUMBO PRE FRITOS 2.27Kg UND 4 055,89
78004 PATACOMES MINIS PRE FRITOS 2.27Kg UND 375544
78005 PLATANO MADURD EN REBANADAS 4 LBS UND 4 281,20
78008 YUCA DEVENADA kG5 550
78101 ENYUCADDS RELLENOS DE CARME 2.27Kg UIND 542381
78102 ENYUCADOS RELLENOS DE QUESD 2.27Kg UND 592799
78103 ENYUCADOS RELLENOS DE CHORIZO 2.27Kg LIND 592799
78104 ENYUCADOS DE QUESO 1.135 Kg UND 3 086,73
78105 ENYUCADOS DE CARME 1.135 Kg UKD 3 086,73
78106 ENYUCADOS SUPER DE QUESQ 7 UND UND 2 640,55
78107 ENYUCADOS SUPER DE CARNE 7 UND WD 2 640,55
78108 ENYUCADD DE CARNE 440 g UND 124801
78109 ENYUCADO DE QUESO 440 g UND 124801
79914 PAPA MC CAIN SPICY WEDGES 4X2.5 Kg UND 3 224,00
79915 PAPASURE CRISP5 X 2.5 kg UIND 2 808,00
79916 PAPA SAVOURY WEDGES SASONADA 650 g Mc Cain UKD 119601




79917 PAPA MC CAIN CURLY FRIES 737 G UND 1515,65
795918 PAPAS PREMIER 4 X 2.5 UND 8216,01
79919 PAPA NOWACD 4 X 2.5 kg CAl 8 500,00
79921 PAPA SUPERCRIPSPS 750 g UND 1170,01
19922 PAPAS DELCAMPO 4 X 2.5 Kg UND 9984,00
79523 PAPAS TOMEX 4 X 2.5 Kg UKD 10 192,00
795925 PAPAS COUNTRY STYLE WEDGES CJ 6/2.27 kg 5/CONDIMET. UKD 2 686,68
795928 PAPAS EN GAIOS PARA FREIR UND 135201
79929 PAPAS PARA FREIR CROSS TRAX UND 1 664,01
79530 PAPA FAVORITA 2.5 kg. UND 2 450,00
79931 PAPA POTATO HARVEST 3/8 2.72 LBS UND 249599
79933 PAPA HARVEST 3/8 5C 2.27 Kg LMD 213199
79534 PAPAS COUNTRY STYLE WEDGES CJ 6/2,27 Kg LUND 3 050,00
79935 PAPA PRECOCIDA 5/16 6C1/2.04 UND 2 BOB,00
79936 PAPAS SIMPLOT 3/8 2,27 Ib. UND 181999
75540 PAPA ECOFROST STRAIGHT CUT 4X2.5KG. UND 8320,00
795941 PAPA ECOFROST STRAIGHT CUT 10X1KG UND 5 880,00
79542 PAPA ECOFROST GRADOD A 4X2.5KG UND S 048,00
79943 PAPAS CATERPACK 3/8 6X2.72 UND 2 508,48
79545 JALAPERIO RELLENO QUESD CREMA 8 0Z UND 147160
759946 PAPA SHOESTRING JULIE C12/1kg LUIND 2 298,40
79547 PAPA VALLEY FARMS 24/500g UND 917,28
79548 PAPA CLUB PACK CRINKLE CUT 6/2Kg UND 3 858,40
79549 PAPA CORTE RECTO 500 GR 1X24 UND 112424
75850 PAPA MC TRADITION UND 2 800,00
79951 PAPA GAIOS SAVOURY WEDGES 650 UND 219961
79952 PAPAS MCCAIN STRAIGHT CUT [500g) UND 1 353,60
79953 ARDS DE CEBOLLA MC CAIN 1 Kg UND 246479
79554 AROS DE CEBOLLA MC CAIN 500 g UND 123198
79956 JALAPERND RELLENO OUESO CREMA 1.36 Kg UND & 604,00
79957 JALAPERO RELLENO QUESO CHEDDAR 1.36 Kg UND 7 384,00
79958 TORTILLA DE MAIZ AMARILLO RELLENA CON QIUESO MONTERREY UND 1 965,60
79959 AROS DE CEBOLLA MOORES 2 LBS UND 233999
79960 AROS DE CEBOLLA 14 02 UND 1 648,40
79970 ARVERIA CONG 500 GR MINUTO V UND 142480
79971 ARVERIA CONGELADA 1 Kg UND 2 249,52
79972 VEGETALES MIXTOS MCCAIN (12 UNDJ UND 10 259,60
79976 ESPINACA CANG 350 g MINUTO W UND 107640
79980 MAIZ EN MAZORCA CONGELADA 4 UND. UND 131040
79981 MAIZ EN MAZORCA CONGELADA 12 UND. UND 4 141,27
79982 MAIZ GRAND CONG 500g MINUTO UND 110239
79983 MAIZ GRAND CONGELADD 1 Kg UND 2 081,05
79586 TORTILLA DE MAIZ BLANCO UND 712,39
79587 TORTILLA DE MAIZ AMARILLO UND 712,38
79588 TORTILLITAS DE MAIZ BLANCO 20 UND UND 785,21
79589 TORTILLA CON QUESD 5 UNIDADES UND 1944,81
79950 ESPARRAGOS CONG 350g. MINUTO V UND 1591,19
79991 ESPARRAGOS CONGELADOS 1 Kg. UND 3 205,29
79992 PRIMAVERA VERD 500g. MINUTO VER UND 142480
79593 ENSALADA MEXICANA 500 g. MV UND 133848
79954 PAPA STAIGHT CUT 1 KG UND 1 456,01
79995 PAPAMALLEY FRANS 567 g UND 932,88
79996 PAPA PRECOCIDA 3/8 BOLSA UND 2 964,00
79997 PAPA PRECOCIDA 9/32 (6X2.04) UND 2 880,79
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79999 PAPA HOME FRAES 750 g UND 1 866,81
80 SICRONIZACION CPR UND 0,99
8000 TINAS VERDES GRANES PECIUENAS UND 1
80000 PAPA ONDULADA 1/2 Kg MC CAIN UND 1421,69
80001 PAPA HARVEST EVERCRISPS 5/16 6x5 Lbs UND 2 582,68
80002 PAPAS FARMAPAC 3/8 UND 2 465,00
80003 PAPAS FAMPAC 9/32 UND 2 407,61
20004 PAPA MCCAIN GOLD CORTE RECTO 3/8 6¥5 LB UND 2 305,67
20006 PAPAS STAY CRYSPY FRIES CAl 12994,79
g00O7 PAPA 1/4 CATERPAC SHOESTRING UND 2 495,99
BO0OE HASHBROWN MC CAIN OVALADO B/2 UND 3 350,00
80009 HASHBROWN MAC CAIN TRIANGULD 6/2 UND 2 802,45
80010 AROS DE CEBOLLA MC CAIN 1/4 UND 1349191
80011 TACO PEQUENO DE RES 1X 12 UND 2 599,99
80012 TACO PEQUENO DE RES 36 UND 12X3 UKD 760947
80013 TACO PEQUENO DE POLLO 1 X 12 UND 2 536,51
80014 TACO PEQUENO DE QUESD 1 X 12 UND 231909
80015 TACO SUPER DE RES 1 X 12 LIND 5 875,99
BO016 TACOS SUPER DE RES1 X 2 LIND 513834
B0O017 TACO DE POLLO 6 UND PAC 505188
80018 TACO DE RES 6 UND PAO 3 899,54
80015 BURRITOS DE RES 4 UND PAO 3 400,00
80020 BURRITOS DE POLLO 4 UND PAO 3 400,00
80021 TACO PEQL. RES 36 UND 1X36 UND 7 072,00
80022 TACO SUPER POLLO 12 UND 1X2 UND 529248
80023 TACO MINI POLLO 1X48 UND 3 895,54
80024 TACOS PEQUENOS DE POLLO 12X 3 UND 7 684,08
80025 TACD HIR PEQUEND 50 UND UND & 760,00
20026 TACO HIR SUPER 25 UND. UND 7 956,01
BOD27 TACOS HIR PEQUENO 20 UND UND 3 276,00
B0D28 TACOS HIR SUPER 16 UND. UND 5 044,01
BOD25 RELLENO DE CARNE PATTY KG5 311755
80030 TACO HIR DE POLLO 16 UND UND 4 453,64
20031 CARNE MECHADA DE RES KGS 5 615,99
20032 CARNE MECHADA DE POLLO KGS 561599
20033 MINI BURRITOS DE RES 12 UND UND 4 368,01
20034 BURRITOS DE POLLO 12 UND UND & 100,00
20035 BURRITOS DE RES 12 UND UND 6 100,00
20037 TACO DE RES CAJA 1 X 40UND UND 7 280,00
20039 BURRITO DE RES CAJA 1 X 7 UND UND 4 050,00
20040 RAVIOL DE RES 10 UND UND 31952,00
20041 RAVIOL DE POLLO 10 UNID UND 34952,00
B0D42 BURRITOS COBESA 4 UND UND 150001
B0D46 BURRITO DE POLLO CAJA 1 X 7 UND UND 4 050,00
20047 TACODERES1X 20 UND 4 108,00
20048 TACO DE POLLO 1 X 20 CAJA UND 4 420,01
80050 EMPANADA DE CARNE 12 UND PAQ 3 744,00
20051 EMPANADA DE CARMNE PEQ. 12 UND PAC 2 600,00
80052 EMPANADA SUPER DE CARME 14 UND. PAO 4 804,80
20053 EMPANADA SUPER DE POLLO PAL 4 804,80
20054 EMPANADA SUPER DE FRUOL PAQ 4 576,00
20055 EMPANADA DE QUESO 14 UND PAQ 5 200,00
80056 EMPANADITAS DE RES (CANTA) UND 3 068,00
BOO57 EMPANADITAS DE POLLO [CAJITA) UND 3 068,00
BODSE EMPANADITAS DE FRUOL (CANTA) UND 2 860,00
B00&0 PIZZITA JAMON ¥ QUESD 3 UND UND 1940,34
B0DE1 PIZZITA JAMON ¥ QUESO 12 UND UND 7 255,14
20062 PIZZITA JAMON ¥ QUESD (CANTA) UND 421200
80063 PIZZITA JAMON HONGOS ¥ CEBOLLA (CAJ) UND 421200
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BOD&T PIZZITA JAMON ¥ QUESD CAJA 6 UND UND 4 368,01
B0DBE PIZZITA JAMON HONGOS ¥ CEBOLLA T 6UND UND 4 368,01
80070 PAPA HASHBROWN DESAYUNO 650 g UND 2 600,00
80072 MINI TAQUITOS 40 UND (CAJ) LUND 393121
80073 MINI BURRITOS 12 UND (CAJ) UND 4 250,01
80074 EMPANADITA QUESO 10 UND (CAl) UND 3224,00
B0O75 BURRITO DESAYUND 1X7 UND 4 144,39
BOOT76 FIESTA PACK 15 UND (CAJ) UND 347288
BOO77 WAFFLES ORIGINAL CAJA B UND UND 1 456,01
BODEL EMPANADITAS DE PLATANO MADURO 10 UND UND 2 651,99
80082 PUPUSA COMBINADA UND 254799
BODE3 PUPUSA FRUOL Y QUESD UND 254759
80084 PUPUSA QUESD UND 2 287,99
BODES PUPUSA CHICHARON UND 2 28799
B0DEG ALBONDIGAS 400 GR CONGELADAS UND 3 292,00
B0ODEE ALBONDIGAS RELLENAS DE SALSA 1 Kg UND 2 059,20
80091 PIZZA INDIVIDUAL JAMON 450 g UND 3 982,68
80092 PIZZA INDIVIDUAL JAMON ¥ HONGOS 450 g UND 3 982,68
B0DS3 PIZZA INDIVIDUAL MARGARITA 450 g UND 3 982,68
BOD94 PIZZA INDIVIDUAL VEGETARIANA 450 g UND 3 982,68
80100 PIZZITAS DE 10 UND MERENDABLES UND 4 763,19
80101 TACOS COBESA B UND UND 114401
80102 SUPER TACOS COBESA 6 UND UND 202799
80103 RELLENO CARME MECHADA DE RES KGE5 382721
BO108 CARNE COCIDA HEINZ KGES 3 530,80
80110 TAQUITOS 12 UND MEATLAND UND 1 440,40
80111 SUPER TACOS 6 UND MEATLAND UND 167960
80112 PULLED PORK BOLSA DE1 kg PAG 5410,08
80113 TACO HIR PEQUERO 50 UND UND 842401
80114 TACO HIR SUPER 25 UND UND 837201
80115 BURRITO MEATLAND 4 und UND 165001
80116 PALITOS DE YUCA MC CAIN Kg UND 2 808,00
80130 CARNE MECHADA 700 g PRECOCIDA {CONG) LUND 4 877,60
80131 CHILI CON CARNE 700 g PRECOCIDA {CONG) UND 309191
80132 PULLED PORK 700 g PRECOCIDA {CONG) UND 135920
82001 PASTEL DE MANZANA IX6 MCCAIN UND 276223
82002 PIE DE LIMON 340 GR 1X6 UND 231,84
82005 QUEQUE CHOCOLATE MCCAIN UND 3016,00
82051 ANALOGO QUESD AMARILLO 302 g UND 784,99
82052 ANALOGO QUESD BLANCO 302 g UND 784,99
82053 INACTIVO NO USAR UND 8632,00
82054 PALITOS QUESD MOZZARELA 60 UND UND 6 597,76
82055 DADITOS DE QUESD MOZZARELA 64 UND UND & 597,76
82056 ANALOGO QUESD AMARILLO GRANEL UND 30096,01
B2057 PALITOS MOZZARELLA CAJA 18 UND UND 2 546,96
82058 DADITOS DE QUESOS 24 UNDS UND 3 488,15
82059 QUESD MOZZARELLA RAYADO 1 kg UND 4914,00
82080 QUESD MOZZARELLA EN BARRA Kg KGS 4914,00
82062 PALITOS DE QUESO MOZZARELLA 8 OZ UND 203631
82101 CHOC. LECHE ¥ ARROZ CRUNCH CJ 1/36 UD UND 11 579,99
82102 CHOC. LECHE ¥ PASAS RAISINETS C11/36 UD UND 14 500,01
82103 BARRA CHOCO.BABY RUTH O 1/24 UD UND 12 532,00
82104 TABLETA CHOC. C/LECHE NESTLE 1 1/24 UD UND 7 720,00
83001 5ALSA BBEQ "DEL LLANC™ UND 4 609,99
83002 SALSA TOMATE "JIMMY™S" UND 2 600,00
83003 SALSA INGLESA "JIMMY™S" UND 299901
83004 SALSA PARA PIZZA "lIMMY"S" UND 5416,00
83005 SALSA KETCHUP "DEL LLANO" UND 3 481,99
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23006 SALSA INGLESA "DEL LLAND" LIND 4320,99
23008 SALSA CHILI SWEET THAI LIND 2102,00
23009 SALSA TOMATE IIMMY"S” SNAKCS LIND 2 640,00
23010 SALSA PICANTE CHOLULA LIND 2 467,00
23011 SALSA NORTENA LIND 1798,01
23012 SALSA PARA CARNE (STEAK) A-1 LIND 1 588,00
83013 SALSA PICANTE SRIRACHA LIND 1 891,00
83016 SOBRE TOMATE SNACK P 700 LIND 9 030,00
83017 550 SOBRES MAYONESA SNACK PP 550 LIND 12 100,00
B3040 PAYONESA NORTERIA LIND 3 080,00
83041 ADEREZO DE MAYONESA JIMMYS LIND 4133,01
83042 ADEREZO DE SALSA ROSADA HERLA LIND 4547,01
83043 MAYONESA SNACKS (BOLSA) LIND 6 100,00
23044 ADEREZO MAYOMESA DEL LLANO LIND 5 787,01
23047 SOBRE MAYO KETCHUP 200 UND LIND 4240,00
23048 SOBRE MAYONESA DEL LLAND 350 UND LIND 10127,26
B3049 SOBRE TOMATE LLAND 700 Und LIND 10 075,00
83050 CHILERC "DEL LLAND" LIND 3 709,00
83051 TABASCO "DEL LLANO" LIND 4 561,01
23052 MOSTAZA "HERLA” LIND 2 746,01
23053 ***+CODIGOD INACTIVO®* *SOBRE DE TOMATE "IIMMY"S” LND 7412,99
23054 VINAGRE BLANCO "DEL LLAND" LIND 1232,00
23055 VINAGRE OSCURD "DEL LLANO- LIND 1232,00
B3056 SIROPE DE COLA "DEL LLAND" LIND 3079,01
B3057 SALSA CHINA "DEL LLANO" LIND 3 556,09
23102 SALSA SOYA UL/S OZ KIKKOMAN LIND 1 265,00
23201 EMPANADAS ORIENTALES DE CERDO PAQ 2 800,00
23202 EMPANADAS ORIENTALES DE POLLO PAQL 2 800,00

23203 EMPANADAS ORIENTALES DE RES PAD 2 800,00

83204 EMPANADAS ORIENTALES DE VEGETALES PAO 2 800,00

83211 TACO CHIND DE CERDO PAD 2 800,00

83212 TACO CHING DE POLLO PALL 2 800,00

831213 TACO CHIND DE RES PACY 2 800,00

83214 TACO CHING DE VEGETALES PAO 2 800,00

83215 TACO GRAMDE CAFETERO (C.5.) PAD 3.500,00

23402 COUNTRY CROCK SPREAD 12%4 UND 1 298,00

23403 COUNTRY CROCK SPREAD 12 X1 LIGHT UND 1 298,00

23404 ICBING LIGHT 8X15 0Z UND 1 560,00

81405 ICBING SOFT 12X15 0Z UIND 1 560,00

83410 SANTA SANGRIA TROPICAL ROSE 1L UND 2 (030,00

23411 SANTA SANGRIA WHITE CITRUS 1L UND 2 090,00

83412 FOUR PACK ALOE VERA EN LATA UND 4 159,99

83413 BEBIDA DE ALOE 24% LATA 240 ML UND 330,01

53414 BEBIDA DE ALOE 24% PET 500 ML LIND 645

83505 ACEITE T R.B.D. PREMIUM 1 1/17 LT LIND 14 775,00

23506 ACEITE FRIT. ALTO RENDIM. CAJ 1/17 LT LIND 15 400,00

83566 ALMEIA PRECOCIDA 6/10 UDS. UND 2 385,00

83567 ALMENDRA PELADA REBANADA UND 2 850,00

83589 TORTILLA DE TRIGO [GRANDE) 400 g UND 1195,73

3503 TORTILLA DE TRIGO INTEGRAL 400 g GRANDE LIND 1243,79

83594 TORTILLA DE TRIGO OREGANO 400 g GRANDE LND 1 393,60

831505 TORTILLA DE TRIGO SURTIDA 1.2 KILOS PRICE LMD 1 508,01

83597 CREPA DE TRIGO 250 GR GRANDE LIND 525,6

23508 CREPA DE TRIGO 100 g PEQUERO UND 572

83599 TORTILLA GRUESAS PARA RELLENAR 4 UND LND 1024,39

BI608 1UGO DE LIMON UMD 4700,01

B3609 PULPA PIRA CON ARROZ DORA LETICIA UND 3 250,00

23610 PULPA DE FRUTAS DORA LETICIA UND 2 990,01

83611 PULPA DE MORA TEMPTATION UND 6 813,01
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83612 PULPA DE GUANABANA TEMPTATION UND 6 083,00
83613 PULPA DE TAMARINDO TEMPTATION UND 3 406,00
83614 PULPA MIXTO DE FRUTAS TEMPTATION UND 4 015,00
83615 PULPA DE CAS TEMPTATION UND 4 409,99
83616 PULPA DE PINA CON ARROZ UND 3 464,99
83617 PULPA DE CAS DORlA LETICIA UND 295001
B3G1E PULPA DE MORA DORIA LETICIA UND 3 450,00
83619 PULPA DE GUANABANA DONA LETICIA UND 3 450,00
83620 PULPA DE TAMARINDO DORA LETICIA UND 3 400,00
83801 CONDIMENTO TIPO BOMBA JAZMIN | 1 Kg ) UND 1 965,00
83802 EMPANIZADOR ESPECIAL DE POLLO TOSCANELLA UND 207001
83803 PAPRIKA[1Kg) UND 310599
23804 ABLANDADOR PARA CARNES JAZMIN (1Kg ) UND 173700
83805 GLUTAMATO MONOSODICO (1 Kg ) UND 2 750,00
H3B0G CONSOME DE MARISCOS JAZMIN UND 2 085,00
83807 CONSOME DE POLLO ESP. Kg TOSCANELLA UND 157900
23808 CONSOME DE POLLO Kg TOSCAMNELA UND 131859
83809 CONSOME DE RES Kg TOSCAMELLA UND 175499
23810 AJDEN POLVO | 1Kg) UND 4 234,00
23811 PIMIENTA BLANCA | 1 Kg ) UND 5146,59
83812 PIMIENTA NEGRA (1 Kg) UND 4 309,00
83813 REFRESCO DE CREMA [ 1Kg ) UND 140400
83814 REFRESCO DE HORCHATA | 1Kg ) UND 1404,00
83815 REFRESCO DE TE FRIO UND 175499
83816 CHILE JALAPEND RODAJAS UND 2 807,01
83817 CHILE JALAPENO EN TAJADAS UND 280701
23818 CONDIMENTO PARA PAPAS FRITAS 1 Kg UND 2 046,99
83821 REFRESCO LIMONADA (1 Kg) UND 1638,00
g3g22 REFRESCO PONCHE DE FRUTAS UND 185500
83823 REFRESCO TE CON MELOCOTON (1 Kg) UND 1754959
83824 CREMA CON LECHE TOSCANELA 1 Kg UND 2 330,00
83825 HORCHATA CON LECHE TOSCAMELA 1 Kg UND 2 330,00
B3826 FRESA CON LECHE TOSCANELA 1 Kg UND 2330,00
83827 MALTEADA CON LECHE TOSCANELA 1 Kg UND 252700
84005 MARISCOS QUIRCH [25Kg) UND 10 762,95
84006 MARISCOS QUIRCH (450 g ) UND 2 750,00
84007 CAMARON DE CULTIVO PELADO 51-60 (400g) UND 3 659,00
84008 CAMARON DE CULTIVO PELADO PUD 90-110(3.18BKg) UND 6 500,00
84009 CAMARON DE CULTIVO PELADO 51-60 (450g) UND 373301
84010 CAMARON DE CULTIVO PELADO 51-60 (500g) UKD 849999
84011 CAMARON DE CULTIVO PELADO 31-35 {450g) UKD 4 223,00
84012 CAMARON DE CULTIVO PELADO 31-35 (900g) UND 8 068,00
84013 TORTA HAMBURGESA PESCADO 18 UND UND 3 445,00
84014 SURIMI PALITOS 450 g NO USAR UND 122600
84025 FILET DE BOLILLO PORCIONADO UND 399295
84026 BOLILLO A GRANEL UND 342200
84027 CAMARON DE CULTIVO PELADO 41-50 (200 g) UND 7 690,99
84028 CAMARON DE CULTIVO PELADO 41-50 (450 g) UND 4 031,59
84029 CAMARON DE CULTIVO PELADO 36-40 (900 g) UND 8 340,99
84030 CAMARON DE CULTIVO PELADO 36-40 (450g) UND 4 365,00
84031 CAMARON DE CULTIVO PELADO 71-90 | 900 g) UND 6 500,00
24032 CAMARON DE CULTIVO PELADD 61-70 (450 g) UND 352000
24033 CAMARON DE CULTIVO PELADO 61-70 {900 g) UND 750001
24034 CARNME DE MEJILLONES KGS 83501
24035 FISH FINGERS EMPAMNIZ INDEPEN UND 3 444,00
84036 CAMARON DE CULTIVO PELADO 71-90 (450 g) UND 2 966,99
84037 CAMARON DE CULTIVO PYD GRANEL 51-60 (3.18Kg) UND 24 921,00
84038 CAMARON DE CULTIVO PYD GRANEL 61-70 (3.18 Kg) UND 2549995
84039 CAMARON DE CULTIVO IMPORTADO 41 -50P Y D (2.72 Kg) UND 2176500
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E4040 CAMARON DE CULTIVO PYD GRANEL 71-90 (3.18 Kg) LIND 24 000,00
24041 EILETE DE PARGO DE EXPORTACION KGS 7 500,01
B4043 FILETE DE MARLIN PORCIONADO KGS 4 849,00
B4044 FORMADO PESCADO PORCION. EMPANIZADO ECON. LIND 5372,64
B4045 FILET DE PESCADO EMPANIZADO KGS 4.090,00
24047 CAMARON DE CULTIVO (MEAT DE 2.5 Kg) LIND 20 000,00
84050 MARISCADA COSECHAS MARINA (400 g) UND 2 750,00
84051 MARISCADA COSECHAS MARINAS [2.27 Kg LIND 10 762,99
84052 CAMARON DE CULTIVO PUD GRANEL 71-90 [3.18Kg) LIND 21999,99
84053 CAMARON DE CULTIVO 41-50 P ¥ D (3.18 Kg) LIND 28 500,01
84055 FILETE PANGASIUS 80-120g LIND 14 772,01
B4056 FILET DE DORADO 2.27 Kg LIND 6 727,01
B405R FILET THRESHER DE EXPORT. KGS 2 010,00
84063 SURIMI PALITOS (STICKS) 118 LIND 2 837,00
RADEG MEJILLONES 1/2 CONCHA CJ BDD GRA LMD 5 841,00
B40E7 CALAMAR LIMP TUBDS/8 2.5 LBS LIND 5 274,00
RADE8 SURIMI BOLITA 11 1 LB UND 1 706,00
84070 FILETE PESCADO EMPANIZADO 450 g LIND 381159
B4D71 CAMARON EMPANIZADO 350 g LIND 4 580,51
84072 NUGGETS PESCADO 1 Kg LIND 51372,64
84073 NUGGETS PESCADO 350 g UND 2 148,64
24074 NUGGETS CAMARON 1 Kg LIND 5 540,08
B4075 MUGGETS CAMARON 350 g LIND 2474,17
84077 PANGASIUS 120-170g LIND 14 772,01
84078 CAMARON DE CULTIVO IMPORTADO 51-60F ¥ D (2.27 Kg) LIND 18999,99
84079 ARO CALAMAR FRESCO CONGELADD 1.13 kg LIND 4 251,00
24080 PANGASIUS IOF 80-120 UND 3014,00
84081 PANGASILS IOF 120-170 LIND §199,99
24082 TENTACULOS DE PULPO LIND 3228,99
24084 SALMOMN CHILEND AHUMADO kGs 4 500,01
24087 CAMARON DE CULTIVO (TIGRE16/20 4 LBS 1812 g) UND 18 669,30
4088 SURIMI BOLITA PAMANE! 1 LB 453 g UND E58 20
B40ED SURIMI DE LANGOSTA 2 LESC0R g UND 31677,69
24050 SALMON PORCIONADO 6 OZ (10 Kg) KGs 4 500,01
84091 PERCHA FILET 2/4 IOF 10 LBS UND 21872,12
84003 MEDALLONES DE CALAMAR 2LBS UND 4200,01
84004 ARDS DE CALAMAR 1 LB 453 g UND 4 214,00
84095 CAMARON DE CULTIVO P ¥ D GRANEL (26-30) 3.18 Kg UND 40 876,00
240096 CAMARON DE CULTIVO P ¥ D GRANEL (31-35) 3.18 Kg UND 39 963,00
24000 CAMARON DE CULTIVO P ¥ D GRANEL (36-40) 3.18 Kg UND 29 458,00
24100 CAMARON DE CULTIVO PYD {26-30) 450 g UND 5 904,01
84101 TILAPIA [3-5) 4.54 Kg UND 13 525,00
24102 TILAPIA (5-7) 4.54 Kg UND 12 000,00
84103 PANGASIUS 170/220 UND 14 772,01
84107 MEJILLON NEGRO ENTERQO 2 LBS LND 5 704,01
84110 PANGASIUS BLANCO 120/170 IOF kg LIND 2474,99
84111 PANGASIUS SEA GLORY 220/330 IOF KGS k&S 2549,99
24112 PANGASIUS BLANCO 80/12010F Kg LIND 2249,99
84113 PANGASIUS BLANCO 170/220 IQF GRANELCALA LIND 13991,01
54114 PANGASIUS BLANCO 80/120 IQF GRANEL CAJA LND 13891,01
24115 PANGASILS BLANCO 120/170 10F GRANEL CAIA LND 13 891,01
24116 CAMARON DE CULTIVO PYD TAIL ON 26-30 (2.5Kg) LIND 20 200,00
24118 TENAZAS DE CANGREIO 5 LBS UND 15 471,00
84119 PULPO 1-2 LBS kg KGs 3535,01
24120 PULPO 2-4 LBS Kg KGS 4 176,00
24121 CALAMAR TUBO 3/5 TENTACULO 1.13 Kg UND 3 585,00
241232 CALAMAR TUBO 5/8 TENTACULO 1.13 Kg LIND 2 750,00
24124 ARDS DE CALAMAR EMPANIZADO UND 4 412,99
B4126 AROS DE CALAMAR SEA GLORY 1KG UND 4 400,01
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84128 PANGASIUS BLANCO B0/120 CAIA LUND 27 983,01
84130 PANGASIUS BLANCO GRANEL B0/120 10 Kg UND 2798301
84131 FILET DE CABRILLA kg KGS 4 843,00
B4132 FILETE DE CONGRIO Kg KG5 4 200,01
84133 FILETE DE CORVIMA Kg B-16 OZ KGS B 800,00
84136 PANGASIUS BLANCO 170-220 10F KGS 247485
84137 CAMARON DE CULTIVO IMPORTADD 61-7OPY D (2.27Kg) UND 17 820,00
24138 CAMARON DE CULTIVO IMPORTADO PYD 41-50 (2.27 Kg) UND 15 500,00
84141 CAMARON DE CULTIVO IMP.  PYD 41-50 (3 Kg) UND 25 599,99
84142 CAMARON DE CULTIVO IMPORTADO  PYD 51-60 (3 Kg) UND 19 550,00
84143 CAMARON DE CULTIVO IMPORTADO PYD 61-70 (3 Kg) UND 23 575,00
84145 CAMARON DE CULTIVO IMPORTADO  31-35 PYD 3 Kg. UND 25 200,01
84146 CAMARON DE CULTIVO IMP. ECONOMICO 61-70 2.27Kg UND 15 296,00
84147 CAMARON DE CULTIVO IMPORT. ECON PYD 51-60 (2.5 Kg UND 16 377,00
84149 FILETE DE CORVINA PEQUERA 120-170g KGS 7 500,00
24150 MARISCADA NACIONAL 500 g UND 1 899,99
24151 MARISCADA NACIONAL 2.27 Kg UMD 8 999,99
84152 PARGO ENTERO 250-350 G KGS 4 370,00
84153 BROCHETAS DE CAMARON AL ANILLOD UND 7 886,01
24154 CAMARONES DE CULTIVO P Y D CON COLA GRANDES UND 7 764,01
84155 FILETES DE CORVINA CONGELADOS UND 7 345,00
B4157 FILETES DE DORADO CONGELADOS UND 6 061,00
84158 FILETES PRECOCIDOS DE DORADO EMPANIZ. CONGEL. LMD 579999
84159 FILETES PRECOCIDO CORVINA EMPANIZ. CONGELADOS UND 6 027,00
84160 CAMARONES PRECOCIDOS CON COCOD UKD 5822,00
84161 CAMARONES PRECODIDOS EMPANIZADOS UND 5 496,00
84162 CAMARON DE CULTIVO IMP. ECONOMICO 71-50 2.27 Kg UND 14 420,00
84164 CAMARON CULT. IMPORT ECON PYD 90-110 (2.5 Kg) LUND 13 802,01
84165 CAMARON DE CULTIVO IMPORT. ECON PYD 41-50 (2.5 Kg) UND 16 686,00
84166 CAMARON DE CULTIVD IMPORT. ECON PYD 26-30 (2.5 Kg) UND 20 806,00
B4167 PARGO ENTERO GRANEL KGES 3 400,00
24168 CAMARON IMPORTADO ECON PYD 61-70 (5 Kg) UND 29 199,99
84169 CAMARON CULT.IMPORT ECON PYD 41-50 (5 Kg) UND 33 600,00
84170 CAMARON IMPORTADO ECON PYD 71-90 (5 Kg) UND 28 000,01
B4171 CAMARON IMPORTADO ECON PYD 31-35 (2.5 Kg) UND 1977599
84172 CAMARON IMPORTADO ECON. PYD 91-110 (5 Kg) UND 24 000,00
84173 CAMARON CULT.IMPORT ECONOQ. PYD 31-35 TAILON UND 1977599
84175 CAMARON PINEY 1 Kg UND 6 550,00
84176 TENTACULO DE CALAMAR 1 Kg UND 1500,01
84177 CAMARON FIDEL 1 Kg UND 3900,00
24180 TORTAS DE PESCADO 2.27 kg UND & 760,00
B4181 FILETE DE TILAPIA 4 Kg (3-5 OZ) UND 8 999,99
B4182 FILETES DE MERLUZA 1 Kg UND 1 500,01
84183 FILETES DE ALASKA POLLOCK 1 Kg UND 135001
84184 TILAPIA COSECHAS MARINAS (5-7 OZ) 1 Kg UND 249999
B4250 142 grs ATUN SEA GLORY TROCITOS EN ACEITE 1448, UND 33 120,00
84251 142 grs. ATUN SEA GLORY TROCITOS CON VEGETALES EN ACEITE 1X48. UND 33 120,00
84252 230 grs. ATUN SEA GLORY TROCITOS EN ACEITE 1X48. UND 38 640,00
84253 230 grs. ATUN SEA GLORY TROCITOS CON VEGETALES EN ACEITE 1%48. UND 38 640,00
B4257 TRIPACK (2 TROCIT- 1 VEGETAL) 15% DESC UND 28 800,00
84265 TROZOS ACEITE OFERTA 205 GRATIS UND 38 400,00
84301 FILETES DE TILAPIA 1 Kg UND 2 499,99
84302 TILAPIA SEA GLORY3-507 4.54 Kg UND 10 500,00
84310 PANGASIUS BLANCO 120/170 10F kg UND 247459

215



216

84312 PANGASIUS SEA GLORY BLANCO 120/170 IQF1 kg UND 2 300,00
84313 PANGASIUS SEA GLORY 170/22010QF Kg KGS 2 300,00
84314 SURIME SEA GLORY 1 LBS UND 1877,00
84315 MARISCADA SEA GLORY 1 LBS UND 1 899,99
84316 MARISCADA SEA GLORY 5 LBS UND 9 500,00
84317 AROS DE CALAMAR SEA GLORY 1 LBS UND 2 650,00
B4318 PANGASIUS SEA GLORY BD/120 10F kg KGS 2 549,99
84336 PANGASILS BLANCO 170-220 IQF UND 247499
24362 CAMARON DE CULTIVO IMPORT. ECON PYD 71-90 {2.1Kg) UND 9 600,00
B4456 160 g TRIPACK(2 TROCIT- 1 JALAPERNO) 15% DESC UND 2174,00
84457 160 g. TRIPACK (2 TROCIT- 1 VEGETAL) 15% DESC UND 1968,99
B4459 160 g. PROMO PACK 15% DESC VEG UND 196899
B4460 160 g. PROMO PACK 15% DESC TROZOS ACEITE UND 253399
84461 160 g. PROMO PACK 15% DESC TROCITOS UND 1968,99
24463 TROZOS CON VEG OFERTA 20% GRATIS UND 948
24464 240 g. TROCITOS ACEITE OFERTA 20M% GRATIS UND S48
84405 TROZOS ACEITE OFERTA 20% GRATIS UND 1151,99
B4S0E PANGASIUS BLANCO 120-170 10 kg UND 279830
85001 MUSLO DE POLLO KGS 790
85002 MUSLO DE POLLO DESHUESADO KGS 3 330,00
25003 POLLO MECHADO 700 GRS KGS 3330,00
25004 PECHUGA DE POLLO KGS 229999
25005 PAVO ENTERD KGS 2574,99
B5013 FILET DE PECHUGA DE POLLO KGS 2 850,00
85014 PECHUGA DESHUESADA SIM PIEL A GRANEL KGS 13%0.00
85015 MUSLITO MUSLO KGS 2 650,00
85016 FAITAS DE POLLO BBQ KGS 4 209,99
85017 PECHUGA EN TROZOS KGS 110001
85018 POLLO LIMPIO ENTERO IMPORTADD KGS 1450,01
85019 PECHUGA DESHUESADA SIN PIEL IMPORTADA KGS 199999
85020 MILANEZA DE POLLO 5 LBS UND & 500,00
Be001 CARNE DE CONEID KGS 1&650,01
B6002 CONEIO ENTEROD KGS 165001
86200 SALCHICHON EL ARRED 1 Kg UND 238701
86201 SALCHICHONM EL ARRED KGS 219999
86203 SALCHICHON MEATLAND 1KG AMILLD KGS 1295,00
86205 SALCHICHON MEATLAND GRAMEL 6 Kg kG5 1275,00
86206 SALCHICHON CRIOLLO COLA GRANEL KGES 187001
86211 MORTADELA CUADRADA 400 g jamon UKD 1320,00
86216 TOCINETA EL ARRED 1 Kg UKD 390501
86218 SALCHICHA ROJA A GRANEL KGS 1 656,01
B6228 MEZCLA PARA CANTONES 2 Kg UND 1 320,00
86229 MORTADELA ESPECIAL 1 Kg KGS 3 464,55
86230 JAMON EL ARRED 1 Kg. KGS 2 805,00
86231 TOCIMETA ORIGINAL 1 kg UND 495001
B6232 TOCINETA FINA CAMSA 1 Kg UND 2 200,00
86233 PIERMA NAVIDENA FORMADA 1.5 Kg (UND) UMD 5 699,99
86234 SALCHICHON CRIOLLO COLAG CON CHILE KGS 1 699,99

Lista de precios con sus respectivos productos dela distribuidora El Arreo..



Anexo No 11

Lista de precios Grupo Zamora.

- PRODUCTO PRECIO/ KG
PRODUCTO PRECIO P/KG BISTEC CERDO 2650
BISTEC RES ESPECIAL 3975 BISTEC CERDO ADOBADO 3675 11
POSTA AL VACIO KG 2430
BISTEC RES BBQ 4430 1.1. CARNME PICADA PARA CHICHARRON 2530 11
CHURRASCO 5935 I.1. CHORIZO 2380
CARNE PARA MECHAR 3550 CHULETA ECONOMICA 2320
COSTILLA PICADA RES 2700 CHULETA ESPECIAL 2630
COSTILLA HUESITO TIERNO 2270
MANO DE PIEDRA 3800 COSTILLA TROCEADA 3050
MOLIDA ESPECIAL DE RES 2935 JOW WINGS 3200
MOLIDA PREMIUN 3635 LOMITO 2 UD 3550 1|
LOMO PARTIDO 3230 11
MODONGO PICADO 1580 MOLIDA DE CERDO 2170
LOMITO DE RES 8701 LI PANZADA SIN PELLEIO 2800 LI
POSTA DE SOLOMO 3300 PELLEJO CON PANZADA 2500
MONDONGO PRETINA 2450 :E‘:}“”‘CADA ég; _
PUNTA SOLOMO ESPECIAL 4840 ST LOUIS AL VACIO 3850
TROCITOS DE RES 3550 TROZOS 80 % 2100
PRODUCTO PRECIO PROMO | IMPUESTO | PRODUCTO PRECIOPROMO | IMPUESTO
CANAL LIGHT §1,325.00 CANAL LIGHT €1,325.00
CANAL LIMPIO §1,650.00 CANAL LIMPIC $1,650.00
CANALES §1,425.00 CANALES §1,425.00
CHULETA DE CABEZA §1,950.00 CHULETA DE CABEZA §1,950.00
CHULETA DE CENTRO DE CERDA §1,400.00 CHULETA DE CENTRO DE CERDA §1,400.00
CHULETA ENTERA, §2,125.00 CHULETA ENTERA $2,125.00
CHULETA MARIPOSA §2,125.00 CHULETA MARIPOSA u'j_:s_m
COSTILLA CERDA PREMIUN §1,550.00 COSTILLA CERDA PREMIUN §1,550.00
COSTILLA DE CABEZA §1,890.00 COSTILLA DF CABEZA §1,890.00
COSTILLA DE HUESITO TIERNG §2,270.00 COSTILLA DE HUESITO TIERNO §2,270.00
LOGTIL A ENTERA CONGELADA §2,450.00 COSTILLA ENTERA COMGELADSA §2,450.00
COSTILLA ENTERA FRESCA §2,800.00 COSTILLA ENTERA FRESCA '2.86&56
m;g gi;ﬁg;:ﬂ”m‘[’o u,‘s?:;.g TS [y—| MUSLO DE POLLO IMPORTADO ¢740.00
e — €900.00 MUSLO DESHUESADD u,sop:n_n MAS LV,
PAPADA LIMPLA §1,990.00 wasiy, |MUSLO NACIONAL §900.00
PECHUGA DESH. GRANEL NACIONAL €1,600.00] masLy, |PAPADALMPIA §1,990.00| mAS L.v.
PELLEID CON PAPADA ¢1,300.00 PECHUGA DESH. GRANEL NACIONAL | §1,600.00 MASLV.
PELLEIO CON TOCING §750.00 PELLEID CON PAFADA §1,300.00
PELLEID LONIA ¢1,400.00 PELLEID CON TOCINO $750.00
PEZURNA §500.00 maAs LY. PELLEIO LOMIA §1,400.00
POLLO LIMPIO ¢1,330.00 PEZURIA §500.00,  MAS IV,
POSTA DE CERDA §1,500.00 POLLO LIMPIO §1,330.00
POSTA DE CERDO $1,900.00 POSTA DE CERDA §1,500.00
POSTA DF PALETA ¢1,800.00 POSTA DE CERDO §1,900.00
POSTA DE PALETA DE CERDA §1,400.00 POSTA DE PALETA §1,800.00
RAED $1,200.00 POSTA DE PALETA DE CERDA $1,400.00
SAN LOUIS NACIONAL ¢3,850.00 RABO 1,200.00
HULETA AH 4300 1.1, ]
TROCITOS CANTONES 3500 L.1. Pkiﬂg:;;lﬁ q
PULLED PORK 1/2 KG 2800 1.1, SEGUN PESO |
PULLED PORK 1 KG 5600 1.1, |
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LENGLUA DE RES

LENGUA DE RES

. FRODICIO PREGIG

PRODUCTO PRECIO COSTILLA DE RES €2,600.00

COSTILLA DE RES #2,600.00 COSTILLA PICADA DE RES #2,700.00

COSTILLA PICADA DE RES §2,700.00 HIGADO DE RES CONGELADC ¢1,000.00

HiGADO DE RES CONGELADO ¢1,000.00 HUESD CARNUDO DE RES ¢2,000.00

HUESD CARNUDO DE RES §2,000,00 HUESD DE PESCUEZO {#2,600.00

HUESD DE PESCUEZO ¢2,600.00 HUFSO PARA SOPA $900.00
HUESO PARA SOPA_ ___ #s00.00

¢5,200.00 MAS LV.

¢5,200.00 | MAS LV.

LOMITO DE RES

LOMITO DE RES

¢€7,700.00| MAS LV.

¢7.700.00 | MAS LV.

MAND DE PIEDRA #3,800.00 NE O LA ¢3,800.00
MOLIDA ESP 12’935.00 e g2 133400
,935,

smbitod pr5na e ﬂg:g;::?::f 293 CONGELADO ;13::553:

MONDONGD DF RES CONGELADGO | @1,875.00 - L

PARTIDA DE PRIMERA ¢3,700.00 PARTIDA DE PRIMERA £3,700.00

PARTIDA DE SEGUNDA ESP. €3,400.00 PARTIDA DE SEGUNDA ESP. 3,400.00

PUNTA SOLOMO ESPECIAL ¢4,240.00 | MAS LV. PUNTA SOLOMG ESPECIAL €4,840.00| MAS |.V.

RABO DF RES ¢3,200.00 BAREIENEs $2,200.00

SOLOMO ‘3,30‘0.“‘0 SOLOMO Ii,ﬂﬂﬂ.ﬂﬂ

TROCITOS DE RES #3,550.00 TROCITOS DE RES €3,550.00

VISCERAS €1,650.00|MAS V. VISCERAS #1,650.00| MAS LV.
SAN LOUIS NACIONAL 13,__.-3_5«:_}.00 1
TILAPIA §2,350.00) MASIV. oo €2.350.00 MASLV.
TOCING LONIA ﬂl,ﬂﬂﬁ.ﬂﬁ: TOCING LONIA ¢1,000.00/
TOCIND MIXTO ¢850.00| TOCING MIXTO §850.00,
TRIPA §2,800.00 TRIPA §2,800.00|
TRIPA COLAGENG COMESTIBLE §5,250.00, MASIV. TRIPA COLAGENO COMESTIBLE §5,250.00, MaAs LV.
TROZOS 70% $1,400.00 TROZOS 70% #1,400.00

Lista de precios con respecto a los productos de la distribuidora Carnes Zamora.

Anexo No 12

Lista de precios Carnes San Martin

Res

LISTA DE PRECIOS

LOMITO 2/3 - 3UP - 4UP
COLA DE LOMO
LOMO ANCHO

1

2

3

4 |soLomo

5 |MANO DE PIEDRA

6 |LOMO DE AGUJA (Limpia)
7 |POSTA DE CUARTO

8 |BoLTA

9 |QUITITENA

10 [PECHO

11 |[ARRACHERA GRUESA

Refrigerado / Fresh - Vacum Pack

13 |COLITA DE CUADRIL
14 |POSTA DE VUELTA SB

12 |PETITE TENDER GOLD (MILANESA)

q-nwmu
s s, e 1

Efectiva: 30/MAY/2020

TENDERLOIN
RIBEYE (IM)
STRIP LOIN (NY}
OUTSIDE ROUND
EYE ROUND
RIBEYE CAP
INSIDE ROUND
KNUCKLE
CHUCK ROLL
BRISKET

FLAP STEAK
PETITE TENDER STEAK
TRI TIP STEAK
BEEF SB

Beef

CAMBIOS SIN PREVIO AVISO

Precio Vta Precio con

Colones [ Kilo Impuesto
7 450 8419
5383 6 083
4 376 4 945
3855 3 855
4 254 4 254
5817 6 573
4 254 4 254
4 081 4 081
3 647 3 647
3473 3473
5 644 5 644
4 602 4 602
4 081 4 081
4914 4914

mmmmmMmMM@MmM™MEGEmMmMmGE 6O 6




Lista de precios con respecto a los productos de la carniceria San Martin.

LISTA PUEDE

» |75 |[LOMITO GOLD [ TENDERLOIMN 7 450 8419 G
3 |16 |coLa DE LOMO GoLD RIBEYE (IM) 6 251 7 064 G
E 17 |LoMO ANCHO GOLD STRIP LOIN (NY) 4 775 5 396 G
— | & |DELMONICO GOLD RIBEYE ROLL 6 251 7 064 e}
E 79 |PUNTA DE SOLOMO GOLD COULOTTE / RUMP CAP 6 946 6 946 E
8 20 |POSTA DE VUELTA SB GOLD BEEF sSB 5991 5991 E
£ |27 |ENTRARA FINA (ARRACHERA) IN/ OUT SIDE SKIRT 5 348 5 348 E
S 22 |BIFE DE VACIO GOLD FLANK STEAK 5 609 5 609 E
23 |LOMITO DE COSTILLA [ TENDERLOIN BONE IN 6 946 7 849 G
24 |MEDALLONES DE LOMITO [ TENDERLOIN MEDALLIONS 13 145 14 854 G
25 |T-BONE STEAK / Porterhouse PORTERHOUSE 6 686 7 555 G
26 |TOMAHAWK STEAK [TOMAHAWK STEAK 6 946 7 849 G
27 |ASADO DE TIRAS GOLD SHORT RIB STRIP 4 949 4 949 E
= |28 |cCOWBOY STEAK SIN HUESO COWBOY STEAK BONELESS 7120 8 046 G
g 29 |COWBOY STEAK CON HUESO COWBOY STEAK BONE IN 7120 8 046 G
% |30 |NEW YORK STEAK SIN HUESO (2 ud) NEW YORK STEAK BONELESS 6 512 7 359 G
£ |37 |NEW YORK STEAK CON HUESO NEW YORK STEAK BONE IN 6 338 7 162 G
2 |32 |LENGUA CORTE SUIZO (SIN RAIZ) BEEF TONGUE 6 686 7 555 G
E‘ 33 |CARNE MOLIDA PREMIUM (85/15) Premium GROUND BEEF (85/15 3733 3733 E
34 |CARNE MOLIDA PREMIUM (95/5) Premium GROUND BEEF (25/5) 3994 3 994 E
35 |TORTAS RES 227 G BEEF PATTIES 4 341 4 341 E
36 |OSOBUCO f HUESO REDONDO SHANK BONES 3039 3 039 E
37 |COSTILLA ALTA SHORT RIB 3 386 3 386 E
38 |HIGADO BEEF LIVER 955 955 E
39 |MONDONGO O PANZA BEEF BLEACH TRIPE 1 476 1 476 E
CERDO PORK
7 |POSTA ENTERA AL VACIO DESH LEG BONELESS 3 311 32311 E
= | 2z |CHULETA PORCIONADA 120 / 220 gr LOIN CHOPS 2 885 32 885 E
% 3 |Lomo LOIN 4 189 4 734 G
|« |Lommo [ TENDERLOIN 5 000 5 650 G
8 | 5 |[cosTiLLABABY BACK BABY BACK RIBS 5 375 5 375 E
% 6 |cOoSTILLA ST. LOUIS ST. LOUIS STYLE 4 900 4 900 E
£ | 7 |cosTiLLA ENTERA PREMIUM PREMIUM RIB 4 730 4 730 E
S | & |enorzo crioLLO CREOLE SAUSAGE 5 000 5 650 G
S |CHORIZO PARRILLERO BBQ SAUSAGE 5 000 5 650 G
CORDERO LAMB
7 |cHULETA DE CORDERO LAME CHOPS 12 500 14 125 G
2 |CHULETA DE LOMO / T-BONE LAME LOIN CHOPS 16 250 18 363 G
3 |LOMO ENTERO [WHOLE LOIN 17 000 19 210 G
= | 4 |PIERNA CON HUESO LEG BOMNE IN 11 745 13 272 G
g 5 |PIERNA DESHUESADA LEG BONELESS 12 500 14 125 G
% | 5 |rack con EsPINAZO LAMBE RACK 18 750 21 188 G
£ | 7 |rRack FRANCES FRENCH BABY LAMB RIBS 20 625 23 306 G
= | 8 [TorTAS BOZ GROUND LAMB PATTIES 7 650 8 645 G
E’ 9 |CARNE MOLIDA 1 kg GROUND LAMB 7 500 &8 475 G
S 10 |COSTILLA ST. LOUIS ST. LOUIS STYLE 7 500 8 475 G
17 |CHORIZO CORDERO 500 G LAMB CHORIZO 6 900 7 797 G
12 |LomTo [ TENDERLOIN 15 250 17 233 G
13_|ToMAHAWK [TOMAHAWK STEAK 15 625 17 656 G

TENER CAMBIOS SIN PREVIO AVISO
Producto Refrigerado 0°G, madurado y empacado al Vacio 7 Fresh dry aged in Vacumm Pack 0°C
E = Excento G = Gravado (13% IVA) / precios con impuesto de ventas incluido.

Para informmacion y pedidos llamar al PBX: 2668-1360 Nota: Esta lista podria ser alterada, no es valida sin su seflo ornginal.
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Anexo No 13 Lista de precios Don Fernando El Especialista en Carnes.
Martin
Solicitado Retiro Mostrador
No Transa 1833601315 Vo Factura
Cadige  Descripcidon %o Dese Kilos  Unid. Precio Total Observaciones
0201 LOMITO DE RES Lo0 1.00 14.5995.00 14.995.00
0403  QUITITENA DE RES 1.00 100 6.600.00 6,600.00
0433 POSTA VACIO DE RES 1.00 100 9.300.00 S300.00  cecina
0205 RIB EYE DE RES 1.00 1.00 12,995.00 1299500  es lo mismo que delmonico
0202 LOMO ANCHO DE RES 100 1.00 12,995.00 12.995.00
5203 CHULETA DE CERDO RINONADA 1.00 1.00 5.990.00 5.990.00
5103  POSTA DE CERDD L.o0 100 4.695.00 4.695.00
3001  POLLO ENTERO LIMPIO 2.00 L.00 3,000.00 6,000.00
3002 PECHUGA DE POLLO CON HUESO L.00O 1.0 4.000.00 400000
3003  PECHUGA DE POLLO DESHUESADA 1.00 1.00 3.932.50 593250
004 MUSLO DE POLLO 1.00 1.00 2.620.00 2.620.00
3006 PERNIL DE POLLO 1.00 1.00 3,500.00 3.500.00
008 ALAS DE POLLO Lo0 1.00 3.E00.00 3.800.00
2231 SALCHICHA FRANKFURTER 1.00 100 5.350.00 5.350.00
2270 SALCHICHA DE PAVO 1.00 L.00 3.480.50 548050
2234 SALCHICHON DON FERNANDO 1.00 1.00 4.500.00 4.500.00
Total Aproximado ¢ 108,753.00 Vendedores
Total de Articulos 16 Tarjeta Momentos Don Fernﬁl%NER e T

Lista de precios con respecto a los productos de la carniceria Don Fernando.

Anexo No.14 Lista de tasas basicas pasivas del BCCR a Julio 2020.

9. Tasa
Basica
Pasiva
(TBP).m

Diaria

En porcentajes

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

1 Ene 11,50 8,25 8,00 8,00 9,20 6,50 7,20 5,95 4,45 5,95 6,00 5,75
2 Ene 11,50 8,25 8,00 8,00 9,20 6,50 7,20 5,95 4,45 5,95 6,00 5,75
3 Ene 11,50 8,25 8,00 8,00 9,10 6,50 7,20 5,95 4,45 5,95 6,00 5,75
4 Ene 11,50 8,25 8,00 8,00 9,10 6,50 7,20 5,95 4,45 5,90 6,00 5,75
5 Ene 11,50 8,25 8,00 8,00 9,10 6,50 7,20 5,95 4,35 5,90 6,00 5,75
6 Ene 11,50 8,25 7,25 8,00 9,10 6,50 7,20 5,95 4,35 5,90 6,00 5,75

7 Ene 11,50 8,00 7,25 8,00 9,10 6,50 7,20 5,95 4,35 5,90 6,00 5,75



8 Ene

9 Ene

10 Ene

11 Ene

12 Ene

13 Ene

14 Ene

15 Ene

16 Ene

17 Ene

18 Ene

19 Ene

20 Ene

21 Ene

22 Ene

23 Ene

24 Ene

25 Ene

26 Ene

27 Ene

28 Ene

29 Ene

30 Ene

31 Ene

1 Feb

2 Feb

3 Feb

4 Feb

5 Feb

11,75

11,75

11,75

11,75

11,75

11,75

11,75

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

11,50

11,50

11,50

11,50

11,50

11,50

11,50

11,25

11,25

11,25

11,256

11,25

11,25

11,256

11,25

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,75

7,75

7,75

7,75

7,75

7,75

7,75

7,50

7,50

7,50

8,00

8,00

8,00

8,00

8,50

8,50

8,50

8,50

8,50

8,50

8,50

8,50

8,50

8,50

8,50

8,50

8,50

8,50

8,75

8,75

8,75

8,75

8,75

8,75

8,75

8,75

8,75

8,75

8,75

9,10

9,10

9,05

9,05

9,05

9,05

9,05

9,05

9,05

8,90

8,90

8,90

8,90

8,90

8,90

8,90

8,60

8,60

8,60

8,60

8,60

8,60

8,60

8,30

8,30

8,30

8,30

8,30

8,30

6,50

6,55

6,55

6,55

6,55

6,55

6,55

6,55

6,50

6,50

6,50

6,50

6,50

6,50

6,50

6,55

6,55

6,55

6,55

6,55

6,55

6,55

6,55

6,55

6,55

6,55

6,55

6,55

6,55

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,20

7,20

7,20

7,20

7,20

7,20

7,20

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,20

7,20

7,20

7,20

7,20

7,20

7,20

7,25

5,95

5,95

5,95

5,95

5,95

5,95

5,95

5,95

5,95

5,95

5,95

5,95

5,95

5,95

5,95

5,95

5,95

5,95

5,95

5,95

5,95

5,95

5,95

5,95

5,95

5,95

5,95

5,95

5,95

4,35

4,35

4,35

4,35

4,55

4,55

4,55

4,55

4,55

4,55

4,55

4,50

4,50

4,50

4,50

4,50

4,50

4,50

4,55

4,55

4,55

4,55

4,55

4,55

4,55

4,60

4,60

4,60

4,60
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5,90
5,90
5,90
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,05
6,05
6,05
6,05
6,05
6,05
6,05
6,10
6,10
6,10
6,10
6,10
6,10
6,10
6,05
6,05
6,05
6,05

6,05

6,00

6,00

6,05

6,05

6,05

6,05

6,05

6,05

6,05

6,10

6,10

6,10

6,10

6,10

6,10

6,10

6,15

6,15

6,15

6,15

6,15

6,15

6,15

6,25

6,25

6,25

6,25

6,25

6,25

5,75

5,70

5,70

5,70

5,70

5,70

5,70

5,70

5,75

5,75

5,75

5,75

5,75

5,75

5,75

5,75

5,75

5,75

5,75

5,75

5,75

5,75

5,75

5,75

5,75

5,75

5,75

5,75

5,75



6 Feb

7 Feb

8 Feb

9 Feb

10 Feb

11 Feb

12 Feb

13 Feb

14 Feb

15 Feb

16 Feb

17 Feb

18 Feb

19 Feb

20 Feb

21 Feb

22 Feb

23 Feb

24 Feb

25 Feb

26 Feb

27 Feb

28 Feb

29 Feb

1 Mar

2 Mar

3 Mar

4 Mar

5 Mar

11,25

11,25

11,25

11,25

11,25

11,25

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

11,50

11,50

11,50

11,50

11,50

11,50

11,50

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,25

8,25

8,25

8,25

8,25

8,25

8,25

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,25

8,25

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,25

7,25

7,25

8,75

8,75

8,75

9,00

9,00

9,00

9,00

9,00

9,00

9,00

8,75

8,75

8,75

8,75

8,75

8,75

8,75

9,00

9,00

9,00

9,00

9,00

9,00

9,00

9,25

9,25

9,25

9,25

9,25

8,30

8,05

8,05

8,05

8,05

8,05

8,05

8,05

7,80

7,80

7,80

7,80

7,80

7,80

7,80

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,35

7,35

7,35

7,35

7,35

7,35

6,55

6,55

6,55

6,55

6,55

6,55

6,55

6,50

6,50

6,50

6,50

6,50

6,50

6,50

6,50

6,50

6,50

6,50

6,50

6,50

6,50

6,50

6,50

6,50

6,50

6,50

6,50

6,50

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,15

7,15

7,15

7,15

7,15

7,15

7,15

7,15

7,15

7,15

7,15

7,15

7,15

7,15

7,15

7,15

7,15

7,15

7,15

7,15

7,15

7,15

5,95

5,95

5,95

5,95

5,95

5,90

5,90

5,90

5,90

5,90

5,90

5,90

5,75

5,75

5,75

5,75

5,75

5,75

5,75

5,70

5,70

5,70

5,70

5,70

5,70

5,70

5,60

5,60

5,60

4,60

4,60

4,60

4,50

4,50

4,50

4,50

4,50

4,50

4,50

4,55

4,55

4,55

4,55

4,55

4,55

4,55

4,60

4,60

4,60

4,60

4,60

4,60

4,60

4,60

4,60

4,60

4,60

222

6,05
6,05
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,05
6,05
6,05
6,05
6,05
6,05
6,05
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00

6,00

6,10
6,10
6,10
6,10

6,10

6,25

6,15

6,15

6,15

6,15

6,15

6,15

6,15

6,20

6,20

6,20

6,20

6,20

6,20

6,20

6,10

6,10

6,10

6,10

6,10

6,10

6,10

6,25

6,25

6,25

6,25

6,25

6,25

5,75

5,75

5,75

5,75

5,75

5,75

5,75

5,65

5,65

5,65

5,65

5,65

5,65

5,65

4,95

4,95

4,95

4,95

4,95

4,95

4,95

4,80

4,80

4,80

4,80

4,80

4,80

4,80

4,50



6 Mar

7 Mar

8 Mar

9 Mar

10 Mar

11 Mar

12 Mar

13 Mar

14 Mar

15 Mar

16 Mar

17 Mar

18 Mar

19 Mar

20 Mar

21 Mar

22 Mar

23 Mar

24 Mar

25 Mar

26 Mar

27 Mar

28 Mar

29 Mar

30 Mar

31 Mar

1 Abr

2 Abr

3 Abr

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

12,25

12,25

12,25

12,25

12,25

12,25

12,25

11,75

11,75

11,75

11,75

11,75

11,75

11,75

12,00

12,00

8,25

8,25

8,25

8,25

8,25

8,25

8,25

8,25

8,25

8,25

8,25

8,25

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,50

8,50

8,50

7,25

7,25

7,25

7,25

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

9,25

9,25

9,25

9,25

9,25

9,25

9,25

9,25

9,25

9,25

9,25

9,25

9,25

9,25

9,25

9,25

9,25

9,25

9,25

9,25

9,25

9,25

9,25

9,25

9,25

9,25

9,25

9,25

9,25

7,35

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,10

7,10

7,10

7,10

7,10

7,10

7,10

7,05

7,05

7,05

7,05

7,05

7,05

7,05

6,95

6,95

6,95

6,95

6,95

6,95

6,95

6,45

6,45

6,45

6,45

6,45

6,45

6,45

6,50

6,50

6,50

6,50

6,50

6,50

6,50

6,45

6,45

6,45

6,45

6,45

6,45

6,45

6,60

6,60

6,60

6,60

6,60

6,60

6,60

6,65

7,15

7,15

7,15

7,15

7,15

7,15

7,15

7,15

7,15

7,15

7,15

7,15

7,15

7,10

7,10

7,10

7,10

7,10

7,10

7,10

7,10

7,10

7,10

7,10

7,10

7,10

7,10

7,10

7,10

5,60

5,60

5,60

5,60

5,65

5,65

5,65

5,65

5,65

5,65

5,65

5,55

5,55

5,55

5,55

5,55

5,55

5,55

5,65

5,65

5,65

5,65

5,65

5,65

5,65

5,70

5,70

5,70

5,70

4,60

4,60

4,60

4,55

4,55

4,55

4,55

4,55

4,55

4,55

4,50

4,50

4,50

4,50

4,50

4,50

4,50

4,45

4,45

4,45

4,45

4,45

4,45

4,45

4,50

4,50

4,50

4,50

4,50
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6,10
6,10
5,95
5,95
5,95
5,95
5,95
5,95
5,95
6,05
6,05
6,05
6,05
6,05
6,05
6,05
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00

6,00

6,25

6,15

6,15

6,15

6,15

6,15

6,15

6,15

6,20

6,20

6,20

6,20

6,20

6,20

6,20

6,15

6,15

6,15

6,15

6,15

6,15

6,15

6,20

6,20

6,20

6,20

6,20

6,20

6,20

4,50

4,50

4,50

4,50

4,50

4,50

4,50

4,50

4,50

4,50

4,50

4,50

4,50

4,35

4,35

4,35

4,35

4,35

4,35

4,35

4,15

4,15

4,15

4,15

4,15

4,15

4,15

3,80

3,80



4 Abr

5 Abr

6 Abr

7 Abr

8 Abr

9 Abr

10 Abr
11 Abr
12 Abr
13 Abr
14 Abr
15 Abr
16 Abr
17 Abr
18 Abr
19 Abr
20 Abr
21 Abr
22 Abr
23 Abr
24 Abr
25 Abr
26 Abr
27 Abr
28 Abr
29 Abr
30 Abr
1 May

2 May

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

11,75

11,75

11,75

11,75

11,75

11,75

11,75

11,50

11,50

11,50

11,50

11,50

11,50

11,50

11,50

11,50

11,50

11,50

11,50

11,50

11,50

11,50

11,50

11,50

8,50

8,50

8,50

8,50

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,25

8,25

8,25

8,25

8,25

8,25

8,25

7,75

7,75

7,75

7,75

7,75

7,75

7,75

7,75

7,75

7,75

7,75

7,50

7,50

7,50

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,00

7,00

7,00

7,00

7,00

7,00

7,00

7,00

7,00

7,00

7,00

7,00

9,25

9,25

9,25

9,25

9,25

9,25

9,25

9,25

9,25

9,25

9,25

9,25

9,25

9,25

9,25

9,50

9,50

9,50

9,50

9,50

9,50

9,50

9,50

9,50

9,50

9,50

9,50

9,50

9,50

6,95

6,95

6,95

6,95

6,95

6,95

6,95

6,95

6,95

6,95

6,95

6,95

6,95

6,95

6,90

6,90

6,90

6,90

6,90

6,90

6,90

6,75

6,75

6,75

6,75

6,75

6,75

6,75

6,75

6,65

6,65

6,65

6,65

6,65

6,65

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

7,10

7,10

7,10

7,10

7,10

7,05

7,05

7,05

7,05

7,05

7,05

7,05

7,10

7,10

7,10

7,10

7,10

7,10

7,10

7,10

7,10

7,10

7,10

7,10

7,10

7,10

7,10

7,10

7,10

5,70

5,70

5,70

5,45

5,45

5,45

5,45

5,45

5,45

5,45

5,55

5,55

5,55

5,55

5,55

5,55

5,55

5,50

5,50

5,50

5,50

5,50

5,50

5,50

5,55

5,55

5,55

5,55

5,55

4,50

4,50

4,45

4,45

4,45

4,45

4,45

4,45

4,45

4,55

4,55

4,55

4,55

4,55

4,55

4,55

4,40

4,40

4,40

4,40

4,40

4,40

4,40

4,60

4,60

4,60

4,60

4,60

4,60
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6,00
5,90
5,90
5,90
5,90
5,90
5,90
5,90
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
5,95
5,95
5,95
5,95
5,95
5,95
5,95
6,15
6,15
6,15
6,15
6,15
6,15

6,15

6,10

6,10

6,10

6,10

6,10

6,10

6,10

6,20

6,20

6,20

6,20

6,20

6,20

6,20

6,05

6,05

6,05

6,05

6,05

6,05

6,05

6,15

6,15

6,15

6,15

6,15

6,15

6,15

6,25

3,80

3,80

3,80

3,80

3,80

3,80

3,80

3,80

3,80

3,80

3,80

3,80

3,75

3,75

3,75

3,75

3,75

3,75

3,75

3,80

3,80

3,80

3,80

3,80

3,80

3,80

3,90

3,90

3,90



3 May

4 May

5 May

6 May

7 May

8 May

9 May

10 May
11 May
12 May
13 May
14 May
15 May
16 May
17 May
18 May
19 May
20 May
21 May
22 May
23 May
24 May
25 May
26 May
27 May
28 May
29 May
30 May

31 May

11,50

11,50

11,50

11,50

11,25

11,25

11,25

11,25

11,25

11,25

11,25

11,25

11,25

11,25

11,25

11,25

11,25

11,25

11,25

11,25

11,25

11,25

11,25

11,25

11,25

11,25

11,25

11,25

11,25

7,75

7,75

7,75

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,25

8,25

8,25

8,25

8,25

8,25

8,25

8,50

8,50

8,50

8,50

8,50

7,00

7,00

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,00

7,00

7,00

7,00

7,00

7,00

7,00

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

9,75

9,75

9,75

9,75

9,75

9,75

9,75

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

9,75

9,75

9,75

9,75

9,75

9,75

9,75

10,00

6,75

6,75

6,75

6,75

6,75

6,75

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,65

6,65

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,80

6,80

6,80

6,80

6,80

6,80

6,80

6,75

6,75

6,75

6,75

6,75

6,75

6,75

6,75

6,75

6,75

6,75

6,75

6,75

6,75

6,85

6,85

6,85

7,10

7,10

7,10

7,10

7,05

7,05

7,05

7,05

7,05

7,05

7,05

7,00

7,00

7,00

7,00

7,00

7,00

7,00

6,95

6,95

6,95

6,95

6,95

6,95

6,95

6,90

6,90

6,90

6,90

5,55

5,55

5,35

5,35

5,35

5,35

5,35

5,35

5,35

5,40

5,40

5,40

5,40

5,40

5,40

5,40

5,30

5,30

5,30

5,30

5,30

5,30

5,30

5,40

5,40

5,40

5,40

5,40

5,40

4,60

4,60

4,60

4,60

4,60

4,60

4,60

4,60

4,55

4,55

4,55

4,55

4,55

4,55

4,55

4,55

4,55

4,55

4,55

4,55

4,55

4,55

4,55

4,55

4,55

4,55

4,55

4,55

4,55
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6,10
6,10
6,10
6,10
6,10
6,10
6,10
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
5,95
5,95
5,95
5,95
5,95
5,95
5,95
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00

5,95

6,25

6,25

6,25

6,25

6,25

6,25

6,15

6,15

6,15

6,15

6,15

6,15

6,15

6,20

6,20

6,20

6,20

6,20

6,20

6,20

6,20

6,20

6,20

6,20

6,20

6,20

6,20

6,30

6,30

3,90

3,90

3,90

3,90

3,80

3,80

3,80

3,80

3,80

3,80

3,80

3,90

3,90

3,90

3,90

3,90

3,90

3,90

3,85

3,85

3,85

3,85

3,85

3,85

3,85

3,85

3,85

3,85

3,85



1 Jun

2 Jun

3 Jun

4 Jun

5Jun

6 Jun

7 Jun

8 Jun

9 Jun

10 Jun

11 Jun

12 Jun

13 Jun

14 Jun

15 Jun

16 Jun

17 Jun

18 Jun

19 Jun

20 Jun

21 Jun

22 Jun

23 Jun

24 Jun

25 Jun

26 Jun

27 Jun

28 Jun

29 Jun

11,25

11,25

11,25

11,25

11,25

11,25

11,25

11,25

11,25

11,25

11,00

11,00

11,00

11,00

11,00

11,00

11,00

11,00

11,00

11,00

11,00

11,00

11,00

11,00

11,00

11,00

11,00

11,00

11,00

8,50

8,50

8,25

8,25

8,25

8,25

8,25

8,25

8,25

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,25

8,25

8,25

8,25

8,25

8,25

7,25

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,50

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

9,75

9,75

9,75

9,75

9,75

9,75

9,75

9,50

9,50

9,50

9,50

9,50

9,50

9,50

9,75

9,75

6,65

6,65

6,65

6,65

6,65

6,65

6,65

6,65

6,65

6,65

6,65

6,65

6,65

6,65

6,65

6,65

6,65

6,65

6,65

6,60

6,60

6,60

6,60

6,60

6,60

6,60

6,60

6,60

6,60

6,85

6,85

6,85

6,85

6,90

6,90

6,90

6,90

6,90

6,90

6,90

6,95

6,95

6,95

6,95

6,95

6,95

6,95

6,95

6,95

6,95

6,95

6,95

6,95

6,95

6,95

6,95

6,95

6,95

6,90

6,90

6,90

6,85

6,85

6,85

6,85

6,85

6,85

6,85

6,80

6,80

6,80

6,80

6,80

6,80

6,80

6,80

6,80

6,80

6,80

6,80

6,80

6,80

6,80

6,80

6,80

6,80

6,80

5,40

5,35

5,35

5,35

5,35

5,35

5,35

5,35

5,30

5,30

5,30

5,30

5,30

5,30

5,30

5,30

5,30

5,30

5,30

5,30

5,30

5,30

5,30

5,30

5,30

5,30

5,30

5,30

5,30

4,65

4,65

4,65

4,65

4,65

4,65

4,65

4,80

4,80

4,80

4,80

4,80

4,80

4,80

4,95

4,95

4,95

4,95

4,95

4,95

4,95

5,50

5,50

5,50

5,50

5,50

5,50

5,50

5,70
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5,95
5,95
5,95
5,95
5,95
5,95
5,90
5,90
5,90
5,90
5,90
5,90
5,90
5,95
5,95
5,95
5,95
5,95
5,95
5,95
5,85
5,85
5,85
5,85
5,85
5,85
5,85
5,95

5,95

6,30

6,30

6,30

6,30

6,30

6,30

6,30

6,30

6,30

6,30

6,30

6,30

6,35

6,35

6,35

6,35

6,35

6,35

6,35

6,35

6,35

6,35

6,35

6,35

6,35

6,35

6,55

6,55

6,55

3,85

3,85

3,85

3,80

3,80

3,80

3,80

3,80

3,80

3,80

3,90

3,90

3,90

3,90

3,90

3,90

3,90

3,85

3,85

3,85

3,85

3,85

3,85

3,85

3,95

3,95

3,95

3,95

3,95



30 Jun

1 Jul

2 Jul

3 Jul

4 Jul

5 Jul

6 Jul

7 Jul

8 Jul

9 Jul

10 Jul

11 Jul

12 Jul

13 Jul

14 Jul

15 Jul

16 Jul

17 Jul

18 Jul

19 Jul

20 Jul

21 Jul

22 Jul

Lista de tasas basicas pasivas del BCCR a Julio 2020.

11,00

11,00

11,25

11,25

11,25

11,25

11,25

11,25

11,25

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

12,75

12,75

12,75

12,75

12,75

12,75

12,75

8,25

8,25

8,25

8,25

8,25

8,25

8,25

8,25

8,25

8,25

8,25

8,25

8,25

8,25

8,25

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,00

7,00

7,00

7,00

7,00

7,00

7,00

7,00

7,00

9,75

9,75

9,75

9,75

9,75

9,50

9,50

9,50

9,50

9,50

9,50

9,50

9,50

9,50

9,50

9,50

9,50

9,50

9,50

10,00

10,00

10,00

10,00

6,60

6,60

6,60

6,60

6,60

6,60

6,60

6,60

6,60

6,60

6,60

6,60

6,60

6,60

6,60

6,60

6,60

6,60

6,65

6,65

6,65

6,65

6,65

6,95

6,95

6,95

6,95

6,95

6,95

6,95

6,95

6,95

6,95

7,00

7,00

7,00

7,00

7,00

7,00

7,00

6,95

6,95

6,95

6,95

6,95

6,95

6,80

6,80

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

6,70

5,25

5,25

5,25

5,25

5,25

5,25

5,25

5,05

5,05

5,05

5,05

5,05

5,05

5,05

5,15

5,15

5,15

5,15

5,15

5,15

5,15

5,10

5,10

5,70

5,70

5,70

5,70

5,70

5,70

5,75

5,75

5,75

5,75

5,75

5,75

5,75

6,00

6,00

6,00

6,00

6,00

6,00

6,00

5,90

5,90

5,90
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5,95
5,95
5,95
5,95
5,95
5,90
5,90
5,90
5,90
5,90
5,90
5,90
5,90
5,90
5,90
5,90
5,90
5,90
5,90
5,85
5,85
5,85

5,85

6,55

6,55

6,55

6,55

6,65

6,65

6,65

6,65

6,65

6,65

6,65

6,00

6,00

6,00

6,00

6,00

6,00

6,00

5,90

5,90

5,90

5,90

5,90

3,95

3,95

3,80

3,80

3,80

3,80

3,80

3,80

3,80

3,70

3,70

3,70

3,70

3,70

3,70

3,70

3,65

3,65

3,65

3,65

3,65

3,65

3,65
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Declaracion jurada de la tesis ejecutada.
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cantén de moral, pericde 2020, presentado y aorobado en el ano 2030, como
raquisio pars optar por e tiulo de Licenciatura en Administracidn de Empresas con
enfasls en banca y finanzas; S| autenzo &l Centro de Informacion Tecnoldgico
{CENIT) para gque con fines scadémicos, muesire a la comunidad wuniversitaria la
produccidn inlelectual contendda en este documento,

D conformidad con o establecido en la Ley sobre Derechos de Autor v Derechos
Conexos M° BEB3, Asamblea Legisiativa de la Repdbdica de Costa Rica

Cordisfmentsa, |vanda Aguilar Chaves

1-1347-0334

Fima y Docusmento de ldentidad



