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ACTA ORDINARIA N° 64-2017

Acta de la sesion ordinaria nimero sesenta y cuatro, dos mil diecisiete, celebrada
por el Consejo Superior de Educacion el lunes 13 de noviembre de 2017, a las
500 p.m., en la Sala de Sesiones Juan Rafael Mora Porras.

Asisten:

- Sonia Marta Mora Escalante, Ministra de Educacion Publica, presidenta

- Manuel Antonio Bolanos Salas, Exministro de Educacion, propietario

- Astrid Fischel Volio, Exministra de Educacion, propietaria

- Fernando Lopez Confreras, Representante de Educacién Primaria,
propietario

- Kenneth Salas Arroyo, Representante del Il Ciclo y la Educacion
Diversificada, propietario

- Helvetia Cardenas Leiton, Representante de la Universidad de Costa Rica,
propietaria

- Juan Felipe Chacdn Castillo, Representante del Il Ciclo y la Educacion
Diversificada, suplente

- David Morales Valerio, Representante de la Educacion Primaria, Suplente

- Giselle Cruz Maduro. Secretaria General

Ausentes con justificacion:

- Ricardo Ramirez Gattgens, Representante de las Organizaciones de
Educadores, propietario

- Marcela Rodriguez Rodriguez, Representante de las Organizaciones de
Educadores, suplente

Agenda
Sesion ordinaria N° 64-2017
Lunes 13 de noviemhbre 2017, 5:00 p.m.
Sala de =zesiones Juan Rafael Mora Porras

1. Discusion y aprobacién de la agenda del dia

2. Discusion y aprobacion del Acta N° 62 -2017
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3. Informe de Comisiones:

Comisién Especial segin acuerdo 05-55-2017, presentacion propuesta de
la Politica Educativa: “La persona centro del proceso educativo y sujeto
transformador de la sociedad”, por parte los sefores Manuel A. Bolafios
Salas, Astrid Fischel Volio y Helvetia Cardenas Leiton.

4. Informe de correspondencia

5. Asuntos varios

Agradecimiento a Lupita Chaves e Irma ZGiiga, por la representacion en el
ECA.

ARTICULO 1

Aprobacion de la agenda del dia.
Se revisa la agenda a desarrollar el dia de hoy lunes 13 de noviembre de 2017,

Sefiora ministra Sonia Marta Mora: Sometemos a votacion la agenda del dia.
EI Consejo Supevior de Educacion acuerdn por unanimidad:

Acuerdo 01-64-2017

Aprobar Ia agenda correspondiente al dia de hoy lunes 13 de
noviembre de 2017,

ARTICULO 2

Discusion y aprobacion del Acta N° 62-2017.

Se dispensa y se traslada para la proxima sesion.

ARTICULO 3
Informe de Comisiones:

1. Comision de Planes y Programas.

Loomenl: consejostperior@mep go.or  Pelir 22-30-82-30 » Fay; 2257 2938
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Sefior Kenneth Salas: La Comision de Planes y Programas no presenta
dictamenes el dia de hoy.

2. Comision de Leyes y Reglamentos.

Sefiora Astrid Fischel: Buenas tardes compafieros y compafieras, la Comisidn de
Leyes y Reglamentos no sesiond €l “dia de hoy, por lo tante no tenemos ningun
informe.

3. Comision Especial segun acuerdo 05-55-2017, presentacion propuesta de
la Politica Educativa: “La persona centro del proceso educativo y sujeto
transformador de la sociedad’, por parte los sefiores Manuel A, Bolafios
Salas, Astnid Fischel Volio y Helvetia Cardenas Leiton.

Sefiora ministra Sonia Marta Mora: La comisién especial nos ha pedido un
punto de agenda para exponer el dia de hoy el resultado del trabajo vy yo le
agradeceria a Don Manuel vy a las colegas que nos expliquen cual es |a
metodologia gue han decidido para la exposicion.

Sefior Manuel A. Bolafios: Muchas gracias sefora Ministra, compafieras y
companeros, nosofros muy respetuosamente queremos solicitarle gue se nos de
primero la oportunidad de intervenir los tres miembros del Consejo para que luego
a esas intervenciones y sabiendo que ustedes iran tomando nota sobre cualguier
duda o aclaracion lo que consideren pertinente iniciemos no bajo la tutela de esta
coordinacion que se extingue, hoy junto con la comision sino de la sefiora ministra
como corresponde al dialogo propio de un dictamen de una comisién que actla
en ese coniexto, igual que cualguier comision o sea permanente especial. Con
ese criterio Dofla Sonia voy a iniciar con una pequena presentacion que nos va a
permitir un abordaje general del tema posteriormente, compafrieros, Dofa Helvetia
va a entrar en una segunda fase mediante una visualizacion mas apegada al texto
de diversos criterios gue surgen de la presentacion para terminar como una
exposicion magistral de la nueva politica que hoy estamos dictaminando y que la
tendra a cargo la Dra. Astrid Fischel.

Email: consefasuperiongmen go.er S Tel.: 22.56-K2-30) « Fax: 2257 2938
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Doy comienzo con una serie de conceptos que nos permitird ir abordando de una
manera muy puntual una serie de criterios, como lo indica la diapositiva

POLITICA
EDUCATIV A

LA PERSONA:

Hoy es un dia que tenemos que destacar en |a agenda del Consejo, en
cumplimiento de un mandato del Consejo para rendir un dictamen en dos
sentidos: el mandato que aprobd el propio Consejo en el afic 2018 de elaborar
una nueva politica educativa y el mandato que da el mismo Consejo en el afio
2017, a esfa comisién para que analice con detenimiento el documento
presentado.

Una tercera observacion es gue todos recibimos el mismo documento y eso es
muy importante hacer enfasis. El documento que ha recibido cada miembro de
este Consejo es el mismo que recibieron los miembros de la comision y mas aun
es el documento que se envid a una serie de expertos para su convalidacion,
tambien a COLYPRO, a la ANDE y a ofra serie de actores en el proceso
educativo.

Quierc adelantar que es mas gue satisfactorio los enormes conceptos valorativos
que realizaron el COLYPRO, el ANDE y ofros actores que se van a ir
determinando por el alto vuelo académico doctrinal en donde se avala por no
decir todo sustantivamente el producto.

En funcion sefiora Ministra de todo este proceso, la primera observacion a partir
de la primera filmina, fue cambiar el nombre del enunciado que se entregd, no por
malo, sino porgue el interés del énfasis en lo que estamos haciendo es hablar de
la persona “como” ¥ ese "comao” lo hemos eliminado en consulta con todas las
observaciones que hicieron los consultados; es la persona como centro del
proceso, ese "como” es una posibilidad, una eventualidad, una posibilidad de
hacerlo 0 no hacerlo, de lograrlo 0 no lograrlo, entonces, nuestra primera
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observacion es facilitar la exposicién de las companeras, en el sentido de |a
comprension que tenemos: Por esto que la politica se va a llamar de hoy en
adelante si es aprobada por este Consejo. *“La persona centro de todo ef
proceso educativo”. La persona humana siguiendo a Miguel de Unamuno es la
persona de came y hueso y esta persona de carne y hueso en esta propuesta es
el estudiante, esa persona de carne ¥ hueso en este dictamen es la colectividad,
es la familia, es el docente, ese es el concepto filoséfico que manegjamos de
persona que como en algin momento lo hemos expresado son conceplo
netamente filosoficos y que hoy lo convertimos en el centro de una propuesta a
discusion por este Consejo.
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En una segunda diapositiva entramos en detalle, siempre que hablamos de
politica damos por sentado que la definicibn nos identifica todo y no
necesariamente eso es asi, muchas veces nos perdemos por falta de una
contextualizacion particular del campo de accion de los insumos, del glosario
propio y aqui apelamos también a la experiencia inmediata, es por eso que la
doctora dofia Flora Salas de la Universidad de Costa Rica, experia en politicas
educativas, colabord en esta definicidn que en lo simple de su lectura tiene un
contenido enorme para el trabajo que sigue y aqui también lo complementamos
en lo personal como expositor.

Como coordinador y con la experiencia de trabajar por la formacion
norteamericana con el doctor en polftica publica Nick Mills, autoridad mundial,
recomendaba nunca hablar de politica educativa, sin antes definir primero que se
entiende por politica educativa, porque las confradicciones se van a encontrar
entre si, ante una eventualidad no tendrlan respuesta y es porgue no se tiene
claro el concepto de lo que significa una politica educativa; no es algo abstracto,
ni esta fuera de la realidad, forma parte de la doctrina de las politicas publicas de
un pais; por tanfo responde a la concepcion, desarrollo y compromiso del pals, se
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esta garantizando en nuestro desarrollo que ésta politica educativa esté dentro de
las politicas publicas de un pais lo cual se conoce como doctrina de |a vision del
estado.

Una eventual aprobacion por parte de este Consejo que se espera después del
trabajo realizado, estarlamos contribuyendo de una manera pronta y cumplida, a
la definicion de una verdadera politica de estado en materia de educacion, Esta
es la antesala para una materializacion institucional al respecto, ya que su
implementacion vendra en funcién de un trabajo colegiado entre el Consejo, la
Administracion y expertos de distintas instancias del pais.
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El segundo apartado es fundamental porgque muestra la hoja de ruta, en ésta se
muestra una serie de herramientas, practicas y medidas implementadas en
funcién de un derecho universal que es el derecho a la educacion; gue por ende
la politica educativa tiene siempre como norte la calidad del sistema educativo, el
nucleo serd la calidad de la educacion y la politica llamese la de ayer o la de
mafiana, una vez que se apruebe tendra siempre ese mismo nicleo de accion,

Por le tanto, vamos a encontrar en la definicion de politica, una serie de medidas
e instrumentos que mas adelante la sefiora Helvetia va a profundizar en algunos
de los conceptos que son propios de su formacion vy dofa Astrid brindara el
documento final de la politica. Con la claridad de lo que es la politica, ustedes van
a recibir en su momento el documento grande, que es el marco conceptual y
epistemologico y también es un marco axioldgico porgue reza, habla de valores,
pero es un marco filoséfico que esta centrado en la persona y desde luego es un
marco del sistema educativo al cual queremos siempre aspirar en funcian de su
mejoria..
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De los documentos que se les van a entregar, s6lo se va a exponer el pequefio &l
cual lo va a exponer ahora dofia Astrid, que lo va a leer completamente, esa es la
politica que los sefiores del Consejo dictaminaremos en funcién y la redaccion
como ustedes comprenderan no podia ser de otro modo. El documento comienza
con los considerandos que el Consejo Superior de Educacidn, en el marco de sus
potestades constitucionales someterd a aprobacion la politica: "La persona como
centro del proceso educativo’”.
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Una tercera diapositiva, tiene una importancia mas que subliminal, el proceso que
conduce a este dictamen unanime de la comision ad—doc., se sustenta en los
procesos, en los cuales este Consejo ha tomado decision de aprobarlos. Una
nueva politica curricular aprobada por el Consejo, 22 nuevos programas,
Fernando y dofia Astrid, ustedes que han aportado tanto, las reformas al
bachillerato, gue més humanista que esa reforma, la reforma del reglamento de
evaluacion de los aprendizajes, el cambio de ingreso al sistema educativo, la
universalizacion mas que fehaciente de preescolar no como enunciado
constitucional sino como realidad, todo eso esta estructurado precisamente en
este marco que llamamos el proceso.

En ofras palabras lo que vamos a votar es lo que este Consejo aprobd desde el
afio 2015 hasta el afic 2017, el primero, el proceso inicial que es del 2015, la
declaratoria del afio del bullying, la declaratoria de la ciudadania planetaria en el
2017 hasta la creacion de la comision para que analizara el documento producio
de todos esos escenarios. Este proceso tiene una etapa diagndstica gue es la
fase preparatoria que viene desde el afio 2015, tiene una fase en construccion
que son los diversos criterios recibidos por muchos, incluyendo y fue muy
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satisfactorio que este mismo Consejo dos miembros hicieran documentos
con importantes consideraciones y hoy que esta aqui Don Fernando, digo don
Fernando porque no esta don Ricardo pero me refiero a los dos, Don Fernando
y Don Ricardo los criterios de ustedes fueron considerados y se leen en la politica
en 1o que corresponda, obviamente esa satisfaccion también la hacemos, se ven
en la politica en lo que corresponda, entonces ese proceso es el que le ha
permitido al Consejo previo diagnostico, previa participacion de muchas personas
y termina en el 2017 precisamente con la creacion de esta comision que es el
ultimo acuerdo que aprobo el Consejo para este desarrollo.

Un process de construccisn
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En la diapositiva siguiente, se entra en detalle con la parte de ese humanismo,
esa humanizacion de ese proceso y ahi vamos a encontrar en la fase
preparatoria, en la fase consfructiva como en la fase final la participacion de
directores regionales, supervisores, de directores de colegios y escuelas,
estudiantes, padres de familia, de COLYPRO, de ANDE, de SEC y muchos otros
actores, que no solo los visualizamos como o exponemos si no que llegaron en
diferentes momentos a este Consejo, ante convocatoria cuando se sometieron a
consulta publica por decirlo de esa forma los programas de estudio eso y si me
estoy ampliando es que tenemos gue precisar muchos conceptos y estos
conceptos esta es la fase que llamamos la humanizacion del proceso.
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Vamos al marco conceptual que es fundamental, aqul estamos hablando de los
paradigmas de la propuesta educativa o sea sobre |o que hemos trabajado. El
paradigma de la complgjidad de Moran, ustedes saben gque es el tedrico de la
complejidad, el hombre es un ser complejo que ante la situacion del desarrollo de
su propia vida tiene que tener una respuesta social, esta el constructivismo social,
aqui sabemos que es de Vygotsky el tedrico fundamental y el constructivismo
social nos presenta algo muy importante, hay dos autores Bergen y Dinluman gue
en el afio 1966 dieron a conocer un libro que se ha convertido en el clasico del
constructivismo social, que se llama “La construccién social de la realidad" y es
gue el constructivismo social precisamente a lo que apela fundamentalmente es
que nada procede de la nada y perdonen que haga filosofia pero es mi profesion,
nada procede de la nada, la realidad es la que se construye ante el fenémeno
social y se construye con |a convivencia social, el tedrico que lo desarrolla v
Bergen y Vinluman no lo traen a |a practica y desde 1966 y es lo que llamamos v
perddnenme que ingrese a su campo, lo que llamamos literatura de los clasicos,
se convirtié en un clasico porgue viene superando desde aquel momento hasta el
dia de hoy con una vigencia mas gue exguisita y cuando ya hablamos de
humanismo aqul tendrfamos mas participaciones de mas actores, el humanismo
desde su nacimiento en el siglo XIll con Dante Alighieri, con Petrarca hasta los
mas recientes aufores nos han ido dando una serie de criterios que estamos
valorando en esta propuesta como marco paradigmatico, que lo tengan claro, es
paradigma, es accion para la practica, no es gue tenemos una lectura de una
receta, no es el paradigma, claro, don Ricardo planteaba y qué pasa con
racionalismo, no racionalismo gque tutela la apelacion a la razdon como fundamento
del conocimiento que data desde el siglo XVII, XV, con Descartes y con Imanuel
Can, con lo que se llama el criticismo filosdfico, son un sustento que permanece
como paradigma universal, que no es que elimina sino que lee, en la
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contextualizacion moderna ante los avances, ante las superaciones, ante Ios
cambios aprobados por este Consejo, ya no es solo una apelacién a la razén
como fundamento del conocimiento sino que ahora apelamos, lo aprobamos
todos, nadie nos puede decir que no, ahora apelamos a las habilidades v a las
competencias como fundamento del conocimiento, esa es la diferencia en el
marco de la evaluacion de los aprendizajes seguin los paradigmas conceptuales
de nuestra propuesta.

Ejes .
Levmriecaciing cenlbiids en b parsona agtudinnie
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Esa propuesta, ese marco conceptual, esa PE que estamos proponiendo
cbviamente tiene un nicleo vy por eso la figura, ese nicleo es la calidad educativa,
ese es el principio de calidad, ese es el nicleo de la propuesta que traemos y
aqui entran en juego mucho lo que ustedes conocen, mucho no, todo lo que
ustedes conocen, la multiculturalidad, la multiplurilidad, la igualdad de género, la
equidad, a sostenibilidad, la solidaridad, la diversidad, la inclugién y la resiliencia
gue no es mas que ante el adverso, la superacion de la adversidad pero no
quedandonos extasiados en ella sino superandola en una parte mas que proactiva
en el aula. Ese principio, ese nicleo generador se desarrolla ahora si, ustedes me
lo estan preguntando y cudles son los ejes de la nueva politica, aqui vienen
enunciados a continuacion los ejes que es la persona estudiante, recuerden que
hablamos de la persona de carne y hueso, es la persona estudiante, los derechos
humanos y los derechos ciudadanos, el desarrollo sostenible, aqul alguien me
puede decir pero mire es que hacia el siglo XXI, reconocemos los esfuerzos del
pasado, desde aquella época por ejempio el desarrollo sostenible sigue siendo
hoy también ruta de esta administracion, tanto que creo toda una propuesta al
efecto en funcion del desarrollo sostenible, esta la ciudadania planetaria, estd la
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evaluacion en la funcién que estamos trabajando.
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Lo gue estan viendo en pantalla es la estructura de la nueva politica, ¥ aqui el
enfasis mas que particular Don David, Don Felipe compaferos es que esta
estructura no es producto de la improvisacién ni de una comision ni de una
administracion si no que producto de un acuerdo de este mismo Consejo,
estructura que la aprobd recuerda usted senora Ministra bajo su egida fue
aprobada en el 2016, esta es la estructuracion, en la presentacion mayor estan
los acuerdos dia, fecha, hora, esta estructura es la que vamos a desarrollar.

Vamos a darles la palabra a la sefiora Helvetia Cardenas y a dofia Astrid Fischel y
termino con un par de lineas luego de ellas.

Sefiora Helvetia Cardenas: Buenas tardes estimadas compafieras vy
comparnieros, sefora Ministra en el devenir del trabajo que hemos asumido en la
comision especial una vez gque realizamos un analisis mas profundo de los
documentos decidimos realizar un ejercicio entre nosotros de plantearnos algunas
preguntas generadoras que dan cuenta del recorrido de este trabajo y en mucho
lo que ustedes podrian estar preguntandose también. Entonces la nueva politica
denominada: "La persona centro de proceso educativo y sujeto transformador de
la sociedad’, lo primero que nosoiros cuestionabamos es por queé es necesaria
una nueva politica educativa. Ya fue muy claro Don Manuel cuando sefalaba que
las politicas publicas reflejan no solo los valores mas importantes de una sociedad
sino que también el conflicto entre valores y las politicas dejan de manifiesto a
cual de los valores se le asigna la mas alta prioridad en una determinada accion,
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en este caso la persona centro del proceso educativo y sujeto transfol
la sociedad, ya eso nos da un norte en el trabajo que vamos a emprender en el
sistema educativo costarricense pero ademas las discusiones y las decisiones
tomadas por este Consejo, marcan también la pauta de la decisién de esta nueva
politica y quisiera hacer dos reflexiones, el 21 de noviembre del 2016 después de
la serie de debates y reflexiones el Consejo Superior de Educacion tomé el
acuerdo numero 03-65-2018 gue dispone la elaboracion de una nueva politica
educativa a fin de orientar la educacion costarricense en una novedosa etapa de
su desarrollo, es decir es un mandato de este Consejo Superior de Educacion.
For otra parte, como lo sefialé Don Manuel y retomando las palabras de Edgar
Moran los problemas que enfrenta la sociedad costarricense en la actualidad son
cada vez més complejos vy globales. El siglo XXl nos presenta una serie de
desafios en el tema de las nuevas tecnologias, el tema de la inclusion, de las
migraciones, del desarrolle educativo a o largo de la vida, de las grandes
transformaciones en el mundo del trabajo, la necesidad de fortalecer habilidades
blandas, la convivencia, el autoconocimiento, el desarrollo de la persona vy los
conocimientos cada vez mas especializados y fragmentados; aunado a esto
tenemos compromiscs internacionales que cumplir por decision voluntaria vy
ademas las demandas internas de nuestro pais. Hay otra pregunta que nos surge
inmediatamente para darle la verdadera relevancia que tiene este accionar del
Consejo Superior de Educacion y es en que deflere la Politica educativa hacia el
siglo XX, respecio de la nueva politica educativa que se propone, aqui tenemaos
gue quiza lo mas importante es que se posiciona la persona estudiante y su
aprendizaje en el centro del proceso educative con énfasis en el componente
social, una vez que tenemos esa decision el camino por seguir es el desarrollo de
esa persona dentro de un contexio social determinado. Por otra parte, la
integracion y articulacion del paradigma de la complejidad, el humanismo y &l
constructivismo social ha sido considerada innovadora y de avanzada por parte
de los expertos consultados en el proceso de construccion de esta nueva politica
¥ guizas lo mas importante es que la expresion fundamental de esta nueva vision
la constituye la aprobacion de una nueva politica curricular, mediante el
documento Transformacion curricular fundamentos conceptuales en el marco de
la vision educar para una nueva ciudadania. Otra de las preguntas que nos
planteabamoes y considerabamos que es fundamental es por gué han tomado los
paradigmas del humanismo, complejidad y construclivismo social, y esto es
porque precisamente el centro de la nueva politica educativa es la persona desde
el paradigma de la complejidad se considera que la accion humana por sus
caracteristicas es esencialmente incierta y requiere que los y las estudiantes
desarrollen la inventiva y propongan nuevas estrategias por abordar una realidad
que cambia a diario en tanto, que desde el humanismo se destaca el crecimiento
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personal y por lo tanto se aprecia la experiencia de la persona incluyendo sus
aspectos emocionales, por su parte el paradigma constructivista social posiciona
el desarrollo maximo y multifacético de las capacidades y los intereses de la
persona gque aprende destacando su aprendizaje en el contexto de una sociedad,
es decir tres paradigmas que se complementan entre si, que van por el desarrollo
de la persona y aqui es muy interesante porque el protagonismo que cobra el
educador y el director de las instituciones educativas es fundamental. También
algo muy importante es gue el planteamiento de esta nueva politica deviene en
una propuesta de avanzada, es el salio cualitativo que da la nueva politica,
primero que responde a las demandas que plantea la dinamica social
costarricense y esta en consonancia ademas, con el desarrollo pedagoégico en el
nivel internacional lo que nos coloca en un papel protagonico, desde el punto de
vista conceptual y filosdfico la articulacion de los paradigmas presenta un modo
de accién coherente y congruente desde el nivel epistemologico y por ofra parte
los principios y ejes que exponia don Manuel estan claramente definidos vy
contextualizados tanto en el nivel nacional como internacional lo que permite
vincular la situacion nacional y las situaciones globales regionales.

El concepto de ciudadanfa planetaria se sustenta en la conexidn inmediata entre
personas en todo el mundo, en cualguier lugar y momento gracias a los avances
producidos por las tecnologias moviles se vive asi una realidad mas alla de los
limites locales, mediante el contacto continuo en forma virtual y este ha sido un
accionar muy pertinente y constante del sisterma educativo costarricense en los
tltimos afios, entonces la ciudadania planetaria con identidad nacional implica
fortalecer y reconocer nuestra memaoria histérica para ser conscientes de quienes
somos, de donde venimos, hacia donde queremos ir y fomentar el orgullo patrio,
el fortalecimiento de nuestra identidad nacional es fundamental en la eleccion de
caminos idoneas al integrarnos de la mejor manera posible a la ciudadania
planetaria con la plena conciencia de que ello contribuye al profesor individual y
social y para finalizar nos preguntabamos responde realmente el planteamiento
de la nueva politica al diagnéstico y los hallazgos presentes, en los diagnosticos
del Ministerio de Educacién Pdblica y el sexto informe del Estado en Educacion
CONARE, la respuesta es si de manera contundente y directa. Entre ofros
elementos mencionamos la evaluacion debe entenderse como un proceso para
rendir cuentas y para facilitar la mejora continua, Priorizar la educacion de las
poblaciones mas vulnerables, universalizacion de |a educacion preescolar, como
decia Don Manuel no solo en el discurso sino en la realidad, educacion primaria
de calidad y con curriculo completo, priorizar la permanencia y desarrollar
estrategias contra la exclusion en secundaria y la educacidén permanente,
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formacién docente, perfil docente y como bien lo sefalaba anteritre
fundamental la calidad de la educacidn superior.
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Esas son algunas de los cuestionamientos gue nos haciamos y gue creo gue se
colocan claramente las intenciones de la nueva politica.

Sefiora Astrid Fischel: muy buenas tardes sefiora Ministra, muy buenas tardes
gueridos companeros y compaferas. Nos corresponde hoy, como comision ad
hoc, presentar a ustedes el esfuerzo de muchos dias de trabajo, durante los
cuales, logramos articular la propuesta conceptual y metodoldgica de gran
envergadura y rigurosidad presentada a consideracion de este plenario por la
Administracidon -documento gue en si mismo ha sido evaluado como de
vanguardia y gran trascendencia por los expertos de muy alto nivel consultados-
con la experiencia de trabajo y los conocimiento adquiridos de esos mismos
expertos y de los tres miembros de la Comisién ad hoc. Con el decisivo y
permanente aporte de la sefiora Ministra y de su equipo asesor, nuestra comisién
cumplid con el objetivo de decantar una politica educativa basada en los
principales paradigmas que rigen hoy el pensamiento pedagdgico y las demandas
de la scociedad costarricense.  De manera puntual, destacamos los calificados
aportes de la sefiora Secretaria General del Consejo Superior de Educacion,
sefiora Giselle Cruz y las compafieras del equipo téenico de la misma Secretaria,
sefioras Guadalupe Marin y Adriana Segura, asi como a las asesoras del
Despacho de la sefiora Ministra, sefioras Karla Thomas y Sharely Alfaro.

Luego de haber escuchado las brillantes exposicicnes de mis compafieros de
Comision, don Manuel Antonio Bolafios Exministro de Educacién y la sefiora
Helvetia Cardenas, representante de la Universidad de Costa Rica, no resta mas
que proceder con la lectura textual de la Politica Educativa "La persona centro del
proceso educativo y sujeto transformador de |a sociedad”.

Doy inicio a la lectura,

Me permite hacer una pausa en la lectura {pagina 4) para resaltar la mencian del
paradigma del Racionalismo, de acuerdo con la solicitud de revisién del marco
conceptual realizada por el compafiero del Consejo Superior, sefior Ricardo
Ramirez.

Contindo con la lectura.
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Me permito hacer una nueva pausa (pagina 10) para llamar la atencion sobre Ta.
inclusion de los temas referidos al emprendedurismo y a la cultura emprendedora,
segun sugerencia expresa del compafiero miembro del Consejo Superior de
Educacion, sefior Fernando Lopez.

De esta manera, doy fin a la lectura textual de la Polltica Educativa que hoy
sometemos respetucsamente a consideracion de  la sefiora Ministra de
Educacion y a los otros companeros y companeras de este Consejo Superior de
Educacién.

Sefior Manuel A. Bolafios: Muchas gracias dofia Astrid por tan excelente lectura,
de ella derivamos principios fundamentales que estoy seguro que todos los
presentes lo valoran en la misma direccion, Este es un dictamen de una comision
gue ha trabajado con enorme responsabilidad en la mision encargada. Es un
dictamen riguroso, fundamentado, profundo y que deviene de la propia labor del
Consejo.

Quiero para terminar sefiora Ministra, agradecer al Plenario particularmente a su
investidura la confianza que nos dio al escogernos como Comigién, esperamos
haber cumplido a satisfaccién con la mision encomendada. No quiero terminar sin
antes agradecer a la seflora Secretaria del Consejo, todo su acompafiamiento
digno de mencion y en ella al equipo de trabajo que le acompafia y de una calidad
que sobra decirlo mas que excelente. Al equipo del Despacho que la sefiora
Minmistra nos facilitd que siempre fueron atentas a nuestras inguietudes y a la
sefiora Ministra que con sus multiples ocupaciones siempre nos atendio con
especial carifio y todo con la seriedad que le caracteriza todas nuestras
inquietudes, por eso podemos decir hoy con este dictamen que hemos entrado a
la educacion costarricense en |la persona como el centro del proceso educativo y
como €je transformador de a realidad.

Sefior Kenneth Salas: Gracias sefiora Ministra ¥ companeros en atencion al
acuerdo gue en su momento tomo este Consejo no me gueda mas gue externar la
sincera felicitacion y agradecimiento porgue en este documento se plasma todo
lo que en su momento se esperd de una politica educativa. Conforme Dofia Astrid
avanzaba en la lectura me parecia estar visualizando los acuerdos de este
consejo uno a uno en todos los aspectos, entre ellos multilingliismo, utilizacion de
las tecnologia, equidad en fin v que todo repercute en la persona, toca las
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entrafias mas sensibles de un sistema educativo, que es |a persona como eentl
del sistema educativo y por supuesto que de un pais sin dejar de lado ninguno de
los actores porgue no solamente habla de los estudiantes, sino de todos los que
conforman el sistema educativo padres de familia, educadores, directores de
centros educativos, juntas administrativas, juntas de educacion en fin de este
conglomerado de actores que o que pretenden es ir mas alld de un trabajo sino
de catapultar a nuestro sistema educative, a la competitividad, a la actualizacion y
creo gue se copid lo que en realidad todos pensamos que era o gue podia ser una
politica educativa. No me gueda mas que felicitarlos companeros no podia
esperar menos de una comisién conformada por Dofa Astrid, Don Manuel y
Dofia Helvetia vy todos los que participaron. Como miembro este Consejo sin
duda alguna no tendrfa el menor problema, ni vacilaria en ningln momento para
que se somete a votacién para gue se apruebe, insto al resto de compafieros
del Consejo para gue esta polftica educativa sea una realidad en el sistema
educativos, de todo corazdn mi mas sincera felicitacion.

Sefiora Ministra Sonia Marta Mora: muchas gracias Don Kenneth por tan
expresivas palabras, el analisis y el recorrido que ha hecho.

Sefior Fernando Lépez: Buenas noches compafieros y companeras, sefiora
Ministra, después de escuchar la disertacion de Don Manuel, la explicacién que
realizé dofia Helvelia y la puntual lectura que hacia dofa Astrid, debo decir que
contestan muchas de las inquietudes que en su momento plantee | dicen que no
se puede esperar que todo salga a la medida, de lo que uno guiere sin embargo
creo que |a propuesta planteada aborda toda la problematica de la situacion
educativa, sin embargo particularmente me hubiese gustado un mayor abordaje
en el tema del personal de este Ministerio, |a politica se enmarca en la persona
propiamente como el estudiante, pero el capital humano de una empresa es
fundamental y puede ser gue |0 que esta escritc ahl se desarrolle tanto como se
guiera eso estoy completamente de acuerdo, pero es importante que una politica
&l docente o €l trabajador de la educacion, se sienta parte de ella y  yo hubiese
pensado en visualizar un poco mas este aspecto, como bien decia Dofia Astrid
creo que los aportes poquitos o muchos los que pude dar fueron tomados en
cuenta de tal manera.

Creo que igual gue don Kenneth estaria en la mayor disposicion de votarla con
las observaciones que hacia y esperando en Dios que todo salga bien y que los
estudiantes sean los mas beneficiados con lo que se estarfa estableciendo por
este Consejo, repito nada mas ahondaria en la parte que se refiere al docente.
Yo si considerd que es un documento grande, muy bien hilvanado pero que a la
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postre este Ministerio que es el mayor empleador de Centroamérica, ameritariaun
espacio mas amplio en esa politica el tema del docente, en nuestro pals se le ha
llamado a los docentes el ejército de nuestro pais y por nuestra democracia, al
docente, al trabajador de la educacién como tal se le debe de reconocer esa
parte.

et

Sefiora Astrid Fischel, Don Fernando recibimos con gran interés sus
comentarios y a continuacion, me permito referirme de manera puntual a algunos
de ellos.

Recordemos que existe un marco epistemolégico y conceptual amplio, mismo que
desarrolla, con mucho mas detalle, el tema del personal docente y otros de igual
manera trascendentes. Tener presente que una Politica no debe ser muy
extensa, en razén de la importancia de promover una facll lectura y comprensién
por parie de distintos actores de la sociedad costarricense.

En otro orden de cosas usted se ha referido a un asunto relevante, el que por
primera vez en |a historia educativa de este pals, se construye una politica fue es
el resultado y no el inicio de un proceso de cambio. Hace unos pocos dias
mencionabamos en la Asamblea Legislativa, durante la celebracién de la Ley
Fundamental de Educacion de 1957, que esta Administracion ha llevado adelante
la profundizacion de la politica social, lo cual se ha visto reflejado en diferentes
ambifos. En el caso especifico de este Consejo Superior de Educacién, hacemos
notar gue muchas de las decisiones tomadas, responden a un claro interés de
facilitar el acceso y permanencia en el sistema educativo, asegurar la calidad y
promover la movilidad social. En razén del camino recorrido, la Politica Educativa
es consecuente con el proceso de cambio claramente reflejado en los acuerdos
tomados por el Consejo Superior de Educacién. Durante estos tres afios, el
Consejo ha logrado aprobar acuerdos de gran trascendencia referidos a la
persona estudiante y la formacion docente, asl como ha aprobado 21 programas
de estudio e introducido importantes modificaciones a reglamentos, todo lo cual,
en terminos comparativos con otros periodos histéricog, supera en mucho lo
actuado con anterioridad. En razdn de lo anterior, la Politica Educativa es en
realidad la culminacion de un proceso signado por el analisis metodico y riguroso,
la experiencia tedrica y practica de los sefiores miembros del Consejo Superior de
Educacion, asl como de la consulta a connotados expertos y representantes de
las asociaciones docentes. Gracias al esfuerzo compartido, este Consejo esta en
capacidad de presentar a todas y todos los costarricenses, una propuesta para la
accion basada en los principales paradigmas epistemolégicos del momentos, asi
como en el conocimiento puntual de la realidad educativa. Este marco de accién
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de excepcion, debera servir de guia a las administraciones siguientes, las cuales,
definiran las rutas especificas para su debido cumplimiento.

Sefior Manuel A Bolafios: No quito ni pongo mas a lo que dice Dofia Astrid
correctamente expuesta y muy acertada. Yo lo gue gquiero es agradecer muy
sinceramente las expresiones de Don Fernando, es una persona de amplia
experiencia en el sistema educativo y el cual puede entender mejor que muchos
de nosotros porgue este proceso deviene al final. Yo he entregado y perdone
que la Ministra lo iba a referir pero a rajz de sus palabras las cuales como
decimos alabamos en ese sentido el documento mayor, |a base epistemologica, el
fundamento que se lo hemos entregado a la sefiora Ministra y que se les va a
hacer llegar a ustedes en su momento donde hay un mayor desarrollo de todos
estos temas planteados, de igual forma el agradecimiento a las palabras de don
Kenneth que nos estimula y nos motiva, uno no se sustrae de la profesion y aqui
guiero terminar con algo muy propio de mi profesidn, dofia Sonia el concepto de
mayor tradicion que hay en la filosofia es el devenir es el concepto de mayor
fradicion filosofica que hay y en este preciso momento 10 traigo a colacion porgue
ese concepto de venir entendemos el proceso que genera el cambio y es0 es o
hemos hecho. Hemos partido de un devenir que se nos ha planteado
filosoficamente, epistemolégicamente, histéricamente y desde el mundo
académico como resultado para construir una nueva realidad ese avance es
superacion y eso es devenir es la realidad y termind entendida como proceso y
como cambio.

Sefiora ministra Sonia Mata Mora: Yo creo que no me equivoco cuando pienso
gue hoy hemos tenido una sesion de lujo realmente porgue creo que las
exposiciones han sido de una gran hondura, de una gran pertinencia, el marco
que estable Don Manuel en la presentacion como coordinador de la comision
ahondando en los conceptos que fundan esta propuesta de nueva politica, luego
la reflexion de Dofia Helvetia con algunas preguntas que me parece gue son muy
pertinentes y profundas, es necesario, porqueé es necesario una nueva politica,
en gué se diferencia de politicas anteriores y el énfasis en algunos aspectos por
suerte gue esto ha quedado grabado porque sin duda sera el acta de esta sesion
una de las mas importantes para mi como referencia para el presente y para en el
futuro y por supuesto la lectura detenida, agradezco a Dofa Astrid, el esfuerzo y
yo en algin momento tuve la tentacion de ofrecer que alguien podia continuar
leyendo pero en realidad algo me sefald Dofa Giselle hace un momento que
realmente escuchar un texto tan hermosamente escrito, dos o tres aspectos de
forma marque, pero en realidad es un texto bien construido, bien organizado. Me
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conmueve el trabajo que ha hecho la comision la sefiora exministra, el’sefior “f_.'f
Exministro, Dofia Helvetia, con la conduccién de Don Manuel, el apoyo queTia
secretaria General dofia Giselle y personal del Gonsejo, le ha dado a la comision
para que puedan realizar su tarea ha implicado entrevisias, sistematizaciones
conozco indirectamente que ha habido versiones y que se ha ido perfeccionando
a raiz de las consultas y este es la culminacion de varios afios de trabajo porgue
la primera comision preparatoria para analizar si era necesario factible una nueva
politica educativa comenzé en el 2015 de hecho no quiero dejar de decir la
coordind dofia Yolanda Rojas, que fue miembro de este Consejo y representante
de la Universidad de Costa Rica, ella nos ofrecid una primera reflexion con
personas del Ministerio que empezaron a analizar informes, documentos,
acuerdos del Consejo y como dice el texto van constatando que hay una nueva
visibn gue se va conformando y que esa nueva vision por una parte y también
quiero decirla hoy en esta acta, por una parte con justicia sefiala la relevancia de
la politica educativa hacia el siglo XX| y del documento clave el centro educativo
como gje de |a calidad constate esa comision tanto que esos dos documentos son
muy importantes y que tienen vigencia como que realmente también hay visiones,
tendencias nuevas que merecen que el Consejo haga el esfuerzo por articularias
y construir una nueva politica articulada como digo y actualizada heredera de las
anteriores, creo que eso hay que reconocerlo explicitamente pero si también hija
de los nuevos tiempos.

Esa reflexion que se ha hecho sobre si es una politica que recoge el pasado
reciente o inaugura un futuro, yo creo que es una reflexion muy profunda, me
parece que nueva polilica por una parte expresa cambios que estan en proceso,
que se estan dando en este momento a nivel global bien y a nivel del pais, pero
que también como sefialada Dofia Astrid en realidad los tres miembros de la
comision abre de manera muy clara el futuro, la pregunta que hacia Dofia Astrid
decla que la politica responde a la pregunta hacia donde debe ir el sistema
educativo y quisiera reflexionar sobre la gran tarea que delinea esta politica
educativa que no hemos hecho, no lo hemos logrado hacer en los Ultimos anos:
s& han abierto los caminos pero la tarea es enorme por ejemplo universalizar la
educacion preescolar, hemos abierto caminos importantisimo en conjunto estoy
hablando aqui de un plural que es el Consejo Superior de Educacién, la
modificacién del Reglamento de Matricula y Traslados marca un antes y un
despues como dijo Don Manuel es Unicamente una aspiracion constitucional o es
una realidad, es una realidad y el Consejo dijo la matricula lo hara realidad, Don
Kenneth también se refirid a esto, por ejemplo universalizar el curriculo completo
esta dicho ahi, es una meta todavia lejana pero imperativa, aqui se establece
taxativamente como meta, la lucha contra la exclusidn escolar colocada en la
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agenda de una manera prioritaria, las metas ambientales son de una, si{feemos .-
las metas ambientales de la gestion institucional, el énfasis que se hace-a lo-
territorial a la contextualizacion, al papel de las direcciones regionales, la
planificacion por resultados todas esas son procesos que van en camino pero
falta mucho tiempo, ese es el futuro de la educacién y estamos hablando de
metas de politica de esiado, yo lo digo con mucha frecuencia porque siento gque
tengo la autoridad moral porgue es como Ministra de Educacion he respetado,
promovido y animado decisiones gue me anteceden y que yo he considerado
propias de una politica de estado en educacién mas alla de los ciclos politicos y
creo que esta politica marca esa visién de futuro, también me parece muy
importante que la comision logro darle contenido a lo que hace un afio este
Consejo perfilo, si ustedes ven hace un ano el Consejo perfild como cuatro
ambitos, el ambito curricular y co-curricular, el ambito de lo docente, de todo e |
desarrollo de la persona docente, el ambito de las instituciones desde el centro
educativo, las direcciones regionales, los engranajes del sistema educativo y
finalmente en nexo del sisterna educativo con la sociedad, esos son los cuatro
ambito que en la politica y maravilloso es el nombre que se le da a la politica, la
persona cenfro, porque sin duda la persona estudiante pero no pusieron el
estudiante centro sino la persona, es decir el estudiante y su aprendizaje pero
también el personal docente, la persona docente gue en el centro educativo
también tiene que desarrollarse y también exacto todo el entorno como persona y
por supuesto un nexo innovador con las sociedades.,

Creo gue hoy realmente es un dia muy importante para el sistema educativo
nacional, ademas me parece que este Consejo retomar y refuerza lo que es su
mandato constitucional porque no hay nada més importante que pueda hacer este
Consejo, entre todo lo importante gue hace en cada sesién que establecer una
politica educativa, ese es digamos la visualizacién de futuro v eso tendra que
marcar los derroteros por supuesto abra dentro de poco un nueve gobierno, con
todo derecho tendra sus prioridades, tendrd sus programas, tendra sus énfasis
pero hay una politica de estado, por ejemplo quien duda de gue no puede
volverse nadie en la universalizacion de la educacién preescolar de calidad,
quién duda de gue es imperativo una articulacién interinstitucional como dice el
documento para procurar €l mejor uso de los recursos pablicos cuando vemos
que en ocasiones hay un jardin de nifios y muy cerca un CEN-CINAI, v en los dos
lugares hay nifios y nifias en edad preescolar, como hacemos para potenciar
educativamente esas poblaciones que unas y otros, son hijos de este pais y
requieren las mismas condiciones de alimentacion, de nutricion gue dan los CEN-
CINAI vy de educacion gue da el sistema educativo.
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Para solo citar un ejemplo con respecto al documento extenso a mi me parece-de
gran relevancia que ese documento ahonda en los temas pero también gqueda en
los archivos del Consejo como parte del proceso de construceion de la politica
porgue por gjemplo tiene un apartado muy extenso del marco juridico gue no era,
yo comprendo la decision de la Comision y la comparto pues no valia la pena
desarrollar fres paginas mas de marco juridico, porgque guedan en un documento
extenso gque constata que es un referente importante o por gemplo el marco
tedrico se profundiza mucho mas y sin duda cada uno de los ambitos, ademas
este documento extenso fiene todos los acuerdos del Consejo que tienen una
incidencia para definir la nueva politica educativa, entonces me parece gue es un
documento muy importanie, tiene todas las referencias bibliograficas, es una
bibliografia muy amplia y actualizada, hay documentos de 2017, 2016 toda la
bibliografia nacional importante y también la bibliografla internacional, creo
que Don Fernando tiene mucha razén cuando dice que probablemente ningln
documento nos refleja a todos de manera perfecta, pero yo digo gque a mi este
documento  realmente me satisface profundamente porque creo que los
principales ejes del futuro de la educacion estan trazades por supuesto con el
margen de libertad como digo que tendrd un nuevo gobierno dentro de una
politica de estado para abrir nuevos caminos, generar nuevos rumbos y traerlos
al Consejo y bueno propiciar en el seno de este drgano las innovaciones que la
misma realidad vaya mostrando.

Quierc dejar constando mi agradecimiento a UNICEF que nos aportd un apoyo
muy importante para la farea que iniciamos hace un afio de grupos focales,
entrevistas focalizadas con el apoyo de personal especializado gue apoyaran al
Ministerio en esa tarea que ustedes nos encomendaron. Hoy es un dia muy
importante para la educacion de Costa Rica

Quiero manifestar mi agradecimiento profundo a la comision y entonces proceder
a someter a votacion la propuesta que se ha hecho que es un texto muy bien
desarrollado, las pequefiisimas observaciones de forma una coma, una
preposicion, si les parece se las podré hacer llegar al sefior coordinador y vamos
entonces sin mas interrupcion a proceder a la votacion del documento. Quienes
estén de acuerdo con la aprobacion de la nueva politica educativa que se sirvan
indicarlo tenemos seis votos.

El Consejo Superior de acuerda en firme y por ananimidad

Acnerdo 02-64-2017
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Aprobar Ia Polftica Educativa La persona: centro del procese educative y sujeio
transformador de la sociedad.

POLITICA
EDUCATIVA

LA PERSONA:

centro del proceso educativo y
sujeto transformador de la sociedad
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La persona: centro del proceso educativo y sujeto transformador de ;
sociedad. S

Considerando:

1. Que el Consejo Superior de Educacion fue creado mediante Ley N° 1362, como
organo de naturaleza constitucional con personeria juridica instrumental y
presupuesto propio y como tal, tiene a su cargo la orientacion y direccién de la
ensefianza oficial, su desenvolvimiento armonico y adaptacién constante a las
necesidades del pals y a los requerimientos de la época.

2. Que en las decisiones y discusiones del Consejo Superior de Educacion, y de
acuerdo con las multiples consultas realizadas por este organo a diferentes
instancias del Ministerio de Educacion, a expertos, organizaciones
magisteriales, instituciones académicas, representantes del sector empresarial,
entre otros, para analizar proyectos y programas, se constata la existencia de
una nueva realidad, la cual ha generado el surgimiento de una novedosa vision
educativa, resultado de un proceso democratico y participativo de diversos
sectores de la sociedad y de los aportes de todos los niveles de la comunidad
educativa costarricense,

3. Que el Consejo Superior de Educacidn ha aprobado recientemente
transformaciones relevantes, las cuales tienen importantes impactos en ambitos
como la educacion para el desarrollo sostenible, la ciudadania planetaria con
arraigo local, la equidad social, el acceso a los medios virtuales, la innovacion y
los derechos humanos, la lucha contra |a violencia en contextos educativos, asi
como nuevos programas de estudio orientados al desarrollo de habilidades y
competencias del siglo XXI. También ha propiciado y aprobado reformas en
materia de evaluacion de los aprendizajes v de matrfcula y traslados: ha
contribuido a formular y ha aprobado el Marco Nacional de Cualificaciones; ha
facilitado la implementacién de la educacién dual, ha promovido una amplia
investigacion sobre la educacion de jévenes y adultos; ha avalado la ensefianza
del mandarin y el portugués; ha participado ampliamente en la reactivacion del
Colegio Nacional de Educacion a Distancia (CONED) y ha dictado un nuevo
reglamento para el Bachillerato Internacional.

4. Que en la actualidad se enfrentan importantes retos ante la necesidad de
ampliar y consolidar la educacion de la primera infancia; implementar
esirategias de promocion aprobadas por el Consejo Superior de Educacion, con

Euafls cansefosiperior@mepgocr A al s 22-36 8230 = Fax: 2257 2038
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el fin de garantizar la calidad y favorecer la retencion escolar, poner en practica;.
rutas de accion avaladas por este mismo érgano, para fortalecer la edudacion
de jovenes y adultos; cermar las brechas en infraestructura fisica y d]"gité_["’
asegurar |la formacion docente de excelencia, la permanente actualizacion
profesional del personal docente y coordinar acciones con las instituciones
formadoras, a partir de fa politica curricular vigente.

2. Que una politica educativa, como politica pdblica, tiene una funcion estratégica
al sustentar una politica de Estado y establecer marcos referenciales que
permitan vislumbrar el futuro promisorio de un pais que desde la educacion se
propone avanzar hacia el cumplimiento de sus metas de mediano y largo plazo,
asi como responder a los compromisos internacionales libremente asumidos.

6. Que una nueva politica educativa se constituye en una valiosa fuente que nutre
la agenda nacional de educacion, y en particular, la del Consejo Superior de
Educacion.

Por tanto,

El Consejo Superior de Educacion, en el marco de su mandato constitucional,
aprueba la Politica Educativa: La persona: centro del proceso educativo y sujeto
transformador de la sociedad.

A. Sobre el marco filoséfico y conceptual.

1. El marco conceptual de esta Politica se construye sobre paradigmas de gran
importancia:

o El Paradigma de 1a Complejidad; Plantea que el ser humano es un ser auto-
organizado y auto-referente, es decir que tiene conciencia de si y de su
entorno. Su existencia cobra sentido dentro de un ecosistema natural-social-
familiar y como parte de |la sociedad. FEn cuanio a la adquisicion de
conocimiento, este paradigma toma en cuenta que las personas estudiantes
se desarrollan en un ecosistema bionatural {que se refiere al caracter
bioldgico del conocimiento en cuanto a formas cerebrales’ y modos de
aprendizaje) y en un ecosistema social que condiciona la adquisicién del
conocimiento. El ser humano se caracteriza por tener autonomia e

' Coma maquina compleja, &l serebra entabia la comunicasion de fa persona con el Universe, 4 fravés de ia red nerviosa y a
partic de los estimules captados por las terminales zensorales, que accionan diversas conexiones neuranales e
interconectan distintos sectores cerebrales,
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individualidad, establecer relaciones con el ambiente, poseer aptltudes par’a
aprender, inventiva, creatividad, capacidad de integrar informacion de’f’nm-ﬂdo,x“
natural y social y la facultad de tomar decisiones. En el ambito educativo, el
paradigma de la complejidad permite ampliar el horizonte de formacion pues
considera gue la accién humana, por sus caracteristicas, es esencialmente
incierta, llena de eventos imprevisibles, que requieren que la persona
estudiante desarrolle la inventiva y proponga nuevas estrategias para abordar
una realidad que cambia a diario.

Humanismo: Se orienta hacia el crecimiento personal y por lo tanto aprecia la
experiencia de la persona estudiante incluyendo sus aspectos emocionales,
Cada persona se considera responsable de su vida y de su autorrealizacién.
La educacion, en consecuencia, esta centrada en la persona, de manera que
sea ella misma evaluadora y guia de su propia experiencia, a través del
significado que adquiere su proceso de aprendizaje. Cada persona es Unica,
diferente; con iniciativa, con necesidades personales de crecer, con
potencialidad para desarrollar actividades y para solucionar problemas
creativamente.

Constructivismo social: Propone el desarrollo maximo y multifacético de las
capacidades e intereses de las personas estudiantes. El propésito se cumple
cuando se considera el aprendizaje en el contexto de una sociedad, tomando
en cuenta las experiencias previas y las propias esfructuras mentales de la
persona que participa en los proceses de construccion de los saberes. Esto
se da en una interaccion entre el nivel mental interno y el intercambio social.
Es parte y producto de la actividad humana en el contexto social y cultural
donde se desarrolla la persona. Gonsudera que estos procesos se dan en
asocio con comunidades de aprendizaje®, dado que el conocimiento es
también una experiencia compartida.

El paradigma del racionalismo, que se sustenta en la razdén y en las verdades
absolutas u objetivas como principios para el desarrollo del conocimiento vélido,
ha sido fundamental en la conceptualizacion de las politicas educativas
costarricenses.

B. Sobre los principios y ejes gue permean la Politica Educativa.

: Frovects de transformaciin social y cultural de un centro educativo y de su entorne basado en el aprendizaje dialdgico v la
paticipacion de la comunidad,
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La politica La persona: centro del proceso educativo y sujeto transformador de fa. |
sociedad, asume la calidad como principio nuclear que articula otros principios ,;/
clave como la inclusién y equidad, el respeto a la diversidad, la multiculturafidady
pluriculturalidad, la igualdad de género, la sostenibilidad, la resiliencia y Ia
solidaridad, asi como las metas educativas que fomentan la formacion humana

para la vida, con el desarrollo de habilidades, desirezas, competencias, actifudes y
valores.

Los ejes que permean las acciones desarrolladas en el ambito educativo se
detallan a continuacion:

La educacién centrada en la persona estudiante: Supone que
todas las acciones del sistema educativo se crientan a potenciar el
desarrollo integral de la persona estudiante.

La educacién basada en los Derechos Humanos y los Deberes
Ciudadanos: Conlleva asumir compromisos para hacer efectivos
es08 mismos derechos y deberes, mediante la participacion de la
ciudadania activa orientada a |os cambios gue se desean realizar,

La educacion para el desarrollo sostenible: La educacion se torna
. en la via de empoderamiento de las personas a fin de que tormen
. % . decisiones informadas, asuman la responsabilidad de sus acciones
- individuales y su incidencia en la colectividad actual y futura, y que
en consecuencia contribuyan al desarrollo de sociedades con
integridad ambiental, viabilidad economica y justicia social para las

presentes y futuras generaciones.

La ciudadania planetaria con Identidad nacional: Significa
fortalecer la toma de conciencia de la conexion e interaccién
inmediata gue existe entre personas y ambientes en todo el mundo y
la incidencia de las acciones locales en el ambito global y viceversa.
' Ademas, implica retomar nuestra memoria histérica, para ser
(o | conscientes de quiénes somos, de donde venimos y hacia donde
' quUEremos Jr.

La ciudadania digital con equidad social: Se refiere al desarrolio
de un conjunto de practicas, orientadas a la disminucion de la brecha
social y digital mediante el uso y aprovechamiento de las tecnologias
digitales.
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La evaluacion transformadora para la toma de declsumes“tm /
sistemas de evaluacion, tanto en el ambito curricular, como en 1a
implementacion de la presente politica, se orientardn hacia la
revision continua con el fin de identificar los aspectos por mejorar,
reconocer y hacer frente de manera positiva a la complejidad de los
retos de la contemporaneidad.

C. Orientaciones para una nueva realidad.

C.1. Sobre la transformacidén curricular y de los espacios para la participacién
y a convivencia en el centro educativo.

1. La educacion centrada en la persona estudiante y su proceso de
aprendizaje: El sistema educalivo se orientara a la conformacién de un nuevo
sujeto social, capaz de trascender el individualismo, con el fin de asegurar una
ciudadanfa critica, activa y propositiva ante sus propios desafios, aprovechando las
oportunidades que la sociedad le ofrece,

Los procesos educativos de calidad privilegiaran la centralidad del aprendizaje de
la persona estudiante con el fin de asegurar competencias que propicien la
comprension, expresion e interpretacibn  de  conceptos, pensamientos,
sentimientos, hechos y opiniones, para permitirle a la persona estudiante
interactuar en forma provechosa en todos 10s contextos posibles, En este marco, el
trabajo del aula jugara un papel central en los procesos de aprendizaje.

El sistema educativo fortalecera los procesos idenfitarios locales de
la persona, desde una visién planetaria, con el fin de fomentar el amor y orgullo
por la Patria al situarla en el amplio contexto de la realidad mundial.

2. La educacion como un proceso a lo largo de la vida: E| sistema educativo
promoverd la formacion integral de personas con valores y actitudes, habilidades y
competencias, gue les permitan aprender a lo largo de la vida, por medio del
autoconocimiento, la toma de acciones, decisiones y la construccion activa y
proactiva de la ciudadania, En este proceso, el involucramiento de las familias es
un factor trascendental.
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3. La ciudadania del siglo XXI: Los procesos educativos formaran personas que

se desenvuelvan como miembros activos de una comunidad civil, titulares de 5,
derechos politicos, con responsabilidad social y respetuosas de las leyes; personas
responsables, comprometidas con sus deberes ciudadanos y el bien comin, asi
como con la practica de una democracia participativa y colaborativa, en el marco de

los retos del siglo XX

e

El sistema educativo continuara implementando proyectos de multilingiismo que
respondan a la diversidad y multiculiuralidad presentes en el pais y permitan el
desarrollo de habilidades linglisticas y comunicativas, y el incremento de
sensibilidades interculturales, Ademas, consolidara la inclusion de las artes y el
deporte como parte de una formacion integral en valores, la promocidn del trabajo
en equipo vy el desarrollo de la capacidad creativa, del pensamiento abstracto y la
propia expresion, asl como del emprendedurismo social.

Los procesos educativos formaran ciudadanos y ciudadanas con habilidades
criticas en dos areas: habilidades con el fin de promover nuevas formas de pensar
y habilidades para la socializacion y el desarrollo colectivo. Ademas, fortaleceran
el desarrollo del pensamiento cientifico, a partir de la indagacion, la investigacion y
la experimentacion,

El proceso educativo, centrado en la persona, se concibe a partir de las siguientes
dimensiones:

Nuevas maneras de pensar: se refiere al desarrollo
1 @3 cognitive de cada persona, a traves de diferentes hobilidades y
campelencias

2 @ Formas de vivir en el mundo: es la dimension gue carlleva el
desorroilo de hobiidodes y competencias socioculturales, con 2
proposito de asumir las Interrelaciones derviro de lo ciudodanio

plaretorio con arreigo pluricuitural

3 @ Formas de relacionarse con otras personas; se refiere o las
hotilidaces y competencias requerides. a fin e desarrollar sinergias

con olros personas meaiante la comunicacion y la colaboracion.

4 @ Herraomientas para integrarse al mundo: apropiccdn de las
tecnolagios digitales. asi como la respensabilicad aue conlleva el

manejo de los mensajes y el uso de lainformacion
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4. Ciudadania digital e innovacion: Los procesos educativos
propiciaran ambientes de aprendizaje novedosos, en los cuales |atecnologia
potencie la creatividad y el conocimiento e incorpore, desde la primera infancia,
formas de aprendizaje activas y participativas.

El sistema educativo continuara promoviendo la conectividad y el uso de las
tecnologias de informacion y comunicacion, con el propésito de cerrar la brecha
digital, en todas las regiones del pais. Ademas, propiciara la formacion de una
ciudadania digital, que desarrolle el pensamiento critico, innovadeor y creativo,
capaz de aprovechar responsablemente las tecnologias con fines educativos,
productivos y personales, asi como para la autogestion e incorporacion de
recursos.

5. Espacios para el vinculo, la convivencia y el desarrollo del potencial de
cada persona en el centro educativo: Los proyectos educativos curriculares y co-
curriculares favoreceran la construccion de los principios éticos y democraticos, en
entornos de equidad, probidad ysostenibilidad y el fortalecimiento
de la participacion estudiantil.

Cada centro educativo desarrollara su potencial y particularidades, de acuerdo con
su contexto, atendiendo a sus especificidades regionales y territoriales. Lo anterior
permitira la consolidacion de un proyecto curricular de centro, proceso en el cual el
liderazgo del director o directora sera fundamental.

El sistema educativo asegurara que la persona estudiante adquiera las habilidades
necesarias con el propésito de promover el desarrollo sostenible, estilos de
vida saludablesy en armonfa consigo mismo o consigo misma, las demas
personas y el entorno natural; la promocion de una cultura de paz y no violencia, la
ciudadania planetaria y la valoracion de la diversidad cultural,

El sistema educativo potenciara el desarrollo del servicio comunal estudiantil en
distintas etapas de la formacion educativa, para promover la interaccion de los
talentos y las habilidades estudiantiles con las necesidades sociales de su
contexto, Este servicio sera parte esencial de la formacion de la persona estudiante
con respecto a sus deberes ciudadanos.

Los proceses educativos incorporaran estrategias didacticas a fin de gue los nifios,
las nifias y las personas adolescentes y adultas, se apropien del curriculo

» ; _:\
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mediante sistemas de apoyo y espacios académicos de real:mentaelﬁ‘gf
planificados e implementados para quienes presentan dificuliades o bajos niveles
de logro en el desarrollo de habilidades, destrezas o competencias propuestas
desde el planeamiento didactico.

A fin de lograr este objetivo, el personal del centro educativo hard uso de
actividades desarrolladas en el proceso de mediacidn pedagoégica, ademas de
estrategias para la eliminacion de barreras fisicas, sensoriales, afectivas y
cognitivas, con el fin de asegurar la efectiva construccion del aprendizaje y la plena
participacion de las personas con necesidades educativas.

La mediacion en el aula partira del paradigma de la atencion y el reconocimiento a
la diversidad, y como condicion imprescindible, garantizard la igualdad de
oportunidades y el desarrollo de habilidades, segln las capacidades, ritmos de
aprendizaje y posibilidades de cada quien, al asumir la variabilidad como norma y
no como excepcion.

La atencion integral de la poblacién estudiantil con retos especiales, asi como
aquella en condicion de alta dotacién, talentos y creatividad, sera garantizada, con
el fin de propiciar su desarrollo pleno y la maximizacion de sus aptitudes,
habilidades, capacidades y competencias, de acuerdo con sus caracteristicas y
ritmos de aprendizaje.

6. Desarrollo progresivo de habilidades y competencias del siglo XXI:
Educacion de la primera infancia: un derecho, un reto y una oportunidad.

+ La universalizacién de la
educacion preescolar, como un derecho
fundamental de todos los nifios y las nifias
a un servicio inclusivo, eguitativo y de
calidad, se mantendréd como meta pais de
alta prioridad.

sLa articulacion interinstitucional, desde la
politica educativa, resultaréa indispensable
para la ampliacién de la cobertura,
el acceso y el acompafamiento de esta
poblacién, asl como también para asegurar

= ;:.ﬁ;.hi; .__. il z T - T
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Educacién primaria: bases para una educacion a lo largo de la vida.

® El sistema educativo consclidara una
cobertura universal en log niveles de
primaria y asegurara una educacion de
calidad.

w Todas las personas estudiantes de primer y
segundo ciclo recibirdn el curriculo completo.

¢ Los centros educativos en contextos de vulnerabilidad y rezago educativo, seran
fortalecidos de manera prioritaria con los apoyos necesarios para brindar una
educacion pertinente y de calidad.

Educacidn secundaria, preparacidn para la vida.

« El sistema educativoe continuara impulsando
estrategias que favorezcan la reinsercién y la
permanencia de las personas estudiantes en el
sistema educative formal, asi como el apoyo
personalizado para asegurar el buen desemperio
escolar, atendiendo con los mejores recursos
materiales y humanos a las poblaciones mas
vulnerables, con mayores indices de exclusion.

« Ademas, consolidara un sistema de educacion diversificada innovadora y de
calidad, con la meta de ampliar la cobertura y asumir con responsabilidad, los
nuevos desafios de la vida personal y laboral.

Educacidn técnica, base de una cultura emprendedora.

« El sistema educativo propiciara el desarrollo de habilidades, actitudes y ua!nres
que capaciten a la persona .
estudiante para la solucidn
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de los niveles del Marco Nacional de Cualificaciones®,

+ La educacion técnica y profesional continuara fortaleciéndose, para promover la
formacién permanente, la articulacion con los diferentes niveles del sistema
educativo, la movilidad social ascendente, la cultura emprendedora y la igualdad
de género en el acceso a |las areas técnicas.

» Los planes de estudio especificos dirigidos a esta poblacién, integraran los
campos de formacion general, cientifico-tecnoldgica, area técnica especifica, el
desarrollo de practicas profesionales y el uso de herramientas que permitan la
innovacion a partir del monitoreo de éreas téenicas y profesionales emergentes.
Ademas se fortaleceran estrategias de formacion profesional y educativa que
garanticen la insercién de las personas jévenes al mundo del trabajo, donde la
educacion dual representa un ejemplo de ello,

Educacion para personas jévenes y adultas, un compromiso por cumplir.

« Ll sistema educativo atendera las necesidades especificas y las condiciones
sociales de la poblacion gue asiste a las diferentes ofertas educativas para
personas jovenes y aduitas (EPJA), asi como las caracteristicas de la etapa que
vive la persona estudiante. Lo anterior con el fin de asegurar el desarrollo y
fortalecimiento de esas ofertas educativas, que requieren flexibilidad en los
procesos de mediacion y evaluacion,

« Los aprendizajes construidos por esta poblacién seran objeto de reconocimiento
y de certificacion. Ademas, la poblacion meta se vinculara al mundo del trabajo,
por medio de enlaces con la comunidad.

Educacion superior: calidad y rendicién de cuentas.

e Educacidn parauniversitaria: Se propiciaran mecanismos e instancias de
articulacion con el proposito de forfalecer la educacion parauniversitaria como
una alternativa de estudio y de insercion laboral para |a persona que cuenta con

% El Marco nacional de cualiffcacionas e |z sdusacion ¥ la fommacion lonlca prefssional, &5 |e estructura reconocida
nacionaimente, gua nams lag cualificaciones v las competencias asocladas a partir de un conjunts de criteries 1echicas
contenidos en 168 descriptores, con el fin de guiar la formacian, asociar las ocupaciones; v facilitar la mavildad de las
parsanas en los diferentes nivelas téehices, de souerda con la dindmica del mercade laboral. Aprobado por el CSE 08-37-
2017 dal 18 de |ulle del 2017,
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Diveccion: Paseo Coldn, Edificio Rofas, 6o pisa



Z\(SEZ

Consejo Superior de Educacion
Repuiblica de ng@ji__i&w

i S

167

=
; . s ; N R,
la condicion de bachiller en educacion media, en respuesta a las denﬁ_grld.asd‘g/

desarrollo del pais. '

» Educacion universitaria: Se fortalecerdn las estrategias de coordinacién,
cooperacion y enriguecimiento reciproco entre los diversos niveles del sistema
educativo; en especial, con las instituciones formadoras de profesionales en
educacion y disciplinas vinculadas. De gran importancia para el pais y para el
sistema educativo seran los esfuerzos de las instituciones formadoras de
profesionales con miras a robustecer |os sistemas de informacion y la rendicidn
de cuentas, los procesos de mejora continua, evaluacién y autoevaluacion, asi
como la acreditacion de carreras, especialmente las de educacion, con el fin de
asegurar la creciente calidad y pertinencia del sistema educativo.

7. Evaluacion de los procesos educativos: Los procesos evaluativos impulsaran
la institucionalizacion de un programa nacional de uso de resultados basados en
evidencias, que permita la toma de decisiones para la mejora continua del sistema
educativo. Ademas, como un proceso sistemético de revisién para conocer la
trayectoria educativa de cada persona estudiante. La evaluacion en los procesos
educativos incluira la autoevaluacion, la construccion integrada a los aprendizajes y
el desarrollo de habilidades y competencias.

C.2 Sobre la fransformacion profesional docente: papel del docente y
formacion permanente.

1. La persona docente, clave en los procesos de aprendizaje: Implementara
estrategias educativas que refuercen valores vy logren el desarrollo de
competencias, estimulen la curiosidad intelectual, la indagacion, el razonamiento
riguroso y la cultura cientifica en la persona estudiante, ademéas de promover el uso
educativo de las tecnologias digitales.

La persona docente abordara las problematicas sociales y ambientales locales,
regionales, nacionales y globales, de manera innovadora, critica y reflexiva, con
el proposito de formar en la persona estudiante, capacidades y responsabilidades
ciudadanas. Serd mediadora en procesos complejos de aula, en el marco del
respeto y la folerancia hacia la diversidad, en un ambiente libre de bullying,
violencia y discriminacian.

El director o directora, como lider del centro educativo, incorporard distintos
procesos en la planificacion del centro bajo su responsabilidad, con el fin de

Fmail: consefosnperiorgmep.gner f Tel: 22-56-82-30 » Fuy: 2257 2028
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favorecer el seguimiento y acompafiamiento a la vivencia en el aut‘a,f{pa;amuga"
educacidn de calidad. T

2. Formacién inicial: Se promoveran los procesos de trabajo conjunto e
intercambio de expectativas y necesidades entre ¢l Ministerio de Fducacion Plblica
y las instituciones formadoras de profesionales en educacién.. Ademas. se
definiran los perfiles de las personas docentes, en el marco de la politica curricular
vigente.

De igual forma se incrementaran los esfuerzos para promover el fortalecimiento de
los procesos de seleccion de las personas gue desean ingresar en las carreras de
educacion, de manera que consideren sus habilidades de comunicacion,
aptitudes y perfiles éticos, apropiados para la profesién docente.

3. Desarrollo continuo de la profesion docente: La formacion continua de la
persona docente se orientara a la atencion de sus necesidades y expectativas, asi
como al perfil de la nueva ciudadania y los desafios del siglo XXI. Para ello, se
propiciaran redes de apoyo que fortalezcan el crecimiento profesional docente,

Se propiciaran alianzas con instifuciones y entidades con objetivos comunes
relacionados con la formacién y el mejoramiento profesional en el campo de la
educacion y de otras profesiones afines.

El sistema educativo promovera un modelo de autoevaluacion docente que brinde
oportunidades de crecimiento a partir de la propia practica profesional, de manera
que, mediante un mecanismo de acompafnamiento, se identifiquen oportunidades
de mejora con planes de accidn y apoyos especificos.

4. Un modelo de formacion permanente: Los procesos de formacion permanente
fomentaran un papel activo e innovador de la persona docente, como agente de
cambio en la comunidad educativa.

La formacion permanente promovera al centro educativo como eje de los procesos,
mediante el aprovechamiento de las experiencias y capacidades instaladas. Se
desarrollara, fortalecera y fomentara el liderazgo educativo, la cooperacion entre
escuelas y colegios, asi como la creacion de redes de profesionales gue acojan el
aprendizaje colaborativo, desarrollen el apoyo mutuo y el aprovechamiento de
huenas practicas.

Fanail: consefosuperimiitnan,go.or el 2 32-56-82.30 « Fav: 2257 2038
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Los procesos de formacion permanente seran flexibles, con criterios dqa'peﬂing,_n ga;:g,l

presenciales o en entornos virtuales, con el fin de ampliar la coberfura ev| 'qﬁ::f
constantes desplazamientos de docentes y fomentar ofertas diu‘b?s__ﬁ___ w/
respondan a sus intereses. B

Nd ¥

Se utilizaran criterios e indicadores que permifan el seguimiento y evaluacion de las
diferentes actividades de desarrollo profesional, por medio de |la promocion de
estudios e investigaciones que midan el impacto de la formacién docente en los
centros educativos, asl como las necesidades reales de la persona docenfe.

C.3 Sobre la transformacion institucional.

1. La participacién estudiantil: La persona estudiante se integrara activamente
en los procesos de mejora continua de los servicios educativos.

El sistema educativo velara por la efectiva contribucion de representaciones
estudiantiles, de distintos niveles educativos, de forma que nifios, nifas, jdvenes y
adultos sean informados, consultados e involucrados en la toma de decisiones y el
acompafiamiento de los temas que les competen.

2. El papel decisivo de las familias: El involucramiento activo de las familias a los
procesos educativos de sus hijos e hijas, sera una prioridad en cada centro
educativo y en el quehacer del trabajo institucional, para contribuir a elevar el clima
educativo en los hogares y fortalecer el apoyo a la permanencia y el exito escolar.

3. La profesion docente desde la perspectiva institucional; El sistema
educativo atraera a los mejores candidatos y candidatas a docentes. Las reformas
que fortaleceran la calidad de los nuevos docentes se agrupan en cuatros lineas
de accion: a) hacer mas atractiva la profesién docente, por medio de un sistema
de méritos vinculado al buen desempefic profesional; b) establecer coordinaciones
en procura de la mejora de |la formacion inicial de las personas educadoras, c)
impulsar mecanismos para elegir a los mejores candidatos y candidatas a la
docencia, d) brindar acompafamiento y apoyo a personas docentes que inician su
labor,

4. El centro educativo como eje de la calidad: Las instituciones educativas y sus
comunidades seran un nucleo clave para nutrir las politicas educativas nacionales.
Ademas, los centros educativos tendran las condiciones suficientes para desarrollar
sus potencialidades.

Fmails cansefasuperiori@niem eocr S Tel 0 22-58-82-30 » f: 2257 2938
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5. El nuevo papel de la infraestructura educativa: Los ambientes de ensefianza

y aprendizaje seran diversos y contribuiran al desarrollo del potencial que tiene
cada persona estudiante.

B
L ™ Ok
NG

Los centros educativos garantizaran entornos seguros, de convivencia, inclusivos vy
eficaces, con infragsiructuras fiables, sostenibles y en armonfa con el ambiente.

El sistema educativo mantendra un censo actualizado de la infraestructura
educativa del pais, con el propdsito de sustentar una planificacion estratégica y
asertiva de los recursos.

6. Superar la barrera de la desigualdad: El sistema educativo garantizara el
derecho humano fundamental a la educacion para todas y todos, sin distincion de
ningun tipo, y, para lograr este objetivo ejecutara acciones con metas explicitas en
cuatro areas clave: acceso; supervivencia (probabilidad de gue una persona
permanezca y concluya los niveles del sistema educativo); resultados vy
consecuencias educativas (probabilidad de que las personas con resultados
educativos similares obtengan beneficios sociales y culturales similares por lo
aprendido).

Dado que la alimentacién para la poblacion en condiciones de vulherabilidad es
prioritaria, los programas de alimentacion escolar cumplirdn su objetivo de
asistencia alimentaria para enfrentar el hambre, reducir la desnutricion de las
personas estudiantes y mantenerlas en los centros educativas, sin distincion entre
modalidades, niveles, ni ofertas; pero ademas, los servicios de alimentacién
fomentaran los habitos saludables a lo largo de la vida mediante la educacion
alimentaria y nutricional. La alimentacién escolar trascenderd el curso lectivo,
cuando la condicion de pobreza y vulnerabilidad de la poblacion asi lo exija.

7. Las direcciones regionales educativas, vasos comunicantes fundamentales
del sistema educativo nacional: La desconcentracion institucional se fortalecera
con el fin de asignar competencias y labores de atencion a servicios en los niveles
territoriales, manteniéndose la rectoria en el nivel central. Asi se potenciara una
mayor eficiencia, eficacia y transparencia en los procesos de gestién regionales y
se opfimizara el tiempo de personal docente y administrativo, de forma que puedan
concentrarse los esfuerzos en el fortalecimiento de la calidad educativa.

El sistema educativo apoyara, mediante estrategias innovadoras, la labor de los
directores y directoras de centros educativos, potenciando su gestion como

Linatils consejosaperior@mep go.cr f Tel: 20-36-82-30 = Fav: 2257 203K
Diveccidn: Pasen Coldn, Edificio Rofas, 6o pivo
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autoridades educativas locales, de manera que sea flexible, in n::wadora asartw}
gue forme parte de |a cultura de rendicion de cuentas a la comunidad, T

8. Una cultura de rendicion de cuentas: Se forlalecera en todos los niveles el uso
de la informacion actualizada y pertinente sobre los resultados del sistema
educafivo para apoyar los procesos de rendicion de cuentas y la evaluacidn de
practicas educativas. Lo anterior permitira un andlisis mas riguroso y una mayor
visibilidad de los indices que sustentan la toma de decisiones.

9. Una gestion institucional basada en la mejora continua y en la planificacién
para obtener resultados: El sistema educativo incentivara los procesos de mejora
continua por medio de la revision y evaluacion constante de su gestion. Esto es
necesario en todos los niveles que conforman la estructura organizacional: tanto en
el cenfral como en el regional y en el centro educativo. La gestién educativa
seguira orientandose hacia la obtencién de resultados que tomen como nlcleo al
centro educativo y el aprendizaje de la persona como fin Gltimo v primordial.

10. Los sistemas de informacién y las decisiones fundadas en la evidencia y
la investigacién rigurosa: Se fortaleceran los sistemas de informacion y registro
actualizados y modernos, consistentes con las prioridades nacionales que
permitan, al mismo tiempo, analizar los resultados en materia educativa a la luz de
los indices internacionales en educacion. El monitoreo, el seguimiento y la
evaluacion en la gestion administrativa, aportaran informacién que oriente la toma
de decisiones sobre politica educativa.

Cada centro educativo y cada direccion regional hara uso de la planificacion para
obtener resultados, asi como de sistemas de informacién que permitan identificar
sus propias areas de mejora y reconocer semejanzas y fortalezas con respecto a
otras regiones del pais, de forma que se busquen soluciones compartidas y se
aprovechen las buenas practicas.

11. La mejora continua de la gestion institucional y la flexibilidad en la
gestion administrativa: Estas seran fundamentales para promover el desarrollo
de un servicio publico con capacidad de adaptacién ante los nuevos retos del siglo.

12. Una inversion educativa creciente: El sector educativo, al amparo del
mandato constitucional, invertira de manera eficiente, eficaz y equitativa los
recursos asignados, con el fin de asegurar los altos estdndares educativos que
exige el nuevo siglo.

Email: consefosuperionfmep.go.cr S Tl 22-50-82-300 « Fax: 1257 2038
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13. Gestion orientada al desarrollo sostenible: La gestion mgﬁl;uci_g,al-n
coadyuvara con el uso eficiente de los recursos, apoyard los proceses de”
mitigacion y adaptacion al cambio climatico y 1a resiliencia ante los desastres, como
criterios institucionales de planificacion. También contribuird a disminuir la
generacion de residuos mediante actividades de prevencion, reduccidn, reciclado y
reutilizacién. En lo relativo a la contaminacion del agua, impulsara estrategias para
minimizar el use de productos quimicos e incorporara tecnologias con energia
limpia, como parte de una gestién institucional responsable en materia ambiental.
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C.4 Sobre la transformacion para una gestion educativa que redefina su nexo
con el entorno.

1. La creacion de redes regionales en el sistema educativo: El sistema
educativo fomenfara la construccion de redes para enlazar las comunidades
educativas de todo el pais, de forma que se fomente el trabajo colaborativo, el
intercambic de buenas practicas y el fortalecimiento de las culturas regionales, que
permitan compartir las acciones de los centros educatives en distintos contextos y
realidades.

2. Una comunidad educativa abierta, dindmica e innovadora: La comunidad
educativa -conformada por estudiantes, personal docente, técnico docente y
administrativo, padres y madres de familia o encargados, junta de educacién o
administrativa-, requerira ser abierta, dinamica e innovadora. Ademas, se apropiara
de su entorno y conocera su realidad en aras de una educacion contextualizada y
pertinente, que responda a las nuevas necesidades.

El sistema educativo fortalecera el liderazgo local que propicie la convocatoria de
otros actores hacia el trabajo y la innovacion, en beneficio del centro educativo.

3. El vinculo constructivo entre el sistema educativo y los medios de
comunicacion social: La construccion de una sociedad informada que tome
decisiones cotidianas de manera critica, requerira de nexos fuertes y propositivos
con los medios de comunicacién social, cuya accién juega un papel relevante en la
formacion de valores de la nueva ciudadania.

4. El dialogo permanente con las organizaciones magisteriales: Se
fortaleceran las vias de cooperacion que permitan robustecer la accion educativa,
lo cual juega un papel significativo en las relaciones del sector educacion con su
entorno, En este sentido, la apertura de nuevos espacios de dialogo e intercambio
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con las organizaciones laborales y las empresariales contribuirda a alimentar fal
necesidades del desarrollo social y productivo, fortaleciendo asi su pertinenciay
relevancia.

5. La busqueda de nuevas allanzas: Las comunidades educativas promoveran
nuevas alianzas y confribuirAn a sensibilizar a las autoridades locales para el
establecimiento de programas culturales y la orientacién de recursos, gue
fortalezcan los procesos educatives en sus comunidades, y en particular el apoyo a
la poblacion excluida y en condician de vulnerabilidad.

El establecimiento de alianzas publico-privadas con entidades, fundaciones,
organizaciones de la sociedad civil y empresas sustentadas en los mismos
principios éticos y de sostenibilidad, se fomentard a nhivel institucional, regional y
local. Tales alianzas requeriran formalizarse y orientarse a partir de las prioridades,
valores y metas del sistema educativo en sus diversos niveles.

6. Una gestion enriquecida por el vinculo con el entorno internacional: Un
pais que aspira a elevados niveles de calidad de su sistema educativo requerira
ampliar vinculos provechosos e innovadores con el entorno internacional. Esto le
permitird proyectar sus metas a partir de referencias concretas, al tiempo que
fortalecera sus singularidades y particularidades.

7. Un trabajo coordinado para articular la politica educativa con la politica
publica: El trabajo intersectorial e interinstitucional en todos los niveles (nacional,
regional y local), se ampliara de forma que se fomente la articulacion de las
politicas y las acciones del sector educacion con ofros tales como el sector salud,
cultura vy juventud; deporte; seguridad, justicia y paz; desarrollo humano e inclusion
social, entre otros.

8. La educacién: un compromiso y una responsabilidad de todas y todos: Se
incrementaran los esfuerzos para garantizar que, a nivel nacional, la educacion de
calidad sea un valor ¢central, una aspiracion compartida y una responsabilidad de
todas vy todos los actores sociales.
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sistema educativo con informacion clave relativa a areas emergentes y I].y_gk‘_aﬁ?f
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informe de correspondencia.

1. Oficio suscrito por la sefiora Ericka Ugalde Camacho, guien solicita
criterio del expediente expediente 20,081 Ley para declarar el diseho
universal como asunto de interés publico”

Analizade el oficio, el Consefo Superior de Educacidn acuerda en firme y por
nnanimidad:

Acuerdo 03-64-2017

Trasladar a In Comision de Leves y Reglumenios y a la Contisidn de Planes y
Programas para su correspondiente andlisis, el aficio suscrito por la seffora
Ericka Ugalde Camacho, Jefe de dren de la Asamblea Legislativa, quien solicita
criterio del expediente 20.081 Ley para declarar el disefio universal como
asunte de interés piiblico”.,

Solicitar a Ia sefiora Ericka Ugalde, jefe de drea de la Asamblea Legislativa,
una prorroga de quince dias, ya que el documento se encuentra en andlisis.

2. Oficio suscrito por la sefiora Ericka Ugalde Camacho, quien solicita
criterio del expediente 20,255 Ley para eliminar los trabajos extra clase
en el sistema educative formal costarricense.

Analizade el oficio, el Consejo Superior de Educacidn acuerda en firme y por
unanimidad:

Acuerdo 04-64-2017

Trasladar a la Comision de Leyes y Reglamentos y a la Comision de Planes y
Programas para su correspondiente andlisis, el aficio suscrito por la sefiora
Erickn Ugalde Camache, jefe de drea de lo Asamblea Legislativa, quien
solicita criterio del expediente 20,255 Ley para eliminar los trabajos extra
clase en el sisiemn educativo formal cosiarricense.
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Solicitar a la seffora Ericka Ugalde, jefe de drea de lna Asamblen Lfgﬁ'faﬁﬁﬁ;- ==
una provroga de quince dias, yo que el documenio se encuentra en anilisis,

ARTICULO 6

Asuntos varios.
1.  Agradecimiento.

Sefiora Giselle Cruz: Como es del conocimiento de usiedes las sefioras Lupita
Chaves Salas e Irma Zuiiga Ledn, concluyeron la representacion del Consejo
Superior de Educacién ante el Ente Costarricense de Acreditacion. Se les
propone externar a ellas un agradecimiento por el tiempo de la representacion
del Consejo Superior de Educacion.

Se acoge la mocidn.
Et Consejo Superior de Educacidn acuerda por nnanimidad:

Acuerds 05-64-2017

Externar un agradecimiento a las sefioras Lupita Chaves Salas e Irma
Zuftign Ledn, propietaria v suplente respelivamente, por el periodo en
el gue con mucho alfnce, interés y dispesicion represenfaron tan
dignamente al Consejo Superior de Educecion amte el Enie
Costarricense de Acreditacidn (ECA).

Se levanta la sesién a las diecinueve horas y treinta minutos

Acta No. 64-2017  celebrada por el Consejo Superior de Educocidn el dig 13 de
noviembre de 2017, a las 5.00 p.m. v aprobada en la sesidn No, 65-2017 del 16 de
noviembre de 2017,
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SONIA MARTA MORA ESCALANTE W LE [CRUZ MADURO
PRESIDENTA SE RiA GENERAL.
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