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de publicacién.

e) Autorizo al Centro de Informacién Tecnolégica (CENIT) para incluir la obra en los
indices y buscadores que estimen necesarios para promover su difusion.
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documento a cualquier medio o formato para propositos de preservacion digital.

g) Autorizo que la obra sea puesta a disposicion de la comunidad universitaria en
los términos autorizados en los literales anteriores bajo los limites definidos por la
universidad en las “Condiciones de uso de estricto cumplimiento” de los recursos
publicados en Repositorio Institucional.
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RESUMEN

El Instituto del Café de Costa Rica es una entidad que tiene mas de 70 afios de existir y se
encarga de fomentar y regular la actividad cafetalera en el pais, a través de servicios que
permiten apoyar a los productores, beneficiadores, torrefactores y exportadores del grano de

oro.

La Institucion no cuenta con un sistema de control de la produccién que permita medir
razonablemente los costos incurridos en el proceso de beneficiado, y es por esta razon que surge
la propuesta para exponer una metodologia que permita determinar y rendir cuentas sobre los

costos incurridos en una cosecha especifica. Para este caso se utilizara la cosecha 2019-2020.

El presente estudio propone procesos que fomentan el desarrollo de un sistema que permita
controlar y capitalizar los costos que se van generando durante los procesos de beneficiado del
café, con el fin de educar sobre las mejores practicas que garanticen el buen desempefio de las
operaciones para el alcance de los objetivos institucionales, ademas, fortalecer el control interno

en general.

Para cumplir con el objetivo general de la investigacion, el cual es construir el modelo de
acumulacidn de costos del proceso de beneficiado de la categoria café producido por el Instituto
del Café de Costa Rica en la cosecha correspondiente al periodo del 01 de abril de 2019 al 31
de marzo de 2020, se propone una metodologia de medicién de costos por el método de
prorrateo con base en los saldos finales por mes de los inventarios de la categoria café
producido. Los resultados obtenidos a través de las entrevistas semiestructuradas y la revision
documental reflejan la necesidad de implementar esta metodologia para la liquidacion de los

costos de las futuras cosechas.
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Se recomienda al Instituto del Café de Costa Rica, analizar la presente propuesta para establecer
nuevos lineamientos de control interno en el proceso de beneficiado que permitan fortalecer los
planes estratégicos institucionales y mejorar la eficiencia de las operaciones de industrializacion

del café.

Palabras claves: Costos de proceso de beneficiado de cafe, Contabilidad, prorrateo, control

interno.
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ABSTRACT

The Instituto del Café de Costa Rica is an entity that has existed for more than 70 years and
oversees promoting and regulating the coffee activity in the country, through services that allow

supporting producers, processors, roasters and exporters of the grain of gold.

The Institution does not have a production control system that allows to reasonably measure the
costs incurred in the beneficiation process, and it is for this reason that the proposal arises to
expose a methodology that allows determining and accounting for the costs incurred in a

specific harvest. For this case, the 2019-2020 harvest will be used.

This study proposes processes that promote the development of a system that allows controlling
and capitalizing the costs that are generated during the coffee processing processes, in order to
educate on the best practices that guarantee the good performance of operations for the

achievement of institutional objectives, in addition, strengthening internal control in general.

To meet the general objective of the research, which is to build the cost accumulation model of
the beneficiation process of the coffee category produced by the Coffee Institute of Costa Rica
in the harvest corresponding to the period from April 1, 2019 to March 31, 2020, a cost
measurement methodology is proposed using the apportionment method based on the final
balances per month of the inventories of the coffee category produced. The results obtained
through the semi-structured interviews and the documentary review reflect the need to

implement this methodology for the settlement of the costs of future harvests.
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It is recommended that the Coffee Institute of Costa Rica analyze this proposal to establish new
internal control guidelines in the beneficiation process that allow strengthening institutional

strategic plans and improving the efficiency of coffee industrialization operations.

Keywords: Coffee processing costs, Accounting, apportionment, internal control.
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1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Al mes de abril de 2020 el valor del café se establece utilizando el precio de liquidacion final
para el beneficio del Instituto del Café de Costa Rica publicado en noviembre de 2019 en la
pagina web oficial. Este valor se mantiene constante aplicando la regla de tres debido a
variaciones generadas por pérdida o aumento de peso causado por cambios en el porcentaje de
humedad o en la transformacion de café fruta a café pergamino y de café pergamino a café oro,

también Ilamado café verde, hasta salir del inventario independientemente del destino.

Es importante destacar que la revaluacion de los inventarios se realiza con base en el nuevo
precio de liquidacion final para el Instituto del Café de Costa Rica, publicado en noviembre de
cada afio de la cosecha que ha finalizado, por lo que el producto no presenta acumulacién de
costos en la contabilidad debido al procesamiento en el beneficio. Debido a la ausencia del
sistema de control de costos, surge la necesidad de realizar el presente estudio y asi brindar una

propuesta que facilite la medicion de estos.
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1.1.1 Antecedentes internacionales y nacionales

En el trabajo llamado “Disefio de un sistema de costos para las exportaciones de pifia, de Fruta
Costa Rica, en Heredia, el primer trimestre del 2015 elaborado por Veronica Artavia Castro
y Brayan Ramirez Benavides (2015), de la Universidad Hispanoamericana (Costa Rica), los
autores realizaron una propuesta que ayudo a determinar el costo de maquilar y empacar pifias
en la planeacion y el control sistemético de los costos de cada exportacion utilizando la mejor

metodologia.

La investigacion fue de tipo cuantitativa porque recolecté y analizdé datos que permitieron

conocer y medir los siguientes sistemas de costos propuestos:

= Sistema por 6rdenes de produccion.

= Sistema de costos estandar.

A través de esta metodologia se logré una solucién al problema porque desde el inicio se
buscaba cuantificar, reportar y medir la informacién de las exportaciones de la empresa que

fueron objeto de estudio.

La tesis se llevé a cabo mediante una metodologia de tipo exploratoria para generar conciencia
en la empresa debido a que no aplicaba una correcta distribucion de los costos a las
exportaciones y se esperaba generar un beneficio econdémico considerable a la entidad a través

del sistema de costeo que mejor se adaptara a sus necesidades.

La muestra de la investigacion fue de 27 érdenes de produccion con un total de 58 contenedores
que se exportaron a Espafia, Italia, Holanda, Inglaterra, Noruega, Alemania, Rusia y Portugal,
durante la semana 11 del afio 2015. Esta fue de tipo no probabilistica porque se excluyeron otros

tipos de pifia y las exportaciones a otras regiones de Europa. Las técnicas utilizadas para la
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recoleccion de la informacion fueron: observacion directa, revision de documentos y entrevistas

estructuradas.

En el andlisis de los resultados los autores realizaron un estudio sobre el historial de exportacion
de la semana 42 a la 52 del 2014, luego se seleccionaron las 27 Ordenes de exportacion
detallando la cantidad de cajas de cada una y el promedio de estas por contenedor. Se definio
un control de la materia prima directa e indirecta por orden de compra, posteriormente se realiz6
un conteo de las horas de mano de obra directa e indirecta y su costo, ademas, el detalle de los
costos indirectos de fabricacion como servicios publicos, depreciacién de activos, impuestos

aduanales, empaques, entre otros procesos incurridos en la produccién y exportacion de pifia.

Los autores concluyeron que en la empresa existia una falta de capacitacion a los empleados de
la planta, de auxiliares que brindaran soporte en el proceso de costeo de las exportaciones,
ademas que se habian mantenido los mismos proveedores durante periodos muy largos, no
tenian una jerarquia de puestos definida, existia un mal manejo de la clasificacion de la materia
prima directa e indirecta y se carecia de una comparacion entre el costo real y el costo

estandarizado o promediado.

Se recomendd definir nuevos puestos para que fueran cubiertos por personal altamente
calificado, ademas de contadores de costos que velaran por el cumplimento de las mejores
practicas en esa disciplina. También recomend6 implementar planes de capacitacion para los
empleados que se relacionaban de forma directa e indirectamente con el proceso del costo de
las exportaciones, solicitd ampliar la cartera de proveedores y una reorganizacion de la planilla

por empleados administrativos y operativos.
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En el trabajo de investigacion llamado “Diserio de una estructura de contabilidad de costos
para la compafia Alternativas de Embalajes Key A S.A.” realizado por Pintrely Reyes Gomez
(2017), de la Universidad Hispanoamericana (Costa Rica), el objetivo fue que la compaiiia
pudiera tomar en cuenta los elementos que componen el costo de productos de embalaje ya que
se volvid necesario debido a la apertura comercial y laamenaza en el mercado local de pequefias
empresas que se dedicaban a la venta de productos similares, la escasez y el alza de precios del
papel en los mercados internacionales y el control de los costos en forma correcta y oportuna, a

fin de medir la eficiencia y la eficacia en la produccion.

El disefio de la investigacion fue de tipo exploratoria y descriptiva dado que describio las
variables y la situacion en que se encontraba la empresa en relacion con el tema de costos de
produccién. EI método que utiliz6 el autor para la recoleccion de datos es la entrevista no
estructurada con los propietarios de la empresa, la observacion no participativa, analisis de
indicadores financieros, revision de documentos y cuestionarios. En cuanto a la seleccién de la
poblacién y la muestra se tomé en cuenta el jefe de bodegas, la gerencia administrativa y la
gerencia general ya que son los que conocian el proceso de costeo de la empresa, los operarios

no fueron considerados.

En la seccién del analisis de los resultados el autor expuso una revisién sobre el margen de la
utilidad neta y la composicion de inventario a través de graficos estadisticos, especificamente
entre los afos 2014 y 2016 para observar el comportamiento de las partidas necesarias para el
sistema de costeo propuesto. Realiz6 un histograma mostrando el consumo de materiales, mano
de obra y gastos de fabricacion de los periodos 2013-2014, 2014-2015 y 2015-2016 para medir
su consumo e impacto en la utilidad de cada periodo. Posteriormente, realizo un analisis sobre

la rotacion del inventario en los mismos periodos que se mencionaron anteriormente para medir
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el movimiento y su obsolescencia en bodega, ademas, aplicé un cuestionario para conocer el

control interno y contable que poseia la empresa en su momento.

Luego del estudio se propuso un andlisis sobre las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas de la compafiia, se establecié un diagrama de bloques por procesos de forma
secuencial y adicional se detallé cada uno para comprender mejor el panorama sobre la forma
en la que trabajaba la empresa, se enlist6 cada uno de los insumos clasificaAndolos en materiales,
mano de obra y costos indirectos de fabricacion y se disefio un sistema de control interno
estandarizando procedimientos de solicitud de bodega, 6rdenes de compra, egresos y
devoluciones de materiales, requisiciones de materiales y una estructura para la contabilizacion

de los materiales consumidos e inventarios.

En cuanto al control del recurso humano disefi6 un sistema de control interno para los registros
del personal, tarjetas de entradas y salidas, tiempos de horas extra y una estructura para

contabilizar la planilla, cargas sociales obreras y patronales.

El autor concluyd, en relacion con el control interno y contable, que la compafiia no tenia un
contador fijo para el registro de las transacciones, le faltaba un sistema que le permitiera llevar
una trazabilidad de los costos incurridos en la produccion, faltaba una metodologia de control
por érdenes de trabajo ya que no se realizaban tomas fisicas periddicas, faltaba un andlisis a los
estados financieros para medir el comportamiento de sus inventarios, no existian manuales de
procedimiento para la estandarizacion de las operaciones, faltaba un contrato de seguro en la
mercaderia y no se tenia una estructura organizativa adecuada para la correcta delegacion de

funciones.
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El autor recomendd la contratacion de un contador de costos para ordenar la contabilidad de
esta area, la adquisicion de un sistema de costos, la creacion de manuales de procedimientos
que permitieran llevar un mejor control de la auditoria de los procesos, tomas fisicas de forma
periddica, poner en practica las razones financieras para la medicion del comportamiento los
inventarios y proyectar con base en diferentes escenarios, y la adquisicion de un seguro para el

respaldo de la mercaderia.

En el trabajo de investigacion llamado “Propuesta de un sistema de costos adecuado para la
Compafiia Agricola Rimadota, en su proceso de elaboracion de tamarindo para el afio 2016
realizado por Shirley Rivera Sanchez (2016), de la Universidad Hispanoamericana (Costa Rica),
la autora busco implementar un sistema de costos para el procesamiento del tamarindo tomando
en cuenta el crecimiento del producto para asi poder adquirir una solidez econémicay un control
efectivo de los costos de produccién. Utilizd informacion que ayudd a determinar el costo
unitario tomado elementos como la mano de obra, materiales y los costos indirectos de
fabricacion para maximizar los beneficios en relacién con los recursos disponibles y para la

toma de decisiones por parte del Gobierno de la Compaiiia.

Parte de la problematica que presentaba Compafiia Agricola Rimadota era que se determinaba
con poca exactitud el costo real de la produccion de tamarindo por lo que al momento de tomar
una decision no se contaba con la informacion real y esto provocaba riesgos que podrian generar
pérdidas significativas. Segun la autora la necesidad de implementar un sistema de costos era
fundamental para ejecutar acciones correctivas que favorecian la planeacion, el control y la toma

de decisiones.

El estudio realizado en el trabajo fue de enfoque cuantitativo porque recolectd datos para probar

hipétesis con base en la medicion numérica y el analisis estadistico y asi identificar el sistema
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de costos mas adecuado para la compariia logrando cumplir con los objetivos y resultados que
ayudaran a generar un valor agregado. Por otro lado, se utilizé el enfoque cualitativo por la

utilizacion de entrevistas abiertas y observacion.

En el trabajo de Shirley Rivera Sanchez se utiliz6 como poblacion para la recoleccion de la
informacion 12 empleados de la compafiia de la cual se tom6 una muestra de 7 de ellos. Las
fuentes primarias de informacion fueron opiniones de las personas expertas en las diferentes
actividades del proceso productivo, informacion contable generada por la empresa, articulos
periodisticos, paginas de Internet, reportes y tesis sobre costos de produccion. Como fuente

secundaria se consulto en la bibliografia de Hernandez et al., (2003).

En el anélisis de resultados el autor confirma la necesidad de capacitacion para todo el personal
que participa en el proceso del tratamiento del tamarindo, ademas de la implementacién de una
contabilidad de costos robusta. Esta informacion se comprobd por medio de una serie de
preguntas al personal. En la propuesta, el autor solicit6 la implementacion de un cronograma de
actividades con sus responsables, un control presupuestal para el proceso de compras con su
correspondiente manual de procedimiento, un control de entradas y devoluciones de inventario,
establecer flujogramas de los procesos, contratacion de personal capacitado y varios controles
para el consumo de material y ventas del producto terminado, ademas de un sistema integrado

de contabilidad que permitiera la integracion entre modulos.

El autor concluyd que el sistema de acumulacion de costos que mejor se adaptaba para la
empresa era por procesos ya que los productos se manufacturaban mediante técnicas de
produccién masiva o procesamiento por fases. Cuando era por procesos se separaban por mano
de obra directa, materiales directos y costos indirectos de fabricacion y gracias a esta

metodologia era mas facil determinar los costos de cada producto.
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El autor determind que existieron debilidades en el control de la entrega de bolsas y etiquetas
para el empaque de los productos ya que surgian péerdidas de estos materiales. Se requerian mas
controles, registros y reportes que pudieran generarse regularmente y en el momento que fuesen
requeridos para la toma de decisiones oportunas y de acuerdo con la situacion financiera de la

compafiia.

Otra de las conclusiones del autor es que existia una falta de conocimientos contables, de
aspectos de planeacion, organizacién, control y de toma de decisiones en la gestion de la
entidad, ya que se habian incurrido en errores registrando gastos por compras de materiales y
suministros que no eran propios de la naturaleza del negocio, entre otros tipos de transacciones.
También faltaba un seguro de riesgos del trabajo para los colaboradores, faltaba un sistema para
automatizar y estandarizar procesos operativos y se tenia maquinaria en desuso por falta de

conocimiento del personal para operarla.

El autor recomendé utilizar un sistema de acumulacién de costos por procesos, automatizar y
estandarizar procesos para mejorar la eficiencia de las operaciones, llevar un orden mas
controlado de los tipos de costos que incurrieran en el procesamiento del tamarindo y asi evitar
pérdidas de insumos y materias primas, solicitd mas participacién de los colabores de la
administracion para establecer una estrategia en el control eficiente de los costos asociados al
producto estudiado, solicit6 la adquisicién de un sistema contable que integrara médulos de

planilla, contabilidad, bancos, compras, inventario, cuentas por cobrar y cuentas por pagar.

En el area del recurso humano se recomendd establecer un plan de induccién para los colabores
recién contratados, capacitaciones a los encargados el area de finanzas en temas como Normas
Internacionales de Informacion Financiera para las PYMES, contabilidad de costos, control

interno, temas estadisticos, entre otros. Recomendd la adquisicién de un seguro de riesgos del
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trabajo para todos los empleados de la empresa y la reparacién de la maquinaria que estaba en
desuso, asi como la contratacion de un especialista que llevara a cabo una capacitacion sobre su

uso.

En el trabajo de investigacion llamado “Disefio de un sistema de costos de la Envasadora XXX
S.A., en la produccion de sifones con agua en el periodo de enero a abril del 2015 realizado
por Jean Paul Céspedes Marin (2015), de la Universidad Hispanoamericana (Costa Rica), el
autor propuso desarrollar un sistema para conocer los costos de producir sifones de 20 litros de
agua porque la empresa desconocia el valor de generacion de la produccion y estaba
incapacitada de fijar su precio, por lo que se habia determinado como politica para el
establecimiento del valor de comercializacion el promedio del existente en el mercado y no se
podia determinar una pérdida o ganancia en cada mes. El autor busco analizar los componentes
tedricos y practicos para poder recopilar la informacion necesaria y establecer el costo de
produccién de un sifon de agua pura de 20 litros con el apoyo de los sistemas disefiados para
controlar operativamente los procedimientos administrativos llevados a cabo por cada funcion,

eficiencia de los trabajadores y la optimizacion del uso de los recursos de la empresa.

El trabajo tuvo un enfoque de tipo cuantitativo debido a la medicion realizada sobre las
condiciones de los costos en la empresa por medio de encuestas de conocimientos a los
encargados de la produccion y a la administracion para conocer los requerimientos de
informacion del proceso productivo. Las fuentes primarias de la investigacion fueron 6
empleados administrativos y de 8 empleados de planta relacionados directamente con el control
de las operaciones de la produccion, las fuentes secundarias fueron profesionales en

contabilidad externos a la compafiia brindando informacion a través de cuestionarios, en cuanto
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a las técnicas de recoleccion de informacion se utilizd la observacion, la entrevista y las

encuestas a los funcionarios mencionados.

Los resultados en general de la investigacion permitieron conocer, utilizando las técnicas
mencionadas anteriormente, que existe una falta de delegacién o asignacion de funciones fijas
a los empleados, cualquier colaborador puede hacer todo tipo de funciones y esto se debe a que
la empresa es pequefia, se evidencid que no existian normas y procedimientos establecidos para
las areas de administracién y la produccion, ademas de la falta de archivos que respaldaran las
transacciones diarias. El contador es externo a la empresa, por lo que era contratado bajo la
modalidad de servicios profesionales, faltaba documentacién esencial para la trazabilidad de los
inventarios como dérdenes de compra, requisiciones, hojas de costos y némina de produccion,
existia una falta del conocimiento tedrico sobre contabilidad de costos para poder clasificar los
materiales, la mano de obra y los costos indirectos de fabricacién lo que provocaba una
incorrecta toma de decisiones relacionadas con la reduccion de costos de produccion, reduccion

de gastos administrativos y el mismo proceso de fijacion de precios.

En las conclusiones el autor logré la implementacién de un sistema de costos en la produccion
de sifones con agua, que permitiera que el sistema de contabilidad generara informacién de
forma oportuna y confiable para determinar los costos de produccion, aunque ain no se tenian
normas y procedimientos para el proceso administrativo y productivo. También se logro
determinar que la técnica de costo mas apropiada era la de costos por 6rdenes de produccion, la
capacitacion a los empleados generaria un beneficio en la eficiencia de la produccion y se logro
la aplicacion de formularios para el control y registro que respaldaran los costos de produccion

de los cuales la empresa carecia.
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El autor recomendo a la empresa adoptar un sistema de contabilidad de costos de produccion
por oOrdenes especificas que permitiera establecer el precio de venta y que le facilitara la
identificacion de los gastos administrativos y de ventas, la contratacion de un contador
especialista en esta area, disefiar formularios para el control y registro de los costos de

produccidén, documentar y estandarizar procesos para controlar los costos diariamente.

En el trabajo de investigacion llamado “El sistema de costeo estandar como herramienta para
mejorar la gestion de la empresa Nutrivida, segun las caracteristicas de su proceso productivo
a finales del afio 2016 realizado por Ariel Portuguez Espinoza (2017), de la Universidad
Hispanoamericana (Costa Rica), el autor propuso a la empresa el uso del método de costeo
estandar debido a que ayudaria a mantener un mayor control y reduccion de los costos en todas
las unidades de produccion ya que la informacién que presentaba en ese momento no
concordaba con la realidad de la compafiia, por lo tanto, la toma de decisiones no se realizaba
de forma precisa. En este trabajo el autor pretendia dar un aporte para que FIFCO, que es la casa
matriz de Nutrivida, determinara de manera correcta los costos de cada una de las unidades de
sus productos y la Gerencia General pudiera compararlos con los estandares en uso al final del
afio 2016 calculando las variaciones para propdsito de analisis en la planeacion, control y toma

de decisiones.

El tipo de investigacién es aplicada segln el autor ya que existia el interés del redisefio del
sistema de costos de la empresa Nutrivida para poder determinarlos de manera eficaz y sencilla
y para lograr esto se tuvo que conocer las principales actividades y procesos empleados por la
compafiia. Adicional a esto se revis0 y evaluoé la documentacion utilizada en el proceso
productivo para poder visualizar una posible modificacion para mejorar la eficiencia en los

sistemas de informacion.
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En relacion con las técnicas de recoleccion de informacion, se utilizo entrevistas a empleados
administrativos y operativos, los cuales fueron las fuentes primarias y que se relacionaban
directamente con el proceso de produccién, ademas de consultas bibliograficas como fuentes
secundarias listadas en el documento original. La muestra fue de tipo no probabilistica la cual

era la informacién obtenida en las entrevistas a los colaboradores.

En el analisis de los resultados se listd una serie de productos, entre ellos cereales, bebidas,
sopas, consomé y mezcla para refrescos, con el fin de analizar sus cantidades producidas para
el periodo 2016. Posteriormente, presentd una lista de materiales directos utilizados para la
produccion del consomé indicando porcentajes, también sefialdé los procesos de compra de
materiales, recepcion y registro de materia prima directa, requerimiento de la materia directa,
registro auxiliar de materiales directos, la contabilizacion de los materiales en general, la
clasificacion de los costos en mano de obra con su contabilizacion y los costos indirectos de

fabricacion para conocer la forma de operar de la compafiia.

El autor concluyd que el sistema de costeo que utilizaba la empresa imposibilitaba la
determinacion y el analisis de variaciones derivadas de comprar cifras predeterminadas con los
datos reales de los tres elementos del costo para calcular el costo total por unidad producida,
ademas, la comparfiia no poseia las condiciones necesarias para que el contador llevara un
control en donde se especificara las horas y los empleados que tenian a cargo labores indirectas
en el proceso productivo. Otra de las conclusiones del autor es que la empresa carecia de un
registro de las mermas del inventario y una falta de capacitacion al personal operativo en temas
contables, por ultimo, establecio que el modelo de costos estandar era ideal para esta empresa
ya que se convertia en una herramienta de gestion para apoyar la planeacion, el control y la

toma de decisiones.
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El responsable de la investigacion recomendd implementar un sistema de control de costos
estandar para sustituir la actual metodologia que venia ejecutando la empresa, establecer un
control mas detallado de la cantidad de horas y los costos de la mano de obra directa e indirecta,
establecer un sistema de control de las mermas que se presentaban en el inventario en proceso
y mejorar los registros en general utilizando técnicas propias de la contabilidad de costos para

poder controlar de una forma correcta los inventarios y la produccion.

En el trabajo de investigacion llamado “Implementacion de un modelo de contabilidad de costos
por procesos para Sinchi Carrasco Asociados Compafiia Limitada Productora de Materiales
para la Construccion, periodo 2011” realizado por Sandra Leonila Quituisaca Pesantez y
Fabian Isidro Calderdn Siguenza (2011), de la Universidad Politécnica Salesiana (Ecuador), los
autores propusieron para la empresa un sistema de costos que ayudara a mejorar la eficiencia
en la trazabilidad de la produccion y de los inventarios ya que en ocasiones éstos habian sido
calculados basandose en la competencia, siendo este uno de los factores criticos porque

representaban un punto de partida para la toma de decisiones.

La actividad lucrativa de la compafiia era fabricar, comercializar, comprar, vender, distribuir y
exportar tejas y ladrillos en todo el territorio nacional e internacional por lo que la
implementacién de un sistema de costos robusto era necesario para optimizar las operaciones y
la toma de decisiones ya que mejoran la calidad de los productos, reducia los costos y permitia

la correcta aplicacion de estrategias de competitividad en el mercado.

Las técnicas de recoleccion utilizadas por los autores fueron analisis e interpretacion de
documentos proporcionados por la compafiia en los cuales realizaron una interpretacién
detallando que las compras de las materias primas como la arcilla se adquirian no siempre con

un documento valido para las respectivas declaraciones de impuestos como el IVA 'y se verificd
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gue mantenian un inventario alto de este material, pero que no se encontraba contabilizado con
exactitud. En relacién con la mano de obra, detectaron que en algunos casos el personal cobraba
menos del sueldo basico, otros trabajaban turnos rotativos con un sueldo base que no era
calculado de acuerdo con las horas extras y solo un porcentaje minimo de trabajadores estaban
afiliados al seguro social y por lo que no cobraban los beneficios sociales respectivos, por tanto,

ese valor no era considerado como parte del costo del producto.

El control en general de los procesos de produccion de la compafiia carecia de documentacion
que pudiera respaldar todas las transacciones que realizaban como 6rdenes de produccion y
ordenes de requerimiento de materiales por lo que era dificil determinar el costo del producto

sin un respaldo especifico.

Después de la propuesta los autores concluyeron varios puntos como la falta de la aplicacion de
un examen de aptitud al momento de contratar personal, no existian incentivos para motivar al
personal, faltaba un seguro de riesgos para el trabajador, no existia un correcta clasificacion de
la calidad de la materia prima como la arcilla, existian medidas de seguridad inadecuadas y era
evidente la inexistencia de un control de requerimientos que ayudaran a controlar todas las

adquisiciones de materias primas.

Los autores recomendaron establecer una correcta delegacion de funciones para todos los
colaboradores de la compafiia, realizar pruebas de aptitud en los procesos de contratacién de
personal, adquirir un seguro de riesgo para los trabajadores, exigir una factura membretada a
los proveedores como respaldo para la definicion de los costos, organizar mejor los inventarios
de materias primas de acuerdo con su calidad y valor e implementar medidas de seguridad

adecuadas y oportunas para los colaboradores de la empresa y los clientes externos.
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En el trabajo de investigacion llamado “Determinacidn de un sistema de costos por procesos
para mejorar la rentabilidad en la empresa Panaderia Oriental S.R.L.”, de la ciudad de Iquitos,
2016” realizado por Edder Gofiaz Del Aguila y William Hers Zevallos Vasquez (2016), de la
Universidad Cientifica del Peru (Per(), los autores llevaron a cabo una investigacion que

permitiera disefiar un sistema de costos que se adaptara a las necesidades de la empresa.

Los responsables de la investigacion identificaron una serie de problemas, en forma de
preguntas, que presentaba la empresa, entre los cuales fueron: ¢Cuéles fueron los principales
elementos por tomar en cuenta para la implementacion de un sistema de costos por procesos? y
¢cual era el nivel de rentabilidad que presentaba la empresa en aquel momento? A partir de estas
interrogantes los autores buscaron determinar de qué forma un sistema de costos por procesos

permitiera mejorar la rentabilidad en la empresa panadera.

El enfoque de la investigacion fue de tipo causal porque se buscaba describir cémo el sistema
de costos por procesos podria permitir obtener informacion para mejorar la rentabilidad en la
empresa Panaderia Oriental S.R.L. de la ciudad de lquitos. Las técnicas de investigacion
utilizadas fueron la entrevista y la observacion ya que funcionaron de gran apoyo para obtener
el mayor nimero de datos sobre el comportamiento del objeto de investigacion de forma directa,
adicionalmente, su utilizaron cuestionarios para complementar la informacion. La poblacién fue
la informacion contable de la Panaderia Oriental S.R.L. de la ciudad de Iquitos del afio 2016, y

se seleccion6 como muestra las operaciones registradas por contabilidad en el afio 2016.

En el analisis de resultados, los autores sefialaron que se tenia que establecer la descripcion del
proceso productivo que presentaba la empresa en su momento y relacionarla con la informacion
obtenida a través de la observacién directa y las entrevistas. Los procesos que realizaba la

empresa en ese momento eran: compra de materia prima, elaboracion de la masa, acabado y
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horneado, finalmente la comercializacion. Se hizo un detalle sobre la mano de obra listando
cargas sociales, salarios y horas extras para definir el costo por hora trabajada, ademas de una
serie de otros costos relacionados con el negocio en marcha de la compaiiia y se hizo una

reestructuracion del estado de resultados para obtener la rentabilidad real.

Los autores concluyeron que la determinacién de un sistema de costos por procesos permitiria
mejorar la gestion empresarial y la toma de decisiones, identificaron que la empresa no aplicaba
politicas, procedimientos, ni documentos de control para la trazabilidad de los inventarios y los
costos y confirmaron que el sistema adecuado para la panaderia era el de costos por procesos

debido a la técnica con la que se creaba el producto.

Los responsables de la investigacion recomendaron aplicar el sistema de costos por procesos
propuesto y adaptarlo a las necesidades del negocio y tomar en cuenta el estudio realizado para

lograr mejorar la gestion empresarial de la entidad y su rentabilidad.

En el trabajo de investigacion llamado “Disefio de un modelo de costos de produccion para
microempresa de Arepas Kepas” realizado por Erika Johanna Garcia Herrera y José Alejandro
Martinez Realpe (2018), de la Pontificia Universidad Javeriana (Colombia), los autores
buscaron contribuir, a partir de una estructura de costos que estuviera alineada con los objetivos
de la empresa, permitir conocer y diferenciar costos, gastos, mano de obra y costos indirectos
de fabricacion en las transacciones relacionadas con las operaciones de la comparfiia. También
se buscd solucionar los problemas de la operacion del negocio permitiendo a la gerencia tomar
decisiones basadas en una buena estructura y de acuerdo con las necesidades del empresario al

conocer los verdaderos costos atribuibles al producto sin mucha complejidad.
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Durante la investigacion era importante conocer los principales procesos de produccion,
identificar los costos directos mas relevantes y como se empleaban para asi obtener una acertada
toma de decisiones que permitiera a la entidad sobresalir en el mercado, generando una fuerte

competencia y dandole un buen servicio a los consumidores.

La metodologia de la investigacion era deductiva segun indicaron los autores, ya que realizaron
un andlisis a partir de lo general a lo especifico confirmando la informacion por medio de
razonamientos logicos para llegar a perfeccionar premisas y asi ampliar conocimientos
generando nuevas conclusiones. El estudio realizado fue de tipo analitico porque se evalud la
relacion causa-efecto para examinar los determinantes de las variaciones y detectar la relacion

entre riesgo y efecto.

Las fuentes primarias fueron trabajos de grado y antecedentes mencionados en el documento de
investigacion, entrevistas y guias realizadas durante la busqueda. Como fuentes secundarias se
utilizé la revision de pares con conocimiento del tema investigado y los comentarios de los
entrevistados internos y externos a la empresa. Las técnicas para la recoleccion de la

informacion fueron principalmente observacion directa y entrevistas.

Los autores enlistaron una interesante serie de fases para abordar de una forma estructurada el

tema de investigacion:

= |dentificar el sistema de costos que mejor se adaptara a la naturaleza del negocio.

= Desarrollar un modelo de estructura de costos que facilitara el calculo de los valores para
cada producto creado.

= Estructurar el calculo de los puntos de equilibrio del negocio para planificar los niveles mas

adecuados de operacion sin llegar a pérdidas.
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= Presentar indicadores de eficiencia para realizar una medicion de las operaciones de

produccién y comercializacion.

En el andlisis de resultados se explicd el proceso de costeo por 6rdenes, por procesos y por
actividades, posteriormente se realizé una descripcion de los tipos de costos que se podria
utilizar en la propuesta, los cuales fueron: costos reales, costos estdndar, costeo total y costeo
directo. Una vez detallada la teoria se expusieron, mediante tablas, el porcentaje de materia
prima utilizados en la produccion, asi como el porcentaje de contenido en los productos que se
fabricaban, en este caso arepas. Confeccion6 6rdenes preliminares de produccion, controles de
mano de obra, de costos indirectos de fabricacion, de materiales y un resumen mensual por

materias primas consumidas.

Los autores concluyeron que el sistema de costos que mas se adopto a la naturaleza del negocio
fue el sistema por drdenes de trabajo ya que la empresa funcionaba bajo pedidos y permitio
identificar por lote y por referencia las cantidades de materia prima necesarias para su
elaboracion en cada producto, se pudo realizar el calculo de los puntos de equilibrio que
permitiera obtener las cantidades minimas por vender para lograr mantener las operaciones del
negocio, se logré calcular indicadores de resultados y de costos para medir el nivel de eficiencia
de las operaciones de comercializacion y produccién y por Gltimo, la investigacion permitié

establecer bases para realizar una proyeccion de ventas si se lograba implementar la propuesta.

En el trabajo de investigacion llamado “The Present State and a Development Plan of Cost
Accounting in Batch Production of Wind Turbine Gears ” realizado por Heikki P-nk-I-ininen
(2010), de la Lappeenranta University Of Technology (Finlandia), el autor propuso crear un
plan de desarrollo para la contabilidad de costos de la empresa Moventas Wind, que producia

engranajes de turbinas edlicas, la cual debia satisfacer una precision del costo del producto,
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optimizar las operaciones de produccion, estimar costos con proyecciones, mejorar la toma de
decisiones por medio de datos maés reales y establecer un estandar de mejoramiento continuo

para la empresa con relacion al tema de costos de produccion.

La metodologia de la investigacion es de tipo constructiva ya que, a partir de la recoleccion de
la informacién por medio de documentos, se iba creando un plan de desarrollo para implementar

una contabilidad de costos mas eficiente mediante una serie de fases:

Encontrar un problema relevante que tenga potencial de investigacion.
= Obtencion de una comprension general del tema por investigar.

= Construir un concepto de solucién innovador.

= Demostrar que solucion resuelve el problema.

» Mostrar los efectos de la solucion y los aportes a la empresa.

=  Examinar el alcance de la solucion.

Luego de los andlisis realizados el autor concluyd que la reestructuracion de un sistema de
contabilidad de costos era la solucion recomendada a largo plazo para esta empresa porque
eliminaba la necesidad de informes de horas en la mayoria de los departamentos y reducia la
cantidad de trabajo no profesional necesaria generando un ahorro en contratacion de personal,
hacia posible la estimacion de costos por adelantado, motivaba la mejora de la productividad
por establecer planes definidos y estructurados y permitia una comprension de las fortalezas y

debilidades en la competencia.

En el trabajo de investigacion llamado “Design Of A Cost Accounting System At Rapitech
S.R.L.” realizado por Marco Donizetti (2016), del Politécnico Milano 1863 (Italia), el autor

propuso el disefio de un sistema de contabilidad de costos para la empresa Rapitech SRL con el
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fin de alcanzar el costo unitario de cada producto elaborado desde la organizacion de la empresa
en centros de costos y la metodologia de asignacion elegida para asignar el precio al producto

final, el principal enfoque fueron los costos indirectos que manejaban en el momento.

Rapitech SRL era una pequefia empresa de fabricacion de sistemas de fijacion que requeria el
andlisis preciso de los costos empresariales para poder plantear algunas cuestiones criticas como
tomar las decisiones de gestion correctas por parte de la gerencia. Generalmente la contabilidad
administrativa podia ayudar a la gestion de la empresa apoyando la toma de decisiones que
presentaban comportamientos y la adopcién de acciones que podian supervisar el rendimiento

de la empresa mediante indicadores.

La investigacion comenz6 como una pasantia en la mencionada entidad y se aprovecho para
disefiar un sistema de contabilidad de costos realizando un analisis de sus costos empresariales
para llegar a definir el costo unitario de cada producto teniendo en cuenta todos los diferentes

procesos y variantes.

En el analisis de resultados se realizd una lista de rubros que incurrian en los procesos de
elaboracion de sistemas de fijacibn como el transporte, material crudo, mantenimientos,
combustibles, impuestos, material para empaqueta y la contratacion de servicios externos para
la creacidn de alguna parte especifica del sistema que la empresa no podia elaborar. También el

analisis de control de calidad se considero parte de los costos del producto.

El autor concluyd que gracias a la investigacion se logro disefiar un sistema de contabilidad de
costos adaptable a cualquier tipo de microempresa similar a Rapitech S.R.L. por su accesibilidad
y exactitud a la hora de calcular los costos incurridos en la produccién. El autor definié la

investigacion como un caso practico y de referencia para el estudio de otras microempresas
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manufactureras, opind que la fabricacion de productos simples y pequefios utilizando las
metodologias de asignacion mas tradicionales pueden ser mas utiles, eficientes y eficaces
porque el recurso humano podia realizar analisis de control de calidad y cuestionarse a favor de

la empresa en comparacion con las maqguinas de fabricacion avanzadas y de produccion masiva.
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1.1.2 Delimitacion del problema

El interés por desarrollar el presente estudio es debido a que el café, establecido como simbolo
patrio a partir del 28 de julio de 2020, representa parte del esfuerzo y la prosperidad
costarricense, ademas, se incluye dentro del producto interno bruto del pais. Otra razén por la
cual se selecciona el tema, es debido a que en el Instituto del Café de Costa Rica se necesita
implementar una metodologia de control que permita la trazabilidad de los costos del proceso
de beneficiado, ya que se carece de un sistema que lo permita, y para llevar a cabo la
investigacion, se establecié como unidad de analisis la categoria café producido por el Instituto,
en la cosecha correspondiente al periodo del 01 de abril de 2019 al 31 de marzo de 2020 y los
costos del proceso de beneficiado que incurrieron desde que fue registrado en inventario a partir
de agosto de 2019 hasta septiembre de 2020, estableciendo cortes mensuales de acumulacién
costos utilizando el promedio ponderado para realizar la razonable distribucion de estos,
tomando como base el saldo final por mes de cada inventario. El presente trabajo se llevara a
cabo en el Instituto del Café de Costa Rica, ubicado en San Pedro de Barva de Heredia, con el
insumo de informacion del jefe de la Unidad de Industrializacion, el asistente de la Unidad

Contable Financiera y la asistente de la Unidad de Recursos Humanos.
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1.1.3 Justificacion

La determinacion exacta del costo real de los inventarios de café es de suma importancia porque
favorece la planeacion, el control, la comparabilidad entre cosechas y la toma de decisiones
evitando la generacidn de riesgos que se pueden materializar en pérdidas significativas o costos
excesivos. Este trabajo se convierte en un compromiso para contribuir a mejorar el rendimiento
del Instituto y asi alcanzar la mayor rentabilidad con el minimo de costos posibles definiendo

nuevas politicas de accion en beneficio del ente y del sector cafetalero de Costa Rica.

La investigacion busca, mediante la aplicacion de conceptos teéricos y practicos, construir un
modelo de costeo del proceso de beneficiado del café producido en el Instituto del Café de Costa
Rica, debido a la falta del establecimiento de una estructura de costos que permita sean
reflejados en la contabilidad y de un adecuado sistema de control interno para seguir la
trazabilidad de forma correcta y oportuna, con el fin de medir la eficiencia y la eficacia del
procesamiento del café objeto de estudio. Este trabajo permitira al Gobierno del ente conocer el
valor real de los inventarios del producto segun la teoria de contabilidad de costos y de acuerdo

con la realidad que actualmente presenta el procesamiento en el beneficio.

Para lograr el cumplimiento de los objetivos propuestos se acudira al empleo de técnicas de
investigacion utilizando para ello la aplicacion de entrevistas semiestructuradas dirigidas a los
funcionarios administrativos y operativos, y revision documental donde se analizaran los
archivos principales que respaldan la realidad de la informacion obtenida, la cual es brindada
por el asistente de la Unidad Contable Financiera y la asistente de la Unidad de Recursos

Humanos.
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La ventaja que garantiza completar el estudio es que se formo parte del proceso como encargado
del control contable de los inventarios de café, y no presentaron complicaciones en la
comunicacion con los entrevistados y el acceso a la documentacion. Se espera que el resultado
permita encontrar la solucion acorde al planteamiento del problema y se logre ajustar a la
normativa actual del Instituto en relacion con el control interno de los procesos de
industrializacion del café, ademas de servir como un estandar para controlar los costos de las

futuras cosechas y reflejarlos tal cual en la contabilidad.
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1.2 PREGUNTA DE INVESTIGACION

¢Cudles son los costos que incurrieron en el proceso de beneficiado de la categoria café
producido por el Instituto del Café de Costa Rica en la cosecha correspondiente al periodo del

01 de abril de 2019 al 31 de marzo de 2020?
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1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo general

Construir el modelo de acumulacion de costos del proceso de beneficiado de la categoria café
producido por el Instituto del Café de Costa Rica en la cosecha correspondiente al periodo del

01 de abril de 2019 al 31 de marzo de 2020.
1.3.2 Objetivos especificos

a) Identificar los elementos de la contabilidad de costos que permitan el estudio del proceso de
beneficiado del café.

b) Explicar los conceptos técnicos utilizados en el proceso de beneficiado del café.

c) Analizar cada uno de los costos incurridos en el proceso de beneficiado desde la entrada en

café fruta hasta la salida en café pergamino y oro mediante la trazabilidad de los inventarios.
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2.1 CONTEXTO TEORICO - CONCEPTUAL

2.1.1 Contabilidad financiera

Es una rama de la contabilidad que se fundamenta en las Normas Internacionales de
Contabilidad y en la Normas Internacionales de Informacion Financiera. En esta area se
sistematiza la informacion econdémica en un periodo determinado generando estados financieros
para uso externo de quienes proveen fondos a la entidad, como los accionistas y los bancos, y
para los que asimilan la informacion como los auditores, los analistas financieros y los

inversionistas.

La contabilidad financiera se ocupa principalmente de los estados financieros para
uso externo de quienes proveen fondos a la entidad y de otras personas que puedan
tener intereses creados en las operaciones financieras de la firma. Entre los
proveedores de fondos se incluyen los accionistas (los propietarios de la empresa)
y los acreedores (aquellos que proporcionan préstamos). Los inversionistas y
aquellos que les ayudan a asimilar la informacion, los analistas financieros,

también se interesan en los informes financieros (S. Polimeni, 1994).

Su proposito es detallar la situacion y posicion financiera de la organizacion ante agentes
externos como los mencionados en el parrafo anterior. Su enfoque es hacia el pasado para el
analisis de resultados, generalmente se prepara de forma mensual, trimestral y anual, y esta

disefiada para informar el estado econdmico de la empresa en un periodo determinado.

El libro del autor Ralph S. Polimeni, tercera edicion, es de suma importancia para desarrollar el

marco tedrico del presente documento, debido a la amplia cantidad de conceptos de contabilidad
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de costos bien definidos que generan un gran aporte en esta materia, y es por esta razon que se

incluye en la seccidn de referencias bibliograficas.

2.1.2 Contabilidad administrativa

En esta rama de la contabilidad se busca medir, analizar y reportar informacién de tipo
financiera y no financiera con base en la contabilidad de costos para ayudar al gobierno de la
entidad en la correcta toma de decisiones encaminadas a lograr los objetivos de la organizacion.
A través de la contabilidad administrativa se pretende desarrollar, comunicar, innovar e
implementar estrategias y proyectos para el desarrollo de la compafiia. Esta area no se
fundamenta en alguna normativa como en la contabilidad financiera debido a que es creada de

acuerdo con la naturaleza de cada organizacion.

La contabilidad administrativa mide, analiza y reporta informacién financiera y no
financiera para ayudar a los gerentes a tomar decisiones encaminadas al logro de
los objetivos de una organizacion. Los gerentes usan la informacion de la
contabilidad administrativa para desarrollar, comunicar e implementar las

estrategias (Charles T., 2012).

Los usuarios directos en la contabilidad administrativa son los gerentes y su enfoque es hacia el
futuro para el establecimiento de presupuestos. Se proyecta desde un mes hasta un afio segln
las politicas de la entidad y es disefiada para influir en el comportamiento del recurso humano

y de la empresa en el mercado.

2.1.3 Contabilidad de costos

Esta rama de la contabilidad se encarga de la acumulacién y el analisis de la informacion que

es relevante para el uso interno de la organizacién y es la base para la contabilidad
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administrativa y posteriormente para la contabilidad financiera. En esta area se mide, analiza 'y
reporta la informacion sobre los costos de adquisicion de un producto o el uso de los recursos
dentro de la entidad y, de igual manera, no se fundamenta en normativas debido a que cada

compafiia tiene su forma de llevar el control de los costos de produccion.

La contabilidad de costos proporciona informacion para la contabilidad
administrativa y para la contabilidad financiera. La contabilidad de costos mide,
analiza y reporta informacion financiera y no financiera relacionada con los costos

de adquisicion o uso de los recursos dentro de una organizacion (Charles T., 2012).

Los usuarios directos en la contabilidad de costos son los gerentes. Se enfoca en proporcionar
la informacién actualizada y real cuando es requerida para el analisis en la contabilidad

administrativa.
2.1.4 Gasto

Es el concepto que hace referencia al egreso de efectivo a cambio de un bien o un servicio para
ser consumido por la organizacion. La salida del dinero no necesariamente tiene que producirse
en el momento de recibirse la contraprestacion, generando asi el principio de devengo que
corresponde a una norma contable que establece que las transacciones se pueden registrar en el

momento en que ocurren independientemente de la fecha del pago.
2.1.5 Costo

Este concepto también es Ilamado costo de produccion u operacion y es el fundamento necesario
para generar y procesar un bien o servicio, la evaluacion del desempefio y la toma de decisiones.
La diferencia con el término “gasto” es que este es destinado para el consumo de la entidad

como necesidad, en cambio, el costo tiende a convertirse en parte del producto que se procesa
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para aumentar su valor con el fin de generar beneficios presentes o futuros. Los costos de

produccién pueden ser:

2.1.5.1 Costo real

Es el costo que ha incurrido, es decir, costo historico o pasado.

2.1.5.2 Costo presupuestado

Es el costo predicho o pronosticado.

En los costos también se puede aplicar el principio de devengo en su método de pago. Las
principales categorias o elementos del costeo de un producto son: materiales, mano de obra 'y

costos indirectos de fabricacion.

2.1.6 Materiales

Este es el principal recurso utilizado para la produccién. Se transforma en bienes o servicios
terminados adicionando la mano de obra y los costos indirectos de fabricacién. El costo de los

materiales se puede dividir de la siguiente forma:

2.1.6.1 Materiales directos

Se pueden identificar facilmente en la fabricacién de un producto y representan el principal

costo de materia prima.
2.1.6.2 Materiales indirectos

Se involucran de forma indirecta en la fabricacion y procesamientos de un producto, forman

parte de los costos indirectos de fabricacion.
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2.1.7 Mano de obra

Es el esfuerzo fisico y mental empleado por el recurso humano para el proceso de produccion y
es un componente importante porque se les debe pagar a los trabajadores cuando se relacionan
con el costo de la produccion. La mano de obra forma parte del mercado laboral en el que se

puede aplicar los conceptos de economia oferta y demanda.

La demanda del trabajo es constituida por las empresas para incorporar trabajadores o mano de
obray puedan realizar las tareas de produccién. Muchas veces, como las organizaciones son las
que demandan, prefieren pagar precios bajos, dado que la ley de demanda establece que cuanto

mas bajo sea el precio se demanda mas cantidad.

La oferta del trabajo estd conformada por los trabajadores que ofrecen servicios laborales al
mercado, buscan la remuneracion mas alta ya que la ley de oferta establece una relacion

directamente proporcional entre el precio y la cantidad ofrecida.

La mano de obra se puede clasificar de acuerdo con el nivel de capacitacion y con el aporte al

proceso productivo. En la primera categoria estan:

2.1.7.1 Mano de obra calificada

Es el recurso humano que posee ciertas aptitudes de tipo profesional o técnico que son

indispensables para realizar su tarea especifica dentro del proceso productivo.

2.1.7.2 Mano de obra no calificada

El recurso humano no necesita tener aptitudes técnicas para desempefiar una labor muy

especifica, es abundante dentro del mercado laboral por lo que el salario devengado es bajo.

En la segunda categoria, mano de obra que se relaciona con el proceso de produccién, estan:
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2.1.7.3 Mano de obra directa

Es el personal que se involucra directamente con la fabricacion de un producto y representa un
importante costo en la elaboracion de este. Es importante considerar que, inclusive en una
empresa automatizada casi en su totalidad, sin la mano de obra directa, no se podria realizar el

proceso de transformacion de la produccion.

2.1.7.4 Mano de obra indirecta

Son los funcionarios involucrados en la fabricacién y procesamiento de un producto, pero que
no se consideran mano de obra directa, forman parte de los costos indirectos de fabricacion. El
personal realiza funciones de administracion en la actividad productiva sin participar de forma

directa en el proceso de produccidn de bienes y servicios.

2.1.8 Costos indirectos de fabricacién

Es un conjunto de costos en donde se incluyen los materiales indirectos, la mano de obra
indirecta, otros costos indirectos de fabricacién que no se identifican de forma directa en los
productos fabricados como los arredramientos y la depreciacién acumulada de la maquinaria.

Estos costos son necesarios para el correcto funcionamiento de la empresa.

Este pool de costos se utiliza para acumular los materiales indirectos, la mano de
obra indirecta y los demas costos indirectos de fabricacién que no pueden

identificarse directamente con los productos especificos (S. Polimeni, 1994).

Los costos indirectos de fabricacion permiten identificar y analizar las transacciones que
acarrean la fabricacion de un producto y son fundamentales para poder tomar decisiones y

definir estrategias. Si de este conjunto de costos existe uno que es muy elevado en comparacién
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con el impacto que genera, se podria realizar algun ajuste o eliminarlo, adoptandose medidas

para que la entidad sea mas eficiente en términos econémicos.

Existe tres clases de costos indirectos de fabricacion en relacion con el volumen:

2.1.8.1 Costos variables

Definen su valor de acuerdo con el volumen de fabricacion. A mayor cantidad de fabricacion,
mayor sera el costo. El comportamiento de estos costos es vital para todos los aspectos de costeo
de productos, la evaluacion del desempefio y toma de decisiones por parte del gobierno de la

organizacion.

2.1.8.2 Costos fijos

Son costos que se van a generar de forma constante sin importar la cantidad de produccion. La

gerencia controla el volumen de la produccion y es responsable de los costos fijos.

2.1.8.3 Costos mixtos

Son costos que pueden ser fijos y variables durante el tiempo de produccion. Estos costos se

pueden clasificar también en:

2.1.8.3.1 Costos semivariables

Representan un cargo minimo al realizar un producto. La parte variable es el costo excedido por

usar el servicio, por ejemplo, el servicio telefonico.

2.1.8.3.2 Costos escalonados

Son costos que su parte fija va cambiando de acuerdo con los niveles de operacion, la parte

variable se genera conforme se va excediendo el uso del servicio, por ejemplo, el salario de un
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supervisor de planta porque va en relacion con el personal que tiene a cargo, si su personal, por
necesidad, va aumentando, su salario puede variar, o inclusive, la contratacion de otro

supervisor.

Los costos indirectos de fabricacion, en relacion con la produccion, se clasifican de la siguiente

manera:

2.1.8.4 Costos primos

Es el total de los materiales directos junto con la mano de obra directa y se relacionan
directamente con la produccion. Cuanto mayor sea la proporcion de costos primos en la
estructura de costos de la entidad, méas confianza podran tener los gerentes en la exactitud del

costo de la produccion.

2.1.8.5 Costos de conversion

Son costos que incurren en la transformacion de los materiales directos en producto terminado
y es el total de la mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion (mano de obra

indirecta, materiales y otros costos indirectos de fabricacion).

2.1.9 Costeo por departamentos

Esta forma de costear la produccion proporciona una base solida a la gerencia para controlar los

costos indirectos y medir el ingreso. Se pueden mencionar dos secciones:

2.1.9.1 Departamento de produccion

Es la seccion relacionada directamente a la produccion del articulo y es donde se lleva a cabo
los procesos de conversidn y de elaboracién, operaciones manuales y automatizadas realizadas

para el producto manufacturado.
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2.1.9.2 Departamento de servicios

Es la seccion que no est directamente relacionada con la produccion. Esta area consiste en
suministrar servicios a otros departamentos, por ejemplo, llevar el control de némina, oficina
de la fébrica y personal. Los costos de estas secciones se asignan a los departamentos de

produccion, ya que se benefician de los servicios suministrados.

2.1.10 Costos por &rea funcional

Los costos de produccion se van acumulado segun su funcién en los procesos de operacion.

Para el presente trabajo de investigacion se tienen los siguientes:

2.1.10.1 Costos de manufactura

Son todos los costos relacionados con la elaboracién del producto. Se suman los materiales

directos, la mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion.

2.1.10.2 Costos administrativos

Son costos que incurren en la direccion, operacién y control de la organizacion.

2.1.11 Costos de cierre de planta

Estos son un conjunto de costos que se incurren si en la planta no hubiera produccion,
normalmente la gerencia decide si se suspenden operaciones durante un lapso en donde no se
da mucha demanda, por ejemplo, arrendamientos, almacenamientos, seguros, salarios e

indemnizaciones al personal.
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2.1.12 Sistema de costeo por érdenes de trabajo

Consiste en costear una unidad o varias unidades de un producto por medio de una solicitud
documentada segun especificaciones dadas por quien lo necesite. Normalmente este sistema es
el més apropiado, se requiere el procesamiento de un articulo especifico y los costos incurridos
solo se asignan al dicho y el costo unitario de cada orden de trabajo se obtiene dividiendo las

unidades totales requeridas por el costo total de estas.

2.1.13 Sistema de costeo por procesos

En esta metodologia de costear grandes cantidades de unidades idénticas de un articulo, deben
existir secciones por procesos necesarios para terminar el producto que se esté fabricando y
ademas es continuo y los costos se van acumulando. El objetivo de este sistema es determinar

coémo seran asignados los costos incurridos en la produccion durante cada periodo.

Cada etapa de sistema de costeo por procesos tiene un area que administra un inventario propio
y costos separados gque van siendo transferidos conforme avanza el proceso de la transformacion
del articulo. Los costos totales y los costos unitarios para cada seccion se agregan, analizan y

calculan de manera periddica emitiendo en informes del costo de produccion por area.

2.1.14 Unidades rechazadas

Son articulos producidos que no cumplen con los estandares de calidad y que se venden por su
valor residual o se destinan para otro fin. Al descubrir los productos rechazados estos se retiran

del inventario y no se efectla trabajo adicional en estos.
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2.1.15 Material de desecho

Corresponde a materias primas que sobran del proceso de producciéon y que no pueden ser
reutilizadas para ese fin, pero pueden usarse para un proposito diferente o venderse a terceras
personas al valor nominal. EI material de desecho, como la lefia o el aserrin, es similar a un
subproducto que resulta de la fabricacion de un producto en un proceso de manufactura valor

de venta menor en comparacion con el producto principal.

2.1.16 Beneficio de café

En el articulo N°6 de la Ley 2762 sobre el Régimen de Relaciones de Productores,
Beneficiadores y Exportadores de Café, se define beneficio como la organizacion que se dedica
a recibir, procesar, vender y financiar el café disponiendo de los medios de capital y personal
técnico, constituida en si como una unidad econémica y administrativa. En los beneficios
comerciales el fin de lucro es vender el café para exportacion o consumo nacional, en el
beneficio experimental se llevan a cabo procedimientos de analisis de muestras y servicios de
investigacion en general para el sector cafetalero sin objeto de lucro. El Instituto del Café de

Costa Rica es la unica entidad en el pais que posee un beneficio de este tipo.

2.1.17 Beneficiador

Para efectos de Costa Rica y segun el articulo N° de la Ley 2762, el beneficiador es aquella
persona fisica o juridica que posea un beneficio de café y que esté inscrita en la nGmina del
Instituto del Café de Costa Rica, a su vez, que recibe, procesa y vende el producto sujetandose

a las disposiciones de la mencionada Ley.
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2.1.18 Café en fruta

Segun el Ing. Chacon, es la cereza que se retira directamente de la planta y en este estado es

entregado al beneficio.

2.1.19 Café pergamino

Segun el Ing. Chacon, una vez se le retira la cascara exterior a la cereza queda con mucilago o

una segunda cascara que envuelve al grado.

2.1.20 Café en oro

El Ing. Chacon indica que cuando el mucilago es retirado queda el grano de café, el cual puede

ser utilizado para ser tostado y molido para el consumo.

2.1.21 Proceso de beneficiado

El Ing. Chacdn menciona que el proceso de beneficiado consiste en la transformacién del café
en fruta a café en oro o verde. Inicialmente, se deposita en un sifon de recibo, luego se conduce
a las despulpadoras y donde se remueve y separa la cascara y parte del mucilago que envuelve
el grano quedando café en estado pergamino. Luego, por medio del agua, el café es transportado
a las pilas de fermentacion, donde permanece al menos por dos dias, posteriormente se remueve

el resto del mucilago para quedar en estado oro. El procesado se realiza de dos formas:

2.1.21.1 Beneficiado humedo

Este proceso es el que se lleva a cabo en el Instituto y comprende las siguientes fases:
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2.1.21.1.1 Despulpado

Esta fase es cuando se reciben las cerezas del café cosechado y son depositadas en una
despulpadora para eliminar la cascara roja externa y la mayor parte de la pulpa adherida a los

granos.

2.1.21.1.2 Desmucilaginado

Los granos obtenidos de la despulpadora se dejan fermentar entre 12 y 18 horas en depdsitos en

seco facilitando la descomposicion de los azlcares que conforman el mucilago.

2.1.21.1.3 Lavado

En esta fase se elimina todo el resto de pulpa utilizando agua una vez terminada la fermentacion.

2.1.21.1.4 Secado mecéanico

Posterior al lavado, se colocan los granos en secadoras para dar el punto final del secado del

café pergamino.

2.1.21.1.5 Pelado

Los granos de pergamino seco obtenidos se pasan por una maquina peladora para eliminar la

cascara que caracteriza al café pergamino y obtener el café oro o verde.

2.1.22 Unidades de medicién

En Costa Rica se utilizan las siguientes unidades de medicion para el café:
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2.1.22.1 Dobles hectolitros (DHL)

El Ing. Chacén indica que es la unidad para medir cantidad de café en cereza obtenido. Un DHL

equivale a media fanega.

2.1.22.2 Fanega

Equivale a 2 DHL o 20 cajuelas. De esta cantidad se obtiene, aproximadamente, 46 Kg de café

oro.

2.1.23 Maquinaria del beneficio

El beneficio experimental del Instituto del Café de Costa Rica cuenta con los siguientes equipos, los
cuales fueron observados con la colaboracién del Ing. Rolando Chacén en visita al beneficio

experimental:

2.1.23.1 Angarilla

Se utiliza para medir el volumen de café en fruta, el resultado se obtiene en DHL.

2.1.23.2 Tolvas para el café

Se utilizan para recibir y almacenar de forma temporal el café en fruta una vez que fue medido.

2.1.23.3 Despedrador

Es un equipo que se utiliza para eliminar los residuos sélidos o materia extrafia que viene adherido a las

cerezas del café en fruta.
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2.1.23.4 Escurridor de paletas o desaguador

El equipo se encarga de recircular el agua a la tolva de recibos de café en fruta.

2.1.23.5 Elevador

Es un equipo que se utiliza para levantar cuatro metros el café en fruta desde el desaguador hasta el

alimentador para despulparlo.

2.1.23.6 Banda transportadora

Es una banda utilizada para trasladar el café despulpado y, dependiendo de la ubicacion, seré destinado

a otra area segln sea requerido.

2.1.23.7 Modulo despulpador

El equipo se encarga de separar la pulpa del grano y de clasificarlo en dos calidades: semilla y rechazo.

2.1.23.8 Paneles fotovoltaicos o inversores.

Es un equipo especializado que se encarga de suplir parte del consumo energético a la planta de
procesamiento por medio de luz solar. El Instituto del Café de Costa Rica es la Unica entidad en el pais

en utilizar esta tecnologia para el beneficio de café.

2.1.23.9 Mo6dulos de muestras

Son equipos que se encargan del despulpado de las muestras recibidas, ya sean para experimentacion o

rendimientos.
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2.1.23.10 Méaquina Centrifuga

Es un equipo que elimina el agua superficial del café en estado pergamino antes de ingresarlo a la

secadora.

2.1.23.11 Secadora de café guardiola

Magquinaria utilizada para secar el café al punto requerido utilizando como medicion porcentajes de

humedad. Cuanto mas bajo es el valor, mas seco se encontrara el café.

2.1.23.12 Horno bio mésico

Equipo que se encarga de darle el calor necesario a la secadora guardiola. Utiliza biomasa (lefia, pulpa,

y sobrantes de cascarilla) como combustible.

2.1.23.13 Secadora de muestras de café

Este tipo de secadora se encarga de secar el café al porcentaje requerido y es utilizada solo para muestras

de experimentacion y rendimientos.

2.1.23.14 Secadora estatica

Este equipo se utiliza para secar el café al punto requerido y es complemento de la secadora de muestras.

2.1.23.15 Pelador industrial o despergaminador

Equipo utilizado para realizar pelado del café pergamino y asi obtener el café oro.

2.1.23.16 Clasificador

Se utiliza para clasificar el grano de café oro por tamafios.
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2.1.23.17 Bodega de almacenamiento de semilla con camara fria

Es una bodega que se utiliza Gnicamente para almacenar la semilla seleccionada en estado pergamino,

con el objetivo de mantener un alto porcentaje de humedad en el grano.

2.1.23.18 Silos Capullo

Segun el Ing. Chacon, jefe de la unidad de industrializacion del Instituto, menciona son grandes
recipientes con una construccion hermética para el almacenamiento seguro del café pergamino y oro, es

decir, es donde las variaciones de cambios en el porcentaje de la humedad del grano son minimas.

2.1.23.19 Clasificadora densimétrica

Equipo que se encarga de clasificar el café por un peso especifico en una cama de aire, generando

diferentes calidades.

2.1.23.20 Zaranda de muestras

El equipo se encarga de clasificar por tamafio las muestras (pequefias porciones de café). Se utiliza sélo

para rendimientos y experimentacion

2.1.23.21 Balanza

Es un equipo que se utiliza para medir el peso durante tomas fisicas de inventario de café.

2.1.23.22 Medidores de humedad

Son equipos especializados que se encargan de medir la humedad interna del grano, es decir, el
porcentaje de agua que contiene. Un grano con mas tasa de humedad puede generar un aumento de peso,

lo contrario si se seca, generando mermas en los inventarios.
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2.1.24 Variedades de café

2.1.24.1 Venecia

El Ing. Chacdn detalla que esta variedad se orienta a zonas bajas en donde el periodo de la
cosecha coincide con el periodo de mayor cantidad de lluvias y en donde se permite reducir las
pérdidas por caida de café y optimizar la mano de obra y la infraestructura de las fincas. Este
tipo de café se puede sembrar a una densidad de, aproximadamente, 7000 plantas por hectarea

dependiendo de las condiciones del climay el suelo.

Entre las principales caracteristicas estan: el tamafio de hoja es grande, el color del brote es
verde, el color del fruto es rojo, el tamafio del grano es grande y es de maduracion tardia de los

frutos.

2.1.24.2 Caturra

El Ing. Chacon detall6 que esta variedad es de zonas altas de la cual se combina altos
rendimientos y buena calidad de taza para cataciones segin mencion6 el Ing. Rolando Chacén.
Es originaria de Minas Gerais, Brasil, encontrada como una mutacion de un gene dominante del
café Borbon. La planta tiene entrenudos cortos, tronco grueso y es poca ramificada, aunque a

sus laterales es abundante en ramas cortas lo que da un aspecto vigoroso y compacto.

Entre sus caracteristicas se encuentran: el tamafio de la cereza es promedio, maduracion media,

densidad de la siembra es de 5000 a 7000 plantas por hectarea y su color es verde.

2.1.24.3 Catuai

Es una planta pequefia y presenta una gran uniformidad genética. Tiene la propiedad de producir

mucho crecimiento secundario en las ramas aun desde pequefia y su rendimiento de produccion
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es bastante alto. Existe el catuai rojo y el amarillo, ambos mantienen caracteristicas y cualidades
similares y el predominio por el catuai rojo es el preferido por parte de los productores. La

densidad de siembra es de 5,000 plantas por hectéarea.

Las cerezas pueden estar mucho tiempo en la planta sin caer al suelo lo que la hace muy popular
entre los caficultores de valles o laderas ventosas. Esta presente en todos los paises cafeteros de

América Central y del Sur.

2.1.24.4 Catigua MG2

Esta variedad proviene de un cruce artificial realizado en 1980 entre la variedad Catuai IAC 86
y el Hibrido de Timor UFV 440-10 portador de resistencia a la roya (enfermedad causada por
un hongo en las hojas de las plantas de café). El desarrollo de la variedad se realizo a través de
un método genealdgico mediante un proceso de evaluacion y seleccion llevado a cabo por varias
generaciones de plantas en tres localidades del estado de Minas Gerais, Brasil y que dio origen
a esta clase de café. La variedad fue introducida por el Instituto del Café de Costa Rica en el

afo 2008.

Las plantas de este café son pequefias, ramificacion lateral abundante, el color de las hojas
jévenes son bronce claro y verde, el color del fruto es rojo, y la forma es alargada, el tamafio de
la semilla es medio, la forma de la semilla corta y larga, época de maduracion media, es
resistente a la enfermedad de la roya y de muy buena productividad. Es destacado como un café
gue tiene muy buena acidez, sabores citricos y florales exéticos, muy buen dulzor en general

destacado como complejo y maravilloso, su sabor es reconocido.



84

2.1.25 Periodos de cosechas

2.1.25.1 Cosecha 2018-2019

Corresponde al periodo entre el 01 de abril de 2018 al 31 de marzo de 2019.

2.1.25.1 Cosecha 2019-2020

Corresponde al periodo entre el 01 de abril de 2019 al 31 de marzo de 2020.

2.1.25.1 Cosecha 2020-2021

Corresponde al periodo entre el 01 de abril de 2020 al 31 de marzo de 2021.

2.1.26 FONECAFE

Se fundamenta en la Ley No.7301 sobre la creacién del Fondo Nacional de Estabilizacion
Cafetalera el 15 de julio de 1992 y el cual corresponde a un érgano adscrito al Instituto del Café
de Costa Rica (ICAFE), de naturaleza ente publico no estatal y con personeria juridica propia.
El objetivo es administrar los recursos de estabilizacion cafetalera para equilibrar el precio de
liquidacion para el productor, cuando la liquidacién final del precio del café sea deficitaria
respecto de los costos de produccion del grano determinados por el Instituto del Café de Costa

Rica.

Todos los beneficios del pais realizan un pago obligatorio por las fanegas producidas en cada
cosecha. Es importante destacar que en diciembre de 2020 FONECAFE cierra sus operaciones

y en su lugar rige FONASCAFE.
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2.1.27 FONASCAFE

Se fundamenta bajo la Ley No. 9630 sobre la creacion del Fondo Nacional de Sostenibilidad
Cafetalera el 02 de diciembre de 2018. El objetivo es impulsar y llevar a cabo programas
tendientes a garantizar la sostenibilidad cafetalera, mediante el aporte derivado de la produccion
cafetalera, para ejecutar proyectos de responsabilidad social en las distintas regiones cafetaleras
del pais, procurando en la medida de las necesidades y prioridades existentes una distribucion
equitativa, tomando como referencia el aporte efectuado por cada region. Todos los beneficios

del pais realizan un pago obligatorio por las fanegas producidas en cada cosecha.
2.1.28 Control interno

El control interno es el sistema por el cual provee seguridad razonable acerca de los objetivos
operacionales de reporte y de cumplimiento por parte de la entidad. Establecer el adecuado
sistema de control interno permite optimizar la utilizacion de recursos con calidad para alcanzar

una buena gestién financiera y administrativa, logrando mejorar los niveles de productividad.

El control es el proceso de medir los resultados en relacion con los planes,
diagnosticando la razon de las desviaciones y tomando las medidas correctivas
necesarias. No obstante, esta nocion de control debe diferenciarse cuando se trata
de abordar desde la perspectiva del poder, puesto que se predica que “quien tiene
el control, tiene el poder’’; por consiguiente, debe procurarse que ese control no
sea absoluto, que no recaiga sobre una sola institucion o persona a fin de que no

se abuse de él (Montafio, 2018).

Los sistemas de control interno deben ser puestos en practica por todos los funcionarios de una

entidad debido a que todos los colaboradores son esenciales para la correcta implementacion de
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este. El control interno consta de 5 componentes interrelacionados e integrados a los procesos

administrativos:

2.1.28.1 Ambiente de control

Se refiere al entorno en donde se engloban los lineamientos, normas, procesos y estructuras que
proporcionan la base para llevar a cabo el control interno por cada uno de los colaboradores en

la organizacion.

El entorno de control es todo aquello que no es especifico de un proceso de negocio
concreto, sino que influye en todas las actividades de la entidad. Dentro del entorno
de control se pueden concluir conceptos como la integridad, valores éticos y
filosofia de la direccion, la organizacion del Consejo de la administracion, la
implantacion de un comité de auditoria y auditoria interna, la estructura
organizacional disefiada, la delegacion de autoridad, las diferentes practicas de

recursos humanos, las formas de remuneracion, etc. (Barquero, 2013).

El ambiente de control tiene gran influencia en la forma como se desarrollan las operaciones en
cualquier tipo de entidad, se establecen los objetivos y se busca minimizar los riesgos, ademas,
esta relacionado el comportamiento organizacional, los sistemas de informacion y la supervision

en general.

2.1.28.2 Evaluacion de riesgos

Es un proceso dindmico que se lleva a cabo para identificar y analizar los riesgos que afectan el
cumplimiento de los objetivos de la organizacion, en el cual se forma una base para determinar

coémo tratar los riesgos.
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Para cada uno de estos objetivos la direccion debe analizar cuales son los riesgos
que les pueden afectar, tanto a nivel general (reduccion de ventas por crisis
econdmicas) como a nivel de procedimiento (pérdida de existencias en el almacén)
en cada una de las transacciones. Este procedimiento de debe desarrollar en
colaboracion con personas de diferentes niveles dentro de la organizacion para

poder identificar todos los riesgos (Barquero, 2013).

Es importante la participacion de un representante por unidad en la organizacién para poder
tratar riesgos de diferentes areas empresariales, de esta manera se fomenta la participacion de

la mayoria de los funcionarios, generando motivacion y superacion.
2.1.28.3 Actividades de control

Corresponden a tareas que son realizadas por todo el personal de la organizacién, expresadas

en politicas, sistemas y procedimientos.

Las actividades de control tienen distintas caracteristicas, pueden ser manuales o
computarizadas, gerencias u operacionales, generales o especificas, preventivas o
detectivas. Sin embargo, lo trascendente es que, sin importar la categoria o tipo,
todas ellas estén apuntando hacia los riesgos (reales o potenciales) en beneficio de
la organizacion, su mision y objetivos, asi como la proteccion de los recursos

(Montafo, 2018).

Las actividades que se deben evaluar de primera instancia son: revision del desempefio,
procesamiento de la informacion, proteccion de los bienes y segregacion de funciones. Las

actividades de control son ejecutadas en todos los niveles de la empresa, delimitando el alcance
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del sistema de control. La importancia de estas radica en que son el medio idoneo de asegurar

en mayor grado el logro de objetivos.

2.1.28.4 Informacion y comunicacion

En cualquier sistema de control interno el componente de la informacion es necesaria para que
la entidad ejecute las responsabilidades de control interno en apoyo del logro de los objetivos
empresariales. La comunicacion debe fluir de manera interna y externa para poder llevar a cabo

los controles del dia a dia.

Todo personal debe recibir un claro mensaje de la alta gerencia de sus
responsabilidades sobre el control, asi como la forma en que las actividades
individuales se relacionan con el trabajo de otros. Asi mismo, debe contarse con
medios para comunicar informacion relevante hacia los mandos superiores, asi

como a entidades externas (Montafio, 2018).

Es importante la frecuente evaluacion de la informacion para medir las situaciones actuales que
se presentan en las organizaciones para asi predecir las futuras con base en las transacciones de

las operaciones del dia a dia, con el objetivo de incrementar la productividad y competitividad.

2.1.28.5 Supervision y seguimiento

También se refiere al monitoreo de las actividades que se llevan a cabo en la organizacion a
través de evaluaciones continuas y periddicas. Los resultados deben ser nuevamente evaluados

y las deficiencias comunicadas de oportunamente a la alta gerencia para poder ser analizados.

La supervision y seguimiento de los sistemas de control mediante las evaluaciones

correspondientes pueden ser ejecutados por el personal encargado de sus propios
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controles (autoevaluacion), por los auditores internos (durante la realizacion de
sus actividades regulares), por auditores independientes, y finalmente por
especialistas de otros campos (construccion, ingenieria de procesos,

telecomunicaciones, exploracion), etc. (Montafio, 2018).

El proceso de comunicar las debilidades y oportunidades de mejoramiento de los sistemas de
control posterior a las evaluaciones debe estar dirigido hacia los propietarios y responsables de
operarlos, con el fin de que se implementen las acciones necesarias para contrarrestarlas,

independiente del &rea que fuese.
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3.1 ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

El enfoque del presente trabajo de investigacion es mixto porque se recopilaron, analizaron y
consolidaron datos cualitativos y cuantitativos en un mismo estudio. Mediante las entrevistas
semiestructuradas se recolecto informacion en donde se explicaron hechos ejecutados durante
un lapso, estableciéndose como una técnica de tipo cualitativa, por otra parte, a partir de la
informacidn obtenida, se consiguieron datos cuantitativos para comprender y respaldar los

hechos explicados durante las entrevistas.

Ninguno de los enfoques prevalece sobre el otro porque la informacion recolectada, utilizando
una técnica de tipo cualitativa, hace referencia a los datos recuperados de forma cuantitativa, y
viceversa, por lo que el estudio mixto consiste en aprovechar las bondades y fortalezas de cada

enfoque.

Chen (2006) los define como la integracion sistematica de los métodos cuantitativo
Y cualitativo en un solo estudio con el fin de obtener una ‘‘fotografia” mds completa
del fendmeno, y sefiala que éstos pueden ser conjuntados de tal manera que las
aproximaciones cuantitativa y cualitativa conserven sus estructuras vy
procedimientos originales (“forma pura de los métodos mixtos”); o bien, que
dichos métodos pueden ser adaptados, alterados o sintetizados para efectuar la
investigacion y lidiar con los costos del estudio (‘‘forma modificada de los métodos

mixtos”’) (Carlos Ferndndez Collado y Pilar Baptista Lucio, 2014).

El resultado de utilizar esta técnica es la produccion de datos mas variados debido a la
multiplicidad de revisiones por las diversas fuentes, tipos de datos, contextos y analisis.

También, al tener diversidad de informacion, permite llevar a cabo una mejor exploracion para
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generar propuestas con mas probabilidad de éxito, ademas de nuevas destrezas y competencias

en el area académica de la investigacion.

La importancia de utilizar este enfoque se basa en la necesidad del involucramiento de varias
personas para la obtencién de la informacion, méas conocimientos y tiempo para la investigacion.
Ademas, es un tema de estudio en el cual el investigador posee méas entrenamiento. El titulo del
trabajo abarca problemas que requieren ser explorados para obtener un entendimiento profundo
y relacionarlos con un disefio cualitativo y otras dificultades que necesitan ser medidas
estableciendo un disefio cuantitativo generando una perspectiva mas amplia y profunda de la

situacion.
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3.2 ALCANCE DE LA INVESTIGACION

El estudio tiene un alcance de tipo descriptivo debido a que se explican procesos de beneficiado
de café y en qué momento se manifiestan, ademas, se especifican las propiedades y
caracteristicas de la unidad de analisis en un periodo delimitado, en este caso la categoria café
producido entre el 01 de abril de 2019 al 31 de marzo de 2020, sometida al analisis con el
objetivo de medir la informacion relacionada a esta de manera conjunta sobre los costos y la

relacion con dichos procesos.

“Con los estudios descriptivos se busca especificar las propiedades, las
caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos
o cualquier otro fenémeno que se someta a un andlisis. Es decir, Unicamente
pretenden medir o recoger informacion de manera independiente o conjunta sobre

los conceptos o las variables a las que se refieren... ” (Pilar Baptista et al., 2014).

La importancia de la aplicacion de este tipo de alcance en la presente investigacion es la utilidad
para mostrar con precisién los costos que se estan analizando, por lo que profundizar, describir

y medir son acciones fundamentales para culminar cualquier estudio de este tipo.

La medicion de los costos de produccién de un articulo conlleva primero una compresion de los
procesos que generaron ese valor. Es por esta razon que la descripcion de cada etapa es
importante para fundamentar el costeo que se va generando cada mes, y asi obtener una

informacion real, transparente y basica para exponer la propuesta de la investigacion.
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3.3 DISENO DE LA INVESTIGACION

El presente trabajo tiene un disefio no experimental porque no se pretende variar los procesos
ni la poblacion objeto de estudio, al contrario, se busca observar situaciones existentes y analizar

su comportamiento para generar una opinién y detectar hallazgos en el proceso de beneficiado.

El subtipo de disefio utilizado es transversal porque se analizan datos en un periodo
determinado, para este caso costos incurridos relacionando variables y con procesos para
analizar su incidencia en un momento dado (Fernandez y Baptista, 2014). La trazabilidad es un
factor muy importante debido a la obtencion de datos durante un lapso establecido, un afio en

este caso, y llevando un control del comportamiento para generar conclusiones.

A través del tiempo utilizado para la investigacion se van determinando categorias, conceptos,
variables y contextos para una mejor comprension de los procesos. La recoleccion de los datos
se da en diferentes momentos segun el criterio del investigador para hacer inferencias respecto
a los cambios, sus origenes y las consecuencias, pero manteniendo como estudio la cosecha del
periodo establecido en el titulo del presente estudio. La importancia de este disefio se basa en
organizar los datos recolectados, y en conjunto con los procesos descritos, generar un flujo

fundamentado y mas eficiente que permite ser referente para futuros estudios similares.



95

3.4 UNIDADES DE ANALISIS U OBJETOS DE ESTUDIO

3.4.1 Unidad de analisis

En 1933 se creo el Instituto de Defensa del Café como un organismo publico para que el Estado
interviniera en la actividad cafetalera de Costa Rica debido a que las exportaciones de cafe se
habian convertido en una gran fuente de ingresos para el pais. En 1948 su estructura
organizacional fue modificada para llamarse Oficina del Café de Costa Rica y establecerse
como un organismo semiauténomo adscrito al Ministerio de Economia con el fin de regular la

actividad cafetalera nacional.

El 1961 se establece la Ley 2762 sobre el Régimen de Relaciones entre Productores,
Beneficiadores y Exportadores de Café para determinar la igualdad entre cada sector y asi
garantizar una participacion real y cierta en el negocio cafetalero con todas las transacciones
por el café producido en el territorio nacional. En 1985 se promulga la Ley 6988 sobre la
creacion del Instituto del Café de Costa Rica el cual reglamenta sus servicios con base en la Ley
2762 para controlar todo el proceso de beneficio, exportacion y comercializacién del cafe, y
determinar, al final de cada cosecha, el precio de liquidacion que deben pagar las diferentes

firmas beneficiadoras a los productores.

En 1997 se promulga la Ley 7736 estableciendo al Instituto del Café de Costa Rica como un
ente publico de caracter no estatal recibiendo independencia de la autoridad presupuestaria a
partir de enero de 1998. De igual manera ejerce una funcién administrativa en un sector
especifico del pais, posee potestad publicay lleva a cabo actos administrativos que estan sujetos
al principio de legalidad, de institutos y de normas del Derecho Publico y Administrativo del

pais. Con el fin de detallar claramente qué es una entidad pablica no estatal, la Procuraduria
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General de la Republica, en el dictamen C 253-87 del 17 de diciembre de 1987, publica la

siguiente definicion:

"Se reconoce doctrinalmente el concepto de institucion publica no estatal como
aquella que, si bien se rige por el Derecho Publico, no pertenece al encuadramiento
estatal. Asi: 'Si bien es frecuente en el lenguaje coman (incluso en muchos autores
contemporaneos) hablar indistintamente de ‘entes pablicos' y ‘entes estatales’ como
sindnimos, tales conceptos no son intercambiables entre si. EI mérito de haber
sefialado la diferencia pertenece a SAYAGUEZ LASO, quien expresa: 'La doctrina
clasica sostenia que las personas eran del Estado, creadas por el Estado y para el
Estado. Ello llevaba a una perfecta coincidencia de los conceptos de persona
publicay entidad estatal. En otras palabras, toda entidad estatal era publica y toda
persona publica era necesariamente estatal. Como corolario, si una entidad no era
estatal, forzosamente se regulaba por el derecho privado, no podria ser publica. En
definitiva, publico y estatal venia a ser la misma cosa. 'El concepto tradicional pudo
ser exacto durante el siglo pasado, cuando existian solamente las entidades
estatales territoriales. No lo es ahora porgue, como ya hemos dicho, existen
entidades no estatales reguladas indudablemente por el derecho publico...".
"...personas colectivas que indudablemente no son estatales, que no pertenecen a la
colectividad ni integran la administracion publica, sea porque el legislador las cred
con este caracter, sea porque su propia naturaleza resulta incompatible con la
calidad estatal. No obstante, dichas instituciones en todo o en parte se regulan por
normas de derecho publico' (GORDILLO, Agustin. Tratado de Derecho

Administrativo, Tomo I, Ediciones Machi, Buenos Aires, 1977, p. XI-8).
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“Queda claro de lo expuesto, que una institucion puede estar regida por normativa
de Derecho Publico, y por ende ser considerada de caracter publico, sin que ello

conlleve la necesaria conclusion de que esta adscrita al Estado ™.

El 12 de agosto de 2020 se emite el decreto legislativo N.° 9872 que reforma la Ley 2762,
especificamente en el articulo N.° 2, exonerando al Instituto del Café de Costa Rica del pago de
impuestos del valor agregado, de renta, territorial y municipales, con el fin de fomentar la

produccion y convertir el grano de oro en parte fundamental del producto interno bruto del pais.

La Institucion se financia mediante una contribucion parafiscal del 1.5% del valor FOB (libre a
bordo) por cada unidad de 46 kilos de café oro exportado y otros ingresos los obtiene de tasas
por servicios de laboratorio de investigacion, cataciones, transformaciones de muestras de café
e inversiones, ademas, la entidad posee en los inventarios café comprado a otras firmas
beneficiadoras y café producido por las fincas que administra. El presente estudio se enfoca en
este Ultimo debido a que se pretende crear un modelo referente para estudios similares sobre

contabilidad de costos en otros beneficios que también cosechan y procesan café propio.

La importancia del Instituto del Café de Costa Rica se basa en promover un modelo unico en el
sector cafetalero por medio del apoyo a la produccidn, el procesamiento, la exportacion, la
investigacion, el desarrollo de innovadoras tecnologias agricolas e industriales, la
comercializacion y el consumo a nivel nacional e internacional para fortalecer el producto

interno bruto del pais.

La unidad de analisis de la presente investigacion serd la categoria café producido por el
Instituto del Café de Costa Rica en la cosecha correspondiente al periodo del 01 de abril de 2019

al 31 de marzo de 2020 y que es entregado al beneficio propio con el objetivo de construir el
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modelo de acumulacién de costos del proceso de beneficiado. En el estudio se determind que
se trabajara con el total de café en fruta, el cual corresponde a 781.09 Dobles Hectolitros (DHL),

por lo tanto, no se seleccionara una muestra ya que se utilizara el universo completo.
3.4.2 Cuidados éticos para el manejo de la informacion y el contacto con participantes

La informacion utilizada para desarrollar el estudio debe contemplar el uso qué se le dard y
cémo serd utilizada. EIl profesional de la informacion como lo son archivistas, administradores
de bases de datos, autores y entrevistados debera recordar al investigador el uso ético de la
informacion, tal es el caso de informacion de terceros que pueden ser datos confidenciales y no

deben ser publicados por solicitud del propietario.

Esta reflexion por si misma nos lleva a investigarla en el momento en que un
usuario solicita la informacion en una unidad de informacién. De esta manera se
podra empezar la investigacion de su uso, asi el usuario puede decir que la quiere
para hacer un articulo, un libro, para una investigacién o simplemente porque
necesita saber y cubrir un conocimiento que no tiene en ese momento, o bien no dar
demasiadas explicaciones al respecto; entonces surge la inquietud de como puede
transmitirse la idea de que el usuario tiene que hacer un uso ético de la informacion
una vez que se las entregaron, es decir, tomar en cuenta la fuente de donde la
obtuvo, posiblemente citandola, indicando de quién tomé los datos y sobre todo
considerar para qué la esta utilizando, si es para llevar a cabo una accion
académica, una accion de servicios u otra accién especifica (Rios Ortega &

Ramirez Velazquez, 2017).
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En relacion con la revision documental y fuentes bibliograficas, se hara uso de la version
numero seis de APA para utilizar el formato y fundamentar las citas de autores reconocidos de
suma importancia para el desarrollo de la investigacion, por lo que esta metodologia es parte

del uso ético de la informacion.

La politica de derechos de autor (copyright) se enmarca en la ética de los editores
y los autores, entendiéndose como la suma y administracion de tres principios
universales: 1) el derecho de autor protege la creacién de formas; 2) la forma debe
ser original y 3) la indiferencia del destino de las obras (Colombet, 1997). Baiget
(2010) sostiene que la tarea primordial de los editores es encontrar buenos
articulos, innovadores e interesantes a fin de que cuando la revista sea mas
conocida y esté indizada en las grandes bases de datos, recibir buenos articulos sea
un asunto zanjado. Empero, los derechos de autor en la investigacion factible de
ser publicada son un tema que debe acompafar esta labor tanto en términos de:
referenciar las investigaciones o contribuciones de otros; reconocer la autoria de
terceros; hacer uso de los materiales propios en diferentes lugares y plataformas o
ceder los derechos patrimoniales de su publicacién a otros (Rios Ortega et al.,

2017).

La importancia de respetar los derechos de autor comienza desde el aspecto econdmico para
que el creativo pueda cobrar por el trabajo de las investigaciones. La forma mas honesta de
contribuir con la validez de los autores es evitando el plagio, lo que es lo mismo, copiar
textualmente y parafraseo del contenido completo o parcial de una obra, haciendola pasar como

propia de un tercero. Es por esta razon que el uso de APA version seis, es de suma importancia



100

para la ética profesional del investigador que requiere de informacion de otros creativos, el uso

de citas textuales resaltadas entre comillas y referencias aseguran la informacion contra plagio.

En el presente trabajo de investigacion se establecid una carta de intenciones con el Instituto del
Café de Costa Rica para permitir el desarrollo del estudio, y regular la relacion en cuanto al
acceso de la informacion bésica para la construccion del modelo de acumulacion de costos del
proceso de beneficiado del café. El Instituto podré verificar y dar seguimiento técnico a los

analisis que se llevarén a cabo con los datos que se proporcionara.

3.4.2.1 Compromisos con el Instituto del Café de Costa Rica

= Atender todas las recomendaciones éticas y evaluaciones emitidas por el Instituto.

= Mencionar el origen de la informacion de los datos brindados por el Instituto.

= No se compartird informacion obtenida de terceros.

= No se publicara la informacion obtenida sin el consentimiento del Instituto.

» Toda la informacion brindada por el Instituto sera utilizada exclusivamente para realizar los
analisis necesarios que permitiran la culminacién del trabajo.

= El documento final serd entregado al Instituto como respaldo del uso correcto de la

informacidn proporcionada.

Toda la informacion se conservara como secreta y confidencial, mediante la firma de acuerdo
en la carta de intenciones, por lo que no se haran copias, salvo que le Instituto del Café de Costa

Rica lo permita. El tiempo de resguardo de confidencialidad de la informacion es indefinido.

La importancia de la ética profesional en el investigador es siempre actuar de manera coherente
y confidencial con la informacion que se obtiene para el desarrollo de cualquier estudio,

generado asi confianza y seguridad para el beneficiado.
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3.5 INSTRUMENTOS PARA LA RECOLECCION DE LA

INFORMACION

En el presente estudio se utilizaron dos instrumentos de recoleccion de informacion que
permitieron obtener los datos de una manera mas accesible y directa: la entrevista y la revision

documental.

Para el enfoque cualitativo, al igual que para el cuantitativo, la recoleccion de
datos resulta fundamental, solamente que su proposito no es medir variables para
llevar a cabo inferencias y analisis estadistico. Lo que se busca en un estudio
cualitativo es obtener datos (que se convertiran en informacion) de personas, seres
vivos, comunidades, situaciones o procesos en profundidad; en las propias ‘‘formas
de expresion” de cada uno. Al tratarse de seres humanos, los datos que interesan
son conceptos, percepciones, imagenes mentales, creencias, emociones,
interacciones, pensamientos, experiencias y vivencias manifestadas en el lenguaje
de los participantes, ya sea de manera individual, grupal o colectiva. Se recolectan
con la finalidad de analizarlos y comprenderlos, y asi responder a las preguntas de
investigacion y generar conocimiento (Fernandez Collado, Baptista Lucio, 2014,

pp. 396-397).

Definir las técnicas de investigacion desde el inicio del estudio es de suma importancia porque
se permite llevar una guia estructurada o semi estructurada, y asi obtener Unicamente la
informacidn necesaria para generar la propuesta que el investigador desea plantear, de esta

manera se evitan lapsos excesivos en el desarrollo del trabajo.
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3.5.1 Entrevistas

Esta técnica es utilizada para obtener la informacion de tipo cualitativa, en la cual el entrevistado
detalld las etapas del proceso de beneficiado del café. Las entrevistas realizadas fueron
semiestructuradas debido a que se plantearon preguntas al inicio de cada sesion, posteriormente

se fueron generando otras de acuerdo con la informacion proporcionada por el entrevistado.

La entrevista cualitativa es mas intima, flexible y abierta que la cuantitativa (Savin-
Baden y Major, 2013; y King y Horrocks, 2010). Se define como una reunién para
conversar e intercambiar informacién entre una persona (el entrevistador) y otra
(el entrevistado) u otras (entrevistados) (Fernandez Collado, Baptista Lucio, 2014,

p. 403).

Las entrevistas semiestructuradas se basan en una guia de asuntos o preguntasy el
entrevistador tiene la libertad de introducir preguntas adicionales para precisar
conceptos u obtener mas informacién (Fernandez Collado, Baptista Lucio, 2014,

p.403).

Las entrevistas, como herramientas para recolectar datos cualitativos, se emplean
cuando el problema de estudio no se puede observar o es muy dificil hacerlo por

ética o complejidad (Fernandez Collado, Baptista Lucio, 2014, p. 403).

Esta técnica es la mas utilizada por los investigadores debido a que es un recurso flexible para
obtener la informacion. Permite averiguar hechos no observables como significados, motivos,
puntos de vista, opiniones, insinuaciones, valoraciones y emociones de una forma mas natural,

real y directa. Otra razon por la que esta técnica es importante es que no se somete a limitaciones
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espaciotemporales debido a que es posible preguntar por hechos pasados y por situaciones

planeadas para el futuro.

3.5.2 Revisién documental

En esta técnica no solamente se incluyen consultas y citas de fuentes bibliograficas de autores
reconocidos que permite definir la seccion teorica de la investigacion. También documentos
emitidos por los sistemas de inventario, reportes proporcionados por la Unidad de Recursos
Humanos y la Unidad Contable Financiera del Instituto del Café de Costa Rica para

fundamentar los datos cuantitativos necesarios para establecer la propuesta de la investigacion.

La revision bibliografica y documental constituye uno de los principales pilares en
los que se sustenta la investigacion educativa. La elaboracion del marco tedrico a
partir de la revision documental resulta imprescindible, ya que, fundamentalmente,
nos permite delimitar con mayor precision nuestro objeto de estudio y constatar el
estado de la cuestion, evitando asi volver a descubrir la rueda, es decir, evitar
resolver un problema que ya ha sido resuelto con anterioridad por otros

investigadores.

Del mismo modo, esta revision de la literatura permite al investigador establecer
la importancia del estudio que pretende desarrollar y, posteriormente, comparar
sus resultados con los de otros estudios similares (David Rodriguez Gémez, Jordi

Valldeoriola Roquet, 2009, p. 18).

Utilizar informacion planteada en documentos y reportes permite al investigador respaldar y
comprobar los datos obtenidos en las entrevistas, generado asi transparencia en el estudio,

realidad de los datos expuestos y evidencia de la problematica que se va a contrarrestar.
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3.6 VARIABLES O CATEGORIAS

Fernandez Collado et al., (2014, p.105) mencionan que las variables son propiedades que son
susceptibles a ser medidas y observadas. Estas llegan a tener valor cientifico cuando pueden
llegar a relacionarse con otras variables, a partir de este punto se le llamarén constructores o

construcciones hipotéticas.

En la definicion de las variables se toma como base los objetivos especificos planteados en el
primer capitulo del presente documento, a partir de estos se detalla la operacionalizacion de

cada uno segun las siguientes tablas:
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Objetivo ) Definicion Definicion ) » )
. Variables ) Dimension Indicadores Instrumentos
especifico conceptual operacional
La contabilidad
de costos ofrece
informacion real | Revision de los
de los costos y registros
- ) ) Detalle de
Identificar los gastos incurridos | contables para
cuentas
elementos de la durante la obtener
. ) . ) ) contables para
contabilidad de ejecucion de un | evidenciay Detalles de o
Conceptos identificar
costos que . proceso respaldo de los | cuentas L
) tedricos sobre ) _ ) compra de Revision
permitan el N determinado. costos incurridos | contables para _
) contabilidad de o materiales, documental.
estudio del Los costos en el proceso de | identificar cada
costos. o ) ) mano de obra'y
proceso de establecen beneficiado: costo incurrido.
o ) otros costos
beneficiado del control sobre la | materiales,

café.

produccién y se
puede evaluar el
trabajo

administrativo y

gerencial.

mano de obray
costos indirectos

de fabricacion.

indirectos de

fabricacion.
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Objetivo ) Definicion Definicion ) » )
. Variables ) Dimension Indicadores Instrumentos
especifico conceptual operacional
Los conceptos
técnicos del
proceso de Realizacion de .
o _ Informacion
beneficiado entrevistas al )
) proporcionada
) abarcan jefe de la _
Explicar los ) y ) por el jefe de la
Conceptos informacion Unidad de » _
conceptos o ) _ .| Informacion Unidad de
o técnicos sobre el | sobre variedades | Industrializacion ) o
técnicos ) ) proporcionada Industrializacion
- café y de los de café y sus para conocer el ) ) _
utilizados en el por el jefe de la | del Instituto del | Entrevista.

proceso de
beneficiado del

café.

procesos de
industrializacién

en el beneficio.

estados segun el
proceso de
transformacion,
maquinaria
utilizada y
etapas durante la
industrializacion

del producto.

proceso de
beneficiado, la
maquinaria
utilizada y los
costos

incurridos.

Unidad de

Industrializacién.

Café de Costa
Rica sobre el
proceso de
beneficiado del

café.
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Objetivo ) Definicion Definicion ) » )
. Variables ) Dimension Indicadores Instrumentos

especifico conceptual operacional
Analizar cada
uno de los L Informacion Informacion

Realizacion de ) )
costos ) proporcionada proporcionada
_ _ entrevistas para ) _
incurridos en el por el jefe de la | por el jefe de la
Son los costos conocer los ) _
proceso de S Unidad de Unidad de
o Costos identificados en | procesos de o o

beneficiado Industrializacion, | Industrializacion

desde la entrada
en café fruta
hasta la salida
en café
pergamino y oro
mediante la
trazabilidad de

los inventarios.

incurridos en el
proceso de
beneficiado del

café.

los detalles
contables y que
incurrieron por
el proceso del
beneficiado del
café.

beneficiado de
café y los costos
que se generaron
durante el
periodo
delimitado en el

presente estudio.

el asistente de la
Unidad Contable
Financieray el
asistente de la
Unidad de
Recursos

Humanos.

del Instituto del
Café de Costa
Rica sobre el
proceso de
beneficiado del
café y los costos

incurridos.

Entrevista y
revision

documental.
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3.7 ANALISIS DE DATOS

3.7.1 Analisis de datos cuantitativos

Los datos cuantitativos se obtuvieron mediante la revision documental de registros de costos
incurridos durante el periodo mencionado en la delimitacion del problema del estudio y no se
utilizé ningun paquete estadistico. Mediante las entrevistas se obtuvo informacion para poder
ubicar los registros contables que hacian referencia a los costos de produccion necesarios para

la realizacion de la investigacion.

En la actualidad, el andlisis cuantitativo de los datos se lleva a cabo por
computadora u ordenador. Ya casi nadie lo hace de forma manual ni aplicando
formulas, en especial si hay un volumen considerable de datos. Por otra parte, en
la mayoria de las instituciones de educacion media y superior, centros de
investigacion, empresas y sindicatos se dispone de sistemas de computo para

archivar y analizar datos (Fernandez Collado et al., 2014, p.272).

Posterior a la obtencion de la informacion de los costos, estos se agruparon en tablas en Excel
para visualizar totales por mesy obtener factores porcentuales razonables aplicables a los saldos
finales de los inventarios de café por mes. Para realizar consultas en los registros se utilizo el
Modulo de Contabilidad del Sistema NAF del Instituto del Café de Costa Rica, a su vez el
Modulo de Inventarios y el sistema de beneficiado llamado SISBENE para generar la

trazabilidad segun el periodo establecido en el titulo del presente trabajo de investigacion.



109

3.7.2 Andlisis de datos cualitativos

El total de los datos cualitativos se obtuvieron por medio de entrevistas a los funcionarios que
eran custodios de la informacion principal para desarrollar el estudio. Por cada sesiéon de
entrevista se realizaron anotaciones para ubicar la informacién y desarrollarla a la hora de
plantearla en el trabajo. Los temas consultados fueron los procesos de beneficiado de café como

variables cualitativas y partir de esta identificar los costos como variables cuantitativas.

En la indagacion cualitativa, los investigadores deben establecer formas inclusivas
para descubrir las visiones multiples de los participantes y adoptar papeles méas
personales e interactivos con ellos. El investigador debe ser sensible, genuino y
abierto, y nunca olvidar por que esta en el contexto. Lo més dificil es crear lazos
de amistad con los participantes y mantener al mismo tiempo una perspectiva

interna y otra externa (Fernandez Collado et al., 2014, p.398).

A través de las entrevistas el investigador puede obtener el conocimiento suficiente para analizar
los procesos y realizar propuestas que fomenten a la solucién del problema o eficientizar los
controles ya existentes. Al adquirir nueva informacién, se genera escepticismo durante el

desarrollo del estudio, para asi evaluar y establecer las mejores opciones para la propuesta.

En esta seccion el tipo de anélisis es de tipo investigacion-accion y participativo. Fernandez
Collado et al., 2014, mencionan que la finalidad es comprender y resolver problematicas
especificas de una colectividad vinculadas a un ambiente, centrandose en aportar informacion
que guie la toma de decisiones para proyectos, procesos y reformas estructurales con el objetivo

de implementar un plan de accion para resolver el problema, introducir la mejora o generar el
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cambio, tal es el caso de la propuesto del modelo de acumulacién de costos del proceso de

beneficiado del café que se expone en el presente documento.
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CAPITULO IV: RESULTADOS



112

4.1 GENERALIDADES

Durante la entrevista al Ing. Rolando Chacdn Araya, se obtuvo informacion sobre los procesos
de beneficiado y costos incurridos desde agosto 2019 hasta septiembre 2020, permitiendo
generar una serie de datos, los cuales fueron utilizados para buscar la informacion en los
documentos proporcionados por los funcionarios de la Unidad Contable Financiera y de la

Unidad de Recursos Humanos.

En la revision documental se obtuvo datos de servicios publicos, compra de materiales, salarios
pagados, cargas patronales, depreciacion de activos, trazabilidad de los inventarios de café y los
saldos finales por mes para poder calcular factores porcentuales que generaron una distribucién
razonable de los costos. También, con la informacion recopilada, se pudo realizar jerarquias de

café y un flujograma del proceso de beneficiado.

Es importante destacar que el analisis de los datos recopilados durante la investigacion es
relevante antes de realizar cualquier tipo de propuesta para la solucion de una problematica que
puede estar presente en las organizaciones. Esto con el fin de mantener presente la calidad e
integridad de los datos, llevar una estructura l6gica y adecuada de las secciones del documento

para generar interés en el lector, asi como la transparencia del proyecto.

A continuacién, se analizara e interpretara la informacion recopilada durante las entrevistas y
la revision documental, separada en datos cuantitativos y cualitativos utilizando tablas,

jerarquias y un flujograma para detallar de una manera ordenada los datos.
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4.2 DATOS CUALITATIVOS

4.2.1Funcionarios que participan en el proceso de beneficiado del café

De acuerdo con la entrevista realizada al Ing. Rolando Chacon Araya, los servidores de los

cuales el salario es parte del costo del proceso de beneficiado de café son los siguientes:

4.2.1.1 Asistente administrativo

Se encarga de registrar las transacciones de inventarios de café en el sistema para todas las
partidas, realiza tomas fisicas, lleva controles de mano de obra como horas extra, control de
vacaciones y discapacidades para reportar a la Unidad de Recursos Humanos y cualquier otra

funcién de naturaleza administrativa delegada por la jefatura.

4.2.1.2 Beneficiador

Realiza ingreso de muestras de inventario, muestras de rendimientos, entradas de café de la
finca y entradas de café de la Universidad Nacional, entre otras, al sistema de inventarios.
También realiza movimientos de semilla, coordinar diferentes tareas del beneficio, es
contraparte de la Gerencia Técnica en la supervision y proceso de muestras de rendimientos y
experimentacién, administra las necesidades del mantenimiento del beneficio, informe sobre la
distribucion de horas laborales y tomas fisicas al asistente administrativo, brinda apoyo en la
trazabilidad de los insumos del beneficio y atiende temas relacionado con el controles de calidad

de las diferentes partidas de café.
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4.2.1.3 Encargado del café comercial

Se encarga especificamente de la partida de café comercial, la cual se compone de inventario
de café de la finca, de la Universidad Nacional, de muestras de experimentacion y de

procesamiento de la pulpa en el momento en que se realizan entradas de cualquier tipo.

4.2.1.4 Encargado de mantenimiento del beneficio

Se ocupa del mantenimiento general del beneficio como la maquinaria, la electricidad y el

tratamiento de las aguas.

4.2.1.5 Encargado de muestras de rendimientos de café

Recibe las muestras, las procesa en todas las etapas (fruta, pergamino y oro), realiza el andlisis

de cada unay se encarga de la logistica de estas en el beneficio.

4.2.1.6 Encargado de muestras de café de experimentacion

Recibe las muestras, las procesa en todas las etapas (fruta, pergamino y oro), realiza el analisis
de cada unay se encarga de la logistica de estas en el beneficio. Similar al encargado de muestras

de rendimientos.

4.2.1.7 Trabajadores temporales

Llevan a cabo funciones de apoyo a los servidores, segun delegaciones del beneficiador, se

contratan por temporada y por periodo, segun el avance de la cosecha.



Asistente
administrativo

Beneficiador

. J
I I I |

( )\

Encargado de Encargado de Encargado de

mantenimiento muestras de Encargado de muestras de café Trabajadores

general del rendimientos de café comercial para temporales
beneficio café experimentacion

. J

Imagen: Jerarquia de mano de obra para el proceso de beneficiado de café

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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4.2.2 Equipo utilizado en el procesamiento del café

La siguiente lista de equipos utilizados para el proceso de beneficiado del café fue
proporcionada por el Ing. Rolando Chacén Araya, en donde se detalla la seccion a la que
pertenece, el nimero de placa de activo y el inventario que procesa, el cual es importante para
poder realizar la correcta distribucion de costos del café producido. Ademas, todos se deprecian

por el método de linea recta.
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Tabla 1: Lista de equipos utilizados en el proceso de beneficiado de café, seccion secado

Nombre Placa Procesa
Angarilla 1682 Toda ?a Eemﬂlal v el
café comercial
Angarilla 1683 Toda }a Emua. y el
cafe comercial
Tolvas para el café (4 en total) 14312 Toda la semilla y el
café comercial
Despedrador 14637 Toda la semilla y el
café comercial
Escurridor de paletas (Desaguador) 14636 Toda ?ﬁ 5535”]13. vel
café comercial
Elevador 14310 Toda }ﬂ Een:u]lal vel
café comercial
Banda transportadora 13735 Toda ?a Eemﬂlal yel
café comercial
Banda transportadora 13734 Toda ?a Eemﬂlal yel
café comercial
Modulo despulpador (Beneficio Penagos) 14304 Toda ?ﬂ 53*‘5”1]1?3. y el
café comercial
Bandas transportadoras 14305 Toda ?a E‘Emﬂlal yel
café comercial
Bandas transportadoras 14306 Toda ?ﬂ Eemﬂlal yel
café comercial
Tolvas para el café (7 en total) 14311 Toda la semilla y el
café comercial
Bandas transportadoras 14307 Toda ?a Eemﬂlal yel
café comercial
Bandas transportadoras 14308 Toda la semilla y el

café comercial

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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Tabla 2: Lista de equipos utilizados en el proceso de beneficiado de café, seccion secado

Nombre Placa Procesa
Paneles fotovoltaicos (inversores) 14508 Todos
Rendimientos y café
Modulos de muestras 14635 comercial de
experimentacion
Rendimientos v cafe
Modulos de muestras 14634 comercial de
experimentacion
Magquina Centrifuga 13072 Todala semilla y el
café comercial
Secadora de café guardiola 14309 Toda ?a Eﬂtﬂﬂlﬁl yel
café comercial
Toda la semilla, el café
. . comercial v todas las
Horno biomasico 1838
muestras de
experimentacion
Secadora de muestras de café 14222 Rendimientos
Horno biomasico #2 14013  |Rendimicntosy el café
comercial
Secadora Estatica #1 10894 Todala semilla y el
café comercial
Secadora Estatica 2 14665 Todala semilla y el
café comercial
Secadora Estatica 3 14632 Todala semilla y el
café comercial
Secadora de muestra #1 a Gas 13045 Todas latq mues.tf;?s de
expermentacion
Secadora de muestra #2 a Gas 1664 Todas las muestras de

experimentacion

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020



4.2.2.2 Seccion de alistado

Tabla 3: Lista de equipos utilizados en el proceso de beneficiado de café, seccion alistado

Nombre

Pelador industrial (Despergaminador)

Placa

11455

Procesa

El café comercial v
todo el rechazo de
semilla

Elevador 1

Café comercial, toda
la semilla v todo el
rechazo de semilla

Clasfficador

Toda la semilla

Elevador 2

Café comercial v toda
la semilla

Bodega de almacenamiento de semilla-Camara fria

Toda la semilla

Silos Capullo (Recalculo de depreciacion) (5 afios vida util)

Cafe comercial y todo

el rechazo de semilla

Silos Capullo (Recalculo de depreciacion) (5 afios vida util)

Café comercial v todo
el rechazo de semilla

Peladora de muestras

11457

Rendimientos v
experimentacion (solo
muestras que no
corresponden a cafeé
comercial)

Clasificadora de tamafios

Rendimientos v
experimentacion (solo
muestras que no
corresponden a cafeé
comercial)

Clasificadora densimentrica

1796

Rendimientos v
experimentacion (solo
muestras que no
corresponden a café
comercial)

Peladora de muestras (despergaminadora)

Rendimientos v
experimentacion (solo
muestras que no
corresponden a café
comercial)

Zaranda de muestras

9908

Rendimientos v
experimentacion (solo
muestras que no
corresponden a café
comercial)

Balanza

14282

Todo

Balanza

11114

Todo

Medidores de humedad

14612

Todo

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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4.2.3 Lista de inventarios de café que administra la Institucion

4.2.3.1 Inventario semilla

Se compone del café que se produce en las fincas del Instituto y del café comprado a otras firmas
beneficiadoras. En estado pergamino es separado en semilla para la venta y en rechazo de

semilla seleccionada.

4.2.3.2 Muestras de rendimientos

Se compone de café comprado a otras firmas beneficiadoras en estado fruta. Posteriormente se

inicia con el procesamiento para ser llevado a estado pergamino y a oro.

4.2.3.3 Muestras de experimentacion.

Se compone de café producido por la Institucion y de café comprado a otras firmas

beneficiadoras. Se recibe estado fruta para luego ser transformado a pergamino y luego a oro.

4.2.3.4 Café de la finca

Se compone de café producido por la Institucién. Se recibe estado fruta para luego ser

transformado a pergamino y luego a oro.

4.2.3.5 Café de la Universidad Nacional, Costa Rica

Se compone de café producido en la finca La Palmira ubicada en Pérez Zeleddn, San José, Costa
Rica, de la cual es propietaria la Universidad Nacional, y existe un convenio para que el Instituto

pueda administrarla. Se recibe en estado fruta para luego ser transformado a pergamino y a oro.
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4.2.3.6 Café para venta de servicios

Se almacena café perteneciente a productores o beneficiadores que solicitan al Instituto del Café

de Costa Rica algun servicio por catacion, transformacion o analisis de laboratorio.

4.2.3.7 Inventario de café en la seccién control de calidad

Se almacena y procesa Unicamente café en oro y tostado. Se utiliza para cursos de cataciones,
donaciones, practicas culturas, analisis fisico del grano en oro, consumo interno de la Institucién

y para los funcionarios.

4.2.3.8 Muestras y premuestras de café para exportacion

Corresponde a café utilizado para analisis fisico y cataciones. Las muestras no son propiedad
del Instituto por lo que el control de estas se mantiene separado de los demas inventarios, sin
embargo, se paga poliza para la proteccion contra cualquier siniestro catastroéfico y no

catastrofico.

4.2.3.9 Muestras de café de importacion

Al igual que las muestras y premuestras de exportacion, las muestras de importacion
corresponden a café utilizado para analisis fisico y cataciones. Las muestras no son propiedad
del Instituto por lo que el control de estas se mantiene separado de los demas inventarios, sin
embargo, se paga poéliza para la proteccién contra cualquier siniestro catastrofico y no

catastroéfico.

4.2.3.10 Cataciones externas

Son muestras de café a las cuales se les lleva a cabo servicios de andlisis fisico y cataciones. De

la misma manera no son propiedad del Instituto por lo que el control de estas se mantiene
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separado de los demaés inventarios, sin embargo, se paga poliza para la proteccion contra

cualquier siniestro catastrofico y no catastréfico.

4.2.4 Esquema de la categoria café producido por el Instituto del Café de Costa Rica,

cosecha 2019-2020

Segun la informacion brindada por el Ing. Rolando Chacon Araya, la categoria café producido,

el cual es la unidad de analisis del presente estudio, se representa de la siguiente manera:

Categoria café producido
por el Instituto del Café de
Costa Rica, cosecha del 01

de abril 2019 al 31 de

marzo 2020
|
| | ]
Inventatio 1: Inventario 2: In\//entarlo_s:
Semilla ’ Café para experimentacion w
No tiene variedades definidas No tl%r;eﬁ\rq?é;esdades
I
| ]
Clasificacion 1: Clasificacion 2:
Pergamino Semilla Pergamino Rechazo
Seleccionada No tiene variedad definidas
Variedad 1:
Venecia
Variedad 2:
Caturra
Variedad 3:
Catuai
Variedad 4:
Catigua MG2

Imagen 1: Esquema de la categoria café producido por el Instituto del Café de Costa Rica

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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4.2.5 Flujograma general del proceso de beneficiado del café

El siguiente es un flujograma general del proceso de beneficiado de semilla y fue detallado con base en la informacion proporcionada

por el Ing. Rolando Chacén Araya:

( Inicio
Recepcidn de
café en fruta

A

Despedrador

Proceso de
despulpe

Y

Fermentacion y

Centrifuga
Rechazo de Rechazo de Inventario de / |
semilla base Secado semilla base semilla Distribucidn
’ hameda seca seleccionada
Secado en

guardiola Fin

Inventario de
semilla
seleccionada

Imagen 2: Flujo del proceso general de beneficiado de la semilla
Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

y

Semilla

Tratamiento de
enfermedades

Semilla
seleccionada

o i Distribucidn
Clasificacidén y

limpieza

la venta
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4.3 DATOS CUANTITATIVOS

4.3.1 Cargas patronales

La siguiente informacion corresponde a cada una de las cargas patronales que rigen al Instituto
del Café de Costa Rica para la contratacion de personal y pago de salarios. La misma fue
proporcionada por la Bach. Karol Mora Castillo, asistente en la Unidad de Recursos Humanos,

y los cuales forman parte del proceso de beneficiado:

Tabla 4: Cargas Patronales para el Instituto del Café de Costa Rica

Instituto del Café de Costa Rica
Cargas patronales

Rubro Funcionario en propiedad | Funcionario temporal

Caja Costarricense de Seguro Social 14.50% 14 .50%
Banco Popular v de Desarrollo Comumnal 0.50% 0.50%
Prestaciones legales (cesantia) 5.33% N/A
Instituto Nacional de Aprendizaje 1.50% 1.50%
Direccion general de asignaciones familiares 5.00% 5.00%
Riesgos Profesionales (INS) 0.24% 0.24%
Fondo de Capitalizacion Laboral 3.00% 3.00%
Régimen Dbhgatana de pension 1.50% 1.50%
complementaria
Aguninaldo sobre Sueldos 8.33% 8.33%

Total cargas obreras 39.90% 34.57%

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
4.3.2 Salarios pagados

En las siguientes tablas se detallan los salarios devengados por los funcionaros que participaron

en el proceso de beneficiado de café de la cosecha 2019-2020:



Tabla 5: Salario mensual del asistente administrativo

Periodo Asistente administrativo
Aiio Mes Salario mensual | Tiempo extra Cargas patronales - Total
39.90%
2019|Agosto ¢ 51480000| € -l € 20540520 | €  720,205.20
2019|Septiembre | € 51480000 € -l € 205,405.20 | €  720,205.20
2019|Octubre @ 463,32000| @ -l ¢ 184.864.68 | ¢  648.184.68
2019|Noviembre | € 51480000 € -l € 20540520 | €  720,205.20
2019|Diciembre | € 3514,800.00| € -l € 20540520 | €  720,205.20
2020|Enero @ 52782444 @ -l ¢ 210.601.95| ¢  738.426.39
2020|Febrero ¢ 52782444 ¢ -l € 21060195 | ¢ 73842639
2020(Marzo ¢ 49263615 € -l € 19636182 | ¢ 68919797
2020|Abril @ 52782445 @ -l ¢ 21060196 | ¢ 73842641
2020(Mayo ¢ 52782444 ¢ -l € 21060195 | ¢ 73842639
2020|Junio ¢ 52782444 ¢ -l € 21060195 | ¢ 73842639
2020 |Julio @ 52782444 @ -l ¢ 210.601.95| ¢  738.426.39
2020|Agosto ¢ 52782444 ¢ -l € 21060195 | ¢ 73842639
2020|Septiembre | € 352782444 € -l € 21060195 | ¢ 73842639
Totales ¢ 7.237.751.68| ¢ - € 2.887.862.92 | {10,125.614.60
Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
Tabla 6: Salario mensual del beneficiador
Periodo Beneficiador
Cargas
Ajio Mes Salario mensual | Tiempo extra | patronales - Total
39.90%
2019|Agosto ¢ 77220000 € - | @ 30810780 | € 108030780
2019|Septiembre | € 772,200.00| € - | @ 30810780 | € 108030780
2019|Octubre ¢ 77220000 € - | @ 30810780 | € 108030780
2019(Noviembre | € 772,200.00| € - | @ 30810780 | € 108030780
2019[Diciembre | €  772,200.00| € - | @ 30810780 | € 108030780
2020|Enero ¢ 79173666 € - | @ 31590293 | € 110763959
2020|Febrero ¢ 79173666 € - | @ 31590293 | € 110763959
2020\ Marzo ¢ 79173666 € - | @ 31590293 | € 110763959
2020)Abril ¢ 79173666 C - | € 31590293 | € 110763959
2020(Mayo ¢ 79173666 C - | € 31590293 | € 110763959
2020| Junio ¢ 79173666 C - | € 31590293 | € 110763959
2020| Julio C 79173666 € - | € 31590293 | € 110763959
2020({Agosto C 79173666 € - | € 31590293 | € 110763959
2020|Septiembre | € 791,736.66| € - | € 31590293 | € 110763959
Totales ¢10,986,629.94 | ¢ - | €4,383,665.35| €15,370,295.29

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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Tabla 7: Salario del encargado de café comercial

Periodo Encargado de café comercial
Cargas
Aifio Mes |Salario mensual | Tiempo extra| patronales - Total
39.90%
2019|Agosto ¢ 36036000| @ - | @ 14378364 | @ 504,143 64
2019|Septiembre | €  360,360.00| € 225225 | € 14468229 | € 507.294.54
2019|Octubre ¢ 35795760| @ - | @ 14282508 | @€ 50078268
2019|Noviembre | @€  360,360.00| € 5630625 | € 16624983 | ¢ 582916.08
2019|Diciembre | € 360.360.00| €221,84663 | € 23230045 | € 814507.08
2020|Enero ¢ 369477.10| C18290162 | € 22039911 | @ 77277783
2020|Febrero C 36947710 € 1616463 | € 153 871.05| € 353951278
2020|Marzo C 36947709 € 2424693 | € 15709588 | € 550,819.90
2020| Abril C 36947708| € 346385| ¢ 14880343 | € 352174436
2020\ Mayo ¢ 369477.10| @ - | @ 14742136 | @€ 516,898.46
2020)| Junio C 36947710 € 1270077 | € 15248897 | € 534.666.84
2020|Julio ¢ 41219789 € 4272079 | ¢ 18151255| € 63643123
2020|Agosto ¢ 38102326| € 1154616 | € 156,635.20| € 54920462
2020|Septiembre | @ 392356942 | @ 1154616 | € 16124212 | € 356535770
Totales ¢ 5.202,050.74 | ¢585,696.04 | ¢2.309310.97 | ¢8,097,057.75
Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
Tabla 8: Salario del encargado de mantenimiento del beneficio
Periodo Encargado de mantenimiento
Ajio Mes |Salario mensunal | Tiempo extra Cargas pafronales - Total
39.90%
2019 Agosto ¢ 36801426| € -| ¢ 146.837.69 | € 51485195
2019|Septiembre | € 36801426| € 230009 | € 14775543 | € 518.069.78
2019|Octubre ¢ 36801426 € 230009| ¢ 14775543 | € 518.069.78
2019|Noviembre | € 36801426| € 6785263 | € 17391089 | € 609.777.78
2019|Diciembre | € 36801426| 24265940 | € 24365879 | € 85433245
2020|Enero € 37732502| €191.53221| ¢ 21697403 | € T795.831.16
2020|Febrero ¢ 37732502| € 4126992| ¢ 167.01938 | € 58561432
2020|Marzo ¢ 37229402| € 3183680 | € 16124820 | €  565.379.02
2020|Abril ¢ 37732502\ @€ 353742\ ¢ 15196411 | €  532.826.55
2020|Mavo ¢ 37732502| ¢ -1 ¢ 150.552.68 | € 527.877.70
2020 | Junio ¢ 37732502 € 1768711 | € 15760984 | € 55262197
2020| Julio € 42331151 | @€ 4598649 | € 18724990 | €  656.547.90
2020|Agosto ¢ 37732502| ¢ -1 ¢ 150.552.68 | € 527.877.70
2020|Septiembre | € 40090784 | € 1179141 | € 164.667.00 | € 577.366.15
Totales ¢ 5,300,534.79 | €658,753.57 | €  2.377,756.06 | ¢ 8,337,044.42

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica
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Tabla 9: Salario del encargado de muestras de café para experimentacion

Periodo Encargado de muestras de café para experimentacion
Cargas
Ajfio Mes Salario mensual | Tiempo extra| patronales - Total
39.90%
2019|Agosto ¢ -1 € -l € ¢
2019|Septiembre | @ -1 € -l € ¢
2019|Octubre ¢ -1 € -1 € ¢
2019|Noviembre | € -1 € -1 € -l e -
2019|Diciembre | €  326,666.67| € 9953125 | € 17005297 | € 596,250.89
2020|Enero ¢ 330,000.00| €18921875| € 21514828 | € 754,367.03
2020|Febrero ¢ 330,000.00| € 4046875 € 15579703 | € 546,265.78
2020(Marzo ¢ 36263966| € 5171064 | € 16532577 | € 579,676.07
2020|Abril ¢ 35885500| € - | € 143183.15| €  502,038.15
2020|Mayvo ¢ 35885500| € - | € 143183.15| €  502,038.15
2020 Junio ¢ 338855.00| € 3588550 ¢ 15750146 | € 55224196
2020|Julio ¢ 40259045 € 4373545 ¢ 17808403 | € 62440993
2020|Agosto C 35646263 € - | @ 142228359 | ¢ 49869122
2020|Septiembre | € 38128344 € 1121422 | € 15660657 | € 549,104.23
Totales ¢ 3,606207.85| €471,764.56 | €’1,627.110.99 | ¢ 5,705,083.40

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

Tabla 10: Salario del encargado de muestras de rendimientos de café

Periodo Encargado de muestras de rendimiento de café
Cargas
Aiio Mes Salario mensual | Tiempo extra | patronales - Total
39.90%
2019|Agosto C 31077574 € - | @ 12399952 | ¢ 43477526
2019|Septiembre | € 310,775.74| € 388470 | € 12554952 | € 440,209.96
2019|Octubre C 31077574 € 194235 | ¢ 12477452 | ¢ 43749261
2019|Noviembre | € 310,775.74| € 4564519 | ¢ 14221195 | ¢ 498,632.88
2019|Diciembre | € 350,000.00| ©235,033.63 | € 23342842 | € 81846205
2020|Enero ¢ 35885500| €19421566 | € 22067519 | € 773,745.85
2020|Febrero ¢ 358 85500| @€ 2242844 | € 15213200 | ¢ 533415353
2020|Marzo ¢ 35885499| € 5046399 | ¢ 16331827 | ¢ 572637125
2020|Abril ¢ 358835498| € 224284 | ¢ 14407803 | ¢ 50517585
2020|Mayo C 335885500 € - | @ 143,183.15| € 502,038.15
2020| Junio ¢ 35885500| € 3588550 | € 15750146 | € 55224196
2020(Julio C 39137623 @€ 3252123 | ¢ 16913509 | € 593,032.55
2020|Agosto C 35885500 € - | @ 14318315 | ¢ 502,038.15
2020|Septiembre | € 36334068 | ¢ 224284 | ¢ 14586782 | € 51145134
Totales (" 4.859.804.84 | /626,506.37 | €2,189,038.17 | (/7.675,349.38

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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Tabla 11: Salario del trabajador temporal 1

Periodo Trabajador temporal 01
Ajio Mes Salario mensual | Tiempo extra Cargas patronales - Total
34.57%
2019|Agosto ¢ 31077574| € -1 € 107.435.17| € 41821091
2019|Septiembre| € -1 € -l e -l ¢ -
2019|Octubre C - € -1 € -1 € -
2019|Noviembre | € - € -l @ - @ -
2019|Diciembre | € - € -1 € -1 € -
2020|Enero ¢ - € -l @ - @ -
2020|Febrero C - € -1 € -1 € -
2020|Marzo ¢ - € -1 € -1 € -
2020| Abril C -1 € -1 € -l ¢ -
2020|Mayo C -1 € -1 € -1 € -
2020|Junio ¢ - € -1 € -1 € -
2020| Julio C -1 € -1 € -1 € -
2020|Agosto ¢ -l € -1 € -l € -
2020|Septiembre| € - € -l € -l € -
Totales ¢ 310,775.74| ¢ - € 10743517 | ¢ 418,210.91
Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
Tabla 12: Salario del trabajador temporal 2
Periodo Trabajador temporal 02
Cargas
Ao Mes Salario mensual | Tiempo extra| patronales - Total
34.57%
2019|Agosto ¢ -l € -1 € -l € -
2019|Septiembre| € - € -l e -l € -
2019(Octubre ¢ -1 € -l € -1 € -
2019|Noviembre | ¢  103,59191| € -| @ 3581172 ¢ 139403.63
2019|Diciembre | @ 31077574 ©16024374 | € 16283143 | € 63385091
2020(Enero ¢ 31438985 ¢147.85127 | € 159796.76 | € 62203788
2020(Febrero ¢ 31863836 € 1891915 | ¢ 11669363 | € 454251.14
2020({Matzo ¢ 31863 84| € 1394043 | € 1583454 | ¢ 6163881
2020{Abril ¢ -1 € -1 € -l € -
2020|Mayo ¢ -l e -l e -l € -
2020{Junio ¢ -1 € -l € -1 € -
2020 {Julio ¢ -l € -l € -l ¢ -
2020(Agosto ¢ -l € -1 € -l € -
2020|Septiembre| € - € -l e -l € -
Totales ¢ 1,079259.70 | ¢340.954.59| ¢ 490,968.08 | ¢ 1,911,182.37

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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Tabla 13: Salario del trabajador temporal 3

Periodo Trabajador temporal 03
Cargas
Ajio Mes Salario mensunal | Tiempo extra | patronales - Total
34.57%
2019|Agosto ¢ - € - € -1 € -
2019|Septiembre | @ -1 € - € -1 € -
2019|Octubre ¢ -l ¢ -l € -1 € -
2019|Noviembre | € 113951.10| € - | € 3939290 € 153.344.00
2019|Diciembre | € 310,775.74| €188 40780 | € 17256775 | € 671,751.29
2020|Enero ¢ 31863837| €17645758 | € 17115467 | € 666,250.62
2020|Febrero ¢ - € - @ - @ -
2020|Marzo C - € -1 € -1 € -
2020|Abril ¢ -1 € -1 € -1 € -
2020\ Mavo ¢ - € -1 € -1 € -
2020 |Junio ¢ - ¢ - ¢ -1 € -
2020| Julio ¢ - ¢ -l € -1 € -
2020(Agosto C - € -1 € - € -
2020|Septiembre | € -1 € -l e - € -
Totales ¢ 743.365.21 | {364.865.38 | ¢ 383,115.31 | !1.491,345.90
Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
Tabla 14: Salario del trabajador temporal 4
Periodo Trabajador temporal 04
Aio Mes ([Salario mensual | Tiempo extra Carga;:p:;r;:ales ) Total
2019|Agosto ¢ -| € - € -1 € -
2019|Septiembre | € -l € - € -1 € -
2019|Octubre ¢ -l € -1 € -1 € -
2019|Noviembre | @ -l @ - @ - @ -
2019|Diciembre | @ -| € - ¢ -| @ -
2020|Enero ¢ -l € - € -1 € -
2020|Febrero C -l € - ¢ -1 € -
2020(Marzo ¢ -l € - ¢ -l € -
2020|Abril ¢ - € -1 € -1 € -
2020 |Mayo C 6372767 C - € 2203066 | € 8575833
2020 |Junio ¢ 31863836|C 896170 | € 11325134 | @ 440,851.40
2020 |Julio ¢ 38834051 € 6970215 | € 15834535 | € 616,388.01
2020|Agosto ¢ 11948939 @ 2389788 | € 4956898 | € 1929356.25
2020|Septiembre | € -l € - € -1 € -
Totales ¢ 8§90,195.93 | ¢102,561.73 | ¢ 343,196.32 | ¢ 1,335953.98

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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4.3.3 Depreciacion acumulada de los equipos utilizados en el procesamiento del café

130

La siguiente tabla se construyd con base en la informacion de depreciacién mensual del sistema de activos fijos, valor residual en cero

y proporcionada por el asistente de la Unidad Contable Financiera:

4.3.3.1 Seccion de secado

Tabla 15: Lista de activos fijos y la depreciacion acumulada, seccién de secado

Nombre Placa Vida ntil en afios - Depreciacion mensual - - Total depreciacion
ago-19 sep-19 oct-19 nov-19 dic-19 ene-20 feb-20 mar-20 abr-20 may-20 jun-20 jul-20 ago-19 sep-19

Angarifla 1682 10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Angarilla 1683 10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Tolvas para ¢l café (4 en total) 14312 10 7270395 7270395 72703,95( 72703,95| 7270395 7270395 7270395 7270395 7270395 7270395 7270395 7270395 7270395 7270395 1017 855,30
Despedrador 14637 10 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Escurridor de paletas (Desaguador) 14636 10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Elevador 14310 10 4847205 48472,05| 48 472,05 48472,05( 4847295 48472,95| 4847295 4847295 48472,95) 48472,95) 4847295 48 472,95| 48 472,05( 48 472,95 678 621,30
Banda transportadora 13733 10 16 667.49| 16 667,49 16 667.49| 16 067.49| 1006749 10066749 1066749 1066749 1066749 16060749 1666749 16 667.49| 16 667,49 16 667.49 233 344,86
Banda transportadora 13734 10 833374 833374) 833374 833374 833374 833374 833374 833374 833374 833374 833374 833374 833374 833374 116 672,36
Modulo despulpador (Beneficio Penagos) 14304 10 127 330.80(127 330,80( 127 330,80( 127 330,80( 127 330,80( 127 330,80| 127 330,80| 127 330,80| 127 330,80| 127 330,80| 127 330,80 127 330,80( 127 330,80(127 330,89 178275846
Bandas transportadoras 14305 10 34 587.23( 34 58723( 34 587.23| 34 587,23| 34 587.23| 34 58723 34 58723 34 58723 34 587.23| 34 587.23| 34 587.23( 34 587.23| 34 387.23| 34 387.23 484 221,22
Bandas transportadoras 14306 10 168 011,12(168 011,12 168 011,12 168 011,12 168 011,12(168 011,12| 168 011,12| 168 011,12| 168 011,12 168 011,12| 168 011,12 168 011,12 168 011,12(168 011,12 2352 155,68
Tolvas para ¢l café (7 en total) 14311 10 7270395 7270395 7270395 7270395 7270395 7270395 7270395 7270395 7270395 7270395 7270395 7270395 7270395 7270395 1017 855,30
Bandas transportadoras 14307 10 34 587.23( 34 58723( 34 587.23| 34 587,23| 34 587.23| 34 58723 34 587.23| 34 58723 34 58723\ 34 587.23| 34 587.23( 34 587.23| 34 587.23| 34 38723 484 221,22
Bandas transportadoras 14308 10 34 587.23( 34 58723( 34 587.23| 34 587,23| 34 587.23| 34 58723 34 58723 34 58723 34 587.23| 34 587.23| 34 587.23( 34 587.23| 34 387.23| 34 387.23 484 221,22

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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Depreciacién mensual

Nomb Pl Vida ttil en ai Total depreciacié

oubre aca WA U enanos 10 | sepl9 | oct-19 | mov-19 | dic-19 | ene-20 | feb-20 | mar20 | abr-20 | may-20 | jun-20 | jul20 | agold | seplo | oo Cepreciacion
Paneles fotovoltaicos (inversores) 14308 10 0,00| 185 392,99| 185 302,99 185 392,99| 185 302,90 185 392,99| 185 392,90 185 392,99| 185 302,99 185 392.99| 185 302,99 185 392,09| 185 302,90 185 302,90 2410 108,87
Modulos de muestras 14635 10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Modulos de musstras 14634 10 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Maquina Centrifuga 13072 5 0187535 01875.35| 01875.35 o1 875.35| o1 875,35 01 875.35| 0187535 01875.35| 0187535 01875.35| o1875,35| 01 875.35| 0187535 0187535 1 286 254,90
Secadora de café guardiola 14300 10 202 603.95| 202 603,95| 202 603,95 202 603,95| 202 603,95| 202 603,95| 202 603.95| 202 603.95| 202 603,95 202 603.95| 202 603,95 202 603,95| 202 603,85 202 603,95 2836 455,30
Horno biomasico 1838 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Secadora de muzstras de café 1222 10 54 740,00 84 749,90| £4 740,00 84 749.00| 54 740,00 84 740.00] 54 740.00| B4 740.00| £4 740.00| 84 749.00] 54 740,00 84 740.00] 4 740,00 54 740,00 1186 490,86
Horno biomasico 22 14013 10 115 824,99| 115 824,09 115 824,00| 115 824,00 115 824,090| 115 824,00| 115 §24,90| 115 824,00| 115 824,90 115 824,00| 115 824,90| 115 824,00| 115 824,90 115 824,00 1 621 540,86
Secadora Estatica 21 10894 10 562500 5625000 s625.00 5625000 562500 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28 125,00
Secadora Estatica £2 14665 10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Secadora Estatica £3 14632 10 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Secadora de muestra 1 2 Gas 13045 10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Secadora de muestra £2 a Gas 1664 15 20 563,78 20563.79| 20 563.78| 20583.70| 20 563,70 20 563.70| 20 563,78 20563.70| 20 563.79| 20 563.79| 20563,79| 20563.70| 20 563,79 20 563.70 287 803,06

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020




4.3.3.2 Seccion de secado

Tabla 17: Listas de activos fijos y la depreciacion acumulada, seccion

de alistado
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Nombre Placa Vida vtil en afios Depreciacién mensual Total depreciacion

) ago-19 sep-19 oct-19 nov-19 dic-19 ene-20 feb-20 mar-20 abr-20 may-20 jun-20 jul-20 ago-19 sep-19 P
Pelador industrial (Despergaminador) 11455 10 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Flevador 1 863 10 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
Clasificador 14313 10 111 476,84] 111 476,84] 111 476,84| 111 476,84| 111 476,84] 111 476,84| 111 476,84| 111 476.84| 111 476,84 111 476,84 111 476,84| 111 476,84| 111 476,84] 111 476,84 1560 675,76
Flevador 2 14640 10 30077.79| 30077.79| 30077.7¢| 30077.79| 30077.78| 30077.79| 30077.78| 30077.79| 30077.78| 3007779 0.00 0.00 0.00 0.00 300 777,90
Bodega de lmacenamiento de semilla-Camara fria | 14172 10 65 775.41] 65 77541 65 77541| 65 775,41| 65 775.41] 65 77541| 65 77541] 65 77541] 65 77541 65 77541 65 17541| 65 775.41] 65 775,41] 65 77541 920 835,74
i’fﬁ)"“ﬂc’ (Recalculo de deprociacion) (3 afios 1560 20 6351,75| 6351,75| 655175 635175 655173 655175 655175 6535175 635175 6355175 6355175 655173 655175 635175 01 724,50
i_’zz‘;’f“”” (Recalculo de depreciacion) (5 afios 1591 20 655175 6551.75| 635175 69551.75| 655175 655175 655175 655175 655175\ 63551.75| 6535175 6551.75| 655175 655175 01 724.50
Peladora de muestras 11457 10 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Clasificadora de tamafios 822 10 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
Clasificadora densimentrica 1796 10 15277,60 15277.60| 15277.60| 15277.60| 15277,60| 15277,60( 15277,60| 1527760 15277,60| 15277.60| 15277.60| 15277.60| 15277.60 15277.60 213 886,40
Petadora de muestras (despergaminadora) 892 10 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Zaranda de muestras 9908 10 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Balanza 14282 10 15 961,24] 15961,24] 15 961.24] 15 961,24] 15061 ,24] 15 061,24 1506124 15961,24] 15 961.24] 15 961.24| 15961,24] 15061 .24] 1596124 15 96124 223 437,36
Balanza 11114 10 016,66]  016,66] 016,66 016,66  916.66]  916,66|  016.66]  016.66]  016,66] 016,66 016,66 916,66 0.00 0,00 10 989,02
Medidores de humedad 14612 5 0.00] 30 116.72] 30 116,72| 30 116,72 30 116,72| 30 116,72] 30 116,72] 30 116,72] 30 116.72| 30 116,72| 30 116.72| 30 116,72 30 116,72] 30 116,72 361 517,36
Beneficio Experimental (Costo) EDIFICIO -5 50 183.77]  183,77] 183.77]  183.77|  183.77] 183.77] 183.77] 183.77]  183.77|  183.77| 183.77]  183.77| 18377 183.07 2572.78

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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4.3.4 Seguro de incendio todo riesgo

La siguiente tabla se preparé con base en la informacion brindada por la Unidad Contable
Financiera sobre el seguro utilizado para la proteccion de todo el café inventariado en la
Institucion. Debido a que el Instituto Nacional de Seguros prepara un solo cobro para todos los
equipos y suministros asegurados en la zona de riesgo del beneficio, se realizé un célculo para

obtener el factor porcentual de distribucion de costo por el servicio de aseguramiento.

Es relevante mencionar que se estan detallando los afios 2019 y 2020, debido a que el café
comenzo a ser inventariado desde agosto 2019 y, segun el alcance del estudio, el corte de

acumulacion de los costos del proceso de beneficiado es hasta septiembre 2020.

Tabla 18: Distribucion del seguro de incendio todo riesgo pagado en el aii8 2019 y 2020

Instituto del Café de Costa Rica
Distribucién mensual Poliza de Incendio todo Riesgo
Instituto Nacional de Seguros, Poliza INC-739445
Zona de riesgo N 5: Beneficio
Aiio
Rubro 2019 2020
Valor asegurado Factor Prima pagada Valor asegurado Factor Prima pagada
Edificio o 280,920.621.00 49.62%| € 603.136.48 | € 280,920.621.00 47.65%| € 603,136.52
Equipo ¢ 5,755.298.00 1.02%)| € 1235662 | € 4.265.681.00 0.72%| € 9.158.42
Magquinaria ¢ 177.408.608.00 31.34%| € 38089622 | € 230.135.830.00 39.03%| € 494.101.58
Mobiliario [ - 0.00%| € - | € 794.546.00 0.13%| ¢ 1.705.89
Suministros de oficina | v 1) 953 161.08 12.89%] ¢ 15662827 | @  64,229,702.67 10.89%] € 137.901.16
v beneficio
Café o 29.097.075.09 5.14%| ¢ 6247141 | € 0.244.262.43 1.57%| € 19.847.43
Totales ¢ 566,133,763.17 100.00%| ¢ 1,215,489.00 | ¢  589,590,643.10 100.00%| ¢  1,265,851.00

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

Posteriormente, se realiz6 una tabla de amortizacion mensual de para obtener el valor razonable
para la proteccion del café, y que formara parte del proceso de beneficiado. Se detalla por afio,
mes, el rubro que se esta asegurando y la distribucién mensual, generandose un total igual a la

sumatoria de ambas polizas (la del afio 2019 y del 2020).
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Tabla 19: Amortizacion del seguro incendio todo riesgo para los afios 2019 y 2020

Instituto del Café de Costa Rica
Distribucién mensunal Péliza de Incendio todo Riesgo
Instituto Nacional de Seguros, Péliza INC-739445
Zona de riesgo N° 5: Beneficio

Periodo Distribucién mensunal
Aiio Mes Edificio Equipo Magquinaria | Mobiliario | Suministros de oficina y beneficio Café Total costo del seguro
Enero ¢ 5026137 @ 1,029.72| @€ 3174135 € -l 13.052.36 € 520595 ¢ 101.290.75
Febrero ¢ 5026137 € 1,029.72| € 3174135 € - ¢ 13,052.36| € 520595 € 101.290.75
Marzo ¢ 5026137 @ 1,029.72| € 3174135 € -l C 13,052.36| € 520595 ¢ 101.290.75
Abril ¢ 5026137 € 1,029.72| @€ 3174135 € - € 13.052.36 € 520595 € 101.290.75
Mayo ¢ 5026137 @ 1,029.72| € 3174135 € -l € 13,052.36| € 520595 ¢ 101.290.75
2019 Junio ¢ 5026137 @€ 1,029.72| € 3174135 € - e 13.052.36| € 520595 ¢ 101.290.75
Julio ¢ 5026137 @€ 1,029.72| € 3174135 € - € 13,052.36| € 5,205.95 € 101.290.75
Agosto ¢ 5026137 @ 1,029.72| € 3174135 € -l € 13,052.36 € 520595 ¢ 101.290.75
Septiembre | €  50.261.37| € 1.029.72| € 31,74135| € - ¢ 13,052.36| € 520595 € 101.290.75
Octubre ¢ 5026137 @ 1,029.72| € 3174135 € -l C 13.052.36| € 520595 € 101.290.75
Noviembre | € 5026137 € 1,029.72] @€ 3174135 € - € 13.052.36 € 520595 € 101.290.75
Diciembre | € 50.261.37| € 1.029.72| € 31,741.35| € - € 13.052.36| € 520595 € 101.290.75
Enero ¢ 5026138] € 76320 € 4117513 € 142.16| € 11.491.76| € 1,653.95 ¢ 105.487.58
Febrero ¢ 5026138 € 763.20] € 41.175.13] € 142.16| € 11.491.76| € 1,653.95 € 105.487.58
Marzo ¢ 5026138] € 76320 € 41.175.13] € 142.16| € 11.491.76| € 1,653.95 € 105.487.58
Abril ¢ 5026138 € 76320 € 41.175.13] € 142.16| € 11.491.76| € 1.653.95 € 105.487.58
Mayo ¢ 5026138] € 76320 € 41.175.13] € 142.16| € 11.491.76| € 1,653.95 € 105.487.58
2020 Junio ¢ 5026138] € 76320 € 41.175.13] € 142.16| € 11.491.76| € 1.653.95 ¢ 105.487.58
Julio ¢ 5026138 € 76320 € 41.175.13| € 142.16| € 11.491.76| € 1,653.95 € 105.487.58
Agosto ¢ 5026138] € 76320 € 41.175.13] € 142.16| € 11.491.76| € 1,653.95 ¢ 105.487.58
Septiembre| @€ 5026138 € 763.20] € 41,175.13| € 142.16| € 11.491.76| € 1,653.95 € 105.487.58
Octubre ¢ 5026138 € 76320 € 41.175.13) € 142.16| € 11.491.76| € 1,653.95 € 105.487.58
Noviembre | € 50,26138] € 763.20| € 41.175.13| € 142.16| € 11.491.76| € 1.653.95 € 105.487.58
Diciembre | € 5026138 € 763.20] € 41.175.13] € 142.16| € 11.491.76| € 1,653.95 € 105.487.58
Totales €1.206,273.00 | ¢21,515.04| (874,997.81| €1,70589 | ¢ 294,529.42| ¢82318.84| ¢ 2.481.340.00

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

4.3.5 Servicios publicos

4.3.5.1 Agua

La Asociacion Administradora del Acueducto de San Pedro de Barva es la entidad encargada
de suministrar el servicio de agua potable al Instituto del Café de Costa Rica en esa area. Para
la seccion del beneficio y los alrededores se establece la paja de agua numero 42945, ademas,
el Instituto dispone del expediente 14350P en el cual recibe el servicio de canon de

aprovechamiento de aguas.
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En las siguientes dos tablas se muestra el monto total por periodo del servicio de agua y distribuido por Unidad segun la politica

presupuestaria de la Institucion:

Tabla 20: Distribucion de servicio de agua por unidad, ASADA de San Pedro de Barva de Heredia, paja 42945

Instituto del Café de Costa Rica
Distribucién porcentual del servicio de agua
Asociacion Administradora del Acueducto de San Pedro de Barva, Paja 42945
. Industrializacion . .. . .. . Unidad de Contratacion Administrativa

Periodo Factura Seccion Beneficio | Seccion Control de Calidad Gerencia de Promocion y Divulgacion | Auditoria Interna Seccién Bodega de suministros Importe total de facturacién

Afio Mes T0% 20% 5% 4% 1%
Agosto 21463 ¢ 8301626 | € 2371893 | ¢ 592973 | ¢ 474379 | € 118595 | ¢ 118,594 66
Septiembre 23470 ¢ 78,786.13| € 2251032 € 562758 | € 4.50206| € 1,12552| € 112,551.62
2019 |Ocmbre 25463 ¢ 8354503 | €@ 2387001 | @ 596750 | ¢ 477400 | € 119350 | @ 119350 04
Noviembre 27467 ¢ 92,53405| € 26,43830| € 6.609.58 | € 528766| C 132192 ¢ 132,191.50
Diciembre 29458 C 8195873 | € 2341678 € 5.85420| € 4.683.36| € 117084 | € 117,083.90
Enero 31457 o 81.32960| € 23237.03| € 5.809.26 | € 464741 | € 116185 | € 116,185.14
Febrero 33467 C 84.784.78| € 2422422 € 6.056.06 | € 484484 | € 121121 € 121.121.11
Marzo 35481 C 9013706 | € 2832487 € 708122 | ¢ 566497 C 141624 | € 141,624 37
Abrl 37518 ¢ 82.39273| € 23.540.78| € 5.88520| € 4.708.16 | € 1.177.04 | € 117.703.90
2020 |Mayo 39898 C 5421973 | ¢ 1549135 | € 387284 | € 300827 € 77457 € 77.456.76
Junio 41949 ¢ 61,130.09| € 17465.74| € 436644 | € 349315| ¢ 87329 | ¢ §7.328.70
Julio 43998 ¢ 6671153 | ¢ 19.060.44 | € 476511 | @€ 381209| C 953.02| € 95.302.19
Agosto 46052 ¢ 57409.13| € 1640261 | € 4,10065 | € 3.28052| € 82013 | ¢ §2.013.04
Septiembre 48103 C 3367210 @ 962060 € 240515 | € 192412 | @€ 48103| € 48.103.00
Totales ¢ 1,040,626.95| ¢ 297.321.99| ¢ 74,330.50 | ¢ 59.464.40| ¢ 14,866.10| € 1,486,609.93

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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Tabla 21: Distribucion de servicio de agua por unidad, canon aprovechamiento de aguas, expediente 14350P

Instituto del Café de Costa Rica
Distribucion porcentual del servicio de agua
Canon aprovechamiento de aguas, expediente 14350P
. Industrializacién . .. . .. N Unidad de Contratacion Administrativa
Periodo Comprobante |Seccién Beneficio | Seccién Control de Calidad Gerencia de Promocién y Divulgacion | Auditoria Interna Seccién Bodega de suministros Importe total de facturacion
Aiio Mes 70% 20% 5% 4% 1%
Marzo 20377018 ¢ 64.173.38| € 18.33525| € 458381 | ¢ 3,667.05| € 91676 | € 91.676.25
Abril
Mayo
Junio
2019 piic
Agosto 27794328 ¢ 30.467.69| € 8.705.05| € 217626 | € 1.741.01 | € 43525 | € 43,525.27
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Enero
Febrero
Marzo , _ _ _ _ _
bl 24801572 C 1767496 | € 504999 | € 126250 € 1.01000 | € 25250 | €@ 25,249.94
2020 |Mayo
Junio
Julio
Agosto 23874877 C 883748 € 252499 | ¢ 63125 | @ 505.00 | € 12625 | € 12,624 97
Septiembre
Totales [ 121,153.50 | € 34,615.29| ¢ 8,653.82| ¢ 6,923.06| € 1,730.76 | € 173,076.43

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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En la siguiente tabla se muestra el costo total del servicio eléctrico segun el periodo de

acumulacién de costos establecido en la delimitacion del problema del presente estudio y que

es consumido en el beneficio y alrededores:

Tabla 22: Distribucion del servicio de electricidad por Unidad, NISE 83166

Instituto del Café de Costa Rica
Distribucion porcentual del servicio eléctrico por Unidad
Compaiiia Nacional de Fuerza y Luz
NISE 83166
Industrializacion Gerencia de Unidad de Contratacién
Administrativa
Periodo . Promocion y Auditoria — Importe total de
Factura L . | Seccién Control . Lo Seccion Bodega de L.
Secciéon Beneficio | Divulgacion Interna . facturacion
de Calidad suministros

Aifo Mes 74% 20% 5% 1%
Agosto 1136772 | €@ 54,145.80| €@ 14,634.00 | € 3,658.50| € 30,000.00| € 731.70| € 103,170.00
Septiembre | 1258944 | @ 91,523.20| €@ 24,736.00 | € 6,184.00| € 30,000.00| € 1,236.80| € 153,680.00
2019 |Octubre 1367709 | € 55,966.20| € 15,126.00 | € 3,781.50| ¢ 30,000.00| @ 756.30| € 105,630.00
Noviembre | 1483749 | @ 147.866.80| @ 39,964.00 | € 9,991.00| ¢ 30,000.00| @ 1,998.20| € 229,820.00
Diciembre | 1604807 | € 1,016,64530| ¢  274,769.00 | € 68,692.25 | € 30,000.00| € 13,73845 | € 1,403.845.00
Enero 1713807 | €  965.85540| €  261,042.00| € 6526050 | € 30,000.00| € 13,052.10| ¢ 1,335.210.00
Febrero 1830150 | € 736.77730| € 199.129.00 | @ 49.782.25| € 30,000.00| @ 9,956.45| € 1,025.645.00
Marzo 1942327 | € 471.35040| € 127.392.00 | @ 31,848.00| € 30,000.00| @ 6,369.60| € 666,960.00
Abril 2067644 | €  320.357.10| €@ 86,583.00 | @ 21,645.75| € 30,000.00| ¢ 4,329.15| € 462,915.00
2020 |Mayo 2179988 | €  412.146.70| € 111,391.00| @ 27.847.75| € 30,000.00 | ¢ 5,569.55| € 586.955.00
Junio 2207095 | €  431.24240| € 116,552.00| @ 29,138.00| ¢ 30,000.00 | € 5,827.60| € 612,760.00
Julio 2418609 | € 395.581.80| € 106,914.00 | @ 26,728.50 | € 30,000.00 | € 5,345.70| € 564,570.00
Agosto 2536420 | €  426.665.50| € 115315.00| @ 28.828.75| € 30,000.00| ¢ 5,765.75| € 606,575.00
Septiembre | 2651136 | €  396,702.90| € 107,217.00| @ 26,804.25| ¢ 30,000.00 | @ 5,360.85| € 566,085.00
Totales ¢ 5,922,826.80 | ¢ 1,600,764.00| ¢ 400,191.00 | ¢ 420,000.00 | ¢ 80,038.20 | ¢ 8,423,820.00

4.3.6 Otros costos

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

4.3.6.1 Control de Calidad de la Semilla Seleccionada

El Instituto del Café de Costa Rica solicita cada afio a la Oficina Nacional de Semillas la

certificacion de la semilla seleccionada para comenzar la distribucion a los productores de café.

En la cosecha 2019-2020 el costo de la certificacion fue de €1,250,369.00, pagados en la factura

numero 5379, la cual se adjuntara en los anexos del presente documento.
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4.3.6.2 Insumos agricolas

En el almacenamiento y tratamiento del café en el beneficio se utilizaron dos insumos para el

café de la cosecha 2019-2020:

= Detia gas para el tratamiento de la semilla seleccionada, por un costo de ¢35,500.00.
= Se adquirieron 1000 sacos blancos normales para el empaquetado del café por un costo de

216,892.20, tinicamente para el café de la cosecha 2019-2020.

Las facturas de ambos productos se adjuntaron en los anexos del presente documento.

4.3.6.3 Pago a FONECAFE y FONASCAFE

La siguiente informacién fue brindada por el Ing. Rolando Chacon Araya en donde se detalla el

monto pagado a ambas entidades:

= Fondo Nacional de Estabilizacién Cafetalera: ¢74,285.37.

=  Fondo Nacional de Sostenibilidad Cafetalera: ¢223,774.15.

4.3.7 Saldos de inventarios de café

4.3.7.1 Seccién de control de calidad

De acuerdo con la entrevista realizada al Ing. Rolando Chacdn Araya y la revision documental
en la Unidad Contable Financiera, se obtuvieron los saldos de café ubicados en la seccion de
control de calidad detallados por mes e inventario, los cuales se tomaron en cuenta para el
modelo de acumulacion de costos, ya que habia existencias duranta el periodo establecido en la

delimitacién del problema del presente estudio.



Tabla 23: Saldos de inventarios de café de la seccion de control de calidad

Instituto del Café de Costa Rica

Saldos finales inventarios de café Control de Calidad
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Inventarios
. Consolidado de Muestras de Muestras de .
Periodo . . .. .. Cataciones externas (Kg)
inventarios (Kg) Exportacion (Kg) Importacion (Kg)

ago-19 1,115.12 7,354.09 756.76

sep-19 1,129.07 5,354.64 852.46 1.43
oct-19 1,104.30 4,671.56 606.78 0.90
nov-19 673.77 3,524.89 669.38

dic-19 247.02 2,783.37 699.98 1.17
ene-20 588.07 1,707.56 730.23 4.29
feb-20 649.18 2,108.95 753.21 8.44
mar-20 670.11 3,040.40 406.94 1.19
abr-20 409.75 4,146.29 469.93 1.19
may-20 922.63 4,868.99 430.82 0.30
jun-20 837.61 5,217.65 360.10 6.60
jul-20 880.96 5,249.35 439.33

ago-20 1,055.76 5,116.96 289.49 9.36
sep-20 753.05 3,611.24 457.50 0.25

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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4.3.7.2 Seccion beneficio

4.3.7.2.1 Cosecha 2018-2019

De acuerdo con la entrevista realizada al Ing. Rolando Chacdn Araya y la revision documental en la Unidad Contable Financiera, se
obtuvieron los saldos de café detallados por mes e inventario de la seccion del beneficio, lo cuales se tomaron en cuenta para el modelo

de acumulacidn de costos, ya que habia existencias duranta el periodo establecido en la delimitacién del problema del presente estudio.

Tabla 24: Saldos finales por mes de la seccién del beneficio, cosecha 2018-2019

Instituto del Café de Costa Rica
Saldos finales de inventarios de café
Cosecha 2018-2019

Inventarios

s . . . . Semilla Seleccionada
Rendimientos | Venta de servicios Café de la UNA | Semilla Seleccionada

Periodo Experimentacion (Kg) (Ke) (Ke) (Ke) Pergamino (ke) Pergamino‘:ga)lle Central Rechazo (Kg)
ago-19 12.20 5,383.24 3,812.35 226.10 12.30

sep-19 7.90 5,496.50 117.15 3,105.60 171.35 0.20 0.90
oct-19 6.40 1,487.00 339.40 2,720.90 0.90
nov-19 2,472.65

dic-19 2,440.65

ene-20 2,400.25

feb-20

mar-20

abr-20

may-20

jun-20

jul-20

ago-20

sep-20

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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4.3.7.2.2 Cosecha 2019-2020

Se procedio a realizar una trazabilidad por cada inventario del periodo de la cosecha de café
objeto de estudio, con el fin de conocer el detalle del saldo final por mes. Se tomé en cuenta la
tanto la categoria café producido, asi como café comprado para obtener un panorama mas

amplio que facilite realizar la propuesta del modelo de acumulacion costos.

Tabla 25: Trazabilidad de café de la finca, cosecha 2019-2020

Instituto del Café de Costa Rica
Trazabilidad de inventario café de la finca
Cosecha 2019-2020

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

Partidas
Entradas de Entradas de oro
ergamino por or
Periodo Entradas en fruta | = Salidas de fruta por tr:n:formaci:n y Salidas en transfu?macién y |Salidas en oro (Kg)
(DHL) transformacién (DHL) i pergamino (Kg) i
ganancia de peso ganancia de peso
(Kg) (Kg)
ago-19 5.75
sep-19 2.88 8.63 215.85
oct-19 45.60
nov-19 170.60
dic-19 276.68
ene-20 141.10
feb-20 60.73 694.70 19,720.05 19,935.90 15,606.25 242.15
mar-20 6.35 10,573.40
abr-20 6.35 328.15 328.15 168.10 319.55
may-20 439.15
jun-20 2.10 341.45
jul-20 5.13 227.83
ago-20
sep-20 1.40 4.15
Subtotales 709.68 709.68 20,264.05 20,264.05 15,782.98 12,147.68
Total Saldo de Fruta (DHL) 0.00|Estimado en pergamino 0.00
Total Saldo de Pergamino (Kg) 0.00
Total Saldo de Oro (Kg) 3,635.30




Tabla 26: Trazabilidad de café muestras de café experimentacion, cosecha 2019-2020

Instituto del Café de Costa Rica
Trazabilidad de inventario café muestras de experimentacion

Cosecha 2019-2020

Partidas
A Entradas de Entradas de oro
R Salidas de fruta .
Entradas en fruta | Entradas en fruta café pergamino por . por .
Periodo café producido de otras firmas por ., transformacion y Sahd?s en transformacion y Salidas en oro
L. transformacidn . pergamino (Kg) , (Kg)
(DHL) beneficiadoras (DHL) (DHL) ganancia de peso ganancia de peso
(Ke) (Ke)
ago-19
sep-19
oct-19 0.05 0.05 1.40 0.40
nov-19 3.63 4.20
dic-19 5.58 8.52 0.50 15.45 15.45
ene-20 3.80 777 0.10 3.50 3.50
feb-20 0.40 0.80 34.08 968.36 712.05 562.46 13.60
mar-20 28.64 0.10
abr-20 124.08 83.08 135.93
may-20 0.73
jun-20 84.40 76.90 487.99
jul-20
ago-20 3.50
sep-20 1.22 6.68
Subtotales 13.45 21.28 34.73 088.71 973.23 722.44 665.03
Total Saldo de Fruta (DHL) 0.00|Estimado en pergamino 0.00
Total Saldo de Pergamino (Kg) 15.48
Total Saldo de Oro (Kg) 57.41
Porcenta]l? de café producido 30%|(1)
por el Instituto

(1) Se obtiene con el siguiente cdlculo:
13.45 DHL / (13.45 DHL + 21.28 DHL) x 100 = 39%

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020



Tabla 27: Trazabilidad de café muestras de café rendimientos, cosecha 2019-2020

Instituto del Café de Costa Rica
Trazabilidad de inventario café muestras de rendimientos
Cosecha 2019-2020

143

Partidas
Entradas en fruta Entradas de Entradas de oro
. cafe-de otras Salidas de fruta por pergamlno-;fnr Salidas en por .. Salidas en oro
Periodo firmas .. transformacion y . transformacion y
.. transformacion (DHL) } pergamino (Kg) ) (Kg)
beneficiadoras ganancia de peso ganancia de peso
(DHL) (Kg) (Kg)
ago-19
sep-19 5.10 1.60 40.20
oct-19 11.40
nov-19 51.00
dic-19 74.30
ene-20 90.30
feb-20 32.80
mar-20 3.50
abr-20
may-20
jun-20 266.80 7, 748.14 7,788.34 6,088.94 30.90
jul-20 40.80
ago-20 2.10
sep-20 176.18 4,269.25
Subtotales 268.40 268.40 7,788.34 7,788.34 6,265.12 4,343.05
Total Saldo de Fruta (DHL) 0.00|Estimado en pergamino 0.00
Total Saldo de Pergamino {Kg) 0.00
Total Saldo de Oro (Kg) 1,922.07

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020



Tabla 28: Trazabilidad de café de la Universidad Nacional, cosecha 2019-2020

Instituto del Café de Costa Rica
Trazabilidad de inventario café de la Universidad Nacional
Cosecha 2019-2020
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Partidas
Entradas en fruta Entradas de Entradas de oro
. cafe.de otras Salidas de fruta por pergamlnn.;fnr Salidas en por .. Salidas en oro
Periodo firmas .. transformacion y . transformacion y
.. transformacion (DHL) . pergamino (Kg) . (Kg)
beneficiadoras ganancia de peso ganancia de peso
(DHL) (Kg) (Kg)
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19 13.20
dic-19 163.13
ene-20 41.93
feb-20 218.25 6,328.20 6,328.20 5,306.09 242,15
mar-20 0.10
abr-20 2,571.50
may-20 62.50
jun-20 160.55
jul-20
ago-20
sep-20 19.96 1.50
Subtotales 218.25 218.25 6,328.20 6,328.20 5,326.05 3,038.30
Total Saldo de Fruta {DHL) 0.00|Estimado en pergamino 0.00
Total Saldo de Pergamino (Kg) 0.00
Total Saldo de Oro (Kg) 2,287.75

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020



Tabla 29: Trazabilidad de café Venta de Servicios, cosecha 2019-2020

Instituto del Café de Costa Rica
Trazabilidad de inventario café de venta de servicios
Cosecha 2019-2020
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Partidas

Periodo

Entradas en fruta
café de otras
firmas
beneficiadoras
{DHL)

Salidas de fruta por
transformacion (DHL)

Entradas de
pergamino por
transformacion y
ganancia de peso

(Kg)

Salidas en
pergamino (Kg)

Entradas de oro
por
transformacion y
ganancia de peso

(Ke)

Salidas en oro

(Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

0.20

dic-19

0.40

3.03

ene-20

feb-20

0.20

0.80

41.06

44.09

20.73

0.60

mar-20

60.40

60.40

44.93

50.76

abr-20

0.25

may-20

14.05

jun-20

jul-20

ago-20

sep-20

Subtotales

0.80

0.80

104.49

104.49

65.60

65.60

Total Saldo de Fruta (DHL)

0.00

Estimado en pergamino

0.00

Total Saldo de Pergamino (Kg)

0.00

Total Saldo de Oro (Kg)

0.00

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020



Tabla 30: Trazabilidad de inventario Semilla Seleccionada Valle Central, cosecha 2019-2020

Instituto del Café de Costa Rica

Trazabilidad de inventario café semilla, Valle Central

Cosecha 2019-2020

Detalle

Entradas en Pergamino café

Salidas en pergamino

Entradas en Pergamino café

Salidas en pergamino

Periodo i o semilla seleccionada, semilla seleccionada, café
producido por la Institucion (Kg) ) i comprado (Kg)
café producido (Kg) Comprado (Kg)
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19
ene-20
feb-20 73.35 49,05 154.20 149.90
mar-20 133.10 113.55 275.55 226.55
abr-20 3.00 3.25 50.30 99.40
may-20 1.00 8.00 182.10 145.60
jun-20 1.00 2.10 3.50 11.60
jul-20 10.00 17.00
ago-20 0.70 3.00 16.25
sep-20 0.10 3.00
Subtotales 211.45 176.75 678.65 675.30
Total Saldo de Pergamino
Semilla Café Producido 34.70
(Kg)
Total Saldo de Pergamino
Semilla Café Comprado 3.35
(Kg)
Saldo final Inventario
38.05

Valle Central (Kg)

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020




Tabla 31: Trazabilidad de café semilla rechazo, cosecha 2019-2020

Instituto del Café de Costa Rica
Trazabilidad de inventario café semilla seleccionada rechazo
Cosecha 2019-2020
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Partidas

Periodo

Entradas de café
producide pergamino
rechazo (Kg)

Entradas de café
otras firmas
beneficiadoras
pergamino
rechazo (Kg)

Salidas de café semilla
pergamino rechazo por
transformacion (Kg)

Entradas de café
pergamino rechazo

masa 1{Kg)

Salidas de café
pergamine rechazo

masa 1{Kg)

Entradas de café
pergamino rechazo

masa 2{Kg)

Salidas de café
pergamino rechazo

masa 2{Kg)

Entradas de café oro
semilla por
transformacion y
ganacia de peso
pergamino semilla
seleccionada (Kg)

salidas de café oro semilla (Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

dic-19

115.85

111.90

ene-20

237.65

787.45

847.70

692.75

154.95

feb-20

14.15

1,546.50

1,965.80

1,631.15

334.65

2,798.75

597.95

mar-20

32.80

302.45

335.25

16.70

2,340.60

318.55

808.15

270.35

553.50

abr-20

may-20

jun-20

276.85

jul-20

ago-20

400.30

sep-20

1.00

Subtotales

400.45

2,748.30

3,148.75

2,340.60

2,340.60

808.15

808.15

3,069.10

1,829.60

Total saldo café semilla
pregamino rechazo (DHL)

0.00

Total saldo café oro
rechazo(Kg)

1,239.50

Total saldo café
pergamine rechazo masa 1

(Ke)

0.00

Total saldo café
pergamino rechazo masa 2

(Kg)

0.00

Porcentaje de café
producido por el Instituto

13%|(1)

(1) Se obtiene con el siguiente cilculo:

400.45 DHL / (400.45 DHL + 2,748.30 DHL) x 100 = 13%

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020



Tabla 32: Trazabilidad de café semilla seleccionada, variedad Venecia lote No. 1, cosecha 2019-2020

Instituto del Café de Costa Rica
Trazabilidad de inventario café semilla (café producido)
Cosecha 2019-2020

148

Variedad: Venecia - Lote #1

Periodo

Entradas en fruta café
producido por la
Institucion (DHL)

Salidas de fruta
por
transformacion
(DHL)

Entradas de pergamino
semilla seleccionada

(Kg)

Salidas de pergamino semilla

seleccionada (Kg)

Entradas de pergamino
rechazo (Kg)

Salidas de pergamino
rechazo (Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

dic-19

6.18

6.18

116.20

1.50

47.20

47.20

ene-20

0.08

feb-20

26.47

mar-20

45.00

abr-20

43.15

may-20

jun-20

jul-20

ago-20

sep-20

Subtotales

6.18

6.18

116.20

116.20

47.20

47.20

Total Saldo de Fruta [DHL)

0.00

Total Saldo de Pergamino
Semilla{Kg)

0.00

Total Saldo de Pergamino
Rechazo(Kg)

0.00

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020



Tabla 33: Trazabilidad de café semilla seleccionada, variedad Venecia lote No. 2, cosecha 2019-2020

Instituto del Café de Costa Rica
Trazabilidad de inventario café semilla (café producido)
Cosecha 2019-2020
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Variedad: Venecia - Lote #2

Entradas en fruta café

Salidas de fruta

Entradas de pergamino

. R por ., . Salidas de pergamino semilla Entradas de pergamino salidas de pergamino
Periodo producido por la . semilla seleccionada i
. transformacion seleccionada (Kg) rechazo (Kg) rechazo (Kg)
Institucion {DHL) (Kg)
{DHL)
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19
ene-20 4.00 4.00 90.60 1.58 28.15 28.15
feb-20 0.12
mar-20 0.10
abr-20 0.10 37.85
may-20 14.70 2.00
jun-20 0.10 0.25
jul-20 5.00
ago-20 0.60
sep-20 0.15 0.20
Subtotales 4.00 4.00 105.65 47.70 28.15 28.15
Total Saldo de Fruta (DHL) 0.00
Total Saldo de Pergamino
. 57.95
Semilla{Kg)
Total Saldo de Pergamino
0.00

Rechazo(Kg)

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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Tabla 34: Trazabilidad de café semilla seleccionada, variedad Caturra lote No. 1, cosecha 2019-2020

Instituto del Café de Costa Rica
Trazabilidad de inventario café semilla (café producido)
Cosecha 2019-2020

Variedad: Caturra - Lote #1
. | Salidas de fruta .
Entradas en fruta café Entradas de pergamino . . . . . .
i R por . . Salidas de pergamino semilla Entradas de pergamino Salidas de pergamino
Periodo producido por la . semilla seleccionada )
. transformacion seleccionada (Kg) rechazo (Kg) rechazo (Kg)
Institucion {DHL) (Kg)
{DHL)
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19 9.85 9.85 277.50 1.60 50.35 50.35
ene-20 0.08
feb-20 4.07
mar-20 135.60
abr-20 26.70 0.10
may-20
jun-20 2.40
jul-20
ago-20 2.75
sep-20 0.15 0.50
Subtotales .85 0.85 304.35 147.10 50.35 50.35
Total Saldo de Fruta (DHL) 0.00
Total saldo de Pergamino
. 157.25
Semilla{Kg)
Total Saldo de Pergamino
0.00
Rechazo(Kg)

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020



Tabla 35: Trazabilidad de café semilla seleccionada, variedad Catuai lote No. 1, cosecha 2019-2020

Trazabilidad de inventario café semilla {café producido)

Instituto del Café de Costa Rica

Cosecha 2019-2020
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Variedad: Catuai - Lote #1

Entradas en fruta café

Salidas de fruta

Entradas de pergamino

. . por . . Salidas de pergamino semilla Entradas de pergamino Salidas de pergamino
Periodo producido por la . semilla seleccionada .
. transformacion seleccionada (Kg) rechazo (Kg) rechazo (Kg)
Institucion (DHL) (Kg)
{DHL}
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19 5.15 5.15 141.70 1.55 18.30 18.30
ene-20 0.08
feb-20 91.57
mar-20 0.10 48.60
abr-20 29.85 27.10
may-20 0.75 2.80
jun-20 1.05 0.70
jul-20
ago-20 1.05
sep-20 0.60
Subtotales 5.15 5.15 174.05 173.45 18.30 18.30
Total Saldo de Fruta (DHL) 0.00
Total Saldo de Pergamino
. 0.60
Semilla{Kg)
Total Saldo de Pergamino
0.00

Rechazo(Kg)

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020



Tabla 36: Trazabilidad de café semilla seleccionada, variedad Catuai lote No. 2, cosecha 2019-2020

Instituto del Café de Costa Rica
Trazabilidad de inventario café semilla (café producido)
Cosecha 2019-2020
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Variedad: Catuai - Lote #2
. | salidas de fruta .
Entradas en fruta café Entradas de pergamino . . . . . .
, R por , . Salidas de pergamino semilla Entradas de pergamino Salidas de pergamino
Periodo producido por la .. semilla seleccionada ]
o transformacion seleccionada (Kg) rechazo (Kg) rechazo (Kg)
Institucion (DHL) (Kg)
{DHL)
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19
ene-20 5.00 5.00 140.20 1.58 20.10 20.10
feb-20 62.17
mar-20 0.10 76.35
abr-20 46.65 3.10
may-20 19.20
jun-20 22.35
jul-20
ago-20
sep-20 4.35 0.10
Subtotales 5.00 5.00 191.30 187.05 20.10 20.10
Total Saldo de Fruta (DHL) 0.00
Total Saldo de Pergamino
. 4.25
semilla{kg)
Total Saldo de Pergamino
0.00

Rechazo(Kg)

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020



Tabla 37: Trazabilidad de café semilla seleccionada, variedad Catigua MG2 lote No. 1, cosecha 2019-2020

Instituto del Café de Costa Rica
Trazabilidad de inventario café semilla (café producido)
Cosecha 2019-2020
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Variedad: Catigua MG2 - Lote #1

Periodo

Entradas en fruta café
producido por la
Institucion (DHL)

Salidas de fruta
por
transformacion
{DHL)

Entradas de pergamino
semilla seleccionada

(kg)

Salidas de pergamino semilla
seleccionada (Kg)

Entradas de pergamino
rechazo (Kg)

Salidas de pergamino
rechazo (Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

dic-19

ene-20

2.10

2.10

21.05

L33

11.95

11.95

feb-20

23.93

49.52

mar-20

1.02

24.95

abr-20

may-20

jun-20

jul-20

ago-20

sep-20

Subtotales

2.10

2.10

76.00

76.00

11.95

11.95

Total Saldo de Fruta (DHL)

0.00

Total Saldo de Pergamino
Semilla{Kg)

0.00

Total Saldo de Pergamino
Rechazo(Kg)

0.00

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020



Tabla 38: Trazabilidad de café semilla seleccionada, variedad Catigua MG2 lote No. 5, cosecha 2019-2020

Instituto del Café de Costa Rica
Trazabilidad de inventario café semilla (café producido)
Cosecha 2019-2020
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Variedad: Catigua MG2 - Lote #5

Periodo

Entradas en fruta café
producido por la
Institucion {DHL)

Salidas de fruta
por
transformacion
{DHL)

Entradas de pergamino
semilla seleccionada

(Kg)

Salidas de pergamino semilla
seleccionada (Kg)

Entradas de pergamino
rechazo (Kg)

salidas de pergamino
rechazo (Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

dic-19

ene-20

23.80

23.80

534.70

1.53

177.45

177.45

feb-20

137.72

mar-20

395.45

abr-20

may-20

jun-20

jul-20

ago-20

sep-20

Subtotales

23.80

23.80

534.70

534.70

177.45

177.45

Total Saldo de Fruta (DHL)

0.00

Total Saldo de Pergamino
Semilla{kg)

0.00

Total Saldo de Pergamino
Rechazo(Kg)

0.00

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020



Tabla 39: Trazabilidad de café semilla seleccionada, variedad Catigua MG2 lote No. 10, cosecha 2019-2020

Instituto del Café de Costa Rica
Trazabilidad de inventario café semilla {café producido)
Cosecha 2019-2020
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Variedad: Catigua MG2 - Lote #10

Periodo

Entradas en fruta café
producido por la
Institucion (DHL)

Salidas de fruta
por
transformacion
(DHL)

Entradas de pergamino
semilla seleccionada

(Kg)

Salidas de pergamino semilla
seleccionada (Kg)

Entradas de pergamino
rechazo (Kg)

Salidas de pergamino
rechazo (Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

dic-19

ene-20

feb-20

1.88

1.88

39.00

1.60

14.15

14.15

mar-20

37.40

abr-20

may-20

jun-20

jul-20

ago-20

sep-20

Subtotales

1.88

1.88

39.00

39.00

14.15

14.15

Total Saldo de Fruta (DHL)

0.00

Total Saldo de Pergamino
Semilla{Kg)

0.00

Total Saldo de Pergamino
Rechazo(Kg)

0.00

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020



Tabla 40: Trazabilidad de café semilla seleccionada, variedad Obata lote No. 1, cosecha 2019-2020

Trazabilidad de inventario café semilla (café comprado)

Instituto del Café de Costa Rica

Cosecha 2019-2020
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Variedad: Obata - Lote #1

Periodo

Entradas en fruta café
producido por la
Institucion (DHL)

Salidas de fruta
por
transformacion
{DHL)

Entradas de pergamino
semilla seleccionada

(Kg)

Salidas de pergamino semilla

seleccionada (Kg)

Entradas de pergamino
rechazo (Kg)

Salidas de pergamino
rechazo (Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

dic-19

2.05

2.05

24.70

L35

2.9

ene-20

0.80

feb-20

52.15

mar-20

0.20

abr-20

may-20

jun-20

jul-20

ago-20

sep-20

Subtotales

2.05

2.05

%4.70

5.95

5.95

Total Saldo de Fruta (DHL)

0.00

Total saldo de Pergamino
Semilla{Kg)

0.00

Total Saldo de Pergamino
Rechazo(Kg)

0.00

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020



Tabla 41: Trazabilidad de café semilla seleccionada, variedad Obata lote No. 4, cosecha 2019-2020

Instituto del Café de Costa Rica
Trazabilidad de inventario café semilla (café comprada)
Cosecha 2019-2020

157

Variedad: Obata - Lote #4

Periodo

Entradas en fruta café
producido por la
Institucion (DHL)

Salidas de fruta
por
transformacion
{DHL)

Entradas de pergamino
semilla seleccionada

(Kg)

Salidas de pergamino semilla
seleccionada (Kg)

Entradas de pergamino
rechazo (Kg)

Salidas de pergamino
rechazo (Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

dic-19

ene-20

feb-20

64.55

1,358.80

2.40

314.00

314.00

mar-20

5.00

1,134.70

abr-20

3.95

230.65

may-20

9.00

jun-20

0.10

jul-20

ago-20

0.15

sep-20

0.15

0.20

Subtotales

64.55

1,376.90

1,368.20

314.00

314.00

Total Saldo de Fruta (DHL)

0.00

Total Saldo de Pergamino
Semilla{Kg)

8.70

Total Saldo de Pergamino
Rechazo(Kg)

0.00

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020




Tabla 42: Trazabilidad de café semilla seleccionada, variedad Obata lote No. 3, cosecha 2019-2020

Instituto del Café de Costa Rica
Trazabilidad de inventario café semilla (café comprado)
Cosecha 2019-2020

158

Variedad: Obata - Lote #3

Periodo

Entradas en fruta café
producido por la
Institucion (DHL)

Salidas de fruta
por
transformacion
{DHL)

Entradas de pergamino
semilla seleccionada

(Kg)

Salidas de pergamino semilla
seleccionada (Kg)

Entradas de pergamino
rechazo (Kg)

Salidas de pergamino
rechazo (Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

dic-19

ene-20

feb-20

48.75

48.75

1,017.28

1.68

290.50

290.50

mar-20

150.85

abr-20

may-20

jun-20

2.15

jul-20

ago-20

sep-20

2.35

Subtotales

48.75

1,017.28

157.03

290.50

290.50

Total Saldo de Fruta (DHL)

0.00

Total Saldo de Pergamino
Semilla{Kg)

860.25

Total Saldo de Pergamino
Rechazo(Kg)

0.00

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020



Tabla 43: Trazabilidad de café semilla seleccionada, variedad Obata lote No. 5, cosecha 2019-2020

Instituto del Café de Costa Rica
Trazabilidad de inventario café semilla (café comprado)
Cosecha 2019-2020

159

Variedad: Obata - Lote #5

Periodo

Entradas en fruta café
producido por la
Institucion (DHL)

Salidas de fruta
por
transformacion
{DHL)

Entradas de pergamino
semilla seleccionada

(Kg)

Salidas de pergamino semilla
seleccionada (Kg)

Entradas de pergamino
rechazo (Kg)

Salidas de pergamino
rechazo (Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

dic-19

ene-20

140

1.40

31.65

5.35

feb-20

0.03

1.68

mar-20

30.00

abr-20

may-20

jun-20

jul-20

ago-20

sep-20

Subtotales

140

1.40

31.68

31.68

5.35

5.35

Total Saldo de Fruta (DHL)

0.00

Total Saldo de Pergamino
Semilla{Kg)

0.00

Total Saldo de Pergamino
Rechazo(Kg)

0.00

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020



Tabla 44: Trazabilidad de café semilla seleccionada, variedad Obata lote No. 6, cosecha 2019-2020

Instituto del Café de Costa Rica
Trazabilidad de inventario café semilla (café comprado)
Cosecha 2019-2020

160

Variedad: Obata - Lote #6

Entradas en fruta café

Salidas de fruta

Entradas de pergamino

, ; por ., . Salidas de pergamino semilla Entradas de pergamino Salidas de pergamino
Periodo producido por la .. semilla seleccionada ]
. transformacion seleccionada (Kg) rechazo (Kg) rechazo (Kg)
Institucion (DHL) (Kg)
{DHL)
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19
ene-20
feb-20 65.20 65.20 1,425.10 1.60 447.70 447.70
mar-20
abr-20 258.40
may-20 44.35 306.20
jun-20 24.25 265.45
jul-20 1.00 145.65
ago-20 76.50
sep-20 12.60 193.20
Subtotales 65.20 65.20 1,507.30 1,247.00 447.70 447.70
Total Saldo de Fruta (DHL) 0.00
Total Saldo de Pergamino
i 2600.30
Semilla{Kg)
Total Saldo de Pergamino
0.00

Rechazo(Kg)

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020




Tabla 45: Trazabilidad de café semilla seleccionada, variedad Obata lote No. 7, cosecha 2019-2020

Instituto del Café de Costa Rica
Trazabilidad de inventario café semilla (café comprado)
Cosecha 2019-2020

161

Variedad: Obata - Lote #7

Periodo

Entradas en fruta café
producido porla
Institucion (DHL)

Salidas de fruta
por
transformacion
{DHL)

Entradas de pergamino
semilla seleccionada

(Kg)

Salidas de pergamino semilla
seleccionada (Kg)

Entradas de pergamino
rechazo (Kg)

Salidas de pergamino
rechazo (Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

dic-19

ene-20

feb-20

26.43

26.43

273.10

4.45

153.10

153.10

mar-20

abr-20

may-20

jun-20

6.85

jul-20

ago-20

sep-20

6.65

Subtotales

26.43

26.43

573.10

17.95

153.10

153.10

Total Saldo de Fruta (DHL)

0.00

Total Saldo de Pergamino
Semilla{Kg)

555.15

Total Saldo de Pergamino
Rechazo(Kg)

0.00

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020



Tabla 46: Trazabilidad de café semilla seleccionada, variedad CR-95 lote No. 1, cosecha 2019-2020

Trazabilidad de inventario café semilla (café comprado)

Instituto del Café de Costa Rica

Cosecha 2019-2020

162

Variedad: CR-95 - Lote #1

Periodo

Entradas en fruta café
producido por la
Institucion (DHL)

Salidas de fruta
por
transformacion
{DHL}

Entradas de pergamino
semilla seleccionada

(Kg)

Salidas de pergamino semilla

seleccionada (Kg)

Entradas de pergamino
rechazo (Kg)

Salidas de pergamino
rechazo (Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

dic-19

16.05

16.05

347.65

1.45

105.95

105.95

ene-20

0.08

feb-20

23.13

208.15

mar-20

0.65

161.75

abr-20

may-20

jun-20

jul-20

ago-20

sep-20

Subtotales

16.05

16.05

371.43

371.43

105.95

105.95

Total Saldo de Fruta (DHL)

0.00

Total Saldo de Pergamino
Semilla{Kg)

0.00

Total Saldo de Pergamino
Rechazo(Kg)

0.00

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020



Tabla 47: Trazabilidad de café semilla seleccionada, variedad CR-95 lote No. 2, cosecha 2019-2020

Trazabilidad de inventario café semilla (café comprado)

Instituto del Café de Costa Rica

Cosecha 2019-2020

163

Variedad: CR-95 - Lote #2

Periodo

Entradas en fruta café
producido por la
Institucion (DHL)

Salidas de fruta

por

transformacion

{DHL)

Entradas de pergamino
semilla seleccionada

(kg)

Salidas de pergamino semilla

seleccionada (Kg)

Entradas de pergamino
rechazo (Kg)

Salidas de pergamino
rechazo (Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

dic-19

ene-20

13.40

13.40

295.70

0.08

89.40

89.40

feb-20

132

mar-20

293.70

abr-20

may-20

jun-20

jul-20

ago-20

sep-20

Subtotales

13.40

13.40

295.70

295.70

89.40

89.40

Total Saldo de Fruta (DHL)

0.00

Total Saldo de Pergamino
Semilla{Kg)

0.00

Total saldo de Pergamino
Rechazo(Kg)

0.00

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020



Tabla 48: Trazabilidad de café semilla seleccionada, variedad Lote No. 3, cosecha 2019-2020

Instituto del Café de Costa Rica
Trazabilidad de inventario café semilla (café comprado)
Cosecha 2019-2020

164

Variedad: CR-95 - Lote #3

Entradas en fruta café

Salidas de fruta

Entradas de pergamino

i R por ., . Salidas de pergamino semilla Entradas de pergamino Salidas de pergamino
Periodo producido por la . semilla seleccionada i
. transformacion seleccionada (Kg) rechazo (Kg) rechazo (Kg)
Institucion (DHL) (Kg)
{DHL)
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19
ene-20 17.50 17.50 332.10 0.08 145.95 145.95
feb-20 2.62
mar-20 34.70
abr-20 12.60
may-20 23.60 188.80
jun-20 15.40
jul-20 16.00
ago-20 4.35
sep-20 75.15 150.20
Subtotales 17.50 17.50 430.85 42475 145.95 145.95
Total Saldo de Fruta (DHL) 0.00
Total Saldo de Pergamino
. 6.10
Semilla{Kg)
Total Saldo de Pergamino
0.00

Rechazo(Kg)

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020




Tabla 49: Trazabilidad de café semilla seleccionada, variedad CR-95 lote No. 4, cosecha 2019-2020

Instituto del Café de Costa Rica
Trazabilidad de inventario café semilla (café comprado)
Cosecha 2019-2020

165

Variedad: CR-95 - Lote #4

Periodo

Entradas en fruta café
producido por la
Institucion (DHL)

Salidas de fruta

por

transformacion

{DHL)

Entradas de pergamino
semilla seleccionada

(kg)

Salidas de pergamino semilla
seleccionada (Kg)

Entradas de pergamino
rechazo (Kg)

Salidas de pergamino
rechazo (Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

dic-19

ene-20

21.45

21.45

453.70

164.45

164.45

feb-20

2.60

mar-20

55.25

abr-20

392.85

may-20

69.85

1.00

jun-20

2.30

44.75

jul-20

26.40

ago-20

sep-20

Subtotales

21.45

21.45

525.85

525.85

164.45

164.45

Total Saldo de Fruta (DHL)

0.00

Total Saldo de Pergamino
Semilla{Kg)

0.00

Total saldo de Pergamino
Rechazo(Kg)

0.00

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020




Tabla 50: Trazabilidad de café semilla seleccionada, variedad Obata lote No. 2, cosecha 2019-2020

Trazabilidad de inventario café semilla (café comprado)

Instituto del Café de Costa Rica

Cosecha 2019-2020

166

Variedad: Obata - Lote #2

Periodo

Entradas en fruta café
producido por la
Institucion {DHL)

Salidas de fruta
por
transformacion
{DHL)

Entradas de pergamino
semilla seleccionada

(Kg)

Salidas de pergamino semilla

seleccionada (Kg)

Entradas de pergamino
rechazo (Kg)

Salidas de pergamino
rechazo (Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

dic-19

ene-20

5.70

143.90

1.58

41.60

41.60

feb-20

22.28

139.75

mar-20

0.25

25.10

abr-20

may-20

jun-20

jul-20

ago-20

sep-20

Subtotales

5.70

5.70

166.43

166.43

41.60

Total Saldo de Fruta (DHL)

0.00

Total saldo de Pergamino
Semilla{Kg)

0.00

Total Saldo de Pergamino
Rechazo(Kg)

0.00

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020



Tabla 51: Trazabilidad de café semilla seleccionada, variedad Catigua MG2 lote No. 2, cosecha 2019-2020

Instituto del Café de Costa Rica
Trazabilidad de inventario café semilla (café comprado)
Cosecha 2019-2020

167

Variedad: Catigua MG2 - Lote #2

Periodo

Entradas en fruta café
producido por la
Institucion {DHL)

Salidas de fruta
por
transformacion
{DHL)

Entradas de pergamino
semilla seleccionada

(Kg)

Salidas de pergamino semilla
seleccionada (Kg)

Entradas de pergamino
rechazo (Kg)

Salidas de pergamino
rechazo (Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

dic-19

ene-20

9.00

220.80

1.53

76.20

76.20

feb-20

219.22

mar-20

0.05

0.10

abr-20

may-20

jun-20

jul-20

ago-20

sep-20

Subtotales

9.00

9.00

220.85

220.85

76.20

76.20

Total Saldo de Fruta (DHL)

0.00

Total 5aldo de Pergamino
semilla{Kg)

0.00

Total Saldo de Pergamino
Rechazo(Kg)

0.00

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020



Tabla 52: Trazabilidad de café semilla seleccionada, variedad Catigua MG2 lote No. 3, cosecha 2019-2020

Instituto del Café de Costa Rica
Trazabilidad de inventario café semilla (café comprado)
Cosecha 2019-2020

168

Variedad: Catigua MG2 - Lote #3

Periodo

Entradas en fruta café
producido por la
Institucion {DHL)

Salidas de fruta
por
transformacion
{DHL)

Entradas de pergamino
semilla seleccionada

(Kg)

Salidas de pergamino semilla
seleccionada (Kg)

Entradas de pergamino
rechazo (Kg)

salidas de pergamino
rechazo (Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

dic-19

ene-20

23.50

23.50

445.00

1.58

214.25

214.25

feb-20

2.29

44485

mar-20

0.86

abr-20

may-20

jun-20

jul-20

ago-20

sep-20

Subtotales

23.50

23.50

447.29

214.25

214.25

Total Saldo de Fruta (DHL)

0.00

Total Saldo de Pergamino
Semilla{kg)

0.00

Total Saldo de Pergamino
Rechazo(Kg)

0.00

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020



Tabla 53: Trazabilidad de café semilla seleccionada, variedad Catigua MG2 lote No. 4, cosecha 2019-2020

Instituto del Café de Costa Rica
Trazabilidad de inventario café semilla (café comprado)
Cosecha 2019-2020

169

Variedad: Catigua MG2 - Lote #4

Periodo

Entradas en fruta café
producido por la
Institucion (DHL)

Salidas de fruta
por
transformacion
(DHL)

Entradas de pergamino
semilla seleccionada

(Kg)

Salidas de pergamino semilla
seleccionada (Kg)

Entradas de pergamino
rechazo (Kg)

Salidas de pergamino
rechazo (Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

dic-19

ene-20

7.80

7.80

185.70

1.58

42.05

42.05

feb-20

147

mar-20

30.15

abr-20

156.50

may-20

jun-20

jul-20

ago-20

sep-20

Subtotales

7.80

7.80

189.70

189.70

42.05

42.05

Total Saldo de Fruta (DHL)

0.00

Total Saldo de Pergamino
Semilla{Kg)

0.00

Total Saldo de Pergamino
Rechazo(Kg)

0.00

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020



Tabla 54: Trazabilidad de café semilla seleccionada, variedad Catigua MG2 lote No. 6, cosecha 2019-2020

Instituto del Café de Costa Rica
Trazabilidad de inventario café semilla (café comprado)
Cosecha 2019-2020

170

Variedad: Catigua MG2 - Lote 6

Periodo

Entradas en fruta café
producido por la
Institucién (DHL)

Salidas de fruta
por
transformacion
{DHL)

Entradas de pergamino
semilla seleccionada

(Kg)

Salidas de pergamino semilla
seleccionada (Kg)

Entradas de pergamino
rechazo (Kg)

Salidas de pergamino
rechazo (Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

dic-19

ene-20

feb-20

3.13

76.08

1.68

15.55

15.55

mar-20

74.40

abr-20

may-20

jun-20

jul-20

ago-20

sep-20

Subtotales

3.13

3.13

76.08

76.08

15.55

15.55

Total Saldo de Fruta (DHL)

0.00

Total Saldo de Pergamino
semilla{kKg)

0.00

Total Saldo de Pergamino
Rechazo(Kg)

0.00

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020



Tabla 55: Trazabilidad de café semilla seleccionada, variedad Catigua MG2 lote No. 7, cosecha 2019-2020

Instituto del Café de Costa Rica
Trazabilidad de inventario café semilla (café comprado)
Cosecha 2019-2020

171

Variedad: Catigua MG2 - Lote #7

Periodo

Entradas en fruta café
producido por la
Institucion (DHL)

Salidas de fruta
por
transformacion
{DHL)

Entradas de pergamino
semilla seleccionada

(kg)

Salidas de pergamino semilla
seleccionada (Kg)

Entradas de pergamino
rechazo (Kg)

Salidas de pergamino
rechazo (Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

dic-19

ene-20

feb-20

20.80

20.80

439.60

1L.60

130.30

130.30

mar-20

2.50

37.50

abr-20

276.10

may-20

20.35

107.75

jun-20

2.00

41.50

jul-20

ago-20

sep-20

Subtotales

464.45

464.45

130.30

130.30

Total Saldo de Fruta (DHL)

0.00

Total Saldo de Pergamino
Semilla{Kg)

0.00

Total Saldo de Pergamino
Rechazo(Kg)

0.00

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020




Tabla 56: Trazabilidad de café semilla seleccionada, variedad Catigua MG2 lote No. 8, cosecha 2019-2020

Instituto del Café de Costa Rica
Trazabilidad de inventario café semilla (café comprado)
Cosecha 2019-2020

172

Variedad: Catigua MG2 - Lote #8

Periodo

Entradas en fruta café
producido por la
Institucion (DHL)

Salidas de fruta
por
transformacion
{DHL)

Entradas de pergamino
semilla seleccionada

(kg)

Salidas de pergamino semilla
seleccionada (Kg)

Entradas de pergamino
rechazo (Kg)

Salidas de pergamino
rechazo (Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

dic-19

ene-20

feb-20

26.85

26.85

632.85

2.40

159.95

159.95

mar-20

73.30

abr-20

may-20

237.15

jun-20

jul-20

ago-20

sep-20

Subtotales

26.85

26.85

632.85

632.85

159.95

159.95

Total Saldo de Fruta (DHL)

0.00

Total saldo de Pergamino
Semilla{Kg)

0.00

Total Saldo de Pergamino
Rechazo(Kg)

0.00

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020



Tabla 57: Trazabilidad de café semilla seleccionada, variedad Catigua MG2 lote No. 9, cosecha 2019-2020

Instituto del Café de Costa Rica
Trazabilidad de inventario café semilla (café comprado)
Cosecha 2019-2020

173

Variedad: Catigua MG2 - Lote #9

Periodo

Entradas en fruta café
producido por la
Institucion (DHL)

Salidas de fruta
por
transformacion
(DHL)

Entradas de pergamino
semilla seleccionada

(Kg)

Salidas de pergamino semilla
seleccionada (Kg)

Entradas de pergamino
rechazo (Kg)

Salidas de pergamino
rechazo (Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

dic-19

ene-20

feb-20

6.03

6.03

127.15

1.65

35.40

35.40

mar-20

125.50

abr-20

may-20

jun-20

jul-20

ago-20

sep-20

Subtotales

6.03

6.03

127.15

127.15

35.40

35.40

Total Saldo de Fruta (DHL)

0.00

Total Saldo de Pergamino
semilla{kKg)

0.00

Total Saldo de Pergamino
Rechazo(Kg)

0.00

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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4.3.7.2.3 Cosecha 2020-2021

Se procedid a realizar una trazabilidad por cada inventario del periodo de la cosecha de café que
inicid el 01 de abril de 2020, con el fin de conocer el detalle del saldo final por mes, los cuales
deben ser tomados en cuenta en la distribucion de los costos incurridos desde agosto 2019 hasta
septiembre 2020 tal y como se menciona en la delimitacion del problema del presente

documento.

En la siguiente tabla se detallan los saldos finales de inventarios de café correspondientes a la

cosecha 2020-2021 que incluyen dentro del periodo delimitado para la acumulacion de costos:

Tabla 58: Saldos finales de inventarios de café por mes de la seccion del beneficio, cosecha 2020-2021

Instituto del Café de Costa Rica
Saldos finales de inventarios de café
Cosecha 2020-2021

Rendimientos Café de la finca

Periodo Estimando en Estimando en
Fruta (DHL) Fruta (DHL)

pergamino (Kg) pergamino (Kg)

ago-19

sep-19
oct-19
nov-19
dic-19
ene-20
feb-20
mar-20
abr-20
may-20
jun-20
jul-20
ago-20 1.00 27.00 1.90 51.30
sep-20 4.10 110.70 9.60 259.20

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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CAPITULO V: DISCUSION E INTERPRETACION DE LOS
RESULTADOS
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Los resultados obtenidos sobre los costos incurridos, segun indico el Ing. Rolando Chacon,
Araya, reflejan la necesidad de plantear una metodologia que permita medir el valor de los
inventarios de la categoria café producido. El Instituto, al no contar con un sistema que controle
los costos de la produccion, se debe definir una forma para distribuir los mismos y que permita
generar un reporte anual que demuestre un resultado razonable de los costos incurridos en el

proceso de beneficiado.

A partir de esta necesidad, surge la propuesta descrita en el presente trabajo de investigacion y
que ayudara a que el Instituto del Café de Costa Rica mejore el control de los costos incurridos
en la industrializacion del café en cada cosecha anual, por lo tanto, se obtiene la misma
conclusion que los autores de los antecedentes mencionados en el primer capitulo del

documento.

A continuacion, se explicara cada uno de los resultados obtenidos en el capitulo cuatro:

5.1 MANO DE OBRA

Con relacion a este rubro, a partir de la teoria contable y de los procesos que se llevan a cabo,

la informacion obtenida se clasifica de la siguiente manera:
5.1.1 Mano de obra directa

Esta conformada por el beneficiador, el encargado de mantenimiento, los trabajadores
temporales, el encargado del café comercial y el encargado de muestras de experimentacion,
quienes participan en el proceso de beneficiado de la categoria café producido, por lo que no se
tomara en cuenta el encargado de muestras de rendimientos, debido a que solo maneja

inventarios de categoria 100% café comprado, el cual no corresponde a la unidad de analisis.
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5.1.2 Mano de obra indirecta

Estd conformada por el asistente administrativo, quién lleva un control administrativo de todos
los inventarios de café presentes en el Instituto, por lo tanto, el salario forma parte de los costos

del proceso de beneficiado de la categoria café producido.

5.1 MATERIALES

El café no tiene asociado materiales directos como tales por lo que solo se tomara los insumos
utilizados en el proceso de beneficiado los cuales son los sacos blancos en donde se almacena
y el detia gas, el cual es un insumo utilizado para el mantenimiento de la semilla seleccionada

unicamente. Ambos productos se clasifican como materiales indirectos.

5.2 OTROS COSTOS INDIRECTOS

En esta clasificacion se obtuvieron los siguientes rubros:
5.2.1 Certificacion de la Oficina Nacional de Semillas

Se aplica Unicamente para los inventarios de café semilla seleccionada, tanto en categoria
producido como en categoria comprado. En la determinacion de los factores porcentuales de
distribucidn solo se tomaran los correspondientes a café producido debido a que esta es la unidad

de analisis del estudio.
5.2.2 Servicio de electricidad

Por politica del Instituto del Café de Costa Rica, el beneficio experimental sélo consume el 80%
de la facturacion por mes, por lo que el monto equivalente se distribuye entre todos los

inventarios con saldo presentes en cada mes.
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5.2.2 Servicio de agua

Tanto el servicio proporcionado por la ASADA de San Pedro de Barva de Heredia, como el
canon de aprovechamiento de aguas, solo se consume el 80% de la facturacion por mes debido
a la politica contable de la Institucion, por lo que se aplica a todos los inventarios que mantengan

saldo.

5.2.3 Depreciacion de activos

En la presente propuesta se totalizara la depreciacion acumulada por mes para ser distribuida
entre todos los inventarios de café, tanto categoria producido como comprado, pero, para efectos
del objetivo general, s6lo se tomaran los factores de distribucién correspondientes al café

producido.

5.2.4 Poliza de incendio todo riesgo

El seguro que adquiere el Instituto del Café de Costa Rica para la proteccion de toda la zona del
beneficio deberéa desglosarse para obtener el costo especifico del seguro del café por los afios
2019y 2020, posteriormente se dividen entre 24 meses para calcular el valor por mes, se suman
los valores desde agosto 2019 hasta septiembre 2020 y se distribuyen entre todos los inventarios
que presentan saldos. De acuerdo con la unidad de anélisis seleccionada, solo se tomaran los

factores de distribucion de la categoria café producido.

5.2.5 Saldos finales de inventarios de café

Son la base para el calculo de los factores de distribucion de los costos incurridos. Se toman
desde agosto 2019 debido a que, a partir de ese periodo, se comenzd a inventariar el café de la

cosecha 2019-2020. Se establece como limite hasta el 30 de septiembre 2020 para poder realizar



179

el corte de periodo fiscal y los inventarios correspondientes a la cosecha 2019-2020 se presento
la trazabilidad total con el fin de evidenciar el origen de los saldos, para las demas cosechas,

2018-2019 y 2020-2021, solo se obtuvieron los saldos finales de los meses

5.2.6 Medicion de los costos incurridos por el método del promedio ponderado o

prorrateo

Después de haberse obtenido los resultados por las entrevistas y la revision documental, se
definié que el mejor método de medicion de costos para este caso es el de promedio ponderado
0 prorrateo con base en los saldos finales de los inventarios de la categoria café producido. Este
método también se puede aplicar a todas aquellas instituciones 0 empresas que no cuenten con
un sistema que les permita medir los costos de produccién de los articulos que comercializan o
solamente industrializan. El objetivo del Instituto del Café de Costa Rica no es comercializar el
café, si no brindar servicios al sector cafetalero de Costa Rica, sin embargo, en octubre de cada
afio debe rendir cuentas sobre los costos incurridos en el proceso de beneficiado de cada

cosecha.
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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6.1 CONCLUSIONES

En concordancia con los objetivos del estudio y con base en los resultados obtenidos se

concluye:

a)

b)

d)

La teoria de la contabilidad de costos es relevante para ser aplicada en la clasificacion de
los costos asociados al proceso de beneficiado del café y asi establecer de una manera
técnica, control que permita facilitar la trazabilidad de cada uno desde el area contable.

La planeacién, medicion y eficiencia pueden verse beneficiados con el uso de la teoria de la
contabilidad de costos para este tipo de propuestas, en las cuales se busca la medicion de los
costos cuando la entidad no posee un sistema que control cada rubro relacionado a los
procesos de produccién.

Haber analizado el proceso general de beneficiado de café, permitié asociar, sin
complejidad, los costos que incurren, relacionando cada concepto técnico con los aspectos
de la contabilidad de costos, para asi, desarrollar una propuesta que contrarreste la necesidad
de la medicion de los costos que tiene el Instituto del Café de Costa Rica.

Haber examinado el panorama general e investigado las liquidaciones de costos de proceso
de beneficiado de cosechas de afios anteriores, se confirmé la necesidad de proponer una
metodologia que permitiera establecer una distribucion razonable de los costos y asi evitar
asignaciones incorrectas a la produccion.

No existe un valor inicial del café debido a que no se cuenta con un procedimiento de
acumulacién de costos de cosecha para la categoria café producido, que permita establecer

un precio antes de ingresar a los inventarios del beneficio.
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No existe un control de horas trabajadas en las cuales se pueda separar el tiempo invertido
en proceso de beneficiado y administracion de la produccion de tareas que no se relacionan
con la industrializacion del café.

Haber analizado la trazabilidad de los inventarios, se detectd que no existia una separacion
fisica de las categorias café producido y café comprado en las partidas de experimentacion,
pergamino rechazo y oro rechazo, ya que se combinan una vez que ha finalizado el proceso

de beneficiado, lo que genera dificultades para establecer el costo de cada clasificacion.

6.2 RECOMENDACIONES

Con base en las conclusiones, en los resultados obtenidos y la propuesta se recomienda:

a)

b)

Se recomienda capacitar a los funcionarios, en los cuales las labores se clasifican como
mano de obra directa, sobre conceptos basicos de contabilidad de costos, para que posean
un conocimiento técnico y critico que permitan definir la naturaleza contable cuando se trata
de analizar un costo especifico que incurre en el proceso de beneficiado de café.

Se recomienda capacitar al funcionario, en el cual las labores se clasifican como mano de
obra indirecta, sobre los conceptos del proceso de beneficiado y de contabilidad de costos,
para que permita tener un pensamiento critico en la clasificacion de cada proceso y si este
incurre en costos de industrializacion o no.

Se recomienda llevar un control mensual de las facturas por servicio de electricidad, seguro
y agua que permita agilizar la gestion de los costos indirectos de fabricacion, para que, en
el momento de la liquidacion en septiembre de cada afio, se puede consultar informacion

historica para realizar comparaciones con el objetivo de eficientizar el consumo cada afio.
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Se recomienda la implementacion de un sistema que permita facilitar la medicion de los
costos del proceso de beneficiado del café para asi administrar y consultar la informacion
de forma oportuna, actualizada y exacta.

Se recomienda la contratacion de una asesoria financiera para la implementacion de la NIC
41: Agricultura, que permita establecer un sistema que acumule los costos de cosecha,
capitalizarlos, y asi determinar el valor inicial del café producido antes de que se comience
a inventariar.

Se recomienda establecer un control de la cantidad de horas trabajadas para realizar la
separacion de tiempo invertido en procesos de beneficiado y en tareas generales no
relacionadas con la industrializacion del café, y de esta manera obtener un costo mas
razonable de mano de obra directa e indirecta.

Se recomienda, a nivel de logistica y almacenaje en el beneficio, separar el café en las
partidas de experimentacion, pergamino rechazo y oro rechazo en categorias café producido
y café comprado, para poder facilitar el analisis de la trazabilidad de los inventarios de cada
clasificacion y asi generar una distribucién mas exacta de los costos del proceso de

beneficiado.
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CAPITULO VII: PROPUESTA
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7.1 NOMBRE DE LA PROPUESTA

Modelo de acumulacion de costos del proceso de beneficiado de la categoria café producido por

el Instituto del Café de Costa Rica, del 01 de abril de 2019 al 31 de marzo de 2020.

7.2 UBICACION

La propuesta esta orientada a la construccion de una metodologia que permita visualizar
claramente los costos incurridos en el proceso de beneficiado del café, y exponer el valor total
del inventario de la categoria del café producido por el Instituto del Café de Costa Rica ubicado

en San Pedro de Barva de Heredia.

7.3 OBJETIVOS

7.3.1 Objetivo general

Construir una metodologia para la acumulacion de costos del proceso de beneficiado de la

categoria café producido por el Instituto del Café de Costa Rica de la cosecha 2019-2020.
7.3.2 Objetivos especificos

a) ldentificar cada uno de los costos incurridos en el proceso de beneficiado de la categoria del
café producido de la cosecha 2019-2020.

b) Categorizar cada uno de los costos incurridos en el proceso de beneficiado de café en mano
de obra, materiales y costos indirectos de fabricacion.

¢) Analizar la trazabilidad de los inventarios de café desde agosto 2019 a hasta septiembre
2020.

d) Tasar los porcentajes de distribucion de costos mediante el método de prorrateo con base en

los saldos finales de los inventarios de café desde agosto 2019 a hasta septiembre 2020.
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7.4 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES Y RESPONSABLES

En la siguiente tabla se presenta un desglose de las actividades necesarias para poner en marcha
el modelo de acumulacion de costos expuesto en el presente estudio, asignando responsables y
el tiempo limite para la preparacion de la informacion. Es importante definir al inicio el periodo
de cosecha por el cual se hara la declaracion de costos incurridos en el proceso de beneficiado,

para este ejemplo se propuso la cosecha 2019-2020, iniciando las entradas en inventario el 01

de agosto de 2019 y estableciendo un corte al 30 de septiembre de 2020.

Tabla 59: Detalle de actividades propuesto para la implementacion del modelo de acumulacion de costos

Actividad

Responsable

Tiempo méaximo de
preparacion

Control mensual de los
pagos por servicio de
electricidad correspondiente
a la seccidn del beneficio.

Asistente de Contabilidad
encargado de las cuentas por

pagar.

El quinto dia habil de cada
mes.

Control mensual de los
pagos por servicio de
acueductos correspondiente
a la seccion del beneficio.

Asistente de Contabilidad
encargado de las cuentas por

pagar.

El quinto dia habil de cada
mes.

Control mensual de los
pagos por servicio de canon
aprovechamiento de aguas
correspondiente a la seccion
del beneficio.

Asistente de Contabilidad
encargado de las cuentas por

pagar.

El quinto dia habil de cada
mes.

Control mensual de la
amortizacion de la poéliza de
incendio todo riesgo para la
proteccidn de los inventarios
de café.

Asistente de Contabilidad
encargado del control
contable de los seguros del
Instituto del Café de Costa
Rica.

El quinto dia habil de cada
mes.

Control mensual de la
depreciacién de los activos
que incurren en el proceso
de beneficiado del café.

Asistente de Contabilidad
encargado del control de
activos el Instituto del Café
de Costa Rica.

El quinto dia habil de cada
mes.
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Seguimiento del pago de la
factura a la Oficina Nacional
de Semillas por el servicio
de certificacion de calidad de
la semilla seleccionada.

Asistente administrativo del
beneficio en coordinacion
con la Gerencia Técnica.

El quinto dia habil del mes
en el cual fue pagado el
servicio.

Control de los insumos
pagados y utilizados para el
tratamiento del café
inventariado en la seccion
del beneficio (Detia gas y
sacos blancos).

Asistente administrativo del
beneficio en coordinacion
con la Gerencia Técnicay el
beneficiador.

El quinto dia habil del mes
en el cual fue pagado el
insumo.

Control de los pagos de
FONECAFE y
FONASCAFE anuales para
el beneficio del Instituto del
Cafe de Costa Rica

Encargado de FONECAFE y
FONASCAFE de la Unidad
Contable Financiera.

El quinto dia habil del mes
en el cual fue realizado el
pagado.

Reporte mensual de los
salarios percibidos por los
funcionarios que participan
en el proceso de beneficiado
mas las cargas patronales
pagadas.

Asistente de la Unidad de
Recursos Humanos
encargada de la preparacion
de las planillas.

El quinto dia habil de cada
mes.

Detalle de trazabilidad de
inventarios de café cerrados
mensualmente e informe de
saldos finales contabilizados

Asistente de Contabilidad
encargado del control
contable de los inventarios
de café.

El octavo dia habil de cada
mes.

Determinacion de los
factores porcentuales para la
razonable distribucién de los
costos incurridos en el
proceso de beneficiado de la
cosecha que se va a liquidar,
utilizando como base los
reportes anteriores y los
saldos finales de los
inventarios de café de forma
mensual.

Asistente administrativo del
beneficio.

El octavo dia habil del mes
en el cual se va a realizar la
declaracion de los costos
incurridos.

Verificacién y declaracién
de los costos incurridos en el

Jefe de la Unidad de
Industrializacion

El décimo dia habil del mes
en el cual se va a realizar la
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proceso de beneficiado de la declaracion de los costos
cosecha que ha finalizado. incurridos.

Fuente: Elaboracion propia con base en el modelo de acumulacion de costos del proceso de beneficiado propuesto

7.5 PRESUPUESTO NECESARIO PARA LA IMPLEMENTACION

La implementacion del modelo de acumulacidn de costos propuesto no necesita una inversion
de dinero, pero si es importante planificar el tiempo para controlar mes a mes las partidas
clasificadas como costos que van incurriendo en el proceso de beneficiado, asi como la

trazabilidad de los inventarios de café para poder clasificar la produccion de diferentes cosechas.
7.6 DESARROLLO DE LA PROPUESTA

7.6.1 Saldos finales por mes

Para la presente propuesta primero se debe identificar el mes en el cual se comenzé a inventariar
el café de la cosecha 2019-2020, en este caso desde el 31 de agosto 2019 y se establece como
fecha de corte del 30 de septiembre de 2020, validando también si existen saldos finales de las
cosechas 2018-2019 y 2020-2021, las cuales, por presentar saldos en inventarios, deben costos
de proceso de beneficiado y se deben tomar en cuenta para la determinacion de los factores

porcentuales por medio del prorrateo.
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En el siguiente cuadro se muestran los saldos finales del café de la cosecha 2018-2019 presentes en el rango de meses establecido para

el modelo. Se deben tomar en cuenta porque, durante ese periodo, continuaron acumulando costos de seguro y mano de obra.

Tabla 60: Saldos finales por mes de la seccidon del beneficio, cosecha 2018-2019

Instituto del Café de Costa Rica
Saldos finales de inventarios de café
Cosecha 2018-2019

Inventarios

. . . . ) Semilla Seleccionada
. ) . Rendimientos | Venta de servicios Café de la UNA | Semilla Seleccionada .

Periodo Experimentacion (Kg) ) Pergamino Valle Central Rechazo (Kg)
(Kg) (Kg) (Kg) Pergamino (kg) (ke)

ago-19 12.20 5,383.24 3,812.35 226.10 12.30

sep-19 7.90 5,496.50 117.15 3,105.60 171.35 0.20 0.90

oct-19 6.40 1,487.00 339.40 2,720.90 0.90

nov-19 2,472.65

dic-19 2,440.65

ene-20 2,400.25

feb-20

mar-20

abr-20

may-20

jun-20

jul-20

ago-20

sep-20

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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7.6.1.2 Saldos finales por mes de inventarios de café cosecha 2019-2020, seccion

beneficio, categoria café producido

Esta corresponde a la cosecha en la cual se encuentra la unidad de anlisis, sin embargo, se debe
tomar en cuenta los saldos finales de todos los inventarios para poder generar el factor

porcentual la distribucion razonable de los costos del proceso de beneficiado.

7.6.1.2.1 Inventario de café de la finca

Tabla 61: Saldo final de agosto 2019, café de la finca, cosecha 2019-2020

Partidas
Entradas de Entradas de oro
Period Entradas en fruta Salidas de fruta por tpergfamlno.;:or Salidas en transh por o, salid Ke)
eriodo ransformacién ransformacién alidas en oro
(DHL) transformacion (DHL) A y pergamino (Kg) ) Y ke
ganancia de peso ganancia de peso
Ei = = (Kg) = = (Kg) = >
ago-19 5.75
Subtotales 5.75 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Saldo de Fruta (DHL) 5.75|Estimade en pergamino (kg) | 155.25 ‘ (1)
Total Saldo de Pergamino (Kg) 0.00
Total Saldo de Oro (Kg) 0.00
(1) Se obtiene al multiplicar la cantidad de DHL por 27, el cual corresponde al estimado en kilos obtenidos de pergamine por cada doble hectolitro.
Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
Tabla 62: Saldo final de septiembre 2019, café de la finca, cosecha 2019-2020
Partidas
Entradas de Entradas de oro
Period Entradas en fruta Salidas de fruta por tpergfammnfur Salidas en transf por . Salid (Ke)
eriodo ransformacién ransformacién alidas en oro
(DHL) transformacién (DHL) i Y pergamino (Kg) i v
ganancia de peso ganancia de peso
Ej - - Ke) [~ - Ke) [+ -
ago-19 5.75
sep-19 2.88 8.63 215.85
Subtotales 8.63 8.63 215.85 0.00 0.00 0.00
Total Saldo de Fruta (DHL) 0.00|Estimado en pergamine (kg) | D.DD‘(I]
Total Saldo de Pergamino (Kg) 215.85
Total Saldo de Oro (Kg) 0.00

(1) Se obtiene al multiplicar la cantidad de DHL por 27, el cual corresponde al estimado en kilos obtenidos de pergamino por cada doble hectolitro.

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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Tabla 63: Saldo final de octubre 2019, café de la finca, cosecha 2019-2020

Partidas
Entradas de Entradas de oro
Period Entradas en fruta Salidas de fruta por tpergfamlno.p'or Salidas en N : per . salid (Ke)
eriodo tDHL] transformacién tDHL] ransi u.rmal:lun Y pergamino (Kgl rans: D.rﬂ'lﬂl:IDrl Y aliadas en oro Kg
ganancia de peso ganancia de peso
Ei - - (Ke) ~ - (Kg) - -
ago-19 5.75
sep-19 2.88 8.63 215.85
oct-19 45.60
Subtotales 54,23 8.63 215.85 0.00 0.00 0.00
Total Saldo de Fruta (DHL) 45.60|Estimado en pergamino (kg) | 1,231.2E||[1]
Total Saldo de Pergamino (Kg) 215.85
Total Saldo de Oro (Kg) 0.00

(1) Se obtiene al multiplicar la cantidad de DHL por 27, el cual corresponde al estimado en kilos obtenidos de pergamino por cada doble hectolitro.

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

Tabla 64: Saldo final de noviembre 2019, café de la finca, cosecha 2019-2020

Partidas
Entradas de Entradas de oro
ergamino por or
Periodo Entradas en fruta Salidas de fruta por ‘t:'an:furmacign y Salidas en transfutmacic'm y |Salidas en oro (Kg)
(DHL) transformacion (DHL) ) pergamino [Kg) )
ganancia de peso ganancia de peso
a - - (Ke) [~ - Ke) [~ -
ago-19 5.75
sep-19 2.88 8.63 215.85
oct-19 45.60
nov-19 170.60
Subtotales 224.83 8.63 215.85 0.00 0.00 0.00
Total Saldo de Fruta (DHL) 216.20|Estimado en pergamino (kg) ‘ 5,837.40|(1]
Total Saldo de Pergamino (Kg) 215.85
Total Saldo de Oro (Kg) 0.00

(1) Se obtiene al multiplicar la cantidad de DHL por 27, el cual corresponde al estimado en kilos obtenidos de pergamino por cada doble hectolitro.

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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Tabla 65: Saldo final de diciembre 2019, café de la finca, cosecha 2019-2020

Partidas
Entradas de Entradas de oro
Periodo Entradas en fruta Salidas de fruta por tt:et'lr;::nr:l:?:ig:ry Salidas en transfo::nracién y |Salidas en oro (Kg)
(DHL) transformacién (DHL) i pergamino (Kg) i
ganancia de peso ganancia de peso
Ed - ~ (Kg) - ~ (Kg) > hd
ago-19 5.75
sep-19 2.88 8.63 215.85
oct-19 45.60
nov-19 170.60
dic-19 276.68
Subtotales 501.50 8.63 215.85 0.00 0.00 0.00
Total Saldo de Fruta (DHL) 492,88 |Estimado en pergamino (kg) | 13,307.63|(1]
Total Saldo de Pergamino (Kg) 215.85
Total Saldo de Oro (Kg) 0.00

(1) Se obtiene al multiplicar la cantidad de DHL por 27, el cual corresponde al estimado en kilos obtenidos de pergamine por cada doble hectolitro.

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

Tabla 66: Saldo final de enero 2020, café de la finca, cosecha 2019-2020

Partidas
Entradas de Entradas de oro
Periodo Entradas en fruta Salidas de fruta por ttzen:zgf:r:lnl'lna:iz:ry Salidas en transfusr::acién y |Salidas en oro (Kg)
(DHL) transformacién (DHL) X pergamino (Kg) A
ganancia de peso ganancia de peso
Ej - - (Kg) > > (Kg) = hd
ago-19 5.75
sep-19 2.88 8.63 215.85
oct-19 45.60
nov-19 170.60
dic-19 276.68
ene-20 141.10
Subtotales 642.60 8.63 215.85 0.00 0.00 0.00
Total Saldo de Fruta (DHL) 633.98|Estimado en pergamino (kg) ‘ 17,117.33|(1]
Total Saldo de Pergamino (Kg) 215.85
Total Saldo de Oro (Kg) 0.00

(1) Se obtiene al multiplicar la cantidad de DHL por 27, el cual corresponde al estimado en kilos obtenidos de pergamino por cada doble hectolitro.

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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Tabla 67: Saldo final de febrero 2020, café de la finca, cosecha 2019-2020

Partidas
Entradas de Entradas de oro
Periodo Entradas en fruta Salidas de fruta por t;ir§:TnL:zi§:ry Salidas en transfn:r:racién y |Salidas en oro (Kg)
(DHL) transformacion (DHL) ) pergamino (Kg) )
ganancia de peso ganancia de peso
Ei - ~ (Kg) - M (Kg) - hd
ago-19 5.75
sep-19 2.88 8.63 215.85
oct-19 45.60
nov-19 170.60
dic-19 276.68
ene-20 141.10
feb-20 60.73 694.70 19,720.05 19,935.90 15,606.25 242.15
Subtotales 703.33 703.33 19,935.90 19,935.90 15,606.25 242.15
Total Saldo de Fruta (DHL) 0.00 |Estimado en pergamino (kg) | D.DD|[1]
Total Saldo de Pergamino (Kg) 0.00
Total Saldo de Oro (Kg) 15,364.10

(1) Se obtiene al multiplicar la cantidad de DHL por 27, el cual corresponde al estimado en kilos obtenidos de pergamino por cada doble hectolitro.

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

Tabla 68: Saldo final de marzo 2020, café de la finca, cosecha 2019-2020

Partidas
Entradas de Entradas de oro
Periodo Entradas en fruta Salidas de fruta por tg:r;::'nn:?:i::ry Salidas en transfo::aciﬂn y |Salidas en oro (Kg)
(DHL) transformacién (DHL) N pergamino (Kg) N
ganancia de peso ganancia de peso
x - - Kg) [~ - Kg) [~ -
ago-19 5.75
sep-19 2.88 8.63 215.85
oct-19 45.60
nov-19 170.60
dic-19 276.68
ene-20 141.10
feb-20 60.73 ©94.70 19,720.05 19,935.90 15,606.25 242.15
mar-20 6.35 10,573.40
Subtotales 709.68 703.33 19,935.90 19,935.90 15,606.25 10,815.55
Total Saldo de Fruta (DHL) 6.35|Estimado en pergamino (kg) | 171.45‘(1]
Total Saldo de Pergamino (Kg) 0.00
Total Saldo de Oro (Kg) 4,790.70

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

(1) Se obtiene al multiplicar la cantidad de DHL por 27, el cual corresponde al estimado en kilos obtenidos de pergamino por cada doble hectolitro.
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Tabla 69: Saldo final de abril 2020, café de la finca, cosecha 2019-2020

Partidas
Entradas de Entradas de oro
) Entradas en fruta Salidas de fruta por pergamlno.p:nr Salidas en per L, .
Periodo (DHL) transformacién (DHL) transfr.r.rmamon Y pergamine (Kg] transfr.r.rmamon y |Salidas en oro (Kg)
ganancia de peso ganancia de peso
x - - Ke) [~ - Ke) [~ -
ago-19 5.75
sep-19 2.88 8.63 215.85
oct-19 45.60
nov-19 170.60
dic-19 276.68
ene-20 141.10
feb-20 60.73 694.70 19,720.05 19,935.90 15,606.25 242.15
mar-20 6.35 10,573.40
abr-20 6.35 328.15 328.15 168.10 319.55
Subtotales 709.68 709.68 20,264.05 20,264.05 15,774.35 11,135.10
Total Saldo de Fruta (DHL) 0.00|Estimado en pergamino (kg) | D.DD|(1]
Total Saldo de Pergamino (Kg) 0.00
Total Saldo de Oro (Kg) 4,639.25

(1) Se obtiene al multiplicar la cantidad de DHL por 27, el cual corresponde al estimado en kilos obtenidos de pergamino por cada doble hectolitro.

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

Tabla 70: Saldo final de mayo 2020, café de la finca, cosecha 2019-2020

Partidas
Entradas de Entradas de oro
ergamino por or
Periodo Entradas en fruta Salidas de fruta por ttinsgfnrmaci:n ¥ Salidas en transfc:macir.'m y |Salidas en oro (Kg)
(DHL) transformacion (DHL) X pergamino (Kg) i
ganancia de peso ganancia de peso
57 - - Ke) |- - (Ke) |- -
ago-19 5.75
sep-19 2.88 8.63 215.85
oct-19 45.60
nov-19 170.60
dic-19 276.68
ene-20 141.10
feb-20 60.73 694.70 19,720.05 19,935.90 15,606.25 242.15
mar-20 6.35 10,573.40
abr-20 6.35 328.15 328.15 168.10 319.55
may-20 439.15
Subtotales 709.68 709.68 20,264.05 20,264.05 15,774.35 11,574.25
Total Saldo de Fruta (DHL) 0.00|Estimado en pergamino (kg) ‘ D.DD| (1)
Total Saldo de Pergamino (Kg) 0.00
Total Saldo de Oro (Kg) 4,200.10

(1) Se obtiene al multiplicar la cantidad de DHL por 27, el cual corresponde al estimado en kilos obtenidos de pergamineo por cada doble hectolitro.

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020



Tabla 71: Saldo final de junio 2020, café de la finca, cosecha 2019-2020
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Partidas
Entradas de Entradas de oro
Periodo Entradas en fruta Salidas de fruta por ttzenrsgf::nnl'l:?:ig:ry Salidas en transfo::nracién y |Salidas en oro (Kg)
(DHL) transformacién (DHL) ) pergamino (Kg) i
ganancia de peso ganancia de peso
Ei - -~ (Kg) - 2 (Kg) = hd
ago-19 5.75
sep-19 2.88 8.63 215.85
oct-19 45.60
nov-19 170.60
dic-19 276.68
ene-20 141.10
feb-20 60.73 694.70 19,720.05 19,935.90 15,606.25 242.15
mar-20 6.35 10,573.40
abr-20 6.35 328.15 328.15 168.10 319.55
may-20 439.15
jun-20 2,10 341.45
Subtotales 709.68 709.68 20,264.05 20,264.05 15,776.45 11,915.70
Total Saldo de Fruta [DHL) 0.00|Estimado en pergamino (kg) ‘ D.DD|(1]
Total Saldo de Pergamino (Kg) 0.00
Total Saldo de Oro (Kg) 3,860.75

(1) Se obtiene al multiplicar la cantidad de DHL por 27, el cual corresponde al estimado en kilos obtenidos de pergamino por cada doble hectolitro.

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

Tabla 72: Saldo final de julio 2020, café de la finca, cosecha 2019-2020

Partidas
Entradas de Entradas de oro
Periodo Entradas en fruta Salidas de fruta por tr:ir;:r::::iz:ry Salidas en transt::nracién y |Salidas en oro (Kg)
(DHL) transformacion (DHL) i pergamino (Kg) i
ganancia de peso ganancia de peso
X - - (Kg) - - (Ke) - -
ago-19 5.75
sep-19 2.88 8.63 215.85
oct-19 45.60
nov-19 170.60
dic-19 276.68
ene-20 141.10
feb-20 60.73 694.70 19,720.05 19,935.90 15,606.25 242,15
mar-20 6.25 10,573.40
abr-20 6.35 328.15 328.15 168.10 319.55
may-20 439.15
jun-20 2.10 341.45
jul-20 5.13 227.83
Subtotales 709.68 709.68 20,264.05 20,264.05 15,781.58 12,143,53
Total Saldo de Fruta (DHL) 0.00|Estimado en pergamino (kg) | D.DD‘(I]
Total Saldo de Pergamino (Kg) 0.00
Total Saldo de Oro (Kg) 3,638.05

(1) Se obtiene al multiplicar la cantidad de DHL por 27, el cual corresponde al estimado en kilos obtenidos de pergamino por cada doble hectolitro.

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020



Tabla 73: Saldo final de agosto 2020, café de la finca, cosecha 2019-2020
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Partidas
Entradas de Entradas de oro
Periodo Entradas en fruta Salidas de fruta por tr:enrff:v:nr:-l:?:igzry Salidas en transfut::al:ién y |Salidas en oro (Kg)
(DHL) transformacion (DHL) i pergamino (Kg) )
ganancia de peso ganancia de peso
£ - - (ke) [~ - Ke) [~ -
ago-19 5.75
sep-19 2.88 8.63 215.85
oct-19 45.60
nov-19 170.60
dic-19 276.68
ene-20 141.10
feb-20 60.73 694.70 19,720.05 19,935.90 15,606.25 242.15
mar-20 6.35 10,573.40
abr-20 6.35 328.15 328.15 168.10 319.55
may-20 439.15
jun-20 2.10 341.45
jul-20 5.13 227.83
ago-20
Subtotales 709.68 709.68 20,264.05 20,264.05 15,781.58 12,143.53
Total Saldo de Fruta (DHL) 0.00|Estimado en pergamino (kg) | EI.EIEI| (1)
Total Saldo de Pergamino (Kg) 0.00
Total Saldo de Oro (Kg) 3,638.05

(1) Se obtiene al multiplicar la cantidad de DHL por 27, el cual corresponde al estimado en kilos obtenidos de pergamino por cada doble hectolitro.

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

Tabla 74: Saldo final de septiembre 2020, café de la finca, cosecha 2019-2020

Partidas
Entradas de Entradas de oro
Periodo Entradas en fruta Salidas de fruta por trZ::‘:::la:iz:ry Salidas en transfu::acién y |Salidas en oro (Kg)
(DHL) transformacién (DHL) K pergamino (Kg) )
ganancia de peso ganancia de peso
= - - (Kg) - = (Kg) = hd
ago-19 5.75
sep-19 2.88 8.63 215.85
oct-19 45.60
nov-19 170.60
dic-19 276.68
ene-20 141.10
feb-20 60.73 694.70 19,720.05 19,935.90 15,606.25 242.15
mar-20 6.35 10,573.40
abr-20 6.35 328.15 328.15 168.10 319.55
may-20 439.15
jun-20 2.10 341.45
jul-20 5.13 227.83
ago-20
sep-20 1.40 4.15
Subtotales 709.68 709.68 20,264.05 20,264.05 15,782.98 12,147.68
Total Saldo de Fruta (DHL) 0.00|Estimado en pergamino (kg) ‘ D.DD|(1]
Total Saldo de Pergamino (Kg) 0.00
Total Saldo de Oro (Kg) 3,635.30

(1) Se obtiene al multiplicar la cantidad de DHL por 27, el cual corresponde al estimado en kilos obtenidos de pergamino por cada doble hectolitro.

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020



7.6.1.2.2 Inventario de café muestras de experimentacion

Tabla 75: Saldo final de octubre 2019, café muestras de experimentacion, cosecha 2019-2020
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Partidas

Entradas en fruta

Entradas en fruta café

Salidas de fruta

Entradas de
pergamino por

Entradas de oro
por

. R . ) por .. Salidas en L. Salidas en oro
Periodo café producido de otras firmas . transformacion y ) transformacion y
L. transformacion . pergamino (Kg) . (Kg)
{DHL}) beneficiadoras (DHL) (DHL) ganancia de peso ganancia de peso
= hd (Kg) hd hs (Kg) hd hd
ago-19
sep-19
oct-19 0.05 0.05 1.40 0.40
Subtotales 0.05 0.00 0.05 1.40 0.40 0.00 0.00
Total Saldo de Fruta (DHL) 0.00|Estimado en pergamino 0.00|(2]
Total Saldo de Pergamino (Kg) 1.00
Total Saldo de Oro (Kg) 0.00
Porcentaje de café producido
| P 39%)|(1)

por el Instituto

(1) Se obtiene con el siguiente cilculo:
13.45 DHL / (13.45 DHL + 21.28 DHL) x 100 = 39%

(2) se obtiene al multiplicar la cantidad de DHL por 27, el cual corresponde al estimado en kilos obtenidos de pergamine por cada doble hectolitro.

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

Tabla 76: Saldo final de noviembre 2019, café muestras de experimentacion, cosecha 2019-2020

Partidas

Entradas en fruta

Entradas en fruta café

Salidas de fruta

Entradas de
pergamino por

Entradas de oro
por

Periodo café producido de otras firmas transfzfr:lacién transformacion y pef;:::?::("'(g] transformacion y Sahd?;:]" ore
(DHL) beneficiadoras (DHL) (DHL) ganancia de peso ganancia de peso
= hd e (Kg) e e (Kg) e e
ago-19
sep-19
oct-19 0.05 0.05 1.40] 0.40]
nov-19 3.63 4.20
Subtotales 3.68 4.20 0.05 1.40| 0.40 0.00 0.00
Total Saldo de Fruta (DHL) 7.83|Estimado en pergamino 211.28|[2]
Total Saldo de Pergamino (Kg) 1.00
Total Saldo de Oro (Kg) 0.00
Porcenta]t? de café producido 30%|(1)
por el Instituto

(1) Se obtiene con el siguiente cdlculo:
13.45 DHL / (13.45 DHL + 21.28 DHL) x 100 = 39%

(2) se obtiene al multiplicar la cantidad de DHL por 27, el cual corresponde al estimado en kilos obtenidos de pergamino por cada doble hectolitro.

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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Tabla 77: Saldo final de diciembre 2019, café muestras de experimentacion, cosecha 2019-2020

Partidas
) Entradas de Entradas de oro
. Salidas de fruta .
Entradas en fruta | Entradas en fruta café pergamino por . por )
R L B N por . Salidas en . salidas en oro
Periodo café producido de otras firmas L. transformacion y ) transformacién y
L. transformacion . pergamino (Kg) A {Kg)
{DHL) beneficiadoras (DHL) (DH) ganancia de peso ganancia de peso
T - {Kg) - - (Kg) - -
ago-19
sep-19
oct-19 0.05 0.05 1.40 0.40
nov-19 3.63 4.20
dic-19 5.58 8.52 0.50 15.45 15.45
Subtotales 9.25 12.72 0.55 16.85 15.85 0.00 0.00
Total Saldo de Fruta (DHL) 21.42|Estimado en pergamino 578.26“2]
Total Saldo de Pergamino (Kg) 1.00|
Total Saldo de Oro (Kg) 0.00|
Porcentaje de café producido
i P 39%|(1)
por el Instituto

(1) Se obtiene con el siguiente cilculo:
13.45 DHL / {13.45 DHL + 21.28 DHL) x 100 = 39%

(2) Se obtiene al multiplicar la cantidad de DHL por 27, el cual corresponde al estimado en kilos obtenidos de pergamino por cada doble hectolitro.

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

Tabla 78: Saldo final de enero 2020, café muestras de experimentacion, cosecha 2019-2020

Partidas
) Entradas de Entradas de oro
. Salidas de fruta .
Entradas en fruta | Entradas en fruta café pergamine por . por .
R . . . por L. Salidas en . Salidas en oro
Periodo café producide de otras firmas . transformacion y ) transformacion y
L. transformacion . pergamino (Kg) . {Kg)
(DHL) beneficiadoras (DHL) (DHL) ganancia de peso ganancia de peso
Eq - - (Kg) - - (Kg) - -
ago-19
sep-19
oct-19 0.05 0.05 1.40 0.40
nov-19 3.63 4,20
dic-19 5.58 8.52 0.50 15.45 15.45
ene-20 3.80 1.77 0.10 3.50 3.50
Subtotales 13.05 20.48 0.65) 20.35 19.35 0.00 0.00
Total Saldo de Fruta (DHL) 32.88|Estimado en pergamino 887.89|[2]
Total Saldo de Pergamino (Kg) 1.00|
Total Saldo de Oro (Kg) 0.00
Py taje de café producid
orcen il]l? e café producido 30%|(1)
por el Instituto

(1) Se obtiene con el siguiente célculo:
13.45 DHL / (13.45 DHL + 21.28 DHL) x 100 =39%

{2) Se obtiene al multiplicar la cantidad de DHL por 27, el cual corresponde al estimado en kilos obtenidos de pergamino por cada doble hectolitro.

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020



Tabla 79: Saldo final de febrero 2020, café muestras de experimentacion, cosecha 2019-2020
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Partidas
salidas de fruta Entradas de Entradas de oro
Entradas en fruta | Entradas en fruta café por pergamino por salidas en por salidas en oro
Periodo café producido de otras firmas transformacién transformacion y pergamino (Kg) transformacion y (Ka)
(DHL) beneficiadoras (DHL) (oHI) ganancia de peso ganancia de peso
= e hd (Kg) hd hd (kg) hd hd
ago-19
sep-19
oct-19 0.05 0.05 1.40 0.40
nov-19 3.63 4.20
dic-19 5.58 8.52 0.50 15.45 15.45
ene-20 3.80 7.77 0.10 3.50 3.50
feb-20 0.40 0.80 34.08 963.36 712.05 562.46 13.60
Subtotales 13.45 21.28 34.73 088.71 731.39] 562.46| 13.60
Total Saldo de Fruta (DHL) 0.00|Estimado en pergamino ().00‘[2]
Total Saldo de Pergamino (Kg) 257.32
Total Saldo de Oro (Kg) 548.86
PD[CEI‘ItE]I? de café producido 30%|(1)
por el Institute

(1) Se obtiene con el siguiente cdlculo:
13.45 DHL/ (13.45 DHL + 21.28 DHL) x 100 = 39%

{2) Se obtiene al multiplicar la cantidad de DHL por 27, el cual corresponde al estimado en kilos obtenidos de pergamino por cada doble hectolitro.

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

Tabla 80: Saldo final de marzo 2020, café muestras de experimentacion, cosecha 2019-2020

Porcentaje de café producido

por el Instituto

39%| (1)

{1) Se obtiene con el siguiente célculo:

13.45 DHL / (13.45 DHL + 21.28 DHL) x 100 = 39%

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

Partidas
Entradas de Entradas de oro
. Salidas de fruta .
Entradas en fruta | Entradas en fruta café pergamino por . por .
. . - ) por . Salidas en . Salidas en oro
Periodo café producido de otras firmas .. transformacion y . transformacion y
L. transformacion . pergamine (Kg) A (Kg)
{DHL) beneficiadoras (DHL) (DHL) ganancia de peso ganancia de peso
Es > > ke) |- = kg) [~ >
ago-19
sep-19
oct-19 0.05 0.05 140 0.40
nov-19 3.63 4.20
dic-19 5.58 8.52] 0.50 15.45 15.45
ene-20 3.80 7.77] 0.10 3.50 3.50
feb-20 0.40 0.80| 34.08 968.36 712.05 562.46 13.60
mar-20 28.64 0.10]
Subtotales 13.45 21.28 3473 088.71 760.03 562.46| 13.70
Total Saldo de Fruta (DHL) 0.00|Estimado en pergamino 0.00‘[2]
Total Saldo de Pergamino (Kg) 228.68
Total Saldo de Oro (Kg) 548.76

{2) Se obtiene al multiplicar la cantidad de DHL por 27, el cual corresponde al estimado en kilos obtenidos de pergamino por cada doble hectolitro.



Tabla 81: Saldo final de abril 2020, café muestras de experimentacion, cosecha 2019-2020
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Partidas
Entradas de Entradas de oro
. Salidas de fruta N
Entradas en fruta | Entradas en fruta café pergamino por . por .
. . . . por . Salidas en L. Salidas en oro
Periodo café producido de otras firmas .. transformacion y . transformacion y
. transformacién A pergamine (Kg) . (Kg)
(DHL) beneficiadoras (DHL) (DHL) ganancia de peso ganancia de peso
T - (Kg) - - {Kg) - -
ago-19
sep-19
oct-19 0.05 0.05 1.40 0.40
nov-19 3.63 4.20
dic-19 5.58 8.52 0.50 15.45 15.45
ene-20 3.80 7.77 0.10 3.50 3.50
feb-20 0.40 0.80 34.08 968.36| 712.05 562.46 13.60
mar-20 28.64 0.10]
abr-20 124.08 83.08 155.93
Subtotales 13.45 21.28 34.73 088.71 884.11 645.54 169.63|
Total Saldo de Fruta (DHL) 0.00|Estimado en pergamino 0.00|[2]
Total Saldo de Pergamino (Kg) 104.60
Total Saldo de Oro (Kg) 475.91
Porcentaje de café producido
Ie P 39%|(1)
por el Instituto

(1) Se obtiene con el siguiente cilculo:

13.45 DHL / (13.45 DHL + 21.28 DHL) x 100 = 39%

(2) Se obtiene al multiplicar la cantidad de DHL por 27, el cual corresponde al estimado en kilos obtenidos de pergamino por cada doble hectolitro.

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

Tabla 82: Saldo final de mayo 2020, café muestras de experimentacion, cosecha 2019-2020

Partidas
salidas de fruta Entradas de Entradas de oro
Entradas en fruta | Entradas en fruta café por pergamino por salidas en por salidas en oro
Periodo café producido de otras firmas transformacién transformacion y pergamino (Kg) transformacion y (@)
(DHL}) beneficiadoras (DHL) (DHL) ganancia de peso ganancia de peso
B - z Ke) [~ z Ke) [~ z
ago-19
sep-19
oct-19 0.05 0.05 1.40 0.40
nov-19 3.63 4.20
dic-19 5.58 8.52 0.50 15.45 15.45
ene-20 3.80 7.77 0.10 3.50 3.50
feb-20 0.40 0.80 34.08 968.36 712.05 562.46 13.60
mar-20 28.64 0.10]
abr-20 124.08 83.08 155.93
may-20 0.73
Subtotales 13.45 21.28 34.73 088.71 884.11 645.54 170.36|
Total Saldo de Fruta (DHL) 0.00|Estimado en pergamino 0.00|{2]
Total Saldo de Pergamino (Kg) 104.60
Total Saldo de Oro (Kg) 475.18
Porcenta]t? de café producido 30%|(1)
por el Instituto

(1) Se obtiene con el siguiente cdlculo:

13.45 DHL / (13.45 DHL + 21.28 DHL) x 100 = 39%

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

(2) se obtiene al multiplicar la cantidad de DHL por 27, el cual corresponde al estimado en kilos obtenidoes de pergamino por cada doble hectolitro.



Tabla 83: Saldo final de junio 2020, café muestras de experimentacion, cosecha 2019-2020
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Porcentaje de café producido
por el Instituto

39%

{1) Se obtiene con el siguiente calculo:
13.45 DHL / (13.45 DHL + 21.28 DHL) x 100 = 39%

(1)

Partidas
Salidas de fruta Entradas de Entradas de oro
Entradas en fruta | Entradas en fruta café por pergamine por Salidas en por salidas en oro
Periodo café producido de otras firmas transformacién transformacion y pergamino (K] transformaciony (Ka)
(DHL}) beneficiadoras (DHL) (DHL) ganancia de peso ganancia de peso
£ = = = Ke) [~ = ke) [~ =
ago-19
sep-19
oct-19 0.05 0.05 1.40 0.40
nov-19 3.63 4.20
dic-19 5.58) 8.52 0.50 15.45 15.45
ene-20 3.80 777 0.10 3.50 3.50
feb-20 0.40 0.80 34.08 968.36 712.05 562.46 13.60|
mar-20 28.64 0.10
abr-20 124.08| 83.08 155.93
may-20 0.73
jun-20 84.40 76.90 487.99
Subtotales 13.45| 21.28 34.73 988.71 968.51 722.44 658.35|
Total Saldo de Fruta {DHL) 0.00|Estimado en pergamino 0.00‘[2]
Total Saldo de Pergamino (Kg) 20.20
Total Saldo de Oro (Kg) 64.09

(2) Se obtiene al multiplicar la cantidad de DHL por 27, el cual corresponde al estimado en kilos obtenidos de pergamino por cada doble hectolitro.

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020



Tabla 84: Saldo final de julio 2020, café muestras de experimentacion, cosecha 2019-2020
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Partidas
salidas de fruta Entradas de Entradas de oro
Entradas en fruta | Entradas en fruta café pergamino por . por .
N . - N por . Salidas en . Salidas en oro
Periodo café producido de otras firmas .. transformacion y . transformacion y
. transformacion N pergamino (Kg) N (Kg)
{DHL) beneficiadoras (DHL) (DHL) ganancia de peso ganancia de peso
By - - (Kg) - - [Kg) - -
ago-19
sep-19
oct-19 0.05 0.05 1.40| 0.40
nov-19 3.63 4.20
dic-19 5.58 8.52 0.50| 15.45 15.45
ene-20 3.80 7.77 0.10 3.50 3.50
feb-20 0.40 0.80 34.08 968.36| 712.05 562.46 13.60
mar-20 28.64 0.10
abr-20 124.08 83.08 155.53
may-20 0.73
jun-20 84.40 76.90 487.59
jul-20
Subtotales 13.45 21.28 34.73 988.71 968.51 722.44 658.35
Total Saldo de Fruta (DHL) 0.00|Estimado en pergamino 0.00|[2]
Total Saldo de Pergamino (Kg) 20.20
Total Saldo de Oro (Kg) 64.09

Porcentaje de café producide

por el Instituto

39%

(1) Se obtiene con el siguiente célculo:

13.45 DHL / (13.45 DHL + 21.28 DHL) x 100 = 39%

(1)

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

{2) Se obtiene al multiplicar la cantidad de DHL por 27, el cual corresponde al estimado en kilos obtenidos de pergamino por cada doble hectolitro.



Tabla 85: Saldo final de agosto 2020, café muestras de experimentacion, cosecha 2019-2020
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Porcentaje de café producido
por el Instituto

39%

(1) Se obtiene con el siguiente cilculo:
13.45 DHL / (13.45 DHL + 21.28 DHL) x 100 = 39%

(1)

Partidas
Entradas de Entradas de oro
. salidas de fruta N
Entradas en fruta | Entradas en fruta café pergamino por . por .
. . . ) por L Salidas en L. Salidas en oro
Periodo café producido de otras firmas .. transformacion y . transformacion y
. transformacion ; pergamino (Kg) . (Kg)
(DHL) beneficiadoras (DHL) (DHL) ganancia de peso ganancia de peso
T - - (Kg) - - (Kg) - -
ago-19
sep-19
oct-19 0.05 0.05 1.40 0.40
nov-19 3.63 4.20
dic-19 5.58 8.52 0.50 15.45 15.45
ene-20 3.80 7.77 0.10 3.50 3.50
feb-20 0.40 0.80 34.08 963.36 712.05 562.46 13.60|
mar-20 28.64 0.10]
abr-20 124.08| 83.08 155.93
may-20 0.73
jun-20 84.40 76.90 487.99
jul-20
ago-20 3.50]
Subtotales 13.45| 21.28 34.73 988.71 972.01 722.44 658.35]
Total Saldo de Fruta (DHL) 0.00|Estimado en pergamino 0.00‘[2]
Total Saldo de Pergamino (Kg) 16.70
Total Saldo de Oro (Kg) 64.09

{(2) Se obtiene al multiplicar la cantidad de DHL por 27, el cual corresponde al estimado en kilos obtenidos de pergamino por cada doble hectolitro.

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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Porcentaje de café producido
por el Instituto

30%

(1) Se obtiene con el siguiente cilculo:
13.45 DHL / (13.45 DHL + 21.28 DHL) x 100 = 39%

(1)

Partidas
. Entradas de Entradas de oro
. salidas de fruta )
Entradas en fruta | Entradas en fruta café pergamino por . por .
Periodo café producido de otras firmas por L. transformacion y Sahd?s en transformacion y salidas en oro
L . transformacion . pergamino (Kg) . (Kg)
(DHL}) beneficiadoras (DHL) (DHL) ganancia de peso ganancia de peso
- - z Ke) [~ z Ke) [~ z
ago-19
sep-19
oct-19 0.05 0.05 1.40 0.40
nov-19 3.63 4.20
dic-19 5.58 8.52 0.50 15.45 15.45
ene-20 3.80 7.77 0.10 3.50 3.50
feb-20 0.40 0.80 34.08 968.36 712.05 562.46 13.60
mar-20 28.64 0.10]
abr-20 124.08 83.08 155.93
may-20 0.73
jun-20 84.40 76.90 487.99
jul-20
ago-20 3.50
sep-20 1.22 6.68)
Subtotales 13.45 21.28 34.73 988.71 973.23 722.44/ 665.03|
Total Saldo de Fruta (DHL) 0.00|Estimado en pergamino 0.00|[2]
Total Saldo de Pergamino (Kg) 15.48
Total Saldo de Oro (Kg) 57.41

{2) Se obtiene al multiplicar la cantidad de DHL por 27, el cual corresponde al estimado en kilos obtenidos de pergamino por cada doble hectolitro.

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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Tabla 87: Saldo final de febrero 2020, café semilla seleccionada, Valle Central, cosecha 2019-2020

Valle Central (Kg)

Detalle
Salidas en pergamino Salidas en pergamino
. Entradas en Pergamino café . P g Entradas en Pergamino café . p 8 .
Periodo N . semilla seleccionada, semilla seleccionada, café
producido por la Institucién (Kg) - . comprado (Kg)
= - café pdeuCldD(K{"v Comprado (Kg)
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19
ene-20
feb-20 73.35 49.05 154.20 149.50
Subtotales 73.35 49.05 154.20 149.90
Total Saldo de Pergamino
Semilla Café Producido 24.30
(Kg)
Total Saldo de Pergamino
Semilla Café Comprado 4.30
(Kg)
Saldo final Inventario
28.60

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

Tabla 88: Saldo final de marzo 2020, café semilla seleccionada, Valle Central, cosecha 2019-2020

Valle Central (Kg)

Detalle
Salidas en pergamino Salidas en pergamino
. Entradas en Pergamino café . P g Entradas en Pergamino café . p 8 .
Periodo N . semilla seleccionada, semilla seleccionada, café
producido por la Institucion (Kg) - . comprado (Kg)
= café producido (K¢ Comprado (Kg)
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19
ene-20
feb-20 73.35 49.05 154.20 149.50
mar-20 133.10 113.55 275.55 226.55
Subtotales 206.45 162.60 420,75 376.45
Total Saldo de Pergamino
Semilla Café Producido 43.85
(Kg)
Total Saldo de Pergamino
Semilla Café Comprado 53.30
(Kg)
Saldo final Inventario
97.15

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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Tabla 89: Saldo final de abril 2020, café semilla seleccionada, Valle Central, cosecha 2019-2020

Valle Central (Kg)

Detalle
Salidas en pergamino Salidas en pergamino
. Entradas en Pergamino café . P g Entradas en Pergamino café . p 8 .
Periodo N . semilla seleccionada, semilla seleccionada, café
producido por la Institucién (Kg) - . comprado (Kg)
= - café pdeuCldD(K{"v - Comprado (Kg)
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19
ene-20
feb-20 73.35 49.05 154.20 149.50
mar-20 133.10 113.55 275.55 226.55
abr-20 3.00 3.25 50.30 99.40
Subtotales 209.45 165.85 480.05 475.85
Total Saldo de Pergamino
Semilla Café Producido 43.60
(Kg)
Total Saldo de Pergamino
Semilla Café Comprado 4,20
(Kg)
Saldo final Inventario
47.80

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

Tabla 90: Saldo final de mayo 2020, café semilla seleccionada, Valle Central, cosecha 2019-2020

Detalle
Salidas en pergamino Salidas en pergamino
. Entradas en Pergamino café . P g Entradas en Pergamino café . p 8 .
Periodo N . semilla seleccionada, semilla seleccionada, café
producido por la Institucién (Kg) - . comprado (Kg)
= café producido (Kgt Comprado (Kg)
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19
ene-20
feb-20 73.35 49.05 154.20 149.50
mar-20 133.10 113.55 275.55 226.55
abr-20 3.00 3.25 50.30 99.40
may-20 1.00 8.00 132,10 149,60
Subtotales 210.45 173.85 662.15 625.45
Total Saldo de Pergamino
Semilla Café Producido 36.60
(Kg)
Total Saldo de Pergamino
Semilla Café Comprado 36.70
(Kg)
Saldo final Inventario
73.30

Valle Central (Kg)

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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Tabla 91: Saldo final de junio 2020, café semilla seleccionada, Valle Central, cosecha 2019-2020
Detalle
. Entradas en Pergamino café Salld.as en per:gamlno Entradas en Pergamino café Sa.lldas en p.ergamlno .
Periodo N . semilla seleccionada, semilla seleccionada, café
producido por la Institucion (Kg) - . comprado (Kg)
<~ - café producido (K;"v - Comprado (Kg)
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19
ene-20
feb-20 73.35 49.05 154.20 149.90
mar-20 133.10 113.55 275.55 226.55
abr-20 3.00 3.25 50.30 99.40
may-20 1.00 8.00 182.10 149.60
jun-20 1.00 2.10 3.50 11.60
Subtotales 211.45 175.95 665.65 637.05
Total Saldo de Pergamino
Semilla Café Producido 35.50
(Kg)
Total Saldo de Pergamino
Semilla Café Comprado 28.60
(Kg)
Saldo final Inventario
64.10

Valle Central (Kg)

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020



208

Tabla 92: Saldo final de julio 2020, café semilla seleccionada, Valle Central, cosecha 2019-2020
Detalle
Salidas en pergamino Salidas en pergamino
. Entradas en Pergamino café . P g Entradas en Pergamino café . p 8 .
Periodo N . semilla seleccionada, semilla seleccionada, café
producido por la Institucion (Kg) - . comprado (Kg)
= café producido (Kg* Comprado (Kg)
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19
ene-20
feb-20 73.35 49.05 154.20 149.90
mar-20 133.10 113.55 275.55 226.55
abr-20 3.00 3.25 50.30 99.40
may-20 1.00 8.00 182.10 149.60
jun-20 1.00 2.10 3.50 11.60
jul-20 10.00 17.00
Subtotales 211.45 175.95 675.65 654.05
Total Saldo de Pergamino
Semilla Café Producido 35.50
(Kg)
Total Saldo de Pergamino
Semilla Café Comprado 21.60
(Kg)
Saldo final Inventario
57.10
Valle Central (Kg)

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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Tabla 93: Saldo final de agosto 2020, café semilla seleccionada, Valle Central, cosecha 2019-2020

Detalle
. Entradas en Pergamino café Salld.as en per.gamlno Entradas en Pergamino café Sa.lldas en p.ergamlno .
Periodo N . semilla seleccionada, semilla seleccionada, café
producido por la Institucion (Kg) - . comprado (Kg)
<~ - café producido (K;"v Comprado (Kg)
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19
ene-20
feb-20 73.35 49.05 154.20 149.50
mar-20 133.10 113.55 275.55 226.55
abr-20 3.00 3.25 50.30 99.40
may-20 1.00 8.00 182.10 149.60
jun-20 1.00 2.10 3.50 11.60
jul-20 10.00 17.00
ago-20 0.70 3.00 16.25
Subtotales 211.45 176.65 678.65 670.30
Total Saldo de Pergamino
Semilla Café Producido 34.80
(Ke)
Total Saldo de Pergamino
Semilla Café Comprado 8.35
(Ke)
Saldo final Inventario
43.15

Valle Central (Kg)

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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Tabla 94: Saldo final de septiembre 2020, café semilla seleccionada, Valle Central, cosecha 2019-2020

Detalle
. Entradas en Pergamino café Salld.as en per.gamlno Entradas en Pergamino café Sa.lldas en p.ergamlno .
Periodo N . semilla seleccionada, semilla seleccionada, café
producido por la Institucion (Kg) - . comprado (Kg)
- - café pdeuCldD[K{"v Comprado (Kg)
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19
ene-20
feb-20 73.35 49.05 154.20 149.90
mar-20 133.10 113.55 275.55 226.55
abr-20 3.00 3.25 50.30 99.40
may-20 1.00 8.00 182.10 149.60
jun-20 1.00 2.10 3.50 11.60
jul-20 10.00 17.00
ago-20 0.70 3.00 16.25
sep-20 0.10 5.00
Subtotales 211.45 176.75 678.65 675.30
Total Saldo de Pergamino
Semilla Café Producido 34.70
(Kg)
Total Saldo de Pergamino
Semilla Café Comprado 3.35
(Ke)
Saldo final Inventario
38.05

Valle Central (Kg)

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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Tabla 95: Saldo final de diciembre 2019, café semilla pergamino rechazo, cosecha 2019-2020

Partidas
tradas de cafe zntranas_rlnle caféoro
semilla por
Entradas de café otras firmas | Salidas de café semilla | Entradas de café Salidas de café Entradas de café Salidas de café oo
ransformacion
Periodo producid i el ino rechazo por rechazo rechazo rechazo rechazo o acien | satidas de cate oro semita (kg)
recharo (Kg) pergamino | transformacion (Kg) masa 1(Kg) masa 1(Kg) masa 2(Kg) masa 2(Kg) panacia de p o
ergamino semilla
rechazo (Kg} pergam
Ei - - - - - - | seleccionada (kg) - -
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19 115.85 111.90|
115.85 111.90| 0.00| 0.00] 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00|
Total saldo café semilla
| 227.75
pregamino rechazo (DHL)
Total saldo café oro
0.00|
[Total saldo café
pergamino rechazo masa 1] 0.00
(Kg)
[Total saldo caté
pergamino rechazo masa 2| 0.00]
(Kg)
P taje de fé
fporceae deafe ol
| por el Instituto

(1) Se obtiene con el siguiente célculo:
400.45 DHL / (400.45 DHL + 2,748.30 DHL) x 100 = 13%

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

Tabla 96: Saldo final de enero 2020, café semilla pergamino rechazo, cosecha 2019-2020

Partidas
Entradas de café
Entradas de café " "’s;:“; “’; ore
Entradas de café otras firmas | salidas de café semilla | Entradas de café salidas de café Entradas de café salidas de café traneh Por
ransformacion
Periodo producid i i ino rechazo por rechazo rechazo rechazo rechazo anaciade Es: salidas de café oro semilla (Kg)
rechazo (Kg) pergamino | transformacion (Kg) masa 1(Kg) masa 1(Kg) masa 2(Kg) masa 2(Kg) ganacia de pes:
pergamino semilla
rechazo (Kg} -
Ei = = = = = = = (Kg) = =
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19 115.85) 111.90
ene-20 237.5% 787.45 847.70 692.75 154.95]
Subtotales 353.50] 899.35| 847.70) 692.75 0.00) 154,95 0.00) 0.00 0.00
[Total saldo café semilla
405.15|
rechazo (DHL)
Total saldo café oro
0.00
[Total saldo cafe
pergamino rechazo masa 1| 692.75|
(Kg)
[Total saldo café
pergamino rechazo masa 2| 154,95
(Kg)
P taje de fé
‘ orcentje de café .
| por el Instituto

(1) se obtiene con el siguiente célculo:
400.45 DHL / (400.45 DHL + 2,748.30 DHL) x 100 = 13%

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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Tabla 97: Saldo final de febrero 2020, café semilla pergamino rechazo, cosecha 2019-2020

Partidas
Entradas de café oro
Entradas de café omilla ot
Entradas de café otras firmas | Salidas de café semilla | Entradas de café salidas de café Entradas de café salidas de café ot por
ransformacién
periodo producido i rechazo por h h rechazo rechazo anaciade es: Salidas de café oro semilla (Kg)
rechazo (Kg) pergamino | transformacion (Kg) masa 1(Kg) masa 1(Kg) masa 2(Kg) masa 2(Kg) anacia de pes
pergamino semilla
rechazo (Kg} )
Ei = = = = = = (kg) ~ =
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19 115.35 111.50)
ene-20 237.65 787.45 847.70] 692.75 154.95
feb-20 14.15] 1,546.50 1,965.80 1,631.15] 334.65] 2,798.75 597.95
subtotales 367.65] 2,445.85 2,813.50 2,323.90 0.00) 489.60] 0.00 2,798.75 597.95|
Total saldo café semilla
" 0.00
pregamino rechazo (DHL)
Total saldo café oro
2,200.80
Total saldo café
pergamino rechazo masa 1 2,323.90|
(ke)
Total saldo café
pergamino rechazo masa 2 289.60)
(Kg)
Porcentaje de café
orcentaje de café .

producido por el Instituto

(1) Se obtiene con el siguiente calculo:
400.45 DHL/ (400.45 DHL +2,748.30 DHL) x 100 = 13%

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

Tabla 98: Saldo final de marzo 2020, café semilla pergamino rechazo, cosecha 2019-2020

Partidas
Entradas de café
Entradas de café e
semilla por
Entradas de café otras firmas | Salidas de café semilla | Entradas de caté salidas de café Entradas de café Salidas de café s
Periodo produci i ici i por rechazo rechazo i rechazo o v salidas de café oro semilla (Kg)
anacia de peso
rechazo (Kg) pergamino | transformacién (Kg) masa 1({Kg) masa1(Kg) masa 2(Kg) masa 2(Kg) ganacia de p o
ergamino semilla
rechazo (Kg) peream
= S = = S S = (g~ 5
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19 115.85 111.90|
ene-20 237.65 787.45 847.70 692.75 154.95
feb-20 14.15 1,546.50| 1,365.80 1,631.15 334.65| 2,798.75 557.95|
mar-20 32.80 302.45| 335.25] 16.70| 2,340.60 318.55] 808.15 270.35 553.50|
400.45| 2,748.30] 3.148.75' 2,340.60| 2,340.60| 808.15‘ 808.15) 3,069.10| 1,151.45|
Total saldo café semilla
0.00|
rechazo (DHL)
Total saldo café oro
1,917.65|
Total saldo café
pergamino rechazo masa 1| 0.00
(Kg)
Total saldo café
pergamino rechazo masa 2| 0.00
(kg)
P taje d ifé
orcentaje de café =

producido por el Instituto

(1) Se obtiene con el siguiente cilculo:

400.45 DHL / (400.45 DHL + 2,

748.30 DHL) x 100 = 13%

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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Partidas
entradas de café Emradaslllile café oro
semilla por
Entradas de café otras firmas | Salidas de café semilla | Entradas de café Salidas de café Entradas de café Salidas de café ot Por
ransformacién
periodo producido ici rechazo por h h rechazo rechazo ganaciado p“: salidas de café oro semilla (Kg)
h: i tr f i 1 1 2 2
rechazo (kg) pergamino ransformacién (Kg) masa 1(Kg) masa 1(Kg) masa 2(Kg) masa 2(Kg) porgamin semilla
rechazo (Kg} "
£ - - - - - - ~| seleccionada (kg) ~ -
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19 115.85] 111.90
ene-20 237.65| 787.45 847.70| 692.75| 154.95|
feb-20 14.15] 1,546.50 1,965.80| 1,631.15| 334.65 2,798.75 597.95
mar-20 32.80| 302.45 335.25 16.70| 2,340.60| 318.55] 808.15 270.35 553.50|
abr-20
Subtotales 400.45| 2,748.30) 3,148.75| 2,340.60] 2,340.60| 808.15] 808.15| 3,069.10] 1,151.45]
Total saldo café semilla
- 0.00|
pregamino rechazo (DHL)
Total saldo café oro
1,917.65|
Total saldo café
pergamino rechazo masa 1 0.00|
(ke)
Total saldo café
pergamino rechazo masa 2| 0.00|
(Kg)
Porcentaje de café
orcentaje de café .

producido por el Instituto

(1) Se obtiene con el siguiente calculo:
400.45 DHL/ (400.45 DHL +2,748.30 DHL) x 100 = 13%

Tabla 100: Saldo final de mayo 2020, café semilla pergamino rechazo, cosecha 2019-2020

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

Partidas
tradas de cat Entradas de café ora
Entradas de café otras firmas | Salidas de café semilla | Entradas de café Salidas de café Entradas de café Salidas de café m;’:;':[':;:’;n '
Periodo producid i ici rechazo por rechazo rechazo h h ° Salidas de café oro semilla (Kg)
recharo (kg) pergamino | transformacion (Kg) masa1(Kg) masa 1(Kg) masa 2(Kg) masa 2(Kg) ganacia de peso
e Kol pergamino semilla
Ei - - - - - - | seleccionada (kg) - -
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19 115.85] 111.50]
ene-20 237.65 787.45 847.70 692.75 154.95
feb-20 14.15| 1,546.50 1,965.80| 1,631.15 334.65 2,798.75 557.95
mar-20 32.80 302.45 335.25 16.70| 2,340.60 318.55 808.15| 270.35 553.50|
abr-20
may-20
400.45] 2,748.30] 3,148.75| 2,340.60] 2,340.60] 808.15| 808.15] 3,069.10] 1,151.45]
Total saldo café semilla
pregamino rechazo (DHL) 0.00
[Total saldo café oro
1,917.65
Total saldo café
pergamino rechazo masa 1| 0.00]
(Kg)
Total saldo café
pergamino rechazo masa 2| 0.00}

(Ke)

Porcentaje de caft .
producido por el to

(1) Se obtiene con el si

iente clculo:

400.45 DHL / (400.45 DHL + 2,748.30 DHL) x 100 = 13%

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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Partidas
. Entradas de café oro
Entradas de café semilla por
Entradas de café otras firmas | salidas de café semilla | Entradas de café salidas de café Entradas de café salidas de café transfommacidny
Periodo producid i ici hazo por rechazo rechazo rechazo rechazo N salidas de café oro semilla (Kg)
rechazo (Kg) pergamino | transformacion (Kg) masa 1(Kg) masa 1(Kg) masa 2(Kg) masa 2(Kg) ganacia de peso
recharo (Kg) pergamino semilla
Ei = - - = = 2 - (ke) - -
ago-19
sep-19.
oct-19
nov-19
dic-19 115.85 111.50)
ene-20 237.65 787.45] 847.70) 692.75) 154.95
feb-20 14.15 1,546.50| 1,965.80 1,631.15] 334.65 2,798.75 597.95
mar-20 32.80) 302.45] 335.25) 16.70) 2,340.60 318.55 808.15 270.35 553.50]
abr-20
may-20
jun-20 276.85)
400.45| 2,748.30| 3,148.75| 2,340.60) 2,340.60 808.15| 808.15| 3,069.10| 1,428.30)
[Total saldo café semilla
pregamino rechazo (DHL) 0.00
[Total saldo café oro
1,640.80
[Total saldo café
pergamino rechazo masa 1 0.00
(Kg)
[Total saldo café
pergamino rechazo masa 2| 0.00|
(Ke)
Porcentaje de café ] %)
| por el Instituto

iente cilculo:

(1) seobtiene con el s

400.45 DHL / (400.45 DHL + 2,748.30 DHL) x 100 = 13%

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

Tabla 102: Saldo final de julio 2020, café semilla pergamino rechazo, cosecha 2019-2020

Partidas
Ertradas de cat Entradas de café oro
Entradas de café otrasfirmas | Salidas de café semilla | Entradas de café Salidas de café Entradas de café Salidas de café m:i:'::;;’;”
Periodo ducict i ici rechazo por ino rech: rechazo rechazo rechazo ° salidas de café oro semilla (Kg)
recharo (Kg) pergamino | transformacion (Kg) masa 1(Kg) masa 1{Kg) masa2(Kg) masa 2(Kg) ganacia de peso
oo (gl pergamino semilla
Ei - - - - - - - ke~ -
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19 115.85 111.90|
ene-20 237.65 787.45] 847.70| 692.75| 154.95
feb-20 14.15 1,546.50 1,965.80 1,631.15| 334.65 2,798.75 597.95
mar-20 32.80 302.45] 335.25 16.70| 2,340.60| 318.55 808.15] 270.35 553.50)|
abr-20
may-20
jun-20 276.85
jul-20
400.45| 2,743.30] 3,148.75| 2,340.60| 2,340.60| 808.15| 808.15 3,069.10| 1,428.30|
Total saldo café semilla
pregamino rechazo (DHL) 0.00
Total saldo café oro
1,640.80)
Total saldo café
pergamino rechazo masa 1| 0.00
(Kg)
Total saldo café
pergamino rechazo masa 2| 0.00
(Kg)
Porcentaje de café o

producido por el Instituto

(1) Se obtiene con el siguiente célculo:

400.45 DHL / (400.45 DHL + 2,748.30 DHL) x 100 =13%

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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Tabla 103: Saldo final de agosto 2020, café semilla pergamino rechazo, cosecha 2019-2020

Partidas
entradas de cafe Entradas de café oro
Entradas de café otras firmas Salidas de café semilla Entradas de café Salidas de café Entradas de café Salidas de café semilla pD[
N 3 3 - N N transformacién y ) . |
Periodo producid hazo por rechazo rechazo h rechazo ° Salidas de café oro semilla (Kg)
rechazo (Kg) pergamino | transformacién (Kg) masa 1(Kg) masa 1(Kg) masa 2(Kg) masa 2(Kg) ganacia de peso
rochoro (Ke) pergamino semilla
Ei 22 = = hd hd hd e (kg)|~ &2
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19 115.85 111.90|
ene-20 237.65 787.45| 847.70| 692.75 154.95]
feb-20 14.15 1,546.50| 1,965.80] 1,631.15 334.65| 2,798.75 597.95|
mar-20 32.80] 302.45 335.25 16.70 2,340.60| 318.55 808.15 270.35 553.50|
abr-20
may-20
jun-20 276.85)
jul20
ago-20 200.30)
400.45| 2,748.30| 3,148.75] 2,340.60| 2,340.60| 808.15| 808.15) 3,069.10| 1,828.60|
Total saldo café semilla
rechazo (DHL) 0.00
Total saldo café oro
1,240.50|
Total saldo café
pergamino rechazo masa 1| 0.00
(Kg)
Total saldo café
pergamino rechazo masa2| 0.00]
(kg)
Porcentaje de café w9(1)

producido por el Instituto

(1) se obtiene con el siguiente cilculo:
400.45 DHL / (400.45 DHL + 2,748.30 DHL) x 100 = 13%

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

Tabla 104: Saldo final de septiembre 2020, café semilla pergamino rechazo, cosecha 2019-2020

Partidas

Periodo

Entradas de café
producido

Entradas de café
otras firmas.

salidas de café semilla
rechazo por

Entradas de café
rechazo

salidas de café
rechazo

Entradas de café
rechazo

Salidas de café
rechazo

rechazo (Kg)

pergamino
rechazo (Kg}

transformacion (Kg)

masa 1(Kg)

masa 1(Kg)

masa 2(kg)

masa 2(kg)

Entradas de café oro
semilla por
transformacidn y
ganacia de peso
pergamino semilla

(Ke) ~

salidas de café oro semilla (Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

dic-19

115.85

111.90

ene-20

237.65

787.45

847.70

692.75

154.95

feb-20

14.15]

1,546.50

1,965.80

1,631.15

334.65

2,798.75

597.95

mar-20

32.80]

302.45

335.25

16.70]

2,340.60|

318.55

808.15

270.35

553.50/

abr-20

may-20

jun-20

276.85

jul-20

ago-20

400.30|

sep-20

1.00|

Subtotales

400.45|

2,748.30

3,148.75)

2,340.60

2,340.60|

808.15|

808.15)

3,069.10

1,829.60]

[Total saldo café semilla
pregamino rechazo (DHL)

0.00

Total saldo café oro

1,239.50)

[Total saldo cafe
pergamino rechazo masa 1|

(ke)

[Total saldo café
pergamino rechazo masa 2

(kg)

Porcentaje de café
producido por el Instituto

13%|(1)

(1) Se obtiene con el siguiente calculo:
400.45 DHL / (400.45 DHL + 2,748.30 DHL) x 100 = 13%

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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En las siguientes tablas se detalla la trazabilidad de pergamino semilla seleccionada por

variedad y numero de lote para la categoria café producido.

7.6.1.2.5.1 Venecia, lote No. 01

Tabla 105: Saldo final de diciembre 2019, café pergamino semilla seleccionada, Venecia lote No. 01, cosecha 2019-2020

Variedad: Venecia - Lote #1

Rechazo(Kg)

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

, | Salidas de fruta B
Entradas en fruta café Entradas de pergamino ) ; B ) ) )
. R por . . Salidas de pergamino semilla Entradas de pergamino Salidas de pergamino
Periodo producido por la .. semilla seleccionada .
- transformacion seleccionada (Kg) rechazo (Kg) rechazo (Kg)
Institucién (DHL) (Kg)
A - (DHL) - - - - -
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19 6.18 6.18 116.20| 1.50 47.20 47.20
Subtotales 6.18| 6.18 116.20| 1.50 47.20 47.20
Total Saldo de Fruta {DHL) 0.00
Total Saldo de Pergamino
. 114.70|
Semilla(Kg)
Total Saldo de Pergamino
0.00|

Tabla 106: Saldo final de enero 2020, café pergamino semilla seleccionada, Venecia lote No. 01, cosecha 2019-2020

Variedad: Venecia - Lote #1

Rechazo{Kg)

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

. | salidas de fruta .
Entradas en fruta café Entradas de pergamino . . N . . .
. . por . . Salidas de pergamino semilla Entradas de pergamino Salidas de pergamino
Periodo producido por la .. semilla seleccionada .
- transformacion seleccionada (Kg) rechazo (Kg) rechazo (Kg)
Institucién (DHL) {Kg)
E - (DHL) - - - - -
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19 6.18 6.18 116.20 1.50| 47.20 47.20
ene-20 0.08,
Subtotales 6.18 6.18| 116.20 1.58| 47.20 47.20
Total Saldo de Fruta (DHL) 0.00
Total Saldo de Pergamino
. 114.62
Semilla(Kg)
Total Saldo de Pergamino
0.00
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Tabla 107: Saldo final de febrero 2020, café pergamino semilla seleccionada, Venecia lote No. 01, cosecha 2019-2020

Variedad: Venecia - Lote #1

Periodo

Entradas en fruta café
producido por la
Institucién (DHL)

salidas de fruta
por

transformacion

(DHY) [~

Entradas de pergamino
semilla seleccionada

(kg)

seleccionada (Kg)

Salidas de pergamino semilla

Entradas de pergamino
rechazo (Kg)

Salidas de pergamino
rechazo (Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

dic-19

6.18

6.18|

116.20|

1.50

47.20

47.20

ene-20

0.08

feb-20

26.47|

Subtotales

6.18

6.18

116.20|

28.05|

47.20

47.20

Total Saldo de Fruta (DHL)

0.00

Total Saldo de Pergamino
Semilla(Kg)

83.15

Total Saldo de Pergamino
Rechazo(Kg)

0.00

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

Tabla 108: Saldo final de marzo 2020, café pergamino semilla seleccionada, Venecia lote No. 01, cosecha 2019-2020

Variedad: Venecia - Lote #1

Periodo

Entradas en fruta café
producido por la
Institucion {DHL)

salidas de fruta
por

transformacion

(DHL) |~

(Kg)

Entradas de pergamino
semilla seleccionada

seleccionada (Kg)

Salidas de pergamino semilla

Entradas de pergamino
rechazo (Kg)

Salidas de pergamino
rechazo (Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

dic-19

6.18,

6.18,

116.20|

1.50

47.20

47.20

ene-20

0.08

feb-20

26.47

mar-20

45.00

Subtotales

6.18|

6.18|

116.20|

73.05

471.20

47.20

Total Saldo de Fruta (DHL)

0.00|

Total Saldo de Pergamino
Semilla(Kg)

43.15

Total Saldo de Pergamino
Rechazo{Kg)

0.00

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020



218

Tabla 109: Saldo final de abril 2020, café pergamino semilla seleccionada, Venecia lote No. 01, cosecha 2019-2020

Variedad: Venecia - Lote #1

Periodo

Entradas en fruta café
producido por la
Institucion {DHL)

salidas de fruta
por

transformacién

(DH) |~

Entradas de pergamino
semilla seleccionada

(Kg)

seleccionada (Kg)

Salidas de pergamino semilla

Entradas de pergamino
rechazo (Kg)

Salidas de pergamino
rechazo (Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

dic-19

116.20|

1.50

47.20

47.20

ene-20

0.08

feb-20

26.47|

mar-20

45.00

abr-20

43.15

Subtotales

6.18

6.18|

116.20|

116.20|

47.20

47.20

Total Salde de Fruta (DHL)

0.00

Total Saldo de Pergamino
Semilla(Kg)

0.00

Total Saldo de Pergamino
Rechazo(Kg)

0.00

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

7.6.1.2.5.2 Venecia, lote No. 02

Tabla 110: Saldo final de enero 2020, café pergamino semilla seleccionada, Venecia lote No. 02, cosecha 2019-2020

Variedad: Venecia - Lote #2

Periodo

|

Entradas en fruta café
producido por la
Institucion (DHL)

Salidas de fruta
por
transformacion

(DHY [~

Entradas de pergamino
semilla seleccionada

(kg)

seleccionada (Kg)

Salidas de pergamino semilla

Entradas de pergamino
rechazo (Kg)

Salidas de pergamino
rechazo (Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

dic-19

ene-20

4.00

4.00

50.60

1.58

28.15

28.15

Subtotales

4.00

4.00

1.58

28.15]

28.15

Total Saldo de Fruta (DHL)

0.00

Total 5aldo de Pergamino
Semilla{Kg)

89.02

Total 5aldo de Pergamino
Rechazo{Kg)

0.00

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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Tabla 111: Saldo final de febrero 2020, café pergamino semilla seleccionada, Venecia lote No. 02, cosecha 2019-2020

Variedad: Venecia - Lote #2

Periodo

Entradas en fruta café
producido por la
Institucion (DHL)

Salidas de fruta
por
transformacion

(DH) |~

Entradas de pergamino
semilla seleccionada

(Kg)

Salidas de pergamino semilla

Entradas de pergamino
rechazo (Kg)

Salidas de pergamino
rechazo (Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

dic-19

ene-20

50.60

1.58]

feb-20

0.12

Subtotales

4.00]

4.00

1.70

28.15|

28.15

Total Salde de Fruta (DHL)

0.00]

Total Saldo de Pergamino
Semilla(Kg)

88.90

Total Saldo de Pergamino
Rechazo(Kg)

0.00

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

Tabla 112: Saldo final de marzo 2020, café pergamino semilla seleccionada, Venecia lote No. 02, cosecha 2019-2020

Variedad: Venecia - Lote #2

Periodo

Entradas en fruta café
producido por la
Institucién (DHL)

salidas de fruta
por

transformacién

(DHL) [~

Entradas de pergamino
semilla seleccionada

(Kg)

Salidas de pergamino semilla

Entradas de pergamino
rechazo (Kg)

Salidas de pergamino
rechazo (Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

dic-19

ene-20

30.60

1.58

feb-20

0.12

mar-20

0.10|

Subtotales

4.00

4.00

1.80

28.15

28.15|

Total Saldo de Fruta (DHL)

0.00

Total Saldo de Pergamino
Semilla(Kg)

88.80

Total Saldo de Pergamino
Rechazo(Kg)

0.00

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

Tabla 113: Saldo final de abril 2020, café pergamino semilla seleccionada, Venecia lote No. 02, cosecha 2019-2020

Variedad: Venecia - Lote #2

Periodo

Entradas en fruta café
preducido por la
Institucion (DHL)

Salidas de fruta
por
transformacion

(DH) |~

Entradas de pergamino
semilla seleccionada

(Kg)

Salidas de pergamino semilla

Entradas de pergamino
rechazo (Kg)

Salidas de pergamino
rechazo (Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

dic-19

ene-20

50.60|

1.58

feb-20

0.12

mar-20

0.10

abr-20

0.10

37.85

Subtotales

4.00

4.00

39.65

28.15|

28.15

Total Saldo de Fruta (DHL)

0.00

Total 5aldo de Pergamino
Semilla{Kg)

51.05|

Total 5aldo de Pergamino
Rechazo{Kg)

0.00

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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Tabla 114: Saldo final de mayo 2020, café pergamino semilla seleccionada, Venecia lote No. 02, cosecha 2019-2020

Variedad: Venecia - Lote #2

Periodo

Entradas en fruta café
producido por la
Institucion {DHL)

salidas de fruta
por

transformacién

(DH) |~

semilla seleccionada

(Kg)

Entradas de pergamino

Salidas de pergamino semilla
seleccionada (Kg)

Entradas de pergamino
rechazo (Kg)

Salidas de pergamino
rechazo (Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

dic-19

ene-20

4.00

4.00

90.60

1.58,

28.15

28.15

feb-20

0.12]

mar-20

0.10,

abr-20

0.10

37.85

may-20

14.70

2.00

Subtotales

4.00

4.00

105.40|

41.65

28.15

28.15|

Total Saldo de Fruta (DHL)

0.00

Total Saldo de Pergamino
semilla(Kg)

63.75

Total Saldo de Pergamino
Rechazo(Kg)

0.00

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

Tabla 115: Saldo final de junio 2020, café pergamino semilla seleccionada, Venecia lote No. 02, cosecha 2019-2020

Variedad: Venecia - Lote #2
. | salidas de fruta .
Entradas en fruta café Entradas de pergamino . . N . . .
B . por . A Salidas de pergamino semilla Entradas de pergamino Salidas de pergamino
Periodo producido por la .. semilla seleccionada .
- transformacion seleccionada (Kg) rechazo (Kg) rechazo (Kg)
Institucién (DHL) {Kg)
Eq (DHL) - - - - -
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19
ene-20 4.00 4.00| 90.60 1.58] 28.15 28.15
feb-20 0.12]
mar-20 0.10
abr-20 0.10 37.85
may-20 14.70 2.00|
jun-20 0.10 0.25
Subtotales 4.00 4.00| 105.50 41.90 28.15 28.15|
Total Saldo de Fruta (DHL) 0.00
Total Saldo de Pergamino
N 63.60
Semilla(Kg)
Total Saldo de Pergamino
0.00

Rechazo(Kg)

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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Tabla 116: Saldo final de julio 2020, café pergamino semilla seleccionada, Venecia lote No. 02, cosecha 2019-2020

Variedad: Venecia - Lote #2

Entradas en fruta café

Salidas de fruta

Entradas de pergamino

Rechazo(Kg)

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

. . por . N Salidas de pergamino semilla Entradas de pergamino Salidas de pergamino
Periodo producido por la . semilla seleccionada N
. transformacion seleccionada (Kg) rechazo (Kg) rechazo (Kg)
Institucion (DHL) (Kg)
T {DHL) - - v - -
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19
ene-20 4.00 4.00 90.60 1.58] 28.15 28.15
feb-20 0.12]
mar-20 0.10|
abr-20 0.10] 37.85
may-20 14.70| 2.00]
jun-20 0.10 0.25
jul-20 5.00
Subtotales 4.00 4.00 105.50| 46.90 28.15 28.15|
Total Saldo de Fruta (DHL) 0.00
Total Saldo de Pergamino
. 58.60
Semilla(Kg)
Total Saldo de Pergamino
0.00

Tabla 117: Saldo final de agosto 2020, café pergamino semilla seleccionada, Venecia lote No. 02, cosecha 2019-2020

Variedad: Venecia - Lote 42

Entradas en fruta café

Salidas de fruta
por

Entradas de pergamino

Salidas de pergamino semilla

Entradas de pergamino

Salidas de pergamino

Periodo producido por la .. semilla seleccionada .
- transformacion seleccionada (Kg) rechazo (Kg) rechazo (Kg)
Institucién (DHL) (kg)
A (DHL) - - - - -
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19
ene-20 4.00| 4.00] 50.60 1.58] 28.15 28.15
feb-20 0.12]
mar-20 0.10
abr-20 0.10] 37.85
may-20 14.70 2.00|
jun-20 0.10) 0.25
jul-20 5.00
ago-20 0.60)
Subtotales 4.00| 4.00| 105.50| 47.50 28.15 28.15
Total Saldo de Fruta (DHL) 0.00
Total Saldo de Pergamino
. 58.00
Semilla(Kg)
Total Saldo de Pergamino
0.00|

Rechazo(Kg)

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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Tabla 118: Saldo final de septiembre 2020, café pergamino semilla seleccionada, Venecia lote No. 02, cosecha 2019-2020

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

7.6.1.2.5.3 Caturra, lote No. 01

Variedad: Venecia - Lote 42
_ | 5alidas de fruta .
Entradas en fruta café Entradas de pergamino . . . . . .
. R por R . Salidas de pergamino semilla Entradas de pergamino Salidas de pergamino
Periodo producido por la L. semilla seleccionada .
o el transformacion seleccionada (Kg) rechazo (Kg) rechazo (Kg)
Institucion (DHL) (Kg)
- (DHL) [~ ~ - ~ -
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19
ene-20 4.00 4.00 50.60/ 1.58] 28.15 28.15
feb-20 0.12]
mar-20 0.10]
abr-20 0.10] 37.85
may-20 14.70 2.00
jun-20 0.10 0.25
jul-20 5.00
ago-20 0.60|
sep-20 0.15 0.20
Subtotales 4.00| 4.00| 105.65 47.70 28.15 28.15
Total Saldo de Fruta (DHL) 0.00
Total Saldo de Pergamino
. 57.95
Semilla(Kg)
Total Saldo de Pergamino
0.00|
Rechazo(Kg)

Tabla 119: Saldo final de diciembre 2019, café pergamino semilla seleccionada, Caturra lote No. 01, cosecha 2019-2020

Variedad: Caturra - Lote #1

Entradas en fruta café

Salidas de fruta

Entradas de pergamino

Rechazo(Kg)

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

. R por . A Salidas de pergamino semilla Entradas de pergamino Salidas de pergamino
Periodo producido por la .. semilla seleccionada .
- transformacion seleccionada (Kg) rechazo (Kg) rechazo (Kg)
Institucion (DHL) (Kg)
T - (DHL) - - - - -
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19 9.85 5.85 277.50| 1.60 50.35 50.35
Subtotales 9.85] 9.85 277.50| 1.60 50.35 50.35|
Total Saldo de Fruta {DHL) 0.00
Total Saldo de Pergamino
. 275.90/
Semilla(Kg)
Total Saldo de Pergamino
0.00|
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Tabla 120: Saldo final de enero 2020, café pergamino semilla seleccionada, Caturra lote No. 01, cosecha 2019-2020

Variedad: Caturra - Lote #1
. | salidas de fruta .
Entradas en fruta café Entradas de pergamino . . . . . .
. . por . N Salidas de pergamino semilla Entradas de pergamino Salidas de pergamino
Periodo producide por la . semilla seleccionada R
. transformacion seleccionada (Kg) rechazo (Kg) rechazo (Kg)
Institucion (DHL) (Kg)
x (oH) |~ - - = =
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19 5.85 5.85 277.50] 1.60| 50.35 50.35
ene-20 0.08
Subtotales 9.85 9.85 277.50| 1.68| 50.35 50.35|
Total Saldo de Fruta (DHL) 0.00
Total Saldo de Pergamino
. 275.82
Semilla(Kg)
Total Saldo de Pergamino
0.00

Rechazo(Kg)

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

Tabla 121: Saldo final de febrero 2020, café pergamino semilla seleccionada, Caturra lote No. 01, cosecha 2019-2020

Variedad: Caturra - Lote #1
_ | salidas de fruta .
Entradas en fruta café Entradas de pergamino . . . . . .
. ) por . . Salidas de pergamino semilla Entradas de pergamino Salidas de pergamino
Periodo producido por la .. semilla seleccionada .
- transformacion seleccionada (Kg) rechazo (Kg) rechazo (Kg)
Institucion (DHL) (Kg)
- (DHL) - - - - -
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19 9.85 9.85 277.50| 1.60| 50.35 50.35
ene-20 0.08]
feb-20 4.07
Subtotales 9.85] 09.85 277.50| 5.75 50.35] 50.35]
Total Saldo de Fruta (DHL) 0.00
Total Saldo de Pergamino
. 271.75|
Semilla(Kg)
Total Saldo de Pergamino
0.00|

Rechazo(Kg)

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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Tabla 122: Saldo final de marzo 2020, café pergamino semilla seleccionada, Caturra lote No. 01, cosecha 2019-2020

Variedad: Caturra - Lote #1

Periodo

Entradas en fruta café
producido por la
Institucién (DHL)

-

Salidas de fruta

por
transformacion

(DHL) [~

semilla seleccionada

(Kg)

Entradas de pergamino

=

seleccionada (Kg)

Salidas de pergamino semilla

Entradas de pergamino
rechazo (Kg)

Salidas de pergamino
rechazo (Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

dic-19

277.5

0

1.60

50.35

50.35

ene-20

0.08

feb-20

4.07|

mar-20

135.60

Subtotales

9.85

9.85

277.50|

141.35

Total Saldo de Fruta (DHL)

0.00

Total Saldo de Pergamino
Semilla(Kg)

136.15|

Total Saldo de Pergamino
Rechazo(Kg)

0.00|

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

Tabla 123: Saldo final de abril 2020, café pergamino semilla seleccionada, Caturra lote No. 01, cosecha 2019-2020

Variedad: Caturra - Lote #1

. | 5alidas de fruta .
Entradas en fruta café Entradas de pergamino . . . . . .
. . por . ) Salidas de pergamine semilla Entradas de pergamino Salidas de pergamino
Periodo producido por la .. semilla seleccionada .
. transformacion seleccionada (Kg) rechazo (Kg) rechazo (Kg)
Institucién (DHL) (Kg)
A - (DHL) - - - - -
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19 9.85 9.85 277.50| 1.60| 50.35 50.35
ene-20 0.08|
feb-20 4.07]
mar-20 135.60|
abr-20 26.70 0.10]
Subtotales 0.85 0.85] 304.20| 141.45] 50.35] 50.35]
Total Saldo de Fruta (DHL) 0.00
Total Saldo de Pergamino
. 162.75
Semilla(Kg)
Total Saldo de Pergamino
0.00

Rechazo(Kg)

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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Tabla 124: Saldo final de mayo 2020, café pergamino semilla seleccionada, Caturra lote No. 01, cosecha 2019-2020

Variedad: Caturra - Lote #1

Periodo

Entradas en fruta café
producido por la
Institucién (DHL)

Salidas de fruta
por
transformacion

(oHYy [~

Entradas de pergamino
semilla seleccionada

(Kg)

-

seleccionada (Kg)

salidas de pergamino semilla

Entradas de pergamino
rechazo (Kg)

salidas de pergamino
rechazo (Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

dic-19

9.85

9.85

277.50]

1.60|

50.35

50.35

ene-20

0.08

feb-20

4.07

mar-20

135.60|

abr-20

26.70)

0.10

may-20

Subtotales

0.85

0.85

304.20|

141.45|

Total Saldo de Fruta (DHL)

0.00|

Total Saldo de Pergamino
Ssemilla(Kg)

162.75|

Total Saldo de Pergamino
Rechazo{Kg)

0.00|

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

Tabla 125: Saldo final de junio 2020, café pergamino semilla seleccionada, Caturra lote No. 01, cosecha 2019-2020

Variedad: Caturra - Lote #1

Entradas en fruta café

salidas de fruta

Entradas de pergamino

periodo producido por la por N semilla seleccionada Salidas de pfargamino semilla Entradas de pergamino Salidas de pergamino
L transformacién seleccionada (Kg) rechazo (Kg) rechazo (Kg)
Institucién (DHL) {Kg)
& {DHL) - - - - -
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19 5.85 9.85 277.50| 1.60| 50.35 50.35
ene-20 0.08]
feb-20 4.07|
mar-20 135.60|
abr-20 26.70) 0.10|
may-20
jun-20 2.40
Subtotales 9.85 9.85] 304.20| 143.85 50.35| 50.35|
Total Salde de Fruta (DHL) 0.00
Total Saldo de Pergamino
. 160.35
Semilla(Kg)
Total Saldo de Pergamino
0.00

Rechazo(Kg)

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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Tabla 126: Saldo final de julio 2020, café pergamino semilla seleccionada, Caturra lote No. 01, cosecha 2019-2020

Variedad: Caturra - Lote #1

Periodo

Entradas en fruta café
producido por la
Institucion (DHL)

Salidas de fruta
por
transformacion

(DHL) |~

Entradas de pergamino
semilla seleccionada

(Kg)

=

Salidas de pergamino semilla

seleccionada (Kg)

Entradas de pergamino
rechazo (Kg)

Salidas de pergamino
rechazo (Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

dic-19

9.85

9.85

277.50]

1.60

50.35

50.35

ene-20

0.08

feb-20

4.07

mar-20

135.60

abr-20

26.70

0.10

may-20

jun-20

2.40

jul-20

Subtotales

9.85

9.85

304.20|

143.85

Total 5aldo de Fruta (DHL)

0.00

Total Saldo de Pergamino
Semilla(Kg)

160.35|

Total Saldo de Pergamino

Rechazo{Kg)

0.00|

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

Tabla 127: Saldo final de agosto 2020, café pergamino semilla seleccionada, Caturra lote No. 01, cosecha 2019-2020

Variedad: Caturra - Lote #1

Entradas en fruta café

Salidas de fruta

Entradas de pergamino

. . por R A Salidas de pergamino semilla Entradas de pergamino Salidas de pergamino
Periodo producido por la L. semilla seleccionada .
. transformacion seleccionada (Kg) rechazo (Kg) rechazo (Kg)
Institucién (DHL) (kg)
.y (DHL) - - A - -
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19 9.85 9.85 277.50| 1.60 50.35 50.35
ene-20 0.08
feb-20 4.07
mar-20 135.60
abr-20 26.70 0.10
may-20
jun-20 2.40
jul-20
ago-20 2.75
Subtotales 9.85 9.85 304.20| 146.60 50.35 50.35
Total Saldo de Fruta (DHL) 0.00
Total Saldo de Pergamino
N 157.60|
Semilla{Kg)
Total Saldo de Pergamino
0.00|

Rechazo(Kg)

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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Tabla 128: Saldo final de septiembre 2020, café pergamino semilla seleccionada, Caturra lote No. 01, cosecha 2019-2020

Variedad: Caturra - Lote #1

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

7.6.1.2.5.4 Catuai, lote No. 01

. | Salidas de fruta .
Entradas en fruta café Entradas de pergamino . . . . . .
. . por R . Salidas de pergamino semilla Entradas de pergamino Salidas de pergamino
Periodo producido por la L. semilla seleccionada .
. transformacion seleccionada (Kg) rechazo (Kg) rechazo (Kg)
Institucion (DHL) (kg)
(DHL) - - - - -
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19 9.85 9.85 277.50| 1.60 50.35 50.35
ene-20 0.08
feb-20 4.07
mar-20 135.60
abr-20 26.70 0.10
may-20
jun-20 2.40
jul-20
ago-20 2.75
sep-20 0.15 0.50
Subtotales 9.85 9.85 304.35] 147.10 50.35| 50.35
Total 5aldo de Fruta (DHL) 0.00
Total Saldo de Pergamino
) 157.25
Semilla(Kg)
Total Saldo de Pergamino
0.00
Rechazo{Kg)

Tabla 129: Saldo final de diciembre 2019, café pergamino semilla seleccionada, Catuai lote No. 01, cosecha 2019-2020

Variedad: Catuai - Lote #1

Entradas en fruta café

salidas de fruta

Entradas de pergamino

Rechazo(Kg)

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

. . por . . Salidas de pergamino semilla Entradas de pergamino Salidas de pergamino
Periodo producido por la L. semilla seleccionada .
- transformacion seleccionada (Kg) rechazo (Kg) rechazo (Kg)
Institucién (DHL) (Kg)
T (DHL) - - - - -
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19 5.15 5.15 141.70] 1.55 18.30 18.30
Subtotales 5.15] 5.15| 141.70| 1.55] 18.30 18.30
Total Saldo de Fruta (DHL) 0.00
Total Saldo de Pergamino
. 140.15|
Semilla(Kg)
Total Saldo de Pergamino
0.00|
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Tabla 130: Saldo final de enero 2020, café pergamino semilla seleccionada, Catuai lote No. 01, cosecha 2019-2020

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

Variedad: Catuai - Lote #1
. | Salidas de fruta .
Entradas en fruta café Entradas de pergamino . . . . . .
. . por . A Salidas de pergamino semilla Entradas de pergamino Salidas de pergamino
Periodo producido por la .. semilla seleccionada .
. transformacion seleccionada (Kg) rechazo (Kg) rechazo (Kg)
Institucién (DHL) {Kg)
By {DHL) - - - - -
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19 5.13 3.15 141.70| 1.55 18.30] 18.30]
ene-20 0.08
Subtotales 5.15 5.15 141.70| 1.63] 18.30 18.30
Total Saldo de Fruta (DHL) 0.00
Total Saldo de Pergamino
. 140.07
Semilla(Kg)
Total Saldo de Pergamino
0.00
Rechazo(Kg)

Tabla 131: Saldo final de febrero 2020, café pergamino semilla seleccionada, Catuai lote No. 01, cosecha 2019-2020

Variedad: Catuai - Lote #1

Periodo

Entradas en fruta café
producido por la
Institucién (DHL)

Salidas de fruta
por
transformacion

(DHY) [+

Entradas de pergamino
semilla seleccionada

(kg)

v

seleccionada (Kg)

Salidas de pergamino semilla

Entradas de pergamino
rechazo (Kg)

salidas de pergamino
rechazo (Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

dic-19

5.15

5.15

141.70|

1.55

18.30

18.30]

ene-20

0.08

feb-20

91.57

Subtotales

5.15

5.15

141.70|

03.20

18.20

18.30|

Total Saldo de Fruta {DHL)

0.00

Total Saldo de Pergamino
Semilla(Kg)

48.50

Total Saldo de Pergamino
Rechazo(Kg)

0.00

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020



229

Tabla 132: Saldo final de marzo 2020, café pergamino semilla seleccionada, Catuai lote No. 01, cosecha 2019-2020

Variedad: Catuai - Lote #1

Periodo

Entradas en fruta café
producide por la
Institucién (DHL)

Salidas de fruta
por
transformacién

(DHL) |~

Entradas de pergamino
semilla seleccionada

(Kg)

v

seleccionada (Kg)

Salidas de pergamino semilla

Entradas de pergamino
rechazo (Kg)

Salidas de pergamino
rechazo (Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

dic-19

5.15

5.15

141.70

1.55

18.30

18.30|

ene-20

0.08,

feb-20

51.57

mar-20

0.10

48.60

Subtotales

5.15

5.15

141.80

141.80|

18.30

18.30|

Total Saldo de Fruta (DHL)

0.00

Total Saldo de Pergamino
Semilla{Kg)

0.00

Total Saldo de Pergamino
Rechazo{Kg)

0.00

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

Tabla 133: Saldo final de abril 2020, café pergamino semilla seleccionada, Catuai lote No. 01, cosecha 2019-2020

Variedad: Catuai - Lote #1
. | salidas de fruta .
Entradas en fruta café Entradas de pergamino . . N . . B
. . por ) ) Salidas de pergamino semilla Entradas de pergamino Salidas de pergamino
Periodo producido por la .. semilla seleccionada .
. transformacion seleccionada (Kg) rechazo (Kg) rechazo (Kg)
Institucién (DHL) (kg)
By (DHL) - - - - -
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19 5.15 5.15 141.70| 1.55 18.30 18.30
ene-20 0.08
feb-20 91.57
mar-20 0.10] 48.60
abr-20 29.85 27.10
Subtotales 5.15| 5.15| 171.65| 168.90 18.30 18.30
Total Saldo de Fruta (DHL) 0.00
Total Saldo de Pergamino
. 2.75]
Semilla(Kg)
Total Saldo de Pergamino
0.00

Rechazo({Kg)

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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Tabla 134: Saldo final de mayo 2020, café pergamino semilla seleccionada, Catuai lote No. 01, cosecha 2019-2020

Variedad: Catuai - Lote #1
. | salidas de fruta .
Entradas en fruta café Entradas de pergamino ) ) : ) ) )
. ) por . . Salidas de pergamino semilla Entradas de pergamino Salidas de pergamino
Periodo producido por la .. semilla seleccionada .
. transformacién seleccionada (Kg) rechazo (Kg) rechazo (Kg)
Institucién (DHL) {Kg)
- {DHL) - - - - -
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19 5.15 5.15 141.70| 1.55 18.30] 18.30]
ene-20 0.08|
feb-20 91.57|
mar-20 0.10 48.60
abr-20 29.85 27.10
may-20 0.75 2.80]
Subtotales 5.15 5.15 172.40| 171.70| 18.30| 18.30|
Total Saldo de Fruta (DHL) 0.00
Total Saldo de Pergamino
. 0.70
Semilla(Kg)
Total Saldo de Pergamino
0.00

Rechazo(Kg)

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

Tabla 135: Saldo final de junio 2020, café pergamino semilla seleccionada, Catuai lote No. 01, cosecha 2019-2020

Variedad: Catuai - Lote #1

Entradas en fruta café

Salidas de fruta

Entradas de pergamino

. ) por R . Salidas de pergamino semilla Entradas de pergamino Salidas de pergamino
Periodo producido por la .. semilla seleccionada .
v . transformacion seleccionada (Kg) rechazo (Kg) rechazo (Kg)
Institucion (DHL) (Kg)
T (DHL) - - - - -
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19 5.15 5.15 141.70 1.55 18.30 18.30|
ene-20 0.08
feb-20 91.57
mar-20 0.10] 48.60
abr-20 29.85 27.10
may-20 0.75 2.80
jun-20 1.05 0.70
Subtotales 5.15| 5.15| 173.45| 172.40 13.30| 18.30
Total 5aldo de Fruta (DHL) 0.00
Total Saldo de Pergamino
) 1.05
Semilla(Kg)
Total Saldo de Pergamino
0.00

Rechazo{Kg)

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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Tabla 136: Saldo final de julio 2020, café pergamino semilla seleccionada, Catuai lote No. 01, cosecha 2019-2020

Variedad: Catuai - Lote #1

Periodo

Entradas en fruta café
producido por la
Institucién (DHL)

Salidas de fruta
por
transformacion

(DHL) [~

Entradas de pergamino
semilla seleccionada

(Kg)

=

Salidas de pergamino semilla

seleccionada (Kg)

Entradas de pergamino
rechazo (Kg)

Salidas de pergamino
rechazo (Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

dic-19

5.15

5.15

141.70|

1.55

18.30

18.30

ene-20

0.08,

feb-20

91.57|

mar-20

0.10

48.60

abr-20

29.85

27.10|

may-20

0.75

2.80

jun-20

1.05

0.70,

jul-20

Subtotales

173.45|

172.40|

Total Saldo de Fruta (DHL)

0.00]

Total Saldo de Pergamino
Semilla(Kg)

1.05

Total Saldo de Pergamino
Rechazo(Kg)

0.00|

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

Tabla 137: Saldo final de agosto 2020, café pergamino semilla seleccionada, Catuai lote No. 01, cosecha 2019-2020

Variedad: Catuai - Lote #1

Entradas en fruta café

Salidas de fruta

Entradas de pergamino

N . por . A Salidas de pergamino semilla Entradas de pergamino Salidas de pergamino
Periodo producido por la . semilla seleccionada )
- transformacion seleccionada (Kg) rechazo (Kg) rechazo (Kg)
Institucion (DHL) (Kg)
Ei (DHL) |~ - - = =
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19 5.15 5.15 141.70 1.55 18.30 18.30
ene-20 0.08]
feb-20 91.57
mar-20 0.10 48.60
abr-20 29.85 27.10|
may-20 0.75 2.80
jun-20 1.05 0.70|
jul-20
ago-20 1.05
Subtotales 5.15 5.15] 173.45 173.45| 13.30 18.30|
Total Saldo de Fruta (DHL) 0.00
Total Saldo de Pergamino
) 0.00
Semilla(Kg)
Total Saldo de Pergamino
0.00

Rechazo(Kg)

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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Tabla 138: Saldo final de septiembre 2020, café pergamino semilla seleccionada, Catuai lote No. 01, cosecha 2019-2020

Variedad: Catuai - Lote #1

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

7.6.1.2.5.5 Catuai, lote No. 02

. | 5alidas de fruta )
Entradas en fruta café Entradas de pergamino . . . . . .
. . por . . Salidas de pergamino semilla Entradas de pergamino Salidas de pergamino
Periodo producido por la . semilla seleccionada )
o e transformacion seleccionada (Kg) rechazo (Kg) rechazo (Kg)
Institucion {DHL) (Kg)
{DHL) - - - - -
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19 5.15 5.15 141.70| 1.55 18.30 18.30
ene-20 0.08]
feb-20 91.57
mar-20 0.10 48.60
abr-20 29.85 27.10]
may-20 0.75 2.80]
jun-20 1.05 0.70]
jul-20
ago-20 1.05
sep-20 0.60/
Subtotales 5.15 5.15 174.05 173.45| 18.30| 18.30|
Total Salde de Fruta (DHL) 0.00
Total Saldo de Pergamino
. 0.60
Semilla(Kg)
Total Saldo de Pergamino
0.00
Rechazo(Kg)

Tabla 139: Saldo final de enero 2020, café pergamino semilla seleccionada, Catuai lote No. 02, cosecha 2019-2020

Variedad: Catuai - Lote #2

Periodo

Entradas en fruta café
producido por la
Institucién (DHL)

Salidas de fruta
por
transformacion

(DHL) [~

Entradas de pergamino
semilla seleccionada

(Kg)

v

Salidas de pergamino semilla
seleccionada (Kg)

Entradas de pergamino
rechazo (Kg)

Salidas de pergamino
rechazo (Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

dic-19

ene-20

5.00|

5.00

140.20|

1.58

20.10|

20.10|

Subtotales

5.00|

5.00

140.20|

1.58

Total Saldo de Fruta (DHL)

0.00|

Total Saldo de Pergamino
semilla(Kg)

138.62|

Total Saldo de Pergamino
Rechazo(Kg)

0.00|

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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Tabla 140: Saldo final de febrero 2020, café pergamino semilla seleccionada, Catuai lote No. 02, cosecha 2019-2020

Variedad: Catuai - Lote #2

Periodo

Entradas en fruta café
producido por la
Institucién (DHL)

Salidas de fruta
por
transformacion

(DHL) [~

Entradas de pergamino
semilla seleccionada

(Kg)

=

Salidas de pergamino semilla
seleccionada (Kg)

Entradas de pergamino
rechazo (Kg)

Salidas de pergamino
rechazo (Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

dic-19

ene-20

5.00

5.00

140.20/

1.58,

20.10

20.10

feb-20

62.17|

Subtotales

5.00|

5.00|

140.20|

63.75|

Total Saldo de Fruta (DHL)

0.00

Total Saldo de Pergamino
semilla(Kg)

76.45

Total Saldo de Pergamino
Rechazo(Kg)

0.00|

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

Tabla 141: Saldo final de marzo 2020, café pergamino semilla seleccionada, Catuai lote No. 02, cosecha 2019-2020

Variedad: Catuai - Lote 42

Periodo

T

Entradas en fruta café
producido por la
Institucién (DHL)

v

salidas de fruta
por

transformacion

(DHYy [~

Entradas de pergamino
semilla seleccionada

(Kg)

=

Salidas de pergamino semilla
seleccionada (Kg)

Entradas de pergamino
rechazo (Kg)

Salidas de pergamino
rechazo (Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

dic-19

ene-20

5.00

5.00

140.20|

1.58,

20.10

20.10|

feb-20

62.17

mar-20

0.10

76.55

Subtotales

5.00

5.00

140.30|

140.30|

Total Saldo de Fruta (DHL)

0.00

Total Saldo de Pergamino
Semilla(Kg)

0.00

Total Saldo de Pergamino
Rechazo(Kg)

0.00

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020



234

Tabla 142: Saldo final de abril 2020, café pergamino semilla seleccionada, Catuai lote No. 02, cosecha 2019-2020

Variedad: Catuai - Lote #2

Periodo

Entradas en fruta café
producido porla
Institucién (DHL)

Salidas de fruta
por
transformacién

(DHL) [~

Entradas de pergamino
semilla seleccionada

(Kg)

Salidas de pergamino semilla

seleccionada (Kg)

Entradas de pergamino
rechazo (Kg)

Salidas de pergamino
rechazo (Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

dic-19

ene-20

5.00]

35,00

140.20|

1.58,

20.10

20.10

feb-20

62.17

mar-20

0.10

76.55

abr-20

46.65

5.10

Subtotales

5.00

5.00

186.95|

145.40|

Total Saldo de Fruta (DHL)

0.00]

Total Saldo de Pergamino
Semilla(Kg)

41.55

Total Saldo de Pergamino
Rechazo(Kg)

0.00

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

Tabla 143: Saldo final de mayo 2020, café pergamino semilla seleccionada, Catuai lote No. 02, cosecha 2019-2020

Variedad: Catuai - Lote #2

Entradas en fruta café

Salidas de fruta

Entradas de pergamino

. ) por R ) Salidas de pergamino semilla Entradas de pergamino Salidas de pergamino
Periodo producido por la .. semilla seleccionada .
v . transformacion seleccionada (Kg) rechazo (Kg) rechazo (Kg)
Institucién (DHL) (Kg)
E (DHL) - - - - -
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19
ene-20 5.00| 5.00| 140.20| 1.58 20.10| 20.10
feb-20 62.17
mar-20 0.10] 76.55
abr-20 46.65 5.10
may-20 15.20
Subtotales 5.00| 5.00| 186.95 164.60 20.10| 20.10
Total Saldo de Fruta (DHL) 0.00
Total 5aldo de Pergamino
N 22.35]
Semilla{Kg)
Total 5aldo de Pergamino
0.00|

Rechazo{Kg)

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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Tabla 144: Saldo final de junio 2020, café pergamino semilla seleccionada, Catuai lote No. 02, cosecha 2019-2020

Rechazo(Kg)

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

Variedad: Catuai - Lote #2
, | Salidas de fruta B
Entradas en fruta café Entradas de pergamino ) ; B ) ) )
. R por . . Salidas de pergamino semilla Entradas de pergamino Salidas de pergamino
Periodo producido por la .. semilla seleccionada .
- transformacion seleccionada (Kg) rechazo (Kg) rechazo (Kg)
Institucion (DHL) (Kg)
- (DHL) - - - - -
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19
ene-20 5.00| 5.00 140.20| 1.58 20.10 20.10]
feb-20 62.17
mar-20 0.10] 76.55
abr-20 46.65 5.10
may-20 19.20
jun-20 22.35
Subtotales 5.00| 5.00 186.95 186.95 20.10 20.10
Total Saldo de Fruta (DHL) 0.00
Total Saldo de Pergamino
. 0.00|
Semilla(Kg)
Total Saldo de Pergamino
0.00|

Tabla 145: Saldo final de julio 2020, café pergamino semilla seleccionada, Catuai lote No. 02, cosecha 2019-2020

Variedad: Catuai - Lote #2

Periodo

Entradas en fruta café
producido por la
Institucién (DHL)

salidas de fruta
por

transformacién

(DHL) [~

Entradas de pergamino
semilla seleccionada

(Kg)

Salidas de pergamino semilla

seleccionada (Kg)

Entradas de pergamino
rechazo (Kg)

Salidas de pergamino
rechazo (Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

dic-19

ene-20

5.00

5.00|

140.20

1.58

20.10

20.10|

feb-20

62.17

mar-20

0.10

76.55

abr-20

46.65

5.10

may-20

19.20

jun-20

22.35

jul-20

Subtotales

5.00

5.00

186.95

186.95|

Total Saldo de Fruta (DHL)

0.00

Total Saldo de Pergamino
Semilla(Kg)

0.00

Total Saldo de Pergamino
Rechazo(Kg)

0.00

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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Tabla 146: Saldo final de agosto 2020, café pergamino semilla seleccionada, Catuai lote No. 02, cosecha 2019-2020

Variedad: Catuai - Lote #2

Periodo

Entradas en fruta café
producido por la
Institucién (DHL)

Salidas de fruta
por
transformacion

(DHL) |~

Entradas de pergamino
semilla seleccionada

(kg)

Salidas de pergamino semilla

seleccionada (Kg)

Entradas de pergamino
rechazo (Kg)

Salidas de pergamino
rechazo (Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

dic-19

ene-20

5.00

5.00

140.20/

1.58

20.10|

20.10

feb-20

62.17

mar-20

0.10

76.55

abr-20

46.65

5.10

may-20

15.20

jun-20

22.35

jul-20

ago-20

Subtotales

5.00

5.00

186.95|

186.95

Total Saldo de Fruta (DHL)

0.00

Total Saldo de Pergamino
Semilla(Kg)

0.00

Total Saldo de Pergamino
Rechazo(Kg)

0.00

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

Tabla 147: Saldo final de septiembre 2020, café pergamino semilla seleccionada, Catuai lote No. 02, cosecha 2019-2020

Variedad: Catuai - Lote #2

Entradas en fruta café

Salidas de fruta

Entradas de pergamino

. R por R . Salidas de pergamino semilla Entradas de pergamino Salidas de pergamino
Periodo producido por la L. semilla seleccionada .
- transformacion seleccionada (Kg) rechazo (Kg) rechazo (Kg)
Institucion (DHL) (kg)
(DHL) - - - - -
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19
ene-20 5.00] 5.00 140.20| 1.58] 20.10 20.10
feb-20 62.17
mar-20 0.10] 76.55
abr-20 46.65 5.10
may-20 19.20]
jun-20 22.35
jul-20
ago-20
sep-20 4.35 0.10]
Subtotales 5.00| 5.00| 191.30| 187.05| 20.10 20.10
Total Saldo de Fruta (DHL) 0.00
Total Saldo de Pergamino
. 4.25]
Semilla(Kg)
Total Saldo de Pergamino
0.00

Rechazo(Kg)

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020



7.6.1.2.5.6 Catigua MGZ2, lote No. 01
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Tabla 148: Saldo final de enero 2020, café pergamino semilla seleccionada, Catigua MG2 lote No. 01, cosecha 2019-2020

Variedad: Catigua MG2 - Lote #1

Periodo

T

Entradas en fruta café
producido por la
Institucién (DHL)

v

Salidas de fruta
por
transformacion

(DHY) [~

Entradas de pergamino
semilla seleccionada

(kg)

-

Salidas de pergamino semilla
seleccionada (Kg)

Entradas de pergamino
rechazo (Kg)

Salidas de pergamino
rechazo (Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

dic-19

ene-20

2.10

2.10

51.05

1.53

11.95

11.95

Subtotales

2.10|

2.10|

51.05)

1.53

11.95)

11.95

Total Saldo de Fruta (DHL)

0.00]

Total Saldo de Pergamino
Semilla(Kg)

49.52

Total Saldo de Pergamino
Rechazo(Kg)

0.00|

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

Tabla 149: Saldo final de febrero 2020, café pergamino semilla seleccionada, Catigua MG2 lote No. 01, cosecha 2019-2020

Variedad: Catigua MG2 - Lote #1

Periodo

Entradas en fruta café
producide por la
Institucion (DHL)

Salidas de fruta
por
transformacion

(DHL) |~

Entradas de pergamino
semilla seleccionada

(Kg)

=

Salidas de pergamino semilla
seleccionada (Kg)

Entradas de pergamino
rechazo (Kg)

Salidas de pergamino
rechazo (Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

dic-19

ene-20

2.10

2.10

51.05

1.53

11.95

11.95

feb-20

23.93

49.52

Subtotales

2.10

2.10

74.98

51.05

11.95

11.95

Total Saldo de Fruta (DHL)

0.00

Total Saldo de Pergamino

Semilla(Kg)

23.93

Total Saldo de Pergamino
Rechazo(Kg)

0.00

Fuente

: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
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Tabla 150: Saldo final de marzo 2020, café pergamino semilla seleccionada, Catigua MG2 lote No. 01, cosecha 2019-2020

Variedad: Catigua MG2 - Lote #1

Periodo

Entradas en fruta café
producido por la
Institucién (DHL)

Salidas de fruta
por
transformacion

(DHL) [~

Entradas de pergamino
semilla seleccionada

(Kg)

=

Salidas de pergamino semilla
seleccionada (Kg)

Entradas de pergamino
rechazo (Kg)

Salidas de pergamino
rechazo (Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

dic-19

ene-20

2.10

2.10

51.05

1.53

11.95

11.95

feb-20

23.93

49.52

mar-20

1.02

24.95

Subtotales

2.10

2.10

76.00

76.00|

11.95

11.95

Total Saldo de Fruta (DHL)

0.00

Total Saldo de Pergamino
Semilla(Kg)

0.00

Total Saldo de Pergamino

Rechazo(Kg)

0.00

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

7.6.1.2.5.7 Catigua MG2, lote No. 05

Tabla 151: Saldo final de enero 2020, café pergamino semilla seleccionada, Catigua MG2 lote No. 05, cosecha 2019-2020

Rechazo(Kg)

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

Variedad: Catigua MG2 - Lote #5
. | Salidas de fruta .
Entradas en fruta café Entradas de pergamino . . . . . .
. . por . A Salidas de pergamino semilla Entradas de pergamino Salidas de pergamino
Periodo producido por la .. semilla seleccionada .
. transformacion seleccionada (Kg) rechazo (Kg) rechazo (Kg)
Institucién (DHL) {Kg)
By {DHL) - - - -
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19
ene-20 23.80 23.80 534.70] 1.53 177.45 177.45
Subtotales 23.80 23.80 534.70| 1.53] 177.45| 177.45|
Total Saldo de Fruta (DHL) 0.00
Total Saldo de Pergamino
. 533.17
Semilla(Kg)
Total Saldo de Pergamino
0.00
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Tabla 152: Saldo final de febrero 2020, café pergamino semilla seleccionada, Catigua MG2 lote No. 05, cosecha 2019-2020

Rechazo(Kg)

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

Variedad: Catigua MG2 - Lote #5
. | salidas de fruta .
Entradas en fruta café Entradas de pergamino . . . . . .
. R por R A Salidas de pergamino semilla Entradas de pergamino Salidas de pergamino
Periodo producido por la L. semilla seleccionada .
- transformacion seleccionada (Kg) rechazo (Kg) rechazo (Kg)
Institucién (DHL) (kg)
& (DHL) - - - - -
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19
ene-20 23.80, 23.80, 534.70] 153 177.45 177.45
feb-20 137.72]
Subtotales 23.80 23.80 534.70| 139.25| 177.45| 177.45|
Total Saldo de Fruta (DHL) 0.00
Total Saldo de Pergamino
. 395.45
Semilla(Kg)
Total Saldo de Pergamino
0.00

Tabla 153: Saldo final de marzo 2020, café pergamino semilla seleccionada, Catigua MG2 lote No. 05, cosecha 2019-2020

Variedad: Catigua MG2 - Lote #5

Periodo

Entradas en fruta café
producido por la
Institucion (DHL)

Salidas de fruta
por
transformacion

(DH) |+

Entradas de pergamino
semilla seleccionada

(Kg)

=

Salidas de pergamino semilla

seleccionada (Kg)

Entradas de pergamino
rechazo (Kg)

Salidas de pergamino
rechazo (Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

dic-19

ene-20

23.80

23.80

534.70

1.53

17745

177.45

feb-20

137.72]

mar-20

39545

Subtotales

23.80

23.80

534.70|

534.70|

177.45|

177.45|

Total Saldo de Fruta (DHL)

0.00

Total Saldo de Pergamino
Semilla(Kg)

0.00

Total Saldo de Pergamino

Rechazo(Kg)

0.00

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020



7.6.1.2.5.8 Catigua MG2, lote No. 10
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Tabla 154: Saldo final de febrero 2020, café pergamino semilla seleccionada, Catigua MG2 lote No. 10, cosecha 2019-2020

Variedad: Catigua MG2 - Lote #10

Entradas en fruta café

Salidas de fruta

Entradas de pergamino

Rechazo{Kg)

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

. . por R . Salidas de pergamino semilla Entradas de pergamino Salidas de pergamino
Periodo preducido por la L semilla seleccionada )
o e transformacion seleccionada (Kg) rechazo (Kg) rechazo (Kg)
Institucion (DHL) (Kg)
By - (DHY) |~ -~ - - -~
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19
ene-20
feb-20 1.88] 1.88] 39.00 1.60 14.15 14.15
Subtotales 1.88 1.88 39.00 1.60 14.15] 14.15
Total Saldo de Fruta (DHL) 0.00
Total 5aldo de Pergamino
N 37.40|
Semilla{Kg)
Total 5aldo de Pergamino
0.00|

Tabla 155: Saldo final de marzo 2020, café pergamino semilla seleccionada, Catigua MG2 lote No. 10, cosecha 2019-2020

Variedad: Catigua MG2 - Lote #10

Periodo

Entradas en fruta café
producido por la
Institucion {DHL)

salidas de fruta
por

transformacién

(DH) |~

Entradas de pergamino
semilla seleccionada

(Kg)

Salidas de pergamino semilla
seleccionada (Kg)

Entradas de pergamino
rechazo (Kg)

Salidas de pergamino
rechazo (Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

dic-19

ene-20

feb-20

1.88

1.88

39.00

1.60|

14.15

14.15

mar-20

37.40]

Subtotales

1.88

1.88|

39.00

39.00|

14.15|

14.15]

Total Saldo de Fruta (DHL)

0.00

Total Saldo de Pergamino
Semilla(Kg)

0.00

Total Saldo de Pergamino
Rechazo(Kg)

0.00

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

7.6.1.3 Saldos finales por mes de inventarios de café cosecha 2019-2020, seccion

beneficio, categoria café comprado

El siguiente cuadro corresponde a saldos finales por variedad de café pergamino semilla

seleccionada de la categoria café comprado, de la misma manera se delimita los meses en los



241

cuales se haré el analisis de acumulacion costos. La importancia de esta informacion radica en

que se deben tomar en cuenta para el calculo de los factores porcentuales por el método de

prorrateo.

Tabla 156: Saldo final por mes, café pergamino semilla seleccionada, categoria café comprado, cosecha 2019-2020

Instituto del Café de Costa Rica
Saldos finales de inventarios de café pergamino semilla seleccionada en Kg, categoria café comprado

Cosecha 2019-2020

Periodo
Variedad y No. de lote |ago-19 |sep-19 |oct-19|nov-19| dic-19 | ene-20 | feb-20 | mar-20 | abr-20 | may-20 | jun-20 | jul-20 | ago-20 | sep-20
Obata Lote No. 01 53.15 52.35 0.20
Obata Lote No. 02 142.32 24.85
Obata Lote No. 03 1,015.60| 864.75| 864.75| 864.75| 862.60| 862.60| 862.60( 860.25
Obata Lote No. 04 1,356.40( 226.70 9.00 8.90 8.90 8.75 8.70
Obata Lote No. 05 31.65 30.00
Obata Lote No. 06 1,423.50|1,423.50(1,165.10| 903.25| 662.05| 517.40| 440.90| 260.30
Obata Lote No. 07 568.65| 568.65| 568.65| b568.65| 561.80| 561.80| 561.80( 555.15
CR-95 Lote No. 01 346.20 346.12| 161.10
CR-95 Lote No. 02 295.62| 293.70
CR-95 Lote No. 03 332.02| 329.40| 294.70| 28210 116.90| 101.50 85.50 81.15 6.10
CR-95 Lote No. 04 453.70| 448.10( 392.85 68.85 26.40
Catigua MG2 Lote No. 02 219.27 0.05
Catigua MG2 Lote No. 03 443.42 0.86
Catigua MG2 Lote No. 04 188.12| 186.65| 156.50
Catigua MG2 Lote No. 06 74.40
Catigua MG2 Lote No. 07 438.00( 403.00| 126.90 39.50
Catigua MG2 Lote No. 08 630.45| 557.15| 557.15
Catigua MG2 Lote No. 09 125.50
Total por mes 0.00 0.00| 0.00| 0.00|399.35|2,504.59|7,107.41|4,887.80(3,564.65|2,570.90|2,223.25|2,036.20| 1,955.20| 1,690.50
Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020
Tabla 157: Saldo final por mes, otros inventarios de café, categoria café comprado, cosecha 2019-2020
Instituto del Café de Costa Rica
Saldos finales de otros inventarios de café en Kg, categoria café comprado
Cosecha 2019-2020
Periodo
Inventario ago-19 |sep-19 | oct-19 | nov-19 | dic-19 ene-20 feb-20 mar-20 | abr-20 | may-20 | jun-20 | jul-20 | ago-20 | sep-20
Muestras de rendimientos 0.00|134.70|442.50|1,819.50| 3,825.60| 6,263.70| 7,149.30| 7,243.80|7,243.80|7,243.80|6,058.04|6,017.24|6,015.14|1,922.07
Café de la UNA 0.00 0.00 0.00| 356.40|4,760.78| 5,892.75| 5,063.94| 5,063.84|2,492.34|2,429.84(2,269.29|2,269.29|2,269.29(2,287.75
Café venta de servicios 0.00 0.00 0.00 5.40 19.23 19.23 20.13 14.30 14.05 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total por mes 0.00| 134.70|442.50| 2,181.30| 8,605.61| 12,175.68| 12,233.37| 12,321.94|9,750.19|9,673.64| 8,327.33 | 8,286.53| 8,284.43| 4,209.82

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020



7.6.1.4 Saldos finales por mes de inventarios de café cosecha 2020-2021
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El siguiente cuadro corresponde a saldos finales café de la cosecha 2020-2021 los cuales se

debe tomar en cuenta para el prorrateo debido a que presentan inventario dentro de los meses

en los cuales se hara en analisis de costos.

Tabla 158: Saldo final por mes de inventarios de café, cosecha 2020-2021

Periodo

Rendimientos

Café de la finca

Fruta (DHL)

Estimando en
pergamino (Kg)

Fruta (DHL)

Estimando en
pergamino (Kg)

ago-19

sep-19

oct-19

nov-19

dic-19

ene-20

feb-20

mar-20

abr-20

may-20

jun-20

jul-20

ago-20

1.00 27.00

1.90

51.30

sep-20

4.10 110.70

9.60

259.20

7.6.1.5 Saldos finales de inventarios de café, seccién control de calidad

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

En la siguiente tabla se detallan los saldos finales de inventarios del café ubicado en la seccion

de control de calidad. Los mismos no se desglosan por cosecha debido a que en esta ubicacion

se combina toda la produccidn que va ingresando desde el beneficio, y se deben tomar en cuenta
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para realizar el prorrateo de la poliza, la cual protege todo el café que se encuentra en la

Institucion.

Tabla 159: Saldo final por mes, inventarios finales de café por mes, seccion de control de calidad

Inventarios
. Consolidado de Muestras de Muestras de .
Periodo . . ., .. Cataciones externas (Kg)
inventarios (Kg) Exportacion (Kg) Importacion (Kg)

ago-19 1,115.12 7,354.09 756.76

sep-19 1,129.07 5,354.64 852.46 1.43
oct-19 1,104.30 4,671.56 606.78 0.90
nov-19 673.77 3,524.89 669.38

dic-19 247.02 2,783.37 699.98 1.17
ene-20 588.07 1,707.56 730.23 4.29
feb-20 649.18 2,108.95 753.21 8.44
mar-20 670.11 3,040.40 406.94 1.19
abr-20 409.75 4,146.29 469.93 1.19
may-20 922.63 4,868.99 430.82 0.30
jun-20 837.61 5,217.65 360.10 6.60
jul-20 880.96 5,249.35 439.33

ago-20 1,055.76 5,116.96 289.49 9.36
sep-20 753.05 3,611.24 457.50 0.25

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica, 2020

7.6.2 Célculo de los costos incurridos por el método del prorrateo

Con base en los saldos finales detallados anteriormente se debe iniciar con el prorrateo por mes

de los costos incurridos y detallados en el capitulo IV del presente estudio, inicamente para la

categoria café producido. Se clasificaran por mano de obra, materiales y costos indirectos de

fabricacion.

7.6.2.1 Mano de obra

En el proceso de beneficiado del café existe mano de obra directa e indirecta.



7.6.2.1.1 Mano de obra directa

Los siguientes funcionarios contemplan la mano de obra indirecta para el proceso de beneficiado:

7.6.2.1.1.1 Beneficiador
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Primero se establecen los factores de distribucion para todas las cosechas debido a que el beneficiador administra todos los inventarios

del beneficio independientemente de la cosecha.

Tabla 160: Factores de distribucion para el cdlculo de la mano de obra indirecta
Instituto del Café de Costa Rica
Factores de distribucion de costos por saldos finales

Cosecha 2019-2020 (kg) Cosecha 2018-2019 (Kg) Cosecha 2020-2021 (k)]
) » Semilla seleccionada, semilla ! ! . ]
) Café de la| XPEMIMeENtacion| - Regional Vale Rechazo de café producido minosemilla| ) tras de |café de la| Venta de ) B . Venta de|café dela| €Ml [semilla seleccionada Muestras de | Café de
Periodo N (39% café Central semilla (13% seleccionada, café - 2% Experimentacion | Rendimientos| . Seleccionada| PergaminoValle |Rechazo - %! Totales
finca N . : rendimientos| UNA |servicios servicios| UNA N rendimientos | la finca
producido) Ccafé Café |café producido) i [catigua comprado Pergamino Central
" Venecia| Caturra | Catuai
producido MG2

ago-19 Cantidad (Kg) 155.25 12.20 5,383.24| 3,812.35 226.10| 12.30f 27.00) 51.30| 9,679.74

Factor porcentual 1.60% 0.13% 55.61%| 39.38% 2.34%)| 0.13%| 0.28%| 0.53% 100%|
sep-19 Cantidad (Kg) 215.85 134.70 7.90] 5,496.50| 117.15| 3,105.60 171.35 0.20f 0.90f 110.70| 259.20| 9,620.05

Factor porcentual 2.24%| 1.40%| 0.08% 57.14%| 1.22%| 32.28%| 1.78%| 0.00%|  0.01%, 1.15%| 2.69% 100%)|
oct-19 Cantidad (Kg) 1,447.05 1.00] 442.50 6.40 1,487.00 339.40( 2,720.90| 0.90] 6,445.15

Factor porcentual 22.45%) 0.02% 6.87%)| 0.10% 23.07% 5.27%| 42.22% 0.01%) 100%)|
nov-19 Cantidad (Kg) 6,053.25 212.28 1,819.50 356.40 5.40] 2,472.65 10,919.48]

Factor porcentual 55.44%)| 1.94% 16.66%| 3.26% 0.05% 22.64%| 100%|
dic-19 Cantidad (Kg) 13,523.48 579.26 227.751 114.70| 275.90|140.15 399.35 3,825.60| 4,760.78 19.23 2,440.65 26,306.85

Factor porcentual 51.41%) 2.20%| 0.87%| 0.44%| 1.05%)| 0.53% 1.52%)| 14.54%| 18.10%)| 0.07%) 9.28%) 100%|
ene-20 Cantidad (Kg) 17,333.18) 888.89 1,252.85| 203.64| 275.82|278.69( 582.69 2,504.59 6,263.70| 5,892.75 18.23 2,400.25 37,896.28]

Factor porcentual 45.74%| 2.35% 3.31%| 0.54%| 0.73%| 0.74%| 1.54%| 6.61%| 16.53%| 15.55%| 0.05%| 6.33% 100%
feb-20 Cantidad (Kg) 15,364.10] 806.18) 24.30] 4.30 5,014.30| 177.05| 271.75)124.95| 456.78| 7,107.41 7,149.30] 5,063.94| 20.13 41,584.49

Factor porcentual 36.95%) 1.94% 0.06%)| 0.01%) 12.06%| 0.43%| 0.65%] 0.30%| 1.10% 17.09%!| 17.19%!| 12.18%| 0.05%) 100%|
mar-20 Cantidad (Kg) 4,962.15 777.44 43.85 53.30 1,917.65| 131.95| 136.15 4,887.80| 7,243.80| 5,063.84 14.30 25,232.23

Factor porcentual 19.67%) 3.08% 0.17%| 0.21% 7.60%| 0.52%| 0.54%) 19.37% 28.71% 20.07% 0.06%| 100%|
abr-20 Cantidad (Kg) 4,639.25 580.51] 43.60| 4.20 1,917.65 51.05| 162.75) 44.30] 3,564.65 7,243.80| 2,492.34| 14.05 20,758.15

Factor porcentual 22.35%) 2.80%, 0.21%) 0.02%, 9.24%| 0.25%| 0.78%)| 0.21% 17.17%)| 34.90%| 12.01%| 0.07%) 100%)|
may- Cantidad (Kg) 4,200.10) 579.78 36.60)| 36.70| 1,917.65 63.75| 162.75| 23.05 2,570.80 7,243.80| 2,429.84 19,264.92

Factor porcentual 21.80%) 3.01%, 0.19%| 0.19% 9.95%| 0.33%| 0.84%)| 0.12%) 13.34% 37.60% 12.61% 100%)|
jun-20 Cantidad (Kg) 3,860.75 84.29 35.50) 28.60| 1,640.80| 63.60| 160.35| 1.05 2,223.25 6,058.04| 2,269.29 16,425.52]

Factor porcentual 23.50%) 0.51% 0.22%)| 0.17%) 9.99%| 0.39%| 0.98%| 0.01% 13.54% 36.88% | 13.82% 100%
juk-20 Cantidad (Kg) 3,638.05 84.29 35.50 21.60| 1,640.80 58.60| 160.35| 1.05 2,036.20 6,017.24| 2,269.29 15,962.97|

Factor porcentual 22.79%) 0.53% 0.22%) 0.14% 10.28%| 0.37%| 1.00%)| 0.01%| 12.76% 37.69% 14.22% 100%)|
2g0-20 Cantidad (Kg) 3,638.05 80.79 34.80| 8.35 1,240.50 58.00| 157.60 1,955.20 6,015.14| 2,269.29 15,457.72]

Factor porcentual 23.54%) 0.52%) 0.23%) 0.05%) 8.03%| 0.38%| 1.02% 12.65%| 38.91%| 14.68%| 100%
sep-20 Cantidad (Kg) 3,635.30] 72.89 34.70] 3.35 1,239.50] 57.95| 157.25| 4.85 1,690.50 1,922.07| 2,287.75 11,106.11|

Factor porcentual 32.73%) 0.66% 0.31%) 0.03%) 11.16%| 0.52%| 1.42%] 0.04%| 15.22%)| 17.31%) 20.60%| 100%|

Fuente: Elaboracion propia con base en el modelo de acumulacion de costos del proceso de beneficiado propuesto
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Seguidamente, se utilizan los factores de distribucion obtenidos de los inventarios de la categoria café producido para calcular el costo

total de la mano de obra directa incurrida por cada inventario y asi obtener la distribucion razonable por los meses seleccionados para

realizar el estudio. Se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 161: Distribucion del salario devengado por el beneficiador, categoria café producido, cosecha 2019-2020

Experimentacion (39%

Semilla seleccionada,

Rechazo de semilla (13%

Fuente: Elaboracion propia con base en el modelo de acumulacion de costos del proceso de beneficiado propuesto

Café de la finca Regional Valle Central, . . semilla sel da, café producid
café producido) 8! . R café producido)
café producido
Periodo Partida por di:
Venecia Caturra Catuai Catigua MG2
Factor Costo Factor Costo Factor Costo Factor Costo
Factor Costo Factor Costo Factor Costo Factor Costo
2g0-19 salario ¢ 77220000 oo |¢ 1238505
Cargas patronales | §  308,107.80 ¢ 4,941.63
sep-19 salario ¢ 77220000| . |¢ 1732625
Cargas patronales [ §  308,107.80 [ 6,913.17
J ¢ 77220000| . |¢ 17337258 o @ 11981
Cargas patronales [ §  308,107.80 ¢ 69,175.64 4 47.80
nov-19 |20 ¢ 77220000 .0 |¢ 42807163 . [¢ 1501194
Cargas patronales | ¢  308,107.80 ¢ 170,800.58 ¢ 5989.77
dic1g [S212M10 ¢ 77220000 .0 |¢ 39696244 . |@ 17,003.35 gy L& 668528 . 1€ 336685 . 1@ 809865 . [¢ 411390
Cargas patronales | §  308,107.80 ¢  158,388.01 ¢ 678434 ¢ 2,667.43 ¢ 1,343.38 ¢ 3,231.36 ¢ 1,64145
ene-20 |20 ¢ 79173666 | oo (¢ 36212826| .., |¢ 18,570.87 gary L& 2RI o € 425449 | o 1@ 576249 .. ¢ 582245| . |¢ 1217368
Cargas patronales | ¢ 315,902.93 ¢ 144,489.18 ¢ 7409.78 ¢ 10,443.74 ¢  1,697.54 ¢ 2,299.23 ¢ 2,323.16 ¢ 4,857.30
PR CEIERT ¢ 79173666 | L oo |€ 29250063 . |¢ 1524905 o 1¢  aca6s| . (€ 9546841 .. |€ 337080) .. |€ S5173.91] ... 1@ 237895], .. ¢ 863674
Cargas patronales [ §  315,902.93 ¢  116715.73 ¢ 6124.27 ¢ 184.60 ¢  38,091.50 ¢ 1,344.99 ¢ 2,064.39 ¢  949.20 ¢ 3,470.00
mar-20 [21810 ¢ 79173666 | oo (€ 15570220) . [€ 2439450] oo |€ 137592 . |€ 6017200 . ¢ 414033 . |¢ 427211
Cargas patronales [§  315,902.93 ¢ 6212521 ¢ 973341 ¢ 54899 ¢ 24,008.63 ¢ 1,65199 ¢ 1,704.57
abr-20 [3212110 ¢ 79173666 | o, |€ 17634565 Lo, |@ 2214123] oo 1€ 166295 . (€ 7314109 .. |€ 1847.00] .. |€ 620745] . 1@ 1,689.65
Cargas patronales [§  315,902.93 ¢ 70,6031 ¢ 883435 ¢ 663.52 ¢ 29,183.30 ¢ 776.89 ¢ 247677 ¢ 67417
may-20 salario ¢ 79173666 | Lo (€ 17261287) L. |¢ 238741] 0 ¢ 150416 .. (€ 7881028 .. |€ 261985| . |€ 668859| .. |¢ 947.29
Cargas patronales [§  315,902.93 ¢ 63,87254 ¢ 9,507.14 ¢ 600.16 ¢ 31,445.30 ¢ 1,045.36 ¢ 2,668.75 ¢ 37797
jun-20 Salario ¢ 79173666 | oo |€ 18603440 . |¢ 4062e1| oo 1€ L7TILIG| o (¢ 7908922 o [€ 306562 ] ... |6 7729.13] . 1¢ 50.61
Cargas patronales [§  315,902.93 ¢ 74,25167 ¢  1,621.10 ¢ 68275 ¢  31,556.60 ¢  1,223.18 ¢ 3,083.92 ¢ 20.19
Jul-20 Salario ¢ 791,736.66 22.79% ¢  1s0441.21 0.53% ¢ 4,180.64 0.22% ¢ 1,760.74 10.28% ¢ 81,380.94 0.37% ¢ 2,906.45 1.00% ¢ 7,953.09 0.01% ¢ 52.08
Cargas patronales [ ¢ 315,902.93 ¢ 71,996.04 ¢ 1,668.08 ¢ 70254 ¢ 32,47L.00 ¢ 1,159.68 ¢ 3173.28 ¢ 20.78
ag0-20 salario ¢ 79173666 | Lo (¢ 186339000 . ¢ 4u02| o. |¢ 178244 | . (€ 6353779 o |€ 287073 . |¢ 807219
Cargas patronales [§  315,902.93 ¢ 74,349.30 ¢  1,65L.07 ¢ 71119 ¢ 2535158 ¢ 118532 ¢ 3,220.80
sep-20 Salario @ 791,736.66 | L, .. |€ 29915467 .. |€@ S519621| .. |€ 247371) . |€ 8836L95| .. [€ 413116| .. |¢ 1121000 .. |¢ 34575
Cargas patronales [§  315,902.93 ¢ 103,402.71 ¢ 207329 ¢ 987.01 ¢  35256.42 ¢ 1,648.33 ¢ 4472.83 ¢ 13795
Total salarios | §15,370,295.29
Total
\ari {3,000,056.98 §60,058.42 §12,733.73 ¢ 84,866.83 ¢ 32,773.59 §71,167.71 {15,400.68 {20,870.42
salario
Total
cargas ¢1,197,022.74 $23,963.31 ¢ 5,080.76 ¢ 33,861.86 ¢ 13,076.66 {28,395.92 ¢ 6,144.87 ¢ 8,327.30
patronales
Total MOD | §4,197,079.72 §84,021.73 §17,814.49 §118,728.69 ¢ 45,850.26 §99,563.63 {21,545.55 §29,197.71
¢ - ¢ ¢ - ¢ - ¢ - ¢ ¢ ¢



7.6.2.1.1.2 Encargado de mantenimiento

Utilizando la tabla No. 160 para el calculo de la distribucion de los costos se obtiene:

Tabla 162: Distribucion del salario devengado por el encargado de mantenimiento, categoria café producido, cosecha 2019-2020

Experimentacion (39%

Semilla seleccionada,

Rechazo de semilla (13%

Fuente: Elaboracion propia con base en el modelo de acumulacion de costos del proceso de beneficiado propuesto

Café de la finca Regional Valle Central, Perg; semilla da, café p id
café producido) & . ) café producido)
café producido
Periodo Partida por distribuir
Venecia Caturra Catuai Catigua MG2
Factor Costo Factor Costo Factor Costo Factor Costo
Factor Costo Factor Costo Factor Costo Factor Costo
Salari 368,014.26 5,902.45
ago-19 o210 ¢ 160% S
Cargas patronales | § 146,837.69 ¢ 2,355.08
sep-19 Salario ¢ 370,314.35 2.24% ¢  8308.93
Cargas patronales | ¢ 147,755.43 ¢ 3,315.26
oct-19 Salario ¢ 370,314.35 22.45% ¢  83,142.11 0.02% ¢ 57.46
Cargas patronales | ¢ 147,755.43 ¢ 33,173.70 [ 22.93
nov-19 Salario ¢ 435,866.89 55.44% ¢ 241,624.26 1.94% ¢ 847346
Cargas patronales | §  173,910.89 ¢ 96,408.08 ¢ 3,380.91
dic19 Salario ¢ 610,673.66 51.41% ¢ 313,927.10 2.90% ¢ 13,446.64 0.87% ¢ 5,286.87 0.44% [ 2,662.59 1.05% ¢ 6,404.60 0.53% ¢ 3,253.37
Cargas patronales | §  243,658.79 ¢ 125,256.91 ¢  5365.21 ¢ 2109.46 [ 1,062.37 ¢ 2,555.44 ¢ 1,293.09
ene-20 Salario ¢ 568,857.23 45.74% ¢ 260,186.61 2.35% ¢ 13,343.04 3.31% ¢ 18,306.40 0.54% ¢ 3,056.82 0.73% ¢ 4,140.31 0.74% ¢ 4,183.39 1.5% ¢ 8,746.70
Cargas patronales | ¢ 226,974.03 ¢ 103,814.46 ¢ 5323.87 ¢ 7.503.76 ¢ 1,219.67 ¢ 1,651.98 ¢ 1,669.17 ¢ 3,489.93
fab-20 Salario ¢ 418,594.94 36.95% ¢ 154,657.05 1.94% ¢ 8115.11 0.06% ¢ 244.61 12.06% ¢ 50,474.60 0.43% ¢ 1,782.21 0.65% ¢ 2,735.47 0.30% ¢ 1,257.76 1.1% ¢ 4,593.01
Cargas patronales | ¢ 167,019.38 ¢ 61,708.16 ¢ 3237.93 ¢ 57.60 ¢ 20,139.37 ¢ 711.10 ¢ 1,091.45 ¢ 50185 ¢ 1,334.60
mar-20 Salario ¢ 404,130.82 19.67% ¢  79,476.04 3.08% ¢ 12,451.83 0.17% ¢ 702.32 7.60% ¢ 30,713.95 0.59% ¢ 2,113.37 0.54% ¢ 2,180.64
Cargas patronales | § 161,248.20 ¢ 31,710.94 ¢  4,968.28 ¢  280.23 ¢ 12,254.87 ¢ 843.24 ¢ 870.08
abr20 |S81ario ¢ 38086244 | .., |¢ 8511945] .. |4 10650.97| ... ¢ 799.95| .. |¢ 3518420] .. |¢ 936.65 | oo [ 2,986.07] .. 1¢ 812.80
Cargas patronales | §  151,964.11 ¢ 33,962.54 ¢ 4,249.74 ¢ 319.18 ¢ 14,038.53 ¢ 373.72 ¢ 1,190.44 ¢ 32431
may-20 Salario ¢ 377,325.02 21.80% ¢  82,263.66 3.01% ¢ 11,355.64 0.19% [ 716.85 9.95% ¢ 37,559.32 0.33% ¢ 1,248.62 0.84% ¢ 3,187.64 0.12% ¢ 45146
Cargas patronales | ¢ 150,552.68 ¢  32,823.20 ¢ 4,530.90 ] 286.02 ¢ 14,986.17 [ 498.20 ¢ 1,271..87 ¢ 180.13
Salari 395,012.13 92,845.95 2,027.06 853.73 39,459.08 1,529.50 3,856.21 25.25
jun-20 p2a0e ¢ 250% pe 051% po 022% bt 9.99% pE 0.39% bE 0.08% & 0.01% p&
Cargas patronales | ¢  157,609.84 ¢ 37,045.54 ¢ 808.80 3 340.64 ¢ 15744.17 ] 610.27 ¢ 1,538.63 [ 10.08
Salari 468,298.00 106,955.62 2,478.06 1,043.67 48,238.15 1,722.79 4,714.16 30.87
jul-20 22210 ¢ n79% e 053  pe 022% L 1028% & o o 1o o 0.01% &
Cargas patronales | ¢  187,249.90 ¢  42,675.30 ¢ 988.74 [ 416.42 ¢ 19,247.02 [ 687.29 ¢ 1,880.95 [ 12.32
Salari 377,325.02 88,805.29 1,972.09 849.47 30,280.77 1,415.79 3,847.04
ago-20 o0 ¢ s e o5 pE 023 b sox% po PrORL 1oz U
Cargas patronales | § 150,552.68 ¢ 3543331 ¢ 786.87 ¢ 338.94 ¢ 12,082.03 ¢ 564.90 ¢ 1,534.97
Salari 412,699.25 135,086.50 2,708.57 1,285.44 46,059.40 2,153.40 5,843.36 180.22
sep-20 P20 ¢ n7% L 066% 031% L 11.16% 12 o5 [ 142% & 0.04%
Cargas patronales | ¢ 164,667.00 ¢ 53,899.52 ¢ 1,080.72 ¢ 514.49 ¢ 18,377.70 ¢ 859.21 ¢ 2,331.50 [ 71.51
Total salarios €8,337,044.42
Total salario | §1,738,300.75 ¢ 33,961.18 ¢ 6,500.05 ¢ 244,468.17 ¢ 1862172 §39,895.49 §10,195.12 §13,314.71
Total cargas
& ¢ 693,582.00 ¢ 13,550.51 ¢ 2,503.52 ¢ 17,742.30 ¢ 7,430.07 §15,918.30 ¢ 4,067.85 ¢ 532454
patronales
Total MOD | §2,431,882.75 ¢ 47,511.69 § 9,093.57 ¢ 62,210.97 § 2605179 §55,813.79 §14,262.98 § 18,669.25
¢ - ¢ - [ - ¢ - q - [ - [ - [ -
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7.6.2.1.1.3 Trabajador temporal 01

Utilizando la tabla No. 160 para el calculo de la distribucion de los costos se obtiene:

Tabla 163: Distribucion del salario devengado por el trabajador temporal 01, categoria café producido, cosecha 2019-2020

Fuente: Elaboracion propia con base en el modelo de acumulacion de costos del proceso de beneficiado propuesto

N .. Semilla seleccionada, B
. . Experimentacion (39% . Rechazo de semilla (13% . . . L .
café de la finca B R Regional Valle Central, N N Pergamino semilla seleccionada, café producido
café producido) . ) café producido)
café producido
Periodo Partida por distribuir
Venecia Caturra Catuai Catigua MG2
Factor Costo Factor Costo Factor Costo Factor Costo
Factor Costo Factor Costo Factor Costo Factor Costo
ago-18 Salario §310,775.74 1.60% [ 4,984.42
Cargas patronales | §107,435.17 ¢ 1,723.12
sep-1 [22131T0 200% o -
Cargas patronales ¢
oct-19 (2212110 2.45%  po 0.02% po
Cargas patronales ¢ ¢
nov-19 221810 ssaam 19a% 4o
Cargas patronales [ ¢
dic19 (221200 sLa% 220% po 0s7% asn p 105% p 0.539% pS
Cargas patronales ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
ene-2p [221800 a7 L 235% po a1% pe 05a% P 0.73% p 0.74% L 1.5% pL
Cargas patronales ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
fety-gp 221300 26.95%  po 198% po 0.068% po 12.08% po 0as% po 0.65% p 0.30% 11% &
Cargas patronales ¢ ¢ ¢ [} [ ¢ ¢ ¢
mar-20 [221210 15.67% po 3.08% po 017% po 700% 055 b 0.50% p
Cargas patronales ¢ ¢ ¢ [} [ ¢
abr-20 [F18M1C 2.35%  po 280% yo 021% po saa% L 025k po 0.78% S 0.21% L
Cargas patronales ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
may-20 22210 g% o soww po oags pL sos P oz o.aa% P 025 L
Cargas patronales ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
jun-20 Salario 23.50% ¢ 0.51% ¢ 0.22% ¢ 9.99% ¢ 0.39% ¢ 0.98% ¢ 0.01% ¢
Cargas patronales ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
jul-zg (2220 79 L o5 pL 0o L 1028 oame o Loos b o015 L
Cargas patronales [ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
ago-20 Salario 23.54% ¢ 0.52% ¢ 0.23% ¢ 8.03% ¢ 0.38% ¢ 1.02% ¢
Cargas patronales [ ¢ ¢ [} 14 [
sep-20 22120 nmw L os6% & 021% & 116% & 0s2% |2 1z & 0.005% | &
Cargas patronales ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
Total salarios §418,210.91
Total salario| ¢ 4,984.42 ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
Total cargas
B3 e 1732 ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
patronales
TotalMOD |[§  6,707.54 ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
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7.6.2.1.1.4 Trabajador temporal 02

Utilizando la tabla No. 160 para el calculo de la distribucion de los costos se obtiene:

Tabla 164: Distribucion del salario devengado por el trabajador temporal 02, categoria café producido, cosecha 2019-2020

Fuente: Elaboracion propia con base en el modelo de acumulacion de costos del proceso de beneficiado propuesto

B . Semilla seleccionada, B
. . Experimentacion (39% . Rechazo de semilla (13% . . . L .
café de lafinca B R Regional Valle Central, N . Pergamine semilla seleccionada, café producide
café producido) . R café producido)
café producido
Periodo Partida por distribuir
Venecia Caturra Catuai Catigua MG2
Factor Costo Factor Costo Factor Costo Factor Costo
Factor Costo Factor Costo Factor Costo Factor Costo
ago-19 PO 1e0% P -
Cargas patronales ¢ -
Salari -
sep-19 P 2003 e
Cargas patronales [ -
oct-19 [SA1AM0 nasw | oow JE
Cargas patronales [ - [ -
noV-19 Salario ¢ 103,591.91 55.44% ¢ 57426.52 1.94% ¢ 2,013.88
Cargas patronales | ¢ 35,811.72 ¢ 19,852.35 '3 6965.20
dic-19 Salario ¢ 471,019.48 51.41% ¢ 242,135.51 2.20% ¢ 10,371.55 0.87% ¢ 4,077.82 0.44% ¢ 2,053.68 105% ¢ 4,939.94 0.53% ¢ 2,509.36
Cargas patronales | ¢ 162,831.43 ¢ 83,706.25 ¢ 3,585.44 ¢ 1,409.70 ¢ 709.96 ¢ 1,707.74 ¢ 86749
ene-20 Salario ¢ 462,241.12 45.74% ¢ 211,422.03 235% ¢ 10,842.26 3.31% ¢ 15281.68 0.54% ¢ 2,483.91 0.73% ¢ 3,364.32 0.74% ¢ 3,399.33 15% ¢ 7107.38
Cargas patronales | § 159,796.76 ¢ 73,088.60 ¢ 374817 ¢ 528288 ¢ 858.69 ¢ 1,163.05 ¢ 1,175.15 ¢ 2457.02
feb-30 Salario ¢ 337,557.51 36.95% ¢ 124,716.39 1.94% ¢ 6,544.08 0.06% ¢ 197.35 | o e ¢ 40,703.03 0.43% ¢ 1,437.18 0.65% ¢ 2,205.90 0.30% ¢ 1,014.27 L1% ¢ 3,707.86
Cargas patronales | ¢ 116,693.63 ¢ 4311445 ¢ 2,262.29 [ 68.19 ¢ 14,071.04 ¢ 496.83 ¢ 762.58 ¢ 35063 ¢ 128181
mar-20 Salario ¢ 4s5,804.27 19.67% [ 9,007.83 3.08% ¢ 141129 0.17% [ 79.60 7.60% ¢ 3,48L13 0.52% [ 239.53 0.54% ¢ 24715
Cargas patronales | ¢ 15,834.54 ¢ 3,114.01 ¢ 487.88 ¢ 27.52 ¢ 1,203.43 ¢ 82.81 ¢ 85.44
abr-20 223110 2.35% po A aow | oam o o S = .75 pL 0.21% L -
Cargas patronales ¢ - ¢ ¢ ¢ - ¢ - ¢ ¢ -
may-20 [S212rio 0% pE Sl L 0as% e ses5% pE | ooaam S S v 0.12% p&. -
Cargas patronales ] - ] ] [ - ¢ - ] [ -
salari - - - -
jun-2p P00 2s0% b 051 po o o so0% o nass o vogs b 0015 b2
Cargas patronales ¢ - ¢ ¢ ¢ - ¢ - ¢ ¢ -
salari - - - -
jul-20 P80 nm% bE 053% pE 0.22% & 10.28% & 037%  po 1oo% pE 0.01% | €
Cargas patronales ¢ - ¢ ¢ ¢ - ¢ - ¢ ¢ -
ago-20 Salario 2sa%  bE | osm HE 023% & so03% pE = 0.38% po | voz &
Cargas patronales 4 - 4 4 4 - ¢ - 4
salari - - - -
sep-20 o0 nmw & os6% & 0% |& 1n16% & os% & 1azs [& 0.005% | &
Cargas patronales 4 - 4 4 4 - ¢ - 4 [} -
Total salarios §1,011,182.37
Total salario| ¢ 644,703.28 ¢ 12,161.39 3 276.85 ¢ 8,260.68 ¢ 6,214.30 §10,757.32 ¢ 6,922.96 ¢ 10,815.24
Total cargas
& ¢ 222,875.65 ¢ 4,204.19 ¢ 95.71 ¢ 285572 ¢ 2,148.28 ¢ 3,718.81 ¢ 2,393.27 ¢ 3,738.83
patronales
Total MOD | § 867,583.93 § 16,365.59 [ 372.56 § 11,116.39 [ 8,362.59 §14,476.12 § 9,316.23 ¢ 14,554.07
¢ 0.00 ¢ ¢ ¢ - ¢ - ¢ ¢ - ¢
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7.6.2.1.1.5 Trabajador temporal 03

Utilizando la tabla No. 160 para el calculo de la distribucion de los costos se obtiene:

Tabla 165: Distribucion del salario devengado por el trabajador temporal 03, categoria café producido, cosecha 2019-2020

Fuente: Elaboracion propia con base en el modelo de acumulacion de costos del proceso de beneficiado propuesto

. .. Semilla seleccionada, .
. . Experimentacién (39% . Rechazo de semilla (13% . . .
Café de la finca N B Regional Valle Central, . . Perg: semilla sel da, café producid
café producido) . . café producido)
café producido
Periodo Partida por distribui
Venecia Caturra Catuai Catigua MG2
Factor Costo Factor Costo Factor Costo Factor Costo
Factor Costo Factor Costo Factor Costo Factor Costo
ago-19 [221ario 160% bt -
Cargas patronales ¢ -
sep-19 [221ario 20 pL -
Cargas patronales ¢ -
oct19 (220 nash P ! oo b -
Cargas patronales ¢ - ¢ -
nov-19 Salario ¢ 113,951.10 55.44% ¢ 63,169.17 1.94% ¢ 2,215.26
Cargas patronales | ¢ 39,392.90 ¢ 21,837.58 ¢ 765.82
dic-19 Salario ¢ 499,183.54 S1.41% ¢ 256,613.72 2.20% ¢ 10,991.70 0.87% ¢ 4,32165 0.44% ¢ 2,176.48 1.05% ¢ 5,235.32 0.53% ¢ 2,659.41
Cargas patronales [§ 172,567.75 ¢ 88,711.36 ¢ 3,799.83 ¢ 1,494.00 [ 752.41 ¢ 1,809.85 ¢ 919.36
ane-20 Salario ¢ 495,095.95 45.70% ¢ 226,449.33 2.35% ¢ 11,612.90 3.31% ¢ 16,367.86 0.54% ¢ 2,660.45 0.72% ¢ 3,603.45 0.74% ¢ 3,640.95 15% ¢ 7,612.55
Cargas patronales [ ¢ 171,154.67 ¢ 78,283.53 ¢ 401458 ¢ 565837 ¢ 919.72 ¢ 1,245.71 ¢ 1,258.67 ¢ 2,631.66
feb-zo [ 221310 36.95% P  oran b 1 oo% po e P L e | st P = 1030 & Py
Cargas patronales ¢ - ¢ - ¢ - ¢ - ¢ - ¢ - ¢ ¢
mar-20 22410 19.67% P e 1 oam e e R L e | s p -
Cargas patronales ¢ - ¢ - ¢ - [4 - ¢ - ¢ -
abr-ap {22810 naswn 4 | asw oo ¢ | gam O ol L oz 12 * o215 ¢
Cargas patronales ¢ - ¢ - ¢ - 4 - ¢ - ¢ - 4
may-20 |S1ario s b | 3015 ¢ ol L il | a1 | naan S s EpPL:
Cargas patronales ¢ - ¢ - ¢ - ¢ - ¢ - ¢ - ¢
jun-20 [22lario 5% pe | s b L il ol PP | pssn b ~ | o.01% 2
Cargas patronales ¢ - ¢ - ¢ - ¢ - ¢ - ¢ - ¢
jul-2g [22lario 279 B | o B L ~ | 00ss pE ol L = | oo e oo |
Cargas patronales ¢ - ¢ - ¢ - ¢ - ¢ - ¢ - ¢
ago-20 [22lario 2san b “| os b L P | o L ~ | oo b2 -
Cargas patronales ¢ - ¢ - ¢ - ¢ - ¢ - ¢ -
sep-20 [2213r10 7 & | osen & L “ 1 e |2 L ~ | ey 18 ~ 1 o.0as |8
Cargas patronales ¢ - ¢ - ¢ - ¢ - ¢ - ¢ - ¢
Total salarios §1,491,345.90
Total salario| ¢ 546,232.22 ¢ 9,679.75 ¢ - ¢ 2,689.64 ¢ 4,836.94 ¢ 8,838.77 ¢ 6,300.35 ¢ 7,612.55
Total cargas
8 ¢ 188,832.48 ¢ 3,346.29 ¢ - [ 929.81 ¢ 1,672.13 ¢ 3,055.56 ¢ 2,173.03 ¢ 2,631.66
patronales
TotalMOD | ¢ 735,064.70 ¢ 13,026.04 [ - § 361944 [ 6,509.06 §11,894.33 § 8,478.38 §10,244.21
¢ - ¢ - ¢ - ¢ - ¢ - ¢ - ¢ ¢
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7.6.2.1.1.6 Trabajador temporal 04

Utilizando la tabla No. 160 para el calculo de la distribucion de los costos se obtiene:

Tabla 166: Distribucion del salario devengado por el trabajador temporal 04, categoria café producido, cosecha 2019-2020

Fuente: Elaboracion propia con base en el modelo de acumulacion de costos del proceso de beneficiado propuesto

. . Semilla seleccionada, .
L . Experimentacion (39% . Rechazo de semilla (13% . . . . .
Café de la finca . N Regional Valle Central, N . Pergamino semilla seleccionada, café producido
café producido) . . café producido)
café producido
Periodo Partida por distribuir
Venecia Caturra Catuai Catigua MG2
Factor Costo Factor Costo Factor Costo Factor Costo
Factor Costo Factor Costo Factor Costo Factor Costo
sgo-19 |20 160%  pE
Cargas patronales ¢
sep-19 221210 220%  bE
Cargas patronales ¢
oct-19 (231810 nasw P 0o |
Cargas patronales [} [
nov-19 (23120 ssaan L 190% o
Cargas patronales ¢ ¢
dic-19 PR8N0 s1a1%  pL 220% o 0am% P 1 oaan L ~ | 1053 pL 0.53% L
Cargas patronales [ [ ¢ - ¢ - ¢ - ¢
ene-2g 281810 s o 235 | sz o 1 osan S ol e * o723 | 15% S
Cargas patronales [ ¢ ¢ - ¢ - ¢ ¢ ¢
feb 20 [2212r0 36.95%  po 190% o 008% | 120% pE 1 oamm P ~ | s pL 0.30% & 11% 12
Cargas patronales [} [4 ¢ - [4 - [4 - [4 - (4 ¢
mar-20 (221210 15.67% po 308% po 017 ! 0% pe 1 osan e = | o5 pS -
Cargas patronales ¢ ¢ ¢ - ¢ - ¢ - ¢ -
abr-ag (221210 nasw P 280% S 0a1% o | saaw & 1 oasw e | ozmn ¢ * o215 |2
Cargas patronales 4 - ¢ - ¢ - ¢ - ¢ - ¢ - ¢ -
may-20 Salario ¢ 63,727.67 21.80% ¢ 13,893.78 3.01% ¢ 1,917.39 0.19% ¢ 121.07 3.95% ¢  6,343.52 0.33% [ 210.88 0.84% § 538.37 0.19% [ 76.25
Cargas patronales | §  22,030.66 [ 4,803.08 ] 663.02 ¢ 41.85 ¢ 219295 ] 72.50 ¢ 186.11 ] 26.36
Salari 327,600.06 77,001.03 1,681.13 708.03 32,725.06 1,268.48 3,198.11 20.94
jun-20 P00 ¢ 250% 051%  po 0% pE ss% o 039% b 0.95% P 0.01% 2
Cargas patronales | ¢ 113,251.34 ¢  26,619.26 [ 581.17 ¢ 244.77 ¢ 11,313.05 [ 438.51 ¢ 1,105.59 ¢ 7.24
Salari 458,042.66 104,390.48 2,418.62 1,018.64 47,081.24 1,681.47 4,601.09 30.13
jul-zo [P2E00 ¢ 2.79% pE 053% e 022% bE 10.28% pE 0am bt 100% pE 0.01% | &
Cargas patronales | ¢ 158,345.35 ¢ 36,087.79 ¢ 83612 ¢ 352.14 ¢ 16,275.98 ¢ 581.29 ¢ 1,590.50 ¢ 1042
age-20 Salario ¢ 143,387.27 23.50% ¢  33,746.90 0.52% [ 745.42 0.23% ¢ 322.81 5.02% ¢ 11,507.00 0.33% [ 538.01 1.02% ¢ 1,461.91
Cargas patronales | §  49,568.98 ¢  11,666.30 ] 259.07 ¢ 111.59 ¢ 397797 ] 185.99 ¢ 505.38
salari . . . . .
sep-20 [oooltO nmw & 0ss% |& oas | 1% & o5 | & 1az% & 0.005% | &
Cargas patronales ¢ ¢ ¢ - ¢ - ¢ - ¢ - ¢
Total salarios §1,335,053.08
Total salario| ¢ 229,032.13 ¢ 2,639.15 ¢ 217055 ¢ 12,695.39 3 3,698.84 ¢ 9,799.49 ¢ 127.32 ¢
Total cargas
& 79,176.43 ¢ 912.36 ¢ 750.36 ¢ 4,388.79 ¢ 1,278.69 ¢ 3,387.68 ¢ 44.01 ¢
patronales
Total MOD | § 308,208.61 § 3,551.51 ¢ 292001 ¢ 1708418 [ 4,977.53 §13,187.18 ¢ 17133 ¢
¢ ¢ ¢ - ¢ - ¢ - ¢ - ¢ ¢
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7.6.2.1.1.7 Encargado de café comercial
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En el célculo de la distribucién del salario del funcionario encargado de café comercial se realiz6 la siguiente tabla de distribucion

debido a que este solo controla los inventarios de la categoria café producido.

Tabla 167: Factores de distribucion para el cdlculo de la mano de obra indirecta, encargado de café comercial

Cosecha 2019-2020 (kg)

Cosecha 2020-2021 (kg)

i i Per, semilla sel d
Cafédela Experimentacicn ?Rzrgr;:;aa?l\a::l‘lz:zl;ii:;l Rechazo de : café producido '
Periodo finca (39% café semilla (13% Café de la finca Totales
producido) . ) café producido) } _| Catigua
Café producido Venecia | Caturra | Catuai
MG2

2go-10 Cantidad (Kg) 155.25 51.30| 206.55

Factor porcentual 75.16% 24.84% 100%
sep-19 Cantidad (Kg) 215.85 259.20]  475.05

Factor porcentual 45.44% 54.56% 100%
oct.19 |__Cantidad (Kg) 1,447.05 1.00| 1,448.05

Factor porcentual 99.93% 0.07% 100%
nov.10 |__cantidad (Kg) 6,053.25 212.28 6,265.53

Factor porcentual 96.61% 3.39% 100%
dic-19 Cantidad (Kg) 13,523.48 579.26 227.75] 114.70| 275.90|140.15 14,861.24

Factor porcentual 91.00% 3.90%)| 1.53%| 0.77%| 1.86%| 0.94% 100%
ene-20 Cantidad (Kg) 17,333.18 888.89 1,252.85| 203.64| 275.82|278.69| 582.69 20,815.76

Factor porcentual 83.27% 4.27% 6.02%| 0.98%| 1.33%| 1.34%| 2.80% 100%
feb-20 Cantidad (Kg) 15,364.10 806.13| 24,30 5,014.30| 177.05| 271.75|124.95| 456.73] 22,239.41

Factor porcentual 69.09% 3.63% 0.11% 22.55%| 0.80%| 1.22%| 0.56%| 2.05%) 100%
mar-20 Cantidad (Kg) 4,962.15 77744 43.85 1,917.65| 131.95| 136.15 7,969.19

Factor porcentual 62.27% 9.76% 0.55% 24.06%| 1.66%| 1.71% 100%
abr-20 Cantidad (Kg) 4,639.25 580.51 43.60 1,917.65 51.05| 162.75| 44.30 7,439.11

Factor porcentual 62.36% 7.80% 0.59% 25.78%| 0.69%| 2.19%| 0.60% 100%
may-20 Cantidad (Kg) 4,200.10 579.78 36.60)| 1,917.65 63.75| 162.75| 23.05 6,933.68

Factor porcentual 60.14% 8.30% 0.52% 27.46%| 0.91%| 2.33%| 0.33% 100%
jun-20 Cantidad (Kg) 3,860.75 84.29 35.50) 1,640.80 63.60| 160.35| 1.05 5,846.34

Factor porcentual 66.04% 1.44% 0.61% 28.07%| 1.09%| 2.74%| 0.02% 100%
jul-20 Cantidad (Kg) 3,638.05 84.29 35.50 1,640.80 58.60| 160.35| 1.05 5,618.64

Factor porcentual 64.75% 1.50% 0.63% 20.20%| 1.04%| 2.85%)| 0.02% 100%
ago-20 Cantidad (Kg) 3,638.05 80.79 34.80| 1,240.50 538.00| 157.60 5,209.74

Factor porcentual 69.83% 1.55%) 0.67% 23.81%| 1.11%| 3.03% 100%
sep-20 Cantidad (Kg) 3,635.20 72.89 34,70 1,235.50 57.95| 157.25| 4.85 5,202.44

Factor porcentual 69.88% 1.40% 0.67% 23.83%| 1.11%| 3.02%| 0.09% 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en el modelo de acumulacion de costos del proceso de beneficiado propuesto



Utilizando la tabla No. 167 para el calculo de la distribucion de los costos se obtiene:

Tabla 168: Distribucion del salario devengado por el encargado de café comercial, categoria café producido, cosecha 2019-2020
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Fuente: Elaboracion propia con base en el modelo de acumulacion de costos del proceso de beneficiado propuesto

B .. Semilla seleccionada, .
. ) Experimentacion (39% R Rechazo de semilla (13% : . )
Café de lafinca . . Regional Valle Central, . ) Perg: semilla café producid
café producido) . N café producido)
café producido
Periodo Partida por distribuir
Venecia Caturra Catuai Catigua MG2
Factor Costo Factor Costo Factor Costo Factor Costo
Factor Costo Factor Costo Factor Costo Factor Costo
ag0-19 Salario ¢ 360,360.00 75.16%| ¢ 270,858.82
Cargas patronales | ¢ 143,783.64 ¢ 108,072.67
sep-19 Salario ¢ 362,612.25 45.44%| ¢ 164,761.30
Cargas patronales [ ¢ 144,682.29 ¢ 65739.76
0ct-19 salario ¢ 357,957.60 99.93%| ¢ 357,710.40 0.07%| ¢ 247.20
Cargas patronales | ¢ 142,825.08 ¢ 142,726.45 [ 98.63
nov.1g |S2larie ¢ 416,666.25 96.61%| ¢ 402,549.34 3.39%| ¢ 14,116.91
Cargas patronales [ ¢ 166,249.83 { 160,617.19 ¢ 5,632.65
dic19 Salario ¢ 582,206.63 91.00%| ¢ 529,798.30 3.90%| ¢ 22,693.19 1.53%|¢  8922.38 0.77%|¢ 449351 | 1.86%|¢ 10,808.71| 0.94%| ¢ 5,490.54
Cargas patronales | § 232,300.45 ¢ 211,389.52 ¢ 9,054.58 ¢ 3,560.03 ¢  1,792.91 ¢ 431267 ¢ 2,190.73
ene-20 salario ¢ 552,378.72 83.27%| ¢ 459,963.02 4.27%| ¢ 23,588.09 6.02%|¢ 33,246.33 0.98%|¢ 5403.91 | 1.33%|¢ 7.319.31 | 1.34%| ¢ 7,395.47 | 2.80%| ¢ 15,462.59
Cargas patronales | §  220,399.11 ¢ 183,525.24 ¢ 941165 ¢ 13,265.29 ¢  2,156.16 ¢ 292041 ¢ 2,950.79 ¢ 6,169.57
feb-op |S312ri0 ¢ 38564173 69.09%| ¢ 266,420.65 3.63%| ¢ 13,979.54 0.11%|¢ 42137 22.55%| ¢ 86,950.30 0.80%|¢  3,070.13 | 1.22%|¢ 4,712.27 | 0.56%| ¢ 2,166.69 [ 2.05%|¢ 7,920.78
Cargas patronales [ ¢ 153,871.05 ¢ 106,301.84 ¢ 5577.84 3 168.13 ¢ 34,693.17 ¢ 1,224.98 ¢ 1,880.20 { 86451 ¢ 3,160.39
mar-20 Salario ¢ 393,724.02 62.27%| ¢ 245,158.87 9.76%| ¢ 38,410.03 0.55%| ¢  2,166.44 24.06%|¢  94,742.99 1.66%[¢  6519.09 | 1L71%|¢ 6,726.60
Cargas patronales | § 157,095.88 ¢ 97,818.39 ¢ 15,325.60 ¢ 864.41 ¢ 3780245 ¢ 260112 ¢ 2,683.91
abr-20 salario ¢ 372,940.93 62.36%| ¢ 232,577.04 7.80%| ¢ 29,102.40 0.59%|¢ 2,185.78 25.78%| ¢ 96,136.52 0.69%|¢ 2,559.26 | 2.19%|¢ 8,159.06 | 0.60%| ¢ 2,220.87
Cargas patronales | §  148,803.43 ¢ 92,798.24 ¢ 11,611.36 [4 872.12 ¢ 3835847 ¢ 102115 ¢ 3,255.46 ¢ 88613
may-20 Salario ¢ 369,477.10 60.14%| ¢ 222,209.60 8.30%| ¢ 30,673.72 0.52%|¢  1,936.35 27.46%| ¢ 101,454.79 0.91%|¢ 337274 | 2.33%|¢ 8,610.42 | 0.33%|¢ 1,219.48
Cargas patronales | §  147,421.36 ¢ 88,661.63 ¢ 12,238.81 3 772.60 ¢ 40,480.46 ¢ 1,345.72 ¢ 3,435.56 ¢ 486.57
jun-20 Salario ¢ 382,177.87 66.04%| ¢ 252,378.96 1.44%|¢  5,510.08 0.61%|¢  2,320.65 28.07%|¢ 107,259.83 1.09%|¢ 415756 | 2.74%[¢ 10,482.15|0.02%|¢  68.64
Cargas patronales | § 152,488.97 ¢ 100,699.21 ¢ 219852 ¢ 925.94 ¢  42,796.67 ¢  1,658.87 ¢ 418238 ¢ 2739
jul-20 salario ¢ 454,918.68 64.75%| ¢ 294,558.27 1.50%| ¢ 6,824.62 0.63%|¢ 2,874.29 29.20%| ¢ 132,848.98 1.04%|¢ 4,744.61 | 2.85%|¢ 12,982.89 | 0.02%| ¢ 85.01
Cargas patronales | § 181,512.55 ¢ 117,528.75 ¢ 2,723.02 ¢ 1,146.84 ¢ 53,006.74 ¢ 1,893.10 ¢ 5,180.17 ¢ 3392
ag0-20 Salario ¢ 392,569.42 69.83%| ¢ 274,137.90 1.55%|¢  6,087.77 0.67%|¢ 2,622.28 23.81%|¢  93,475.37 111%|¢ 437047 | 3.03%|¢ 11,875.63
Cargas patronales | §  156,635.20 ¢ 109,381.02 ¢ 2429.02 ¢ 1,046.29 ¢ 37,296.67 ¢ 1,743.82 ¢ 4,738.38
sep-20 Salario ¢ 404,115.58 69.88%| ¢ 282,383.14 1.40%| ¢  5,661.96 0.67%|¢ 2,695.43 23.83%| ¢ 96,281.99 111%[¢ 450145 | 3.02%|¢ 12,214.83 | 0.09%|¢ 376.74
Cargas patronales | § 161,242.12 ¢ 112,670.87 ¢ 2,259.12 ¢ 1,075.48 ¢ 3841651 ¢  1,796.08 ¢ 487374 ¢ 15032
Total salarios §8,097,057.75
Total salario | ¢4,255,465.63 ¢ 76,783.24 ¢ 17,222.60 ¢ 110,671.53 ¢ 43,192.73 ¢ 93,891.92 $19,023.45 ¢ 23,383.37
Total cargas ¢1,697,930.79 30,638.91 ¢ 6,87L82 44,157.94 ¢ 1723390 ¢ 37,4602.88 ¢ 7.590.36 ¢ 9,329.96
patronales
Total MOD | §/5,953,396.42 ¢ 107,428.15 ¢ 24,004.42 ¢ 154,829.47 ¢ 60,426.62 §131,354.80 §26,613.80 §32,713.33
¢ - ¢ 0.00 ¢ - ¢ - ¢ - ¢ - ¢ 0.00 ¢ -
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7.6.2.1.1.8 Encargado de muestras de experimentacion

En el célculo de la distribucion del salario del funcionario encargado de muestras de
experimentacion, se realizé la siguiente tabla de distribucién debido a que este sélo controla
especificamente los inventarios de muestras de experimentacion en su totalidad. Para el presente

estudio sélo se tomara el 39% del café debido a que corresponde a café producido.

Tabla 169: Factores de distribucion para el cdlculo de la mano de obra indirecta, encargado de muestras de experimentacion

Instituto del Café de Costa Rica
Factores de distribucién de costos por saldos finales

Cosecha 2019-2020 (kg) | Cosecha 2018-2019 (Kg)
. Experimentacion (39% . ..
Periodo . . Experimentacion Totales
café producido)
Cantidad 12.20 12.20
ago-19 antidad (Kg)
Factor porcentual 100.00% 100%
sep-19 Cantidad (Kg) 7.90 7.90
Factor porcentual 100.00% 100%
oct.19 |__Cantidad (Kg) 1.00 6.40 7.40
Factor porcentual 13.51% 86.49% 100%
noy.10 |_cantidad (Kg) 212.28 212.28
Factor porcentual 100.00% 100%
dic.19 |__Cantidad (Kg) 579.26 579.26
Factor porcentual 100.00% 100%
ene.2o | Cantidad (Kg) 888.89 888.89
Factor porcentual 100.00% 100%
feb.20 |__Cantidad (Kg) 806.18 806.18
Factor porcentual 100.00% 100%
mar.20 |_Cantidad (Kg) 777.44 777.44
Factor porcentual 100.00% 100%
+br.20 |__Cantidad (Kg) 580.51 580.51
Factor porcentual 100.00% 100%
Cantidad 579.78 579.78
may-20 antidad (Kg)
Factor porcentual 100.00% 100%
jun-20 Cantidad (Kg) 84.29 84.29
Factor porcentual 100.00% 100%
jul-20 Cantidad (Kg) 84.29 84.29
Factor porcentual 100.00% 100%
ago-20 Cantidad {Kg) 80.79 80.79
Factor porcentual 100.00% 100%
sep-20 Cantidad (Kg) 72.89 72.89
Factor porcentual 100.00% 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en el modelo de acumulacion de costos del proceso de beneficiado propuesto
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Tabla 170: Distribucion del salario devengado por el encargado de muestras de experimentacion, categoria café producido,
cosecha 2019-2020

Experimentacion (39%
café producido)

Fuente: Elaboracion propia con base en el modelo de acumulacion de costos del proceso de beneficiado propuesto

Periodo Partida por distribuir
Factor Costo
2g0-19 Salario
Cargas patronales
sep-19 Salario
Cargas patronales
0ct-19 Salario
Cargas patronales
nov-19 Salario
Cargas patronales
Salari 26,197.92 57,594.31
dic-19 220 ¢ 13.51% 2
Cargas patronales | ¢170,052.97 ¢ 22,980.13
ene-20 Salario {539,218.75 100.00% ¢ 539,218.75
Cargas patronales | ¢215,148.28 ¢ 215,148.28
Salari 390,468.75 390,468.75
feb-20 o010 ¢ 100.00% &
Cargas patronales | §155,797.03 ¢ 155,797.03
mar-20 Salario {414,350.30 100.00% ¢ 414,350.30
Cargas patronales | ¢165,325.77 ¢ 165,325.77
abr-20 Salario {358,855.00 100.00% ¢ 358,855.00
Cargas patronales | §143,183.15 ¢ 143,183.15
Salari 358,855.00 358,855.00
may-20 aao ¢35, 100.00% pE—338
Cargas patronales | §143,183.15 ¢ 143,183.15
Salari 394, 740.50 394, 740.50
jun-20 22200 €334, 100.00% pT—33%
Cargas patronales | ¢157,501.46 ¢ 157,501.46
Salari 6,325.90 446,325.90
jul-20 22200 ¢a4 100.00% &
Cargas patronales | ¢178,084.03 ¢ 178,084.03
Salari 356,462.63 356,462.63
ago-20 210 ¢ 100.00% &
Cargas patronales | §142,228.59 ¢ 142,228.59
sep-20 Salario {$392,497.66 100.00% ¢ 392,497.66
Cargas patronales | ¢156,606.57 ¢ 156,606.57
Total salario #1,446,653.83
Total cargas
g ¢ 577,214.88
patronales
Total MOD §2,023,868.71

¢
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7.6.2.1.2 Mano de obra indirecta

Los siguientes funcionarios contemplan la mano de obra indirecta para el proceso de beneficiado:

7.6.2.1.2.1 Asistente administrativo

Utilizando la tabla No. 160 para el calculo de la distribucion de los costos se obtiene:



Tabla 171: Distribucion del salario devengado por el asistente administrativo, categoria café producido, cosecha 2019-2020
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. .. Semilla seleccionada, .
L . Experimentacién (39% . Rechazo de semilla (13% . . n L L
Café de lafinca . . Regional valle Central, . ) Perg semilla café pr
café producido) . A café producido)
café producido
Periodo Partida por distribuir
Venecia Caturra Catuai Catigua MG2
Factor Costo Factor Costo Factor Costo Factor Costo
Factor Costo Factor Costo Factor Costo Factor Costo
ago-19 Salarig ¢ 514,800.00 L60% ¢ 8,256.70
Cargas patronales | §  205,405.20 { 3,294.42
Salari 514,800.00 11,550.83
sep-19 alario ¢ 2.24% ¢
Cargas patronales | §  205,405.20 { 4,608.78
oct-19 Salario ¢ 463,320.00 32.45% ¢ 104,023.52 0.02% ¢ 71.89
Cargas patronales | §  184,864.68 ¢ 41,505.39 ¢ 28.68
nov.1a Salario ¢ si4g0000| . |@ 28538109 . |€ 1000796
Cargas patronales | ¢ 205,405.20 ¢ 113,867.05 ¢ 3,993.18
dicqg |S3lario ¢ siaso000| oo |@ 26aeat62] oo |€ 1133557 a7y L& 445685 . 1€ 22aas7| . |¢539910| o |¢ 274260
Cargas patronales | ¢ 205,405.20 ¢ 105,592.01 ¢ 4,522.89 ¢ 1,778.28 ¢ 895.58 ¢ 2,154.24 ¢ 1,094.30
one.op [Salario ¢ s7sasal| . |¢ ommssa] . ¢ 1238058 oy L& 1744986 . |¢ 2833l . |¢ 384166 . |¢ 388163 _ |¢ 811578
Cargas patronales | ¢ 210,601.95 ¢  96,326.12 ¢ 4,939.85 ¢ 6,962.49 ¢ 1,13L69 ¢ 1,532.82 ¢ 1,548.77 ¢ 3,238.20
feb-20 Salario ¢ 527,824.44 36.95% ¢ 195,013.75 1.94% ¢ 10,232.70 0.06% ¢ 308.44 12.06% ¢ 63,645.61 0.43% ¢ 2,247.26 0.65% ¢ 3,449.27 0.30% ¢ 1,585.97 1.1% ¢ 5,797.83
Cargas patronales | ¢ 210,601.95 ¢t 7781049 ¢ 4,082.85 ¢  123.07 ¢ 25,394.60 [ 396.66 ¢ 1,376.26 ¢ 632.80 ¢ 2,313.33
mar-20 Salario ¢ 492,636.15 19.67% ¢ 96,881.43 3.08% ¢ 15,178.80 0.17% ¢ 856.13 7.60% ¢ 37,440.36 0.52% ¢ 2,576.20 0.50% ¢ 2,658.20
Cargas patronales | ¢ 196,561.82 ¢ 38,655.69 ¢ 605634 ¢ 34160 ¢ 14938.70 ¢ 1,027.90 ¢ 1,060.62
abr.op S3larI0 ¢ 527,824.45 22.35% ¢ 117,963.77 2.80% ¢ 14,760.82 0.21% ¢ 1,108.63 9905 ¢ 48,760.73 D255 ¢ 1,298.07 0.78% ¢ 4,138.30 0.21% ¢ 1,126.43
Cargas patronales | ¢ 210,601.96 ¢ 47,067.54 ¢ 5,889.57 ¢ a42.34 ¢ 19,455.53 ¢ 517.93 ¢ 1,651.18 ¢ 449.45
Salari 527,824.44 115,075.25 15,884.94 1,002.77 52,540.19 1,746.64 4,459.06 631.53
may-20 [ orC ¢ . 2180 &5 sow oL 0a9% o g9 &% 03 & 0.4 L% 0.12% b2
Cargas patronales | ¢ 210,601.95 ¢ 45,915.02 ¢ 6,338.09 ¢ 40011 ¢ 20,963.54 ¢ 696.91 ¢ 1,779.16 ¢ 25198
Salari 527,824.44 124,062.93 2,708.61 1,140.77 52,726.14 2,043.75 5,152.75 33.74
jun-20 [22A00 ¢ . 2as0% o 12 os1% pE 2 020% L g00% pE 5% 039% b2 0.98% po 3> 0.01% p&
Cargas patronales | ¢ 210,601.95 ¢ 4950111 ¢ 1,080.74 ¢ 45517 ¢ 21,037.73 [3 315.46 ¢ 2,055.95 ¢ 1346
Salarig 527,824.44 120,294.14 2,787.10 1,173.83 54,253.96 1,937.64 5,302.06 34.72
Jul-20 ¢ 22.79% ¢ 0.53% ¢ 0.22% ¢ 10.28% ¢ 0.37% ¢ 1.00% ¢ 0.01% ¢
Cargas patronales | ¢ 210,601.95 ¢ 47,997.36 ¢ 1,112.05 ¢  468.36 ¢ 21,647.33 [ 773.12 ¢ 2,115.52 ¢ 13.35
Salario 527,824.44 124,226.06 2,758.68 1,188.29 42,358.52 1,980.49 5,381.46
ago-20 ¢ 23.54% ¢ 0.52% ¢ 0.23% ¢ 8.03% ¢ 0.38% ¢ 1.02% ¢
Cargas patronales | ¢ 210,601.95 ¢  49,566.20 ¢ 1,100.71 ¢ 413 ¢ 16,901.05 [ 790.21 ¢ 2,147.20
Salari 527,824.44 172,769.78 3,464.14 1,649.14 58,907.97 2,754.11 7,473.40 230.50
sep-20 2O ¢ : 7% [ 172 R L 0% &L 1116% |5 0s2% &2 1a2% |47 0.04% | £
Cargas patronales | ¢ 210,601.95 ¢ 68,935.14 ¢ 1,382.19 ¢  658.01 ¢ 23,504.28 ¢ 1,098.89 ¢ 2,981.89 ¢ 9197
Total salarios | §10,125,614.60
Total salario | ¢1,981,559.72 ¢ 39,613.00 ¢ 8428.00 ¢ 56,230.23 ¢ 21,665.05 ¢47,255.27 ¢10,267.12 ¢ 13,913.61
Total cargas
& ¢ 790,642.33 ¢ 15,805.59 ¢ 3,362.77 ¢ 22,435.86 ¢ 8,644.35 ¢18,854.85 ¢ 4,096.58 ¢ 5,551.53
patronales
Total MOI §2,772,202.05 ¢ 55,418.58 ¢ 11,790.78 ¢ 78,666.00 ¢ 30,309.40 §66,110.12 §14,363.70 ¢ 19,465.14
¢ 0.00 ¢ - ¢ - ¢ - ¢ - ¢ - ¢ - ¢ -

Fuente: Elaboracion propia con base en el modelo de acumulacion de costos del proceso de beneficiado propuesto
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7.6.2.2 Materiales

En el proceso de beneficiado no se cuenta con materiales directos, Unicamente materiales indirectos.

7.6.2.2.1 Materiales indirectos

Se identificaron los siguientes insumos:

7.6.2.2.1.1 Sacos

El valor de los sacos adquiridos se distribuye Gnicamente entre el café de la cosecha 2019-2020. Para ese proceso se establecio la

siguiente tabla de factores de distribucion



Tabla 172: Factores de distribucion para costo de los sacos, cosecha 2019-2020

Instituto del Café de Costa Rica

Factores de distribucion de costos por saldos finales
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Cosecha 2019-2020 (kg)
semilla seleccionada, . . .
Experimentacion Regional valle Rechazo de Pergamino semilla seleccionada, Pergamino semilla
. Cafédela . . café producido ) . | Muestras de |Café de la|Venta de
Periodo ) (39% café Central semilla (13% seleccionada, café . . Totales
finca . R . rendimientos| UNA servicios
producido) café café |café producido) . _|Catigua comprado
. Venecia | Caturra | Catuai
producido | comprado MG2

2go-19 Cantidad (Kg) 155.25 155.25

Factor porcentual | 100.00% 100%
sep-19 Cantidad (Kg) 215.85 134.70 350.55

Factor porcentual 61.57% 38.43% 100%
oct-19 Cantidad (Kg) 1,447.05 1.00 442.50 1,890.55

Factor porcentual 76.54% 0.05% 23.01% 100%
nov-19 Cantidad (Kg) 6,053.25 212.28 1,819.50 356.40 5.40| 8,446.83

Factor porcentual 71.66% 2.51% 21.54% 4.22% 0.06% 100%
dic-19 Cantidad (Kg) 13,523.48 579.26 227.75| 114.70| 275.90|140.15 399.35 3,825.60| 4,760.78 19.23| 23,866.20

Factor porcentual 56.66% 2.43% 0.95%| 0.48%| 1.16%| 0.59% 1.67% 16.03% 19.95% 0.08% 100%
ene-20 Cantidad (Kg) 17,333.18 288.89 1,252.85| 203.64| 275.82|278.69| 5B82.69 2,504.59 6,263.70| 5,892.75 19.23| 35,496.03

Factor porcentual 48.83% 2.50% 3.53%| 0.57%| 0.78%| 0.79%| 1.64% 7.06% 17.65% 16.60% 0.05% 100%
feb-20 Cantidad (Kg) 15,364.10 806.18 24,20 4.30 5,014.30| 177.05 271.75|124.95| 456.78 7,107.41 7,149.30| 5,063.94 20,13|41,584.49

Factor porcentual 36.95% 1.94% 0.06% 0.01% 12.06%| 0.43%| 0.65%| 0.30%| 1.10% 17.09% 17.19% 12.18% 0.05% 100%
mar-20 Cantidad (Kg) 4,962,153 777.44 43.85 53.30 1,917.65| 131.95] 136.15 4,887.80 7,243.80| 5,003.84 14,30| 25,232.23

Factor porcentual 19.67% 3.08% 0.17% 0.21% 7.60%| 0.52%| 0.54% 19.37% 28.711% 20.07% 0.06% 100%
abr-20 Cantidad (Kg) 4,639.25 580.51 43.60 4.20 1,917.65 51.05| 162.75| 44.30 3,564.65 7,243.80| 2,492.34 14.05| 20,758.15

Factor porcentual 22.35% 2.80% 0.21% 0.02% 0.24%| 0.25%| 0.78%| 0.21% 17.17% 34.90% 12.01% 0.07% 100%
may-20 Cantidad (Kg) 4,200.10 579.78 36.60 36.70 1,917.65 63.75| 162.75| 23.05 2,570.90 7,243.80| 2,429.84 19,264.92

Factor porcentual 21.80% 3.01% 0.19% 0.19% 0.95%| 0.33%| 0.84%| 0.12% 13.34% 37.60% 12.61% 100%
jun-20 Cantidad (Kg) 3,860.75 84.29 35.50 28.60 1,640.80 63.60| 160.35] 1.05 2,223.25 6,058.04| 2,269.29 16,425.52

Factor porcentual 23.50% 0.51% 0.22% 0.17% 0.99%| 0.39%| 0.98%| 0.01% 13.54% 36.88% 13.82% 100%
jul-20 Cantidad (Kg) 3,638.05 84.29 35.50 21.60 1,640.80 58.60( 160.35 1.05 2,036.20 6,017.24| 2,269.29 15,962.97

Factor porcentual 22.79% 0.53% 0.22% 0.14% 10.28%| 0.37%| 1.00%| 0.01% 12.76% 37.69% 14.22% 100%
ago-20 Cantidad (Kg) 3,638.05 80.79 34.80 8.35 1,240.50 58.00( 157.60 1,955.20 6,015.14| 2,2659.29 15,457.72

Factor porcentual 23.54% 0.52% 0.23% 0.05% 8.03%| 0.38%| 1.02% 12.65% 38.91% 14.68% 100%
sep-20 Cantidad (Kg) 3,835.30 72.89 34.70 3.35 1,239.50 57.95| 157.25| 4.85 1,690.50 1,922.07| 2,287.75 11,106.11

Factor porcentual 32.73% 0.66% 0.31% 0.03% 11.16%| 0.52%| 1.42%| 0.04% 15.22% 17.31% 20.60% 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en el modelo de acumulacion de costos del proceso de beneficiado propuesto
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Posteriormente, se procedié con la distribucion del costo total de los sacos entre los inventarios que conforman la categoria café

producido:
Tabla 173: Distribucion del valor total de los sacos entre los inventarios, categoria café producido, cosecha 2019-2020
Semilla seleccionada,
. ) Experimentacion (39% . Rechazo de semilla (13% . B : R B
Café de la finca _ . Regional Valle Central, _ : Pergamino semilla seleccionada, café producido
café producido) . N café producido)
café producido
. Meonto por
Periodo .
distribuir . ) i
Venecia Caturra Catuai Catigua MG2
Factor Costo Factor Costo Factor Costo Factor Costo
Factor Costo Factor Costo Factor Costo Factor Costo
ago-19 ¢ 15492.30 100.00%| ¢ 15,492.30
sep-19 ¢ 15,492.30 61.57%| ¢  9,539.33
oct-19 ¢ 15,492.30 76.54%| ¢ 11,858.00 0.05%] ¢ 2.19
nov-19 ¢ 15492.30 71.66%| ¢ 11,102.24 2.51%| ¢ 389.34
dic-19 ¢ 15492.30 56.66%| ¢ 8,778.52 2.43%| ¢ 376.02 0.95%| ¢ 147.84 0.48%| ¢ 74.46 1.16%|¢ 179.10 [ 0.59%| ¢ 90.98
ene-20 ¢ 15,492.30 43.83%|¢  7,565.09 2.50%| ¢ 387.96 3.53%| ¢ 546.81 0.57%| ¢ 83.88 | 0.78%|¢ 12038 |0.79%|¢ 12163 | 1.6%|¢ 254.32
feb-20 ¢ 15,492.30 36.95%| ¢  5,723.89 1.94%| ¢ 300.34 0.06%| ¢ 9.05 12.06%| ¢  1,868.08 0.43%| ¢ 65.96 | 0.65%|¢ 101.24 |0.30%|¢  46.55| 1.1%|¢  170.17
mar-20 ¢ 15492.30 19.67%| ¢ 3,046.70 3.08%| ¢  477.34 0.17%| ¢ 26.92 7.60%| ¢ 117742 0.52%| ¢ B1.02 | 0.54%|¢ 8359
abr-20 ¢ 1549230 22,35%|¢ 346238 2.80%| ¢ 43325 0.21%| ¢ 32.54 9.24%| ¢ 143119 0.25%| ¢ 38.10 | 0.78%|¢ 12146 |0.21%|¢  33.06
may-20 ¢ 15,492.30 21.80%| ¢ 3,377.60 3.01%| ¢  466.24 0.19%| ¢ 29.43 9.95%| ¢ 1,542.12 0.33%| ¢ 51.27 | 0.84%|¢ 13088 |0.12%|¢ 1854
jun-20 ¢ 15,492.30 23.50%| ¢ 3,641.40 0.51%| ¢ 79.50 0.22%| ¢ 33.48 9.99%| ¢ 1,547.58 0.39%| ¢ 59.99 | 0.98%|¢ 15124 | 0.01%|¢ 0.99
jul-20 ¢ 15492.30 22.79%| ¢ 3,530.78 0.53%| ¢ 81.80 0.22%| ¢ 34.45 10.28%| ¢ 1,592.42 0.37%| ¢ 56.87 | L00%|¢ 155.62 | 0.01%|¢ 1.02
ago-20 ¢ 1549230 23.54%| ¢  3,646.19 0.52%| ¢ 80.97 0.23%| ¢ 34.88 B.03%| ¢ 1243.28 0.38%| ¢ 58.13 | L02%|¢ 157.95
sep-20 ¢ 15492.30 32.73%| ¢ 5,071.01 0.66%| ¢ 101.68 0.31%| ¢ 48.40 11.16%| ¢ 1,729.02 0.52%| ¢ 80.84 1.42%|¢ 219.35 | 0.04%| ¢ 6.77
Total ¢ 216,802.20
Totales por
i p_ ¢ 9583544 ¢ 124123 ¢ 249.17 ¢ 1,667.35 ¢ 655.50 ¢ 1,420.82 ¢ 319.53 ¢ a9
inventario
Fuente: Elaboracion propia con base en el modelo de acumulacion de costos del proceso de beneficiado propuesto
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7.6.2.2.1.2 Detia gas

El detia gas es un insumo agricola utilizado para el mantenimiento de la semilla seleccionada.
El valor de este se distribuye Gnicamente entre el café de la cosecha 2019-2020. Para ese proceso

se establecio la siguiente tabla de factores de distribucion:

Tabla 174: Factores de distribucion para el costo del detia gas, cosecha 2019-2020

Instituto del Café de Costa Rica
Factores de distribucidn de costos por saldos finales

Cosecha 2019-2020 (kg)

Semilla seleccionada,

. Pergamino semilla seleccionada,
Regional Valle

Pergamino semilla
café producido &

Periodo Central seleccionada, café | Totales
Café Café ] . | Catigua comprado
producido | comprado Venecia [ Caturra | Catuai MG2
ago-19 Cantidad (Kg)
Factor porcentual
sep-19 Cantidad (Kg)
Factor porcentual
oct-19 Cantidad (Kg)
Factor porcentual
nov-10 Cantidad (Kg)
Factor porcentual
dic-19 Cantidad (Kg) 114.70| 275.90| 140.15 399.35 930.10
Factor porcentual 12.33%| 29.66%| 15.07% 42.94% 100%
ene-20 Cantidad (Kg) 203.64| 275.82| 278.69| 582.69 2,504.59| 3,845.43
Factor porcentual 5.30%| 7.17%| 7.25%| 15.15% 65.13% 100%
feb-20 Cantidad (Kg) 24.30 4.30| 177.05| 271.75| 124.95 456.78 7,107.41| 8,166.54
Factor porcentual 0.30% 0.05%| 2.17%| 3.33%| 1.53%| 5.59% 87.03% 100%
mar-20 Cantidad (Kg) 43.85 53.30| 131.95| 136.15 4,887.80( 5,253.05
Factor porcentual 0.83% 1.01%| 2.51%| 2.50% 93.05% 100%
abr-20 Cantidad (Kg) 43.60 4.20 51.05 162.75| 44.30 3,564.65| 3,870.55
Factor porcentual 1.13% 0.11%| 1.32%| 4.20%| 1.14% 92.10% 100%
may-20 Cantidad (Kg) 36.60 36.70 63.73| 162.75| 23.05 2,570.90| 2,893.75
Factor porcentual 1.26% 1.27%| 2.20%| 5.62%| 0.80% 88.81% 100%
jun-20 Cantidad (Kg) 35.50 28.60 63.60( 160.35 1.05 2,223.23| 2,512.35
Factor porcentual 1.41% 1.14%| 2.53%| 6.38%| 0.04% 88.49% 100%
jul-20 Cantidad (Kg) 35.50 21.60 58.60( 160.35 1.05 2,036.20| 2,313.30
Factor porcentual 1.53% 0.93%| 2.53%| 6.93%| 0.05% 88.02% 100%
ago-20 Cantidad (Kg) 34.80 8.35 53.00( 157.60 1,955.20| 2,213.95
Factor porcentual 1.57% 0.38%| 2.62%| 7.12% 88.31% 100%
sep-20 Cantidad (Kg) 34.70 3.35 57.95| 157.25 4.85 1,690.50| 1,943.60
Factor porcentual 1.78% 0.17%| 2.97%| 8.07%| 0.25% 86.75% 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en el modelo de acumulacion de costos del proceso de beneficiado propuesto
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Posteriormente, se procedio con la distribucion del costo total del detia gas entre los inventarios

de semilla seleccionada que conforman la categoria café producido:

Tabla 175: Distribucion del valor total del detia gas entre los inventarios de semilla seleccionada, categoria café producido,

cosecha 2019-2020

Semilla seleccionada,
Regional Valle Central, Pergamino semilla seleccionada, café producido
café producido
. Monto por
Periodo .
distribuir i i i
Venecia Caturra Catuai Catigua MG2
Factor Costo
Factor Costo Factor Costo Factor Costo Factor Costo
dic-19 ¢  3,550.00 12.33%| ¢ 437.79 | 29.66%| ¢ 1,053.05 |15.07%|¢ 534.92
ene-20 '] 3,550.00 5.30%| ¢ 188.00 7.17%|¢ 25463 | 7.25%|¢ 257.28 | 15.2%|¢ 53792
feb-20 '] 3,550.00 0.30%| ¢ 10.56 2.17%| ¢ 76.96 3.33%| ¢  118.13 | 1.53%|¢ 54.32| 5.6%|¢ 198.56
mar-20 ¢  3,550.00 0.83%| ¢ 29.63 2.51%| ¢ 89.17 | 2.59%|¢  92.01
abr-20 '] 3,550.00 1.13%| ¢ 39.99 1.32%| ¢ 46.82 4.20%|¢ 149.27 | 1.1a%|¢ 40.63
may-20 ¢ 3,550.00 1.26%| ¢ 44,90 2.20%| ¢ 78.21 | 5.62%|¢ 199.66 | 0.80%|¢ 28.28
jun-20 '] 3,550.00 1.41%| ¢ 50.16 2.53%| ¢ 89.87 6.38%|¢ 22658 | 0.04%|¢ 1.48
jul-20 '] 3,550.00 1.53%| ¢ 54.48 2.53%| ¢ 89.93 6.93%|¢ 246.07 | 0.05%|¢ 1.61
ago-20 '] 3,550.00 1.57%| ¢ 55.80 2.62%| ¢ 93.00 7.12%|¢ 25271
sep-20 '] 3,550.00 1.78%| ¢ 63.22 2.97%| ¢ 105.57 8.07%|¢ 28648 | 0.25%|¢ 8.84
Total ¢ 35,500.00
'I.'Dtales p.[)r ¢ 348.74 ¢ 1,295.32 ¢ 2,878.50 ¢ 92736 ¢ 73649
inventario

Fuente: Elaboracion propia con base en el modelo de acumulacion de costos del proceso de beneficiado propuesto

7.6.2.3 Otros costos

En esta seccion se incurrieron los siguientes costos:

7.6.2.3.1 Certificacion de la Oficina Nacional de Semillas

La certificacion solo se aplica a los inventarios de la semilla seleccionada, cosecha 2019-2020.

Con base en la tabla No. 174 se obtiene:
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Tabla 176: Distribucion del valor total de la certificacion de la Oficina Nacional de Semillas para los inventarios de semilla
seleccionada, categoria café producido, cosecha 2019-2020

Semilla seleccionada,
Regional Valle Central, Pergamino semilla seleccionada, café producido
café producido
Periodo M.ont.o p_[)r
distribuir i i i
Venecia Caturra Catuai Catigua MG2
Factor Costo
Factor Costo Factor Costo Factor Costo Factor Costo
dic-19 ¢ 125,036.90 12.33%|¢ 15,419.56 | 29.66%| ¢ 37,090.29 | 15.07%| ¢18,840.90
ene-20 ¢ 125,036.90 5.30%| ¢ 6,621.50 7.17%|¢ 8,968.48 | 7.25%|¢ 9,061.80 | 15.2%| ¢ 18,946.58
feb-20 ¢ 125,036.90 0.30%| ¢ 372.05 217%| ¢ 2,710.79 3.33%|¢ 416073 | 1.53%|¢ 1,913.09| 5.6%|¢ 6,993.70
mar-20 ¢ 125,036.90 0.83%|¢ 1,043.75 2.51%| ¢ 3,140.77 2.59%|¢ 3,240.74
abr-20 ¢ 125,036.90 1.13%|¢ 1,408.48 1.32%| ¢ 1,649.15 4.20%|¢ 5,257.59 | 1.14%|{¢ 143110
may-20 ¢ 125,036.90 1.26%|¢ 1,581.46 2.20%| ¢ 2,754.59 5.62%|¢ 7,032.31| 0.80%|¢ 995.97
jun-20 ¢ 125,036.90 1.41%|¢ 1,766.80 2.53%| ¢ 3,165.30 6.38%|¢ 798044 | 0.04%| ¢ 52.26
jul-20 ¢ 125,036.90 1.53%|¢ 1,918.82 2.53%| ¢ 3,167.41 6.93%|¢ 8,667.13 | 0.05%|¢ 56.75
ago-20 ¢ 125,036.90 1.57%|¢ 1,965.39 2.62%| ¢ 3,275.66 7.12%| ¢ 8,900.75
sep-20 ¢ 125,036.90 1.78%|¢ 2,226.61 2.97%| ¢ 3,718.51 8.07%| ¢ 10,090.35| 0.25%|¢ 31121
Total §1,250,369.00
Totales p.o ' ¢ 12,283.37 ¢ 4562324 ¢101,388.82 §32,663.09 ¢ 25,940.28
inventario

Fuente: Elaboracion propia con base en el modelo de acumulacion de costos del proceso de beneficiado propuesto

7.6.2.3.2 Servicio de electricidad

En la tabla No. 22 del presente documento se selecciona Gnicamente el costo incurrido en la

seccion del beneficio, posteriormente se calcula con base en los factores porcentuales de la

tabla No. 160. Se obtiene:



Tabla 177: Distribucion del costo total del servicio de electricidad, categoria café producido, cosecha 2019-2020
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. .. Semilla seleccionada, ;
. ) Experimentacion (39% . Rechazo de semilla (13% ) ) ) . )
Café de la finca _ _ Regional valle Central, _ ) Pergamino semilla seleccionada, café producido
café producido) R K café producido)
café producido
. Monto por
Periodo o
distribuir ) ) }
Venecia Caturra Catuai Catigua MG2
Factor Costo Factor Costo Factor Costo Factor Costo
Factor Costo Factor Costo Factor Costo Factor Costo
ago-19 ¢ 54,145.30 1.60%| ¢ 868.43
sep-19 ¢ 91,523.20 2.24%|¢  2,053.55
oct-19 ¢ 55966.20 22.45%| ¢  12,565.40 0.02%| ¢ .68
nov-19 ¢ 147,866.80 55.44%| ¢  81,970.45 1.94%|¢ 2,874.60
dic-19 #1,016,645.30 51.41%| ¢ 522,623.67 2.20%| ¢ 22,385.88 0.87%|¢ 880155 0.44%| ¢ 443266 | 1.05%| ¢10,662.33 | 0.53%| ¢ 5,416.19
ene-20 ¢ 965,855.40 45.74%| ¢ 441,767.52 2.35%| ¢ 22,654.97 3.31%|¢  31,93L15 0.54%| ¢  5190.13 | 0.73%|¢ 7,029.77| 0.74%| ¢ 7,102.92 | 1.5%|¢ 14,850.91
feb-20 ¢ 736,777.30 36.95%| ¢ 272,214.96 1.94%| ¢ 14,283.57 0.06%| ¢ 430.54 12.06%|¢ 88,841.35 0.43%| ¢ 3,136.90 0.65%| ¢ 4,814.76 | 0.30%| ¢ 2,213.81| 1.1%|¢ 8,093.04
mar-20 ¢ 471,350.40 19.67%| ¢ 92,695.39 3.08%| ¢ 14,522.96 0.17%| ¢ £19.14 7.60%|¢ 35,822.64 0.52%| ¢  2,464.89 | 0.54%| ¢ 2,543.35
abr-20 ¢ 320,357.10 22.35%|¢  71,596.78 2.80%|¢ 8,958.91 0.21%| ¢ 672.87 9.24%| ¢ 29,594.78 0.25%| ¢ 787.85 | 0.78%|¢ 2,511.69| 0.21%|¢ 683.67
may-20 ¢ 412,146.70 21.80%| ¢ 89,855.41 3.01%| ¢ 12,403.60 0.19%| ¢ 783.01 9.95%| ¢ 41,025.51 0.33%| ¢  1,363.84 | 0.84%| ¢ 3,481.81 | 0.12%|¢ 493.12
jun-20 ¢ 431,242.40 23.50%| ¢ 101,361.73 0.51%|¢  2,212.98 0.22%| ¢ 932.03 9.99%| ¢ 43,078.24 0.39%| ¢ 1,669.78 | 0.98%|¢ 420990 | 0.01%|¢  27.57
jul-20 ¢ 395,581.80 22.79%|¢ 50,155.30 0.53%|¢ 2,088.81 0.22%| ¢ 879.73 10.28%| ¢ 40,661.02 0.37%| ¢ 1,452.18 1.00%| ¢ 3,973.67 | 0.01%| ¢ 26.02
ago-20 ¢ 426,665.50 23.54%| ¢ 100,417.81 0.52%|¢ 2,229.97 0.23%| ¢ 960.55 2.03%|¢ 34,240.40 0.38%| ¢ 160092 | 1.02%|¢ 4,350.00
sep-20 ¢ 396,702.90 32.73%| ¢ 129,850.51 0.66%|¢ 2,603.58 0.31%|¢  1,239.46 11.16%| ¢ 44,274.12 0.52%| ¢ 2,069.94 | 1.42%|¢ 5,616.87 | 0.04%|¢ 17324
Total §5.922,826.80
Totales por
. tari §2,009,996.90 ¢ 41,810.13 ¢ 671732 ¢ 51,775.20 ¢ 24,169.00 §49,104.24 ¢16,136.55 ¢ 22,943.96
inventario
Fuente: Elaboracion propia con base en el modelo de acumulacion de costos del proceso de beneficiado propuesto
7.6.2.3.3 Servicio de agua

En las tablas No. 20 y 21 del presente documento se selecciona Unicamente el costo incurrido en la seccion del beneficio, posteriormente

se calcula con base en los factores porcentuales de la tabla No. 160. Se obtiene:



Tabla 178: Distribucion del costo total del servicio de agua del ASADA, categoria café producido, cosecha 2019-2020
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i .. Semilla seleccionada, )
. . Experimentacion (39% . Rechazo de semilla (13% ; ; 3 . .
Café de la finca . . Regional valle Central, . ) Pergamino semilla seleccionada, café producido
café producido) R i café producido)
café producido
. Meonto por
Periodo .
distribuir
Venecia Caturra Catuai Catigua MG2
Factor Costo Factor Costo Factor Costo Factor Costo
Factor Costo Factor Costo Factor Costo Factor Costo
3g0-19 ¢ 23,016.26 1.60%| ¢  1,33L47
sep-19 ¢ 78,786.13 2.24%|¢  1,767.76
oct-19 ¢ 83,545.03 22.45%| ¢ 18,757.33 0.02%| ¢ 12.96
nov-19 ¢ 92,534.05 55.44%| ¢ 51,296.56 1.94%|¢ 1,798.91
dic-19 ¢ 81,958.73 5L.41%| ¢ 42,132.27 2.20%| ¢ 1,804.68 0.87%| ¢ 709.55 0.44%| ¢ 357.35 | L.05%|¢ 859.56 | 0.53%| ¢ 436.64
ene-20 ¢ 81,329.60 45.74%| ¢ 37,198.92 2.35%|¢ 1,907.66 3.31%|¢  2,688.75 0.54%| ¢ 437.03 0.73%|¢ 59194 |0.74%|¢ 598.10 | 1.5%|¢ 1,250.52
feb-20 ¢ 24,784.78 36.95%| ¢ 31,325.18 1.94%|¢ 1,643.68 0.06%| ¢ 49,54 12.06%| ¢ 10,223.43 0.43%| ¢ 360.98 | 0.65%|¢ 554.06 | 0.30%|¢ 254.76 | L1%|¢ 93L:
mar-20 ¢ 99,137.06 19.67%| ¢ 19,496.21 3.08%|¢ 3,054.55 0.17%| ¢ 172.29 7.60%|¢ 7,534.42 0.52%| ¢ 518.43 | 0.54%|¢ 534.93
abr-20 ¢ 82,392.73 22.35%| ¢ 18,414.00 2.80%| ¢ 2,304.15 0.21%| ¢ 173.06 9.24%| ¢  7,611.49 0.25%| ¢ 202.63 | 0.78%|¢ 64598 [0.21%|¢ 175.83
may-20 ¢ 54,219.73 21.80%| ¢ 11,820.88 3.01%|¢  1,631.75 0.19%| ¢ 103.01 9.95%|¢  5,397.09 0.33%| ¢ 179.42 | 0.84%|¢ 458.05 | 0.12%| ¢  64.87
jun-20 ¢ 61,130.09 23.50%| ¢ 14,368.37 0.51%| ¢ 313.70 0.22%]| ¢ 132.12 9.99%|¢  6,106.49 0.39%| ¢ 236.70 | 0.98%|¢ 596.77 | 0.01%| ¢ 3.91
jul-20 ¢ 66,711.53 22.79%| ¢  15,203.93 0.53%| ¢ 352.26 0.22%| ¢ 148.36 10.28%|¢  6,857.14 0.37%| ¢ 24490 | 1.00%|¢ 670.13 | 0.01%| ¢ 4.39
3g0-20 ¢ 57,400.13 23.54%| ¢ 13,511.52 0.52%| ¢ 300.05 0.23%| ¢ 129,25 2.03%|¢  4,607.15 0.38%| ¢ 215.41 | L.02%|¢ 585.32
sep-20 ¢ 33,672.10 32.73%| ¢ 11,021.70 0.66%| ¢ 220.99 0.31%| ¢ 105.21 11.16%|¢  3,757.98 0.52%| ¢ 17570 | L42%|¢ 476.76 | 0.04%|¢  14.70
Total §1,040,626.95
Totales por
. t p_ ¢ 287,646.10 ¢ 5,984.68 ¢ 1,012.82 ¢ 7,214.15 ¢ 2,928.54 ¢ 5,973.50 ¢ 1,553.20 ¢ 2,181.83
inventario

Fuente: Elaboracion propia con base en el modelo de acumulacion de costos del proceso de beneficiado propuesto



Tabla 179: Distribucion del costo total del servicio de canon aprovechamiento de aguas, categoria café producido, cosecha 2019-2020
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. .. Semilla seleccionada, .
R . Experimentacion (39% . Rechazo de semilla (13% ; : B R L
Café de la finca . i Regional Valle Central, . . Perg; semilla , café pr
café producido) . . café producido)
café producido
. Monto por
Periodo o
distribuir
Venecia Caturra Catuai Catigua MG2
Factor Costo Factor Costo Factor Costo Factor Costo
Factor Costo Factor Costo Factor Costo Factor Costo
ago-19 ¢  3,385.30 1.60%| ¢ 54.30
sep-19 ¢ 338530 2.24%| ¢ 75.96
oct-19 ¢  3,385.30 22.45%| ¢ 760.06 0.02%| ¢ 0.53
nov-19 ¢ 3,385.30 55.44%| ¢ 1,876.65 1.94%| ¢ 65.81
dic-19 ¢ 338530 51.41%|¢  1,740.27 2.20%| ¢ 74.54 0.87%| ¢ 29.31 0.44% | ¢ 1476 | 1.05%|¢ 3550 | 053%|¢  18.04
ene-20 ¢  2,945.83 45.74%| ¢ 1,347.38 2.35%| ¢ 69.10 3.31%| ¢ 97.39 0.54%| ¢ 15.83 | 0.73%|¢ 2144 |074%|¢  2166| 1.5%|¢  45.29
feb-20 ¢ 2,945.83 36.95%| ¢ 1,088.39 1.94%| ¢ 57.11 0.06%| ¢ 1.72 12.06%| ¢ 355.21 0.43%| ¢ 12.54 0.65%| ¢ 19.25 | 0.30%| ¢ 8.85| 11%|¢ 32.36
mar-20 ¢ 294583 19.67%| ¢ 579.32 3.08%| ¢ 90.76 0.17%| ¢ 512 7.60%| ¢ 223.88 0.52%| ¢ 1540 | 054%|¢  15.90
abr-20 ¢  2,945.83 22.35%| ¢ 658.36 2.80%| ¢ 82.38 0.21%| ¢ 6.19 9.24%| ¢ 272.14 0.25%| ¢ 7.24| 0.78%|¢  23.10|0.21%| ¢ 6.29
may-20 ¢  2,945.83 21.80%| ¢ 642.24 3.01%)| ¢ 88.65 0.19%| ¢ 5.60 9.95%| ¢ 293.23 0.33%| ¢ 9.75| 0.84%|¢ 24.89|0.12%|¢ 3.52
jun-20 ¢ 2,945.83 23.50%| ¢ 692.40 0.51%| ¢ 15.12 0.22%| ¢ 6.37 9.99%| ¢ 294.27 0.39%| ¢ 11.41 0.98%| ¢ 28.76 | 0.01%| ¢ 0.19
jul-20 ¢  2,945.83 22.79%| ¢ 671.37 0.53%| ¢ 15.55 0.22%| ¢ 6.55 10.28%| ¢ 302.80 0.37%| ¢ 10.81 | 1.00%|¢  29.59 | 0.01%|¢ 0.19
ago-20 ¢  2,945.83 23.54%| ¢ 693.31 0.52%| ¢ 15.40 0.23%| ¢ 6.63 8.03%| ¢ 236.41 0.38%| ¢ 1105 | 102%|¢  30.03
sep-20 ¢  2,945.83 32.73%| ¢ 964.24 0.66%| ¢ 19.33 0.31%| ¢ 9.20 11.16%| ¢ 328.77 0.52%| ¢ 15.37 | 142%|¢ 4171 | 0.04%| ¢ 1.29
Total ¢ 4343802
Totales por
. p- ¢ 11,834.26 ¢ 23177 ¢ 47.38 ¢ 316.34 ¢ 124.17 ¢ 27017 ¢ 60.03 ¢ 77.65
inventario

Fuente: Elaboracion propia con base en el modelo de acumulacion de costos del proceso de beneficiado propuesto

7.6.2.3.4 Depreciacion de activos

Se procede a totalizar la depreciacion acumulada por mes para realizar una razonable distribucion de costos con base en la tabla No.

172. Posteriormente se obtiene:
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Tabla 180: Distribucion del costo total de la depreciacion acumulada de los activos del beneficio, categoria café producido, cosecha 2019-2020

) .. Semilla seleccionada, .
_ ) Experimentacion (39% : Rechazo de semilla (13% : _ :
Café de la finca . . Regional Valle Central, . . Perg: semilla sel da, café producid
café producido) . . café producido)
café producide
. Monto por
Periodo o
distribuir i ) )
Venecia Caturra Catuai Catigua MG2
Factor Costo Factor Costo Factor Costo Factor Costo
Factor Costo Factor Costo Factor| Costo |Factor| Costo
ago-19 ¢ 1,392,010.66 100.00%| ¢1,392,010.66
sep-19 ¢ 1,607,520.37 61.57%| ¢ 989,825.34
oct-19 ¢ 1,607,520.37 76.54% | ¢1,230,415.67 0.05%| ¢ 850.29
nov-19 ¢ 1,607,520.37 71.66%| ¢1,151,996.98 2.51%| ¢ 40,399.11
dic-19 ¢ 1,607,520.37 56.66%| ¢ 910,881.06 2.43%| ¢ 39,016.36 0.95%| ¢ 15,340.22 0.48%|¢ 7.725.68 | 1.16%|¢ 18,583.39| 0.59%| ¢ 9,439.88
ane-20 ¢ 1,601,895.37 48.83%| ¢ 782,226.65 2.50%| ¢ 40,114.59 3.53%| ¢ 56,539.69 0.57%|¢ 919004 | 0.78%|d¢ 12,447.44 | 0.79%| ¢12,576.96 | 1.6%/| ¢ 26,296.14
feb-20 ¢ 1,601,895.37 36.95%| ¢ 591,847.60 1.94%| ¢ 31,055.23 0.06%| ¢ 936.07 12.06%| ¢ 193,158.17 0.43%| ¢ 6,820.22 0.65%| ¢ 10,468.21| 0.30%| ¢ 4,813.26| 1.1%|¢ 17,595.83
mar-20 ¢ 1,601,895.37 19.67%| ¢ 315,027.45 3.08%| ¢ 49,356.62 0.17%|¢ 2,783.86 7.60%| ¢ 121,744.08 0.52%|¢ 837699 | 0.54%|¢ 8,643.63
abr-20 ¢ 1,601,895.37 22.35%| ¢ 358,008.45 2.80%| ¢ 44,797.65 0.21%|¢ 3,364.59 9.24%| ¢ 147,984.03 0.25%|¢  3,939.50 | 0.78%|d¢ 12,559.33 | 0.21%| ¢ 3,418.61
may-20 ¢ 1,601,895.37 21.80%| ¢ 349,242.08 3.01%| ¢ 48,209.23 0.19%|¢ 3,043.32 9.95%| ¢ 159,454.32 0.33%| ¢ 5,300.87 0.84%| ¢ 13,532.81| 0.12%| ¢ 1,916.63
jun-20 ¢ 1,571,817.58 23.50%| ¢ 369,449.17 0.51%|¢ 8,066.02 0.22%|¢ 3,397.12 9.99%| ¢ 157,014.10 0.39%|¢ 608611 | 0.98%|¢ 1534447 | 0.01%|¢ 100.48
jul-20 ¢ 1,571,817.58 22.79%| ¢ 358,226.00 0.53%|¢ 8,299.74 0.22%| ¢ 3,495.56 10.28%| ¢ 161,563.81 0.37%|¢ 5,770.14 | 1.00%|¢ 15,783.10 | 0.01%| ¢ 103.39
ago-20 ¢ 1,570,900.92 23.54%| ¢ 369,719.21 0.52%|¢ 8,210.34 0.23%|¢ 3,536.57 8.03%| ¢ 126,066.63 0.38%| ¢ 5,894.29 1.02%| ¢ 16,016.20
sep-20 ¢ 1,570,900.92 32.73%| ¢ 514,194.00 0.66%| ¢ 10,309.91 0.31%|¢ 4,908.13 11.16%| ¢ 175,320.76 0.52%|¢ 819672 | 1.42%|¢ 22,242.19 | 0.04%| ¢ 686.01
Total §22,117,005.99
Totales por
i tari ¢9,683,070.43 ¢ 128,187.18 ¢ 25,465.24 ¢ 170,844.16 ¢ 67,300.57 §145,626.77 §33,055.21 ¢ 43,891.97
inventario

Fuente: Elaboracion propia con base en el modelo de acumulacion de costos del proceso de beneficiado propuesto

7.6.2.3.5 Pdliza de Incendio todo riesgo

Para realizar el calculo de los factores de distribucién del seguro se deben tomar en cuenta todos los inventarios con saldo desde agosto
2019 hasta septiembre 2020. Unicamente se tomaré en cuenta la columna de café en la tabla No. 19 del presente documento, para un

total por distribuir de ¢40,915.33. La siguiente tabla corresponde al calculo de los factores porcentuales:



Tabla 181: Factores de distribucion para el costo del seguro

Instituto del Café de Costa Rica
Factores de distribucién de costos por saldos finales
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Posteriormente, se procede a seleccionar los factores pertenecientes a los inventarios de la categoria café producido para realizar la

distribucion.

Fuente: Elaboracion propia con base en el modelo de acumulacion de costos del proceso de beneficiado propuesto

Cosecha 2019-2020 (kg) Cosecha 2018-2019 (Kg) Cosecha 20202021 (kg)]
semilla
) Café della Reglonalvalle | Rechazo de café producido pergamino semilla) a5 de [café dela|Ventade| - | Venta de|Café dela|  %=M"2 |semillaseleccionada Muestras de |Café de| COPelidado (Muestras de| Muestras de, Catacione
periodo © Central semilla (13% cafe oSt Experimentacion |Rendimientos| "o seleccionada| Pergamino valle |Rechazo| "< © %! 4o inventarios| Exportacion | Importacién | externas | Totales
finca N — ~ N : - rendimientos| UNA |servicios servicios| UNA N lafinca
producido) | Cale | Café |café producido)| TCatigua|  comprado Pergamino Central (kg) (kg) (kg) (kg)
- Venecia|caturra | catuai
MG2

ago-19 Cantidad (Kg) 155.25 12.20) 5,383.24| 3,812.35 226.10 12.30| 1,115.12] 7,354.09 756.76 18,827.41

Factor porcentual 0.82%| 0.06%| 28.50% 20.25%| 1.20%| 0.07%| 5.92%) 39.06%, 4.02%| 100%|
sep-19 Cantidad (Kg) 215.85 134.70| 7.90| 5,496.50| 117.15| 3,105.60] 171.35 0.20| 0.80] 1,129.07] 5,354.64| 852.46| 1.43|16,587.75

Factor porcentual 1.30%)| 0.81%| 0.05%) 33.14%)| 0.71%) 18.72%) 1.03%| 0.00%| 0.01%| 6.81%) 32.28%| 5.14%| 0.01%| 100%,|
oct-19 Cantidad (Kg) 1,447.05 1.00| 442.50 6.40| 1,487.00| 339.40| 2,720.90} 0.0 1,104.30] 4,671.56| 606.78 0.80/12,828.69

Factor porcentual 11.28%, 0.01%| 3.45%| 0.05%| 11.59% 2.65%)| 21.21%| 0.01%) 8.61%) 36.41% 4.73%| 0.01%| 100%|
nov-19 Cantidad (Kg) 6,053.25 212.28 1,819.50] 356.40| 5.40| 2,472.65| 673.77] 3,524.89 669.38| 15,787.52|

Factor porcentual 38.34%| 1.34%| 11.52% 2.26%)| 0.03% 15.66%| 4.27%| 22.33%| 4.24%| 100%,|
dic-19 Cantidad (Kg) 13,523.48 579.26| 227.75| 114.70| 275.90|140.15| 399.35 3,825.60| 4,760.78 19.23 2,440.65 247.02] 2,783.37| 699.98 1.17|30,038.39

Factor porcentual 45.02%)| 1.93%| 0.76%| 0.38%| 0.92%| 0.47%] 1.33%) 12.74%| 15.85%| 0.06% 8.13%| 0.82%| 9.27%| 2.33%| 0.00%| 100%|
ene-20 Cantidad (Kg) 17,333.18| 888.89 275.82|278.69| 582.69 2,504.59 6,263.70| 5,892.75 19.23 2,400.25| 588.07 1,707.56| 730.23 4.29(40,926.43

Factor porcentual 42.35%| 2.17%| 0.67%| 0.68%)| 42%| 6.12%| 15.30% 14.40% 0.05% 5.86%)| 1.44ﬂ 4.17%| 1.78%| 0.01%| 100%,
feb-20 Cantidad (KE] 15,364.10 806.18| 24.30 4.30 271.75[124.95| 456.78| 7,107.41 7,145.30| 5,063.94 20.13 649.18 2,108.95 753.21 8.44|45,104.27 |

Factor porcentual 34.06% 1.79%| 0.05%| 0.01%| 0.60%| 0.28%| 1.01%, 15.76% 15.85%| 11.23%| 0.04% 1.44%) 4.68%| 1.67%)| 0.02%)| 100%|
mar-20 Cantidad (Kg) 4,962.15 777.44| 43.85| 53.30 136.15 4,887.80 7,243.80| 5,063.84 14.30] 670.11] 3,040.40| 406.94| 1.19/29,350.87|

Factor porcentual 16.91%)| 2.65%| 0.15%| 0.18%| 0.46%| 16.65%| 24.68% 17.25% 0.05% 2.% 10.36%| 1.39%| 0.00%| 100%,
abr-20 Cantidad (KE] 4,639.25 580.51] 43.60 4.20 162.75| 44.30| 3,564.65 7,243.80| 2,492.34] 14.05 403.75 4,146.29 469.93 1.19|25,785.31

Factor porcentual 17.99%, 2.25%| 0.17%| 0.02%)| 0.63%| 0.17%| 13.82% 28.09%| 9.67%)| 0.05% 1.59%) 16.08% 1.82%)| 0.00%| 100%|
may- Cantidad (Kg) 4,200.10| 579.78 36.60] 36.70 162.75| 23.05 2,570.90 7,243.80| 2,429.84] 922.63| 4,868.99 430.82 0.30|25,487.66

Factor porcentual 16.48%| 2.27%| 0.14ﬂ 0.14%| 0.64%| 0.09%)| 10.09%| 28.42% 9.53%| 3.62%)| 19.10%)| 1.69%| 0.00%| 100%,
jun-20 Cantidad (Kg) 3,860.75 84.29 35.50 28.60 160.35 1.05 2,223.25 6,058.04| 2,269.29 837.61 5,217.65 360.10 6.60|22,847.43|

Factor porcentual 16.90% 0.37%| 0.16%| 0.13%)| .. 0.70%| 0.00%] 9.73% 26.52%| 9.93%)| 3.67%) 22.84% 1.58%)| 0.03%)| 100%|
jul-20 Cantidad (Kg) 3,638.05 84.29 35.50 21.60 1,640.80| 58.60| 160.35 1.05| 2,036.20 6,017.24| 2,269.29 880.96 5,249.35 439.33 22,532.61

Factor 16.15%| 0.37%)| 0.16%| 0.10%| 7.28%| 0.26%| 0.71%| 0.00%) 9.04% 26.70% 10.07% 3.91%)| 23.30%| 1.95% 100%,
ago-20 Cantidad (Kg) 3,638.05 80.79] 34.80 8.35 1,240.50| 58.00] 157.60| 1,955.20 6,015.14| 2,265.29 27.00) 51.30| 1,055.76) 5,116.96 283.49 9.36/22,007.5%

Factor porcentual 16.53% 0.37%| 0.16%| 0.04%| 5.64%| 0.26%| 0.72%| 8.38% 27.33%| 10.31%| 0.12%|  0.23%| 4.80%| 23.25%, 1.32%) 0.04%| 100%|
sep-20 Cantidad (Kg) 3,635.30 72.89 34.70 3.35 1,239.50| 57.95| 157.25 4.85 1,690.50 1,922.07| 2,287.75 110.70{ 259.20| 753.05| 3,611.24 457.50 0.25/16,298.05

Factor porcentual 22.31%| 0.45%| 0.21%| 0.02%| 7.61%| 0.36%| 0.96%] 0.03%] 10.37% 11.79% 14.04% 0.68%| 1.59%| 4.62%| 22.16%| 2.81%| 0.00%| 100%|




Tabla 182: Distribucion del costo del seguro, categoria café producido, cosecha 2019-2020
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Café de la finca

Experimentacién (39%
café producido)

Semilla seleccionada,
Regional valle Central,
café producido

Rechazo de semilla (13%
café producido)

Pergamino semilla seleccionada, café producido

. Monto por

Periodo o

distribuir i i )

Venecia Caturra Catuai Catigua MG2
Factor Costo Factor Costo Factor Costo Factor Costo
Factor Costo Factor Costo  |Factor| Costo |Factor Costo

ago-19 ¢  5,205.95 0.82%| ¢ 42,93
sep-19 ¢ 520595 1.30%]| ¢ 67.74
oct-19 ¢ 520595 11.28%| ¢ 587.22 0.01%| ¢ 0.41
nov-19 ¢  5,205.95 38.34%| ¢ 1,996.07 1.34%| ¢ 70.00
dic-19 ¢ 520595 45.02%| ¢ 2,343.75 1.93%| ¢ 100.39 0.76%| ¢ 39.47 0.38%| ¢ 19.88 | 0.92%|¢  47.82 | 047%|¢ 2429
ene-20 ¢  1,653.95 42.35%| ¢ 700.48 2.17%| ¢ 35.92 3.06%| ¢ 50.63 0.50%| ¢ 223 067%|¢  11.15|068%|¢  11.26| 1.4%|¢ 23.55
feb-20 ¢  1,653.95 34.06%| ¢ 563.39 1.79%| ¢ 29.56 0.05%| ¢ 0.89 11.12%| ¢ 183.87 0.39%| ¢ 6.49 | 0.60%|¢ 9.96 | 0.28%/ ¢ 453 | 1L0%|¢ 16.75
mar-20 ] 1,653.95 16.91%| ¢ 279.62 2.65%| ¢ 43.81 0.15%| ¢ 247 6.53%| ¢ 108.06 0.45%| ¢ 7.44 0.46%| ¢ 7.67
abr-20 ¢  1,653.95 17.99%| ¢ 297.58 2.25%| ¢ 37.24 0.17%| ¢ 2.80 7.44% | ¢ 123.00 0.20% ¢ 3.27| 0.63%|¢ 1044 | 0.17%| ¢ 2.84
may-20 ¢  1,653.95 16.48%| ¢ 272.55 2.27%| ¢ 37.62 0.14%| ¢ 2.38 7.52%| ¢ 124.44 0.25% ¢ 414| o0.64%|¢  10.56 | 0.09%| ¢ 1.50
jun-20 ¢  1,653.95 16.90%| ¢ 279.48 0.37%| ¢ 5.10 0.16%| ¢ 2.57 7.18%| ¢ 118.78 0.28%| ¢ 4.60| 0.70%|¢  11.61|0.00%|¢ 0.08
jul-20 ¢  1,653.95 16.15%| ¢ 267.04 0.37%| ¢ 5.19 0.16%| ¢ 2.61 7.28%| ¢ 120.44 0.26%| ¢ 430 071%|¢ 1177 | 0.00%| ¢ 0.08
ago-20 ¢  1,653.95 16.53%| ¢ 273.41 0.37%| ¢ 6.07 0.16%| ¢ 2.62 5.64% ¢ 93.23 0.26%| ¢ 436 0.72%(¢ 1184
sep-20 ¢  1,653.95 22.31%| ¢ 368.92 0.45%| ¢ 7.40 0.21%| ¢ 3.52 7.61%| ¢ 125.79 0.36%| ¢ 5.88| 0.96%|¢  15.96 | 0.03%| ¢ 0.49
Total ¢ 4001533

T_Dtales por ¢ 834020 ¢ 148.48 ¢ 19.85 ¢ 141.40 ¢ 68.50 ¢ 148.78 ¢ 4512 ¢ 4030

inventario

Fuente: Elaboracion propia con base en el modelo de acumulacion de costos del proceso de beneficiado propuesto
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7.6.3 Costo total por inventario de la categoria café producido, cosecha 2019-2020

Posterior al calculo de cada uno de los costos incurridos en el proceso de beneficiado se procede

a desglosar cada inventario y se totaliza al final para conocer el costo de la cosecha 2019-2020

para la categoria café producido.

7.6.3.1 Café de la finca

Tabla 183: Costos incurridos en el proceso de beneficiado, inventario café de la finca, cosecha 2019-2020

Inventario café de la finca

Mano de obra

Mano de obra directa

Mano d

e obra indirecta

Total de costos incurridos en inventario café de la finca,

cosecha 2019-2020

¢ 29,368,859.05

Funcionario Salario Cargas patronales Funcionario Salario Cargas patronales
Beneficiador ¢ 3,000,056.98 |¢ 1,197,022.74
Encargado de mantenimiento g 1,738,300.75 | ¢ 693,582.00
Trabajador temporal 01 ¢ 4,984.42 | ¢ 1,723.12
Trabajador temporal 02 ¢ 644,708.28 | ¢ 222,875.65 | Asistente administratino | ¢ 1,981,559.72| ¢ 790,642.33
Trabajador temporal 03 ¢ 546,232.22 [ ¢ 188,832.48
Trabajador temporal 04 g 229,032.18 | ¢ 79,176.43
Encargado de café comercial ¢ 4,255,465.63 (¢  1,697,930.79
Totales ¢ 10,418,780.46 |¢  4,081,143.21 ¢ 1,981,559.72 | § 790,642.33
Materiales
Materiales indirectos
Insumo Costo
Sacos ¢ 95,835.44
Total ¢ 95,835.44
Otros costos indirectos de fabricacion
Rubro Costo
Electricidad ¢ 2,008,996.90
Agua ASADA ¢ 287,646.10
Canon aprovechamiento de aguas ¢ 11,844.26
Depreaciacion de activos del beneficio ¢ 9,683,070.43
Paliza de incendio todo riesgo ¢ 8,340.20
Total ¢  12,000,897.89

Fuente: Elaboracion propia con base en el modelo de acumulacion de costos del proceso de beneficiado propuesto
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7.6.3.2 Café muestras de experimentacion

Tabla 184: Costos incurridos en el proceso de beneficiado, inventario café muestras de experimentacion, cosecha 2019-2020

Inventario café muestras de experimentacién (39% café producido)

Mano de obra
Mano de obra directa Mano de obra indirecta
Funcionario Salario Cargas patronales Funcionario Salario Cargas patronales
Beneficiador ¢ 60,058.42 | ¢ 23,963.31
Encargado de mantenimiento ¢ 33,961.18 | ¢ 13,550.51
Trabajador temporal 01
Trabajador temporal 02 ¢ 12,161.35 | ¢ 4,204.19 Asistente administratino | ¢  39,613.00| ¢ 15,805.00
Trabajador temporal 03 ¢ 9,679.75 | ¢ 3,346.29
Trabajador temporal 04 ¢ 2,639.15 | ¢ 912.36
Encargado de café comercial ¢ 76,789.24 [ ¢ 30,638.91
Encargado de café muestras de experimentacidn ¢ 1,446,653.83 | ¢ 577,214.88
Totales ¢  1,641,942.96 | ¢ 653,830.45 ¢ 39,613.00 | ¢ 15,805.00
Materiales
Materiales indirectos
Insumo Costo
Sacos ¢ 1,241.23
Total ¢ 1,241.23
Otros costos indirectos de fabricacion
Rubro Costo
Electricidad ¢ 41,819.13
Agua ASADA ¢ 5,984.68
Canon aprovechamiento de aguas ¢ 231.77
Depreaciacion de activos del beneficio ¢ 128,187.18
Paliza de incendio todo riesgo ¢ 148.48
Total ¢ 176,371.24
Total de costos incurridos en inventario café muestras de
experimentacién (39% café producido), cosecha 2019- ¢ 2,528,803.88

2020

Fuente: Elaboracion propia con base en el modelo de acumulacion de costos del proceso de beneficiado propuesto
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7.6.3.3 Inventario de semilla seleccionada, Regional Valle Central

Tabla 185: Costos incurridos en el proceso de beneficiado, inventario semilla seleccionada, Regional Valle Central, cosecha
2019-2020

Inventario café semilla seleccioanda, Valle Central

Mano de obra
Mano de obra directa Mano de obra indirecta
Funcionario Salario Cargas patronales Funcionario Salario Cargas patronales
Beneficiador [ 12,733.73 [ ¢ 5,080.76
Encargado de mantenimiento [ 6,500.05 | ¢ 2,593.52
Trabajador temporal 01
Trabajador temporal 02 ¢ 276.85 | ¢ 35T pcistente administratino | ¢ 8,428.00| ¢ 3,362.77
Trabajador temporal 03
Trabajador temporal 04 [ 2,170.55 | ¢ 750.36
Encargado de café comercial [ 17,222.60 | ¢ 6,871.82
Encargado de café muestras de experimentacion
Totales ¢ 38,903.78 | ¢ 15,392.17 ¢  8,423.00 ¢ 3,362.77
Materiales
Materiales indirectos
Insumo Costo
Sacos [8 249.17
Detia gas ¢ 348.74
Total ¢ 597.91
Otros costos indirectos de fabricacion
Rubro Costo
Certificacion de la Oficina Nacional de Semillas ¢ 12,283.37
Electricidad ¢ 6,717.33
Agua ASADA ¢ 1,012.82
Canon aprovechamiento de aguas [ 47.38
Depreaciacion de activos del beneficio ¢ 25,465.24
Paoliza de incendio todo riesgo ¢ 19.85
Total ¢ 45,545.99

Total de costos incurridos en inventario café semilla

112,230.62
seleccionada, Valle Central, cosecha 2019-2020 ¢ !

Fuente: Elaboracion propia con base en el modelo de acumulacion de costos del proceso de beneficiado propuesto
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7.6.3.4 Inventario de semilla rechazo

Tabla 186: Costos incurridos en el proceso de beneficiado, inventario semilla rechazo, cosecha 2019-2020

Inventario café semilla rechazo (13% café producido)

Mano de obra
Mano de obra directa Mano de obra indirecta
Funcionario Salario Cargas patronales Funcionario Salario Cargas patronales
Beneficiador ¢ 84,866.83 | ¢ 33,861.86
Encargado de mantenimiento ¢ 44,4638.17 | ¢ 17,742.80
Trabajador temporal 01
Trabajador temporal 02 ¢ 8,260.68 | ¢ 2,855.72] ) cictente administratino | ¢ 56,220.23 | ¢ 22,435.86
Trabajador temporal 03 ¢ 2,689.64 | ¢ 929.81
Trabajador temporal 04 ¢ 12,695.39 | ¢ 4,388.79
Encargado de café comercial (g 110,671.53 | ¢ 44.157.94
Encargado de café muestras de experimentacion
Totales [] 263,652.24 | ¢ 103,936.92 ¢ 56230.23|¢ 22,435.86
Materiales
Materiales indirectos
Insumo Costo
Sacos ¢ 1,667.35
Detia gas
Total ¢ 1,667.35
Otros costos indirectos de fabricacion
Rubro Costo
Certificacion de la Oficina Nacional de Semillas
Electricidad ¢ 51,775.20
Agua ASADA ¢ 7,214.15
Canon aprovechamiento de aguas ¢ 316.34
Depreaciacion de activos del beneficio t 170,844.16
Pédliza de incendio todo riesgo ¢ 141.40
Total [] 230,291.25

Total de costos incurridos en inventario café semilla

rechazo (13% café producido), cosecha 2019-2020 ¢ 678,213.85

Fuente: Elaboracion propia con base en el modelo de acumulacion de costos del proceso de beneficiado propuesto
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7.6.3.5 Inventario de semilla seleccionada, variedad Venecia

Tabla 187: Costos incurridos en el proceso de beneficiado, inventario semilla seleccionada, variedad Venecia, cosecha 2019-
2020

Inventario café semilla seleccionada, variedad Venecia

Mano de obra
Mano de obra directa Mano de obra indirecta
Funcionario Salario Cargas patronales Funcionario Salario Cargas patronales
Beneficiador ¢ 32,773.59 | ¢ 13,076.66
Encargado de mantenimiento [d 18,621.72 | ¢ 7,430.07
Trabajador tempaoral 01
Trabajador temporal 02 ¢ 6.214.30 ¢ 2,148.28 | | ictente administratine | @ 21,665.05 | ¢ 8,64.35
Trabajador temparal 03 [d 4,336.94 | ¢ 1,672.13
Trabajador temparal 04 [ 3,698.84 | ¢ 1,278.69
Encargado de café comercial [ 43,192.73 | ¢ 17,233.90
Encargado de café muestras de experimentacidn
Totales ¢ 109,338.12 | ¢ 42,839.73 ¢ 21,665.05 | ¢ 8,644.35
Materiales
Materiales indirectos
Insumo Costo
Sacos ¢ 655.50
Detia gas ¢ 1,295.32
Total [ 1,950.82
Otros costos indirectos de fabricacion
Rubro Costo
Certificacion de la Oficina Nacional de Semillas @ 45,623.24
Electricidad ¢ 24,169.09
Agua ASADA ¢ 2,928.54
Canon aprovechamiento de aguas ¢ 124.17
Depreaciacion de activos del beneficio [d 67,300.57
Pdliza de incendio todo riesgo ¢ 68.59
Total ¢ 140,214.20
Total de costos incurridos en inventario café semilla ¢ 324,652.27

seleccionada, variedad Venecia, cosecha 2019-2020

Fuente: Elaboracion propia con base en el modelo de acumulacion de costos del proceso de beneficiado propuesto
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7.6.3.6 Inventario de semilla seleccionada, variedad Caturra

Tabla 188: Costos incurridos en el proceso de beneficiado, inventario semilla seleccionada, variedad Caturra, cosecha 2019-
2020

Inventario café semilla seleccionada, variedad Caturra

Mano de obra
Mano de obra directa Mano de obra indirecta
Funcionario Salario Cargas patronales Funcionario Salario Cargas patronales
Beneficiador g 71,167.71 | & 28,395.92
Encargado de mantenimiento ¢ 39,895.49 | ¢ 15,918.20
Trabajador temporal 01
Traba?adortemporal 02 ¢ 10,757.32 | ¢ 3,718.81 Asistente administratino | ¢  47,255.27| ¢ 18,854.85
Trabajador temporal 03 ¢ 8,838.77 | ¢ 3,055.56
Trabajador temporal 04 g 9,799.49 | ¢ 3,387.68
Encargado de café comercial ¢ 93,891.92 | ¢ 37,462.88
Encargado de café muestras de experimentacidn
Totales ¢ 234,350.70 | § 91,939.15 ¢ 47,255.27 | § 18,854.85
Materiales
Materiales indirectos
Insumo Costo
5acos ¢ 1,420.82
Detia gas i 2,878.59
Total [’} 4,299.41
Otros costos indirectos de fabricacién
Rubro Costo
Certificacidn de la Oficina Nacional de Semillas g 101,388.82
Electricidad 'd 49,194.24
Agua ASADA & 5,973.50
Canon aprovechamiento de aguas ¢ 270.17
Depreaciacion de activos del beneficio ¢ 145,626.77
Paliza de incendio todo riesgo ¢ 148.78
Total [’} 302,602.28
Total de costos incurridos en inventario café semilla ¢ 699,301.66

seleccionada, variedad Caturra, cosecha 2019-2020

Fuente: Elaboracion propia con base en el modelo de acumulacion de costos del proceso de beneficiado propuesto
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Tabla 189: Costos incurridos en el proceso de beneficiado, inventario semilla seleccionada, variedad Catuai, cosecha 2019-

2020

Inventario café semilla seleccionada, variedad Catuai

Mano de obra
Mano de obra direct Mano de obra indirecta
Funcionario Salario Cargas patronales Funcionario Salario Cargas patronales
Beneficiador ¢ 15,400.68 | ¢ 6,144.87
Encargado de mantenimiento ¢ 10,195.12 | ¢ 4,067.85
Trabajador temporal 01
Trabajador temporal 02 ¢ 6,922.96 | ¢ 2,393.27| ) cistente administratino | ¢ 10,267.12 | ¢ 4,096.58
Trabajador temporal 03 ¢ 5,300.35 [ ¢ 2,178.03
Trabajador temporal 04 ¢ 127.32 | ¢ 44,01
Encargado de café comercial ¢ 19,023.45 | ¢ 7,590.36
Encargado de café muestras de experimentacion
Totales ¢ 57,969.88 | ¢ 22,418.39 § 1026712 (¢ 4,096.58
Materiales
Materiales rectos
Insumo Costo
Sacos ¢ 319.53
Detia gas ¢ 927.36
Total ¢ 1,246.89
Otros costos indirectos de fabricacion
Rubro Costo
Certificacion de la Oficina Nacional de Semillas (g 32,663.09
Electricidad ¢ 16,136.55
Agua ASADA ¢ 1,553.20
Canon aprovechamiento de aguas ¢ 60.03
Depreaciacion de activos del beneficio ¢ 33,055.21
Péliza de incendio todo riesgo ¢ 45.12
Total ¢ 83,513.20
Total de costos incurridos en inventario café semilla ¢ 179,512.06

seleccionada, variedad Catuai, cosecha 2019-2020

Fuente: Elaboracion propia con base en el modelo de acumulacion de costos del proceso de beneficiado propuesto
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7.6.3.8 Inventario de semilla seleccionada, variedad Catigua MG2

Tabla 190: Costos incurridos en el proceso de beneficiado, inventario semilla seleccionada, variedad Catigua MG2, cosecha
2019-2020

Inventario café semilla seleccionada, variedad Catigua MG2

Mano de obra
Mano de obra directa Mano de obra indirecta
Funcionario Salario Cargas patronales Funcionario Salario Cargas patronales
Beneficiador [d 20,870.42 ¢ 8,327.30
Encargado de mantenimiento [d 13,344.71 ¢ 5,324.54
Trabajador temporal 01
Trabajador temporal 02 ¢ 10,815.24 | ¢ 3,738.83 | | ictente administratino | ¢ 12,913.61 ¢ 5,551.53
Trabajador temporal 03 [ 7,612.55 | ¢ 2,631.66
Trabajador temporal 04
Encargado de café comercial [ 23,383.37 [ ¢ 9,329.96
Encargado de café muestras de experimentacion
Totales ¢ 76,026.29 | ¢ 29,352.29 ¢ 13,913.61 (¢ 5,551.53
Materiales
Materiales indirectos
Insumo Costo
Sacos [ 424.49
Detia gas ¢ 736.49
Total ¢ 1,160.98
Otros costos indirectos de fabricacion
Rubro Costo
Certificacion de la Oficina Nacional de Semillas ¢ 25,940.28
Electricidad ¢ 22,943.96
Agua ASADA ¢ 2,181.83
Canon aprovechamiento de aguas ¢ 77.65
Depreaciacion de activos del beneficio [8 43,891.97
Paoliza de incendio todo riesgo ¢ 40.30
Total ¢ 95,075.99

Total de costos incurridos en inventario café semilla

seleccionada, variedad Catigua MG2, cosecha 2019-2020 ¢ 221,080.69

Fuente: Elaboracion propia con base en el modelo de acumulacion de costos del proceso de beneficiado propuesto
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7.6.3.9 Costo total del proceso de beneficiado de la categoria café producido al 30 de

septiembre de 2020, cosecha 2019-2020

Instituto del Café de Costa Rica

Detalle de costos de proceso de beneficiado para la categoria café producido,

cosecha 2019-2020

Cafe de la finca

Café muestras de experimentacion (39% café producido)
Pergamino Semilla Seleccionada Valle Central

Semilla rechazo (13% café producido)

Semilla Seleccionada, variedad Venecia, Bodega Central
Semilla Seleccionada, variedad Caturra, Bodega Central

Semilla Seleccionada, variedad Catuai, Bodega Central

Semilla Seleccionada, variedad Catigna MG2, Bodega Central

Subtotal costos incurridos de la cosecha 2019-2020 de la
categoria café producido

Pago del FONECAFE

Pago del FONASCAFE

Total costos incurridos de la cosecha 2019-2020 de la
categoria café producido

¢
@
@
T
@
¢
@
@

29.368,859.05
2,528 803.88
112,230.62
678,213.85
324.652.27
699.301.66
179.512.06

221.080.69

¢ 34,112,654.08

7428537

22377415

¢ 34,410,713.60

Imagen 3: Costo total del proceso de beneficiado de la categoria café producido, cosecha 2019-2020

Fuente: Elaboracion propia con base en el modelo de acumulacion de costos del proceso de beneficiado propuesto
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1. Carta de intenciones sobre la autorizacion para realizar la tesis en el Instituto del

Café de Costa Rica

oolcafe ) Eoeiiuca

Inattuto del Cald de Costa Rice ‘-“-4 v
TATEMENT

www cafedecostanca com www cafe cr

Instituto de Cafe de Costa Rica (ICAFE) - San Pedro, Barva, Heredia. Ruta 128, Km 3 - PO Box 37-1000 (506) 2243- 7800

CARTA DE INTENCIONES

ENTRE EL INSTITUTO DEL CAFE DE COSTA RICA Y RAY DAVID SANCHEZ CALVO

Entre nosotros, XINIA CHAVES QUIROS, mayor, cédula de identidad nimero uno-cuatrocientos sesenta y ochc-
setecientos cincuenta y dos, vecina de San Isidro de San Ramén de Alajuela, en mi condicion de DIRECTORA
EJECUTIVA, con facultades de APODERADA GENERALISIMA limitado a la suma de doscientos cincuenta mil
délares exactos ($250.000.00) moneda en. curso de los Estados Unidos de Norteamérica, con poderes
suficientes para este acto del Instituto del Café de Costa Rica, domiciliado en Heredia, 400 metros norte de la
Iglesia catdlica San Pedro de Barva, con cédula de persona juridica nimero tres- cero cero siete- cero cuarenta
y dos mil treinta y siete (3-007-042037), en adelante denominado “ICAFE” y RAY DAVID SANCHEZ CALVO,
mayor, soltero, estudiante de Licenciatura en Contaduria Publica, vecino de Heredia, San Rafael, San Josecito,
de la carniceria La Central trescientos metros al ncrte y veinticinco metros al oeste, cédula de identidad cuatro-
doscientos seis-cero cuarenta y uno, en adelante y para todos los efectos del presente documento conocida

como “EL ESTUDIANTE”, acuerdan suscribir la presente carta de intenciones, la cual se regird por las siguientes

cldusulas:

CONSIDERANDO QUE
PRIMERA: Que el ICAFE tiene como misién el facilitar, promover y regular la actividad cafetalera, con el objetive
de alcanzar la sostenibilidad y la competitividad de la caficultura en procura del bienestar socioeconémica de

sus participantes.

SEGUNDA: Que dentro de las finalidades conferidas al ICAFE en el marco de la Ley No. 2762, especificamente
en su articulo 101, se encuentra el propiciar en colaboracién con entidades publicas y privadas, el desarrollo

de la actividad cafetalera en todas sus etapas.

TERCERA: Por otra parte, el articulo 102 de la ley en mencién confiere al ICAFE amplia capacidad pzra celebrar

contratos y dictar actos de conformidad a las atribuciones conferidas.




oolcafe D S
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www icafe cr

Instituto de Café de Costa Rica (ICAFE) - San Pedro, Barva, Heredia. Ruta 128, Km 3 - PO Box 37-1000 (506) 2243- 7800

CUARTA: Que es de gran importancia para el ICAFE generar un nexo entre la innovacioén y transferencia de

tecnologia que coadyuven al crecimiento del sector.

QUINTA: Que el sefior Sdnchez Calvo se encuentran finalizando su carrera de Licenciatura en Contaduria
Publica, y con el fin de realizar su Tesis de grado busca que el ICAFE le brinde |a posibilidad de analizar los costos
del tratamiento del café para beneficiado producido por el Instituto en la cosecha correspondiente al periodo
del primero de abril del afio dos mil diecinueve al treinta y uno de marzo del afio dos mil veinte para la

construcciéon de un modelo de acumulacién de costos.

SEXTA: Que ambas partes en aras de proveer al sector cafetalero de datos mas precisos y poder maximizar y
especializar los recursos con los que el ICAFE cuenta y se pueda ademas llegar a utilizar nuevas herramientas
en futuras cosechas y que al final se vayan a beneficiar a todos los entes econémicos que componen el sector,

es que las partes han decidido suscribir la presente carta de intenciones segin el detalle de las siguientes

cldusulas:

PRIMERA: El objetivo de la presente Carta de Intencion es regular la relacién entre el ICAFE el cual le brindaré
al ESTUDIANTE los datos sobre los costos del tratamiento del café para beneficiado producido por el Instituto;
especificamente la informacién correspondiente al periodo comprendido entre el primero de abril del afio 2019
hasta el treinta y uno de marzo del afio 2020; esto con el objetivo de construir un modelo de acumulacién de
costos. Por su parte, el ESTUDIANTE permitira al ICAFE la verificacion y seguimiento técnico de los estudios

que este Ultimo lleve a cabo con los datos que se le proporcionaran.

SEGUNDA: El ESTUDIANTE se compromete a:

1. Atender todos los lineamientos y recomendaciones técnicas emitidas por el ICAFE, asi como permitir las

evaluaciones necesarias.

2. Mencionar adecuadamente en cualquier trabajo de investigacion escrito o tesis el origen de la informacion

de los datos brindados por parte del ICAFE.
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Inetuto Get Calé de Conta Rica & Satanabiny
www caledecostancs com www cafe ¢ 3

Instituto de Café de Costa Rica (ICAFE) - San Pedro, Barva, Heredia. Ruta 128, Km 3 - PO Box 37-1000 (506) 2243. 7800

3. No compartir la informacién que se obtenga del proyecto con terceros.

4. No publicar los datos que esté solicitando sin el consentimiento por escrito del ICAFE.

5. EL ESTUDIANTE se compromete a utilizar la informacion obtenida Unicamente para realizar los andlisis
referentes a su tesis de Licenciatura, para la consecucién de los objetivos del presente convenio.

6. EL ESTUDIANTE se compromete a entregarle al ICAFE el reporte completo de la tesis de Licenciatura, los

modelos de los costos del tratamiento del café que se pretenden obtener.

TERCERA: La fiscalizacion de cumplimiento de la presente carta por parte del ICAFE serd llevada a cabo por
parte de la Unidad de Industrializacién, quien designa como responsable de verificacidn al Jefe de la Unidad,

Ing. Rolando Chacén Araya.

CUARTA: El ICAFE se reserva la potestad de finalizar el presente convenio en cualquier momento previa
comunicacién con EL ESTUDIANTE con un mes de anticipacion y sin penalizacién alguna para ninguna de las

partes.

QUINTA: El presente convenio no genera una labor adicional en la relacién laboral entre EL ESTUDIANTE y El
ICAFE; el cual queda total y definitivamente relevado de toda responsabilidad civil directa e indirecta y que sea

consecuencia del desarrollo del presente Convenio.
SEXTA: Por su naturaleza el presente Convenio se considera de cuantia inestimable.

SETIMA: LAS PARTES se obligan a tomar todas las medidas convenientes o necesarias para identificar, controlar
y salvaguardar la informacién confidencial que le sea proporcionada por su contraparte, en el entendido de
que LAS PARTES se obligan a realizar todos aquellos actos que sean necesarios para que sus respectivos
funcionarios y empleados que tengan acceso a la informacién confidencial, la conserven como secreta y
confidencial, mediante la firma de acuerdos de confidencialidad por parte de cada uno de estos funcionarios y
empleados si fuera del caso y ademds se llevara un control interno y por escrito del personal que tenga acceso
a esta informacion.

Cada parte avisara inmediatamente por escrito a la otra sobre cualquier apropiacién errénea o uso indebido

—

de la citada informacién confidencial, para que la parte receptora pueda percatarse de esta situacién.
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waww cafedecostanca com www afe o

Instituto de Café de Costa Rica (ICAFE) - San Pedro, Barva, Heredia. Ruta 128, Km 3 - PO Box 37-1000 (506) 2243- 7800

No se haran copias de informacién confidencial alguna, salvo que medie permiso escrito de la parte declarante
reveladora.
Ademds, el plazo para el resguardo de la confidencialidad serd de manera indefinida, a partir de la fecha de

suscripcién de la presente carta. Es decir, EL ESTUDAINTE deberd resguardar la confidencialidad y secreto de

la informacién suministrada de manera perpetua, salvo que medie autorizacién por escrita por parte del ICAFE.

OCTAVA: Notificaciones.

Cualquier aviso, comunicacién o notificacién de una parte a la otra relativos a esta carta, se haré por escrita,

para ello se fijan las siguientes direcciones:

a) Instituto del Café de Costa Rica

ICAFE

Direccién Ejecutiva

Heredia, Barva, San Pedro, 500 m Norte de la Iglesia Catélica
Apdo. Portal: 280-3011 Barva-Heredia, Costa Rica

Teléfono: 2243-7812

Fax:2238-4447

b) ELESTUDIANTE

Al correo electrénico rsanchez1300@gmail.com
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waww cafodecostarcs com www cafe cr r i
Instituto de Café de Costa Rica (ICAFE) - San Pedro, Barva, Heredia. Ruta 128, Km 3 - PO Box 37-1000 (506) 2243- 7800

Leido lo anterior, ambas partes nos mostramos conformes, lo aprobamos y firmamos en dos tantos a las 15

horas del 14 de abril del 2020.-

Lic. )(5 M %%énchez Calvo
EL

Instituto del Café de Costa Rica ESTUDIANTE
ICAFE

Elab. ema 14.4.20
Rev. bgu 15.4.20




2.

Recursos Humanos:

ICAFE
Caja Costarricense de Seguro Socia 14,50%
Banco Popular y de Desarrollo Comunal 0,50%
Prestaciones Legales 5,33%
Instituto Nacional de Aprendizaje 1,50%
Direccion General de
Asignaciones Familiares 5,00%
Riesgos Profesionales 0,24%
Fondo de Capitalizacion Laboral 3,00%
Régimen Obligatorio
Pensiones Complementarias 1,50%
Aguinaldo sobre Sueldos 8,33%
Instituto Mixto de Ayuda Social 0,00%
TOTAL GENERAL 39,90%
Cordialmente,

Karol Mora Castillo
Auxiliar de Planillas

Unidad de Recursos Humanos
Instituto del Café de Costa Rica

Mail: kmorac@icafe.cr - Tel: (506) 2243-7830

wwewr cafedecostarica com

Instituts de Cafe de Costa Rica (ICAFE) - San Padre, Barva, Heredia, Ruta 128, Km 3 - PO Box 37-1000 (50&) 2243- 7800

Responder Reenviar

oolcafe

Institule: ded Carliy d Costa Rica
www icafe.or
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Informacién de las cargas obreras proporcionada por la asistente de la Unidad de



3. Informacion de los pagos de

encargado correspondiente:

Jorge Gonzalez Orozco
Jue 08/10/
Para: Rolando Chacdn Araya

CC: Jacqueline Soto esquivel; Ray David Sanchez Calva

DETALLE MONTO

FONECAFE 7428537
FONASCAFE] 22377415
TOTAL 298,059.52

Saludos

Jorge Gonzalez Orozco
Encargado de FONECAFE
Unidad Contable Financiera
Instituto del Café de Costa Rica
Tel: 2243-7885
jgonzalezo@icafe.cr

www.cafedecostarica.com weww.ieafe.er

nstituto de Café de Costa Rica (ICAFE) - S5an Padro, Barva, Heredia, Ruta 128, Km 3 - PO Box 37-1000 (506) 2243- 7800

oolcafe

Imstituta del Cadh de Coste Rica
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(4" COSTARICA
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FONECAFE y FONASCAFE proporcionada por el
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4. Polizas del INS proporcionadas por el asistente de la Unidad Contable Financiera,

periodos 2019 y 2020 respectivamente:

Informacion Zona N° 5 : INSTITUTO DEL CAFE D : BENEFICIO SAN PEDRO BARVA

Direccion del Riesgo: 400 norte de la iglesia catalica.

Datos del Riesgo Folio Real: HO507411-1

Ubicacidn: Heredia; BARVA; San Pedro

Partidas Aseguradas Suma Asegurada
Edificio 280.920.621
Equipos 5.755.298
- Mercaderia 102.049.236
Incedio Maquinaria 177.408.608
Datos del Acreedor
Nombre o Razén Social: No. Identificacion: Monto de la Acreencia
B Detalle de coberturas y deducibles
=i : Descripcion de Coberturas Deducible - Prima
._Codige .. Nombre Porc. (%) Fijo 0 minimo
ST iy Riesgos no Catastréficos 750.000 B 243,947
R i Kiesgos Caldsiroficos 5 ©U1.500.060 = --| -831.707
998 Impuesto a las Ventas 0 0 139.835

O TRATTEC

UL

r.\.bmbr; Monto Porcentaje

NOTAS DE LA POLIZA
EL RUBRO "OTRAS ESTRUCTURAS" SE REFIERE A UTILES Y MATERIALES DE OFICI
NA, Y ESTA PARTIDA NO ES LIQUIDABLE.
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Informacion Zona N° 5 : INSTITUTO DEL CAFE D : BENEFICIO SAN PEDRO BARVA
DATOS DEL RIESGO
Direccion _ Folio Real - lblcack}q T

L 10 02 T oo SOOI . i 0L i LN

RIESGOS ASEGI:IR__ADOS

7 - _§t_l_l‘LB Asegurada o

_ csoonen

quipos 44265681

Mobiliario o o ) ‘_______A________v___g_79_4..'546
‘ . " o ) _¢73.4Z3.965

Incedio Maquinar B o emamsn

Partida asegurada —
Edificio ) _— T

B .. e i S— e

Meccaderis ” S

DATOS DEL ACREEDOR..
it R N e MaWenciin . Joato de la Acrenicn

DETALLE DE COBERTURAS Y DEDUCIBLES

e ) IS O fore OO0 Dedudefoowiiee P

ORY = Riwogus po Voo -y UL, oo UR., JO . ...

02U - Riesgos Catdstroficos o ¢5 . $1500.000

9% -LV i - ¥ OB

SUBLIMITES



Compania Nacional de Fuerzay Luz, S.A.

Cedula Juridica 3-101-000046-36

FACTURA @

5. Muestra de facturas por el servicio de electricidad, agosto 2019 y septiembre 2020

68593603 TARIFA INDUSTRIAL (TIN) 83166 ‘
) T
(FACTURAELECTRONICANo. | 00400001010001136772 )
(CLAVE NUMERICA | 50630081900310100004600400001010001136772150626309 )
NOMBRE INSTITUTO DEL CAFE DE COSTA RICA NOMERO CEDULA 3007042037
DIRECCION EXACTA APDO 37-1000 SJ
PROVINCIA HEREDIA CANTON BARVA DISTRTO SAN PEDRO
DATOS DEL SERVICIO
TPO DE SERVICIO ‘ CONSTANTE ‘ SUBESTACION ‘ CRCUTO LOCALIZACION | NOMERO DEMEDIDOR |
ENERGIA ‘ 40 ‘ PORROSATI ‘ 1304 SAN LORENZO 2624002600 | 940812
DEPOSITO DE COSTO POR KWh DEL FECHA FACTURACION FECHA FACTURACION FECHA DE PROXIMA FECHA DE EMISION -
GARANTIA ALUMBRADO PUBLICO | CONSUMO LEIDD W) | ey ANTERIOR FACTURACION ‘ PUESTA AL COBRO
L ¢ 1,295.00 ¢ 3.51 359 26-08-2019 26-07-2019 26-09-2019 ‘ 30-08-2019
CONSUMO EN ENERGIA (kWh) MAXIMA DEMANDA (kW)

CONSUMO LECTURA LECTURA IMPORTE LECTURA | LECTURA IMPORTE |
| DiAROKWh ‘ COSTODEL kiWh ‘ ACTUAL ‘ ANTERIOR | FACTURADO DEANDAMAX. ~ COSTO DEL KW ‘ ACTUAL ‘ ANTERIOR ‘ FACTURADO |
| 12 ‘ ¢12071 ‘ 60 ‘ 3 | ¢43,335.00 1212 ‘ ¢11‘37558‘ 47 17 ‘ ¢0.00|

ENERGIA (k\Wh) FACTOR DE POTENCIA (%)
RAIONESTMACON | DEMANDAMAXFACTURADARW) | KVAMAXMOS | FACTORPOTENGIA(Y) | MINMOFREQUERDD | RECARGOPORBAIO FP
No EsTIMACA ‘ 1212 ‘ 114 ‘ 93.59 | 90 ‘ ¢0.00
( HISTORICO DE CONSUMO )

NES/ANO ENERGIA (W) DEMANDA (W) | FACTOR DE POTENCIA (%) FACTOR DE CARGA (%) DIAS FACTURADOS IMPORTE FACTURADO

09-2018 4320 2478 21.00 24.23 30 ¢ 702,920.00

10-2018 4800 24.64 99.57 27.06 30 ¢ 736,020.00

11-2018 4560 36.84 98.16 16.64 31 ¢ 891,240.00

12-2018 7200 42.00 99.75 23.81 30 ¢ 1,189,665.00

01-2019 6960 5016 93.96 19.27 20 ¢1,127,035.00

02-2019 5760 4488 9527 1725 31 ¢ 950,035.00

03-2019 4320 28.92 98.90 2075 20 ¢ 659,160.00

04-2019 4040 23.24 99.16 24.14 30 ¢ 637,230.00

052019 4000 16.64 94.57 32.31 3 ¢ 561,315.00

06-2019 4040 26.76 29.78 20.97 30 ¢ 695,475.00

07-2019 3960 26.88 99.99 20.46 30 ¢ 707,395.00

08-2019 2280 12,12 9359 25.28 3 ¢ 102,170.00
[PROMEDIO 4,687 29.82 96.98 22,68 €622,337.92 |
( FACTURACION ] MESALCOBRO  SUBTOTAL PORPAGAR

con. T DETALLE | IMPORTE AGOSTO/2019 ¢103,170.00
1 | EnErGiA ¢43335.00/

Compania Nacional de Fuerza y Luz, S.A.

e @CNFL
FACTURA @

Coduta Jridica 3-101-000046-36
76063304 3 TARIFA INDUSTRIAL (TIN) 83166
o
[ FACTURA ELECTRONICA No. 00400001010002651136 )
[ CLAVE NUMERICA ) )
NOMBRE INSTITUTO DEL CAFE DE COSTARICA HOMERO CEDULA 3007042037
DRECCION EXACTA APDO 37-1000 SJ
PROVINCIA HEREDIA CANTON BARVA DISTRITO SAN PEDRO
DATOS DEL SERVICIO

‘( TIPO DE SERVICIO ‘ CONSTANTE | SUB ESTACION ‘ CIRCUITO LOCALZACION ‘ NUMERO DE MED\DORV
| ENERGIA ‘ 40 | HEREDIA ‘ 2502 BARREAL 2624002600 ‘ 940812
' COSTO POR KWh DEL FECHA FACTURACION FECHA FACTURACION FECHA DE PROXIMA FECHA DE EMISION -
| . ALUMBRADO PUBLICO ‘ CONSUMO LEIDO fowry |ACTHAL | ANTERIOR FACTURACION ‘ PUESTA AL COBRO
| £129500 ¢34 | 3880 | 22092020 |  24-08-2020 22102020 | 24-09-2020

CONSUMO EN ENERGIA (kWh) MAXIMA DEMANDA (kW)

( CONsUMO LECTIRA LECTURA IMPORTE ) DEMANDA MAX. LECTURA | LECTURA
DiARo kwn | COSTODELKWR | Ciomun ANTERIOR ‘ FACTURADO FACTURADA COSTODFL KW ACTUAL | ANTERIOR
D ¢7729 | 1598 1477 ‘ 920988500 182 | 120064 B5T [ 812

IMPORTE |
FACTURADO
¢ 220,195.00

ENERGIA (kWh) FACTOR DE POTENCIA (%)
10N | DEMANDAMAXFACTIRADAGW) | KVAMAXMOS | FACTORPOTENCIA®) | MNMOREQUERDO |  RECARGOFOREAIOR |
| NOESTIMADA 182 ‘ 183 ‘ 9278 | % | ¢000
( HISTORICO DE CONSUMO ]
MES/ANO ENERGIA £Wh) DEMANDA kW) FACTOR DE POTENCIA (%) FACTOR DE CARGA (%) DIAS FACTURADOS IMPORTE FACTURADO
10-2019 1960 1496 967 18.82 29 ¢ 105,630.00
11-2019 2020 2268 9463 12.01 31 ¢ 220,820.00
122019 8160 5236 9291 20.95 31 ¢ 1403,845.00
01-2020 7640 48.08 9593 2283 29 ¢ 133521000
02-2020 6360 3568 9623 23.96 31 ¢ 1,025,645.00
03-2020 4120 872 9338 20.61 29 ¢ 658,315.00
04-2020 4040 16.48 96 67 34.05 30 ¢462,915.00
05-2020 4760 1596 9845 38.83 2 ¢ 586,955.00
06-2020 4840 15.96 100,00 4212 30 ¢ 612,760.00
07-2020 1440 16.04 95.26 38.45 30 ¢ 564,570.00
08-2020 4960 1664 9414 40.06 31 ¢ 606,575.00
09-2020 4840 18.20 8278 |21 29 ¢ 566,085.00
PROMEDIO 4920 2598 9559 29.24 ¢ 679,860.42
( FACTURACION ) MESALCOBO  SUBTOTALPORPAGAR
OD. | DETALLE [ IMPORTE SETI ¢ 566,085.00

1 ENERGIA ¢ 299,885.00

293
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6. Muestra de facturas por el servicio del agua de ASADA, agosto 2019 y septiembre 2020

ASADA

ASOCTACION ADMINISTRADORA DEL ACUEDUCTO DE SAN PEDRO
DE BARVA

Ced.Jur.: 3002216606

Teléfono: 22622320

factelecemisionasadasanpedro@yahoo.com

San Pedro, Barva, Heredia

Documento:
Clave numérica:

Medio pago:
Cliente:
Direccién:

Num. Medidor:

Condicion venta:

Lectura anterior:

FACTURA ELECTRONICA Fecha/Hora: 2019-09-02/11:35:38
5060209190030022166060010000101000002146310001999%6 Numero: 00100001010000021463
CREDITO

EFECTIVO/CHEQUE/TRANSFERENCIA  Moneda: CRC
INSTITUTO DEL CAFE DE COSTA RICA-2 Identificacién: 3007042037
SAN PEDRO DE BARVA, HEREDIA DEL SUPER EL BOSQUE 75 SUR

18-30405 Tipo Tarifa:(TARIFA BASICA COMERCIAL) Cant. Abonados: 2085 Tipo Acueducto:
Gravedad Num.Paja: 42945

3647 ;Actual: 3961 :M3: 314 ;Periodo a cobro: Agosto-2019 ;Estado: pendiente ;:Vence: 2019-09-16

Num.Linea Cant. Detalle P.Uni. IVA Desc. Total
1 1.00 Tarifa base 0.00 0.00 0.00 0.00
2 1.00 Monto consume 98.282.00 13.00 0.00 98.282.00
3 1.00 Hidrantes 7.536.00 0.00 0.00 7.536.00
4 1.00 Otros cargos 0.00 0.00 0.00 0.00
5 1.00 Arreglo pago 0.00 0.00 0.00 0.00
6 1.00 Interés mora 0.00 13.00 0,00 0.00
7 1.00 Corta y reconexion 0.00 13.00 0.00 0.00
Subtotal: 105.818,00
- Descuento: 0,00
+ Impuesto IVA:  12.776,66
Total (CRC): 118.594,66

ASADA

ASOCIACION ADMINISTRADORA DEL ACUEDUCTO DE SAN PEDRO
DE BARVA

Ced.Jur.: 3002216606

Teléfono: 22622320

factelecemisionasadasanpedro@
San Pedro, Barva, Heredia

vahoo.com

Documento:
Clave numérica:

Medio pago:

Cliente:

Direccién:

Num. Medidor:

Num Linea

[P S TP

=)

Condicion venta:

Lectura anterior:

FACTURA ELECTRONICA Fecha/Hora: 2020-09-30/20:45:55
50630092000300221660600100001010000048103100047334 Numero: 00100001010000048103
CReEDITO

EFECTIVO/CHEQUE/TRANSFERENCIA  Moneda: CRC
INSTITUTO DEL CAFE DE COSTA RICA-2 Identificacién: 3007042037

400 METROS NORTE DE LA IGLESIA CATOLICA, SAN PEDRO DE BARVA HEREDIA. APTADO 280-
3011 BARVA HEREDIA COSTA RICA

18-30405 Tipo Tarifa:(TARIFA BASICA COMERCIAL) Cant. Abonados: 2113 Tipo Acueducto:
Gravedad Num.Paja: 42945

7663 ;Actual: 7876 :M3: 213 ;Periodo a cobro: Setiembre-2020 ;Estado: pendiente ;:Vence: 2020-10-16

Cant. Detalle P.Uni. VA Desc. Total
1.00 Tarifa base 0.00 13,00 0.00 0.00
1.00 Monto consumo 66.669.00 13.00 0.00 66.669.00
1.00 Hidrantes 5.538,00 0.00 0.00 5.538.00
1.00 Otros cargos 0.00 0.00 0,00 0.00
1.00 Interés mora 0.00 13.00 0.00 0.00
1.00 Corta y reconexion 0,00 13.00 0,00 0,00
Subtotal: 72.207,00
- Descuento: 0,00

+ Impuesto IVA: 8.666,97
Total (CRC): 80.873,97




7. Comprobantes de pago por el servicio de canon aprovechamiento de aguas

28/11/2019

Comprobante de transaccién

Pago servicios )

Transferencia de fondos BN Servicios -

m

Fecha pago: 1/2019 08:18:30
Institucién: MINISTERIO DE AMBIENTE Y TELECOMUNICACIONES
Convenio: CANON APROVECHAMIENTO AGUAS
NUMERO DE EXPEDIENTE: 14350P
Vencimiento: 31/12/2019
Periodo: 201912
Monto: 43,525.27 colones
Nombre: INSTITUTO DEL CAFE DE COSTA RICA -
Pagado por: ROSIBEL AGUILAR VARGAS
Comprobante: 27794328
Cuenta debitada: 200-01-045-026434-2 |
Duefio de la Cuenta: N\ ROSIBEL AGUILAR VARGAS |
Monto debitado: \.43,625.27 colones
Namero de Factura: 299641
Cajero: 70137
@uglo;q del pagui o S Monto
jeuncn R 4352527
TOTAL PAGADO L asssay
29/9/2020 Comprobante de transaccién
Pago servicios
BN Transferencia de fondos BN Servicios
Fecha pago: 29/09/2020 10:05:57
Institucién: MINISTERIO DE AMBIENTE Y TELECOMUNICACIONES
Convenio: CANON APROVECHAMIENTO AGUAS
NUMERO DE EXPEDIENTE: 14350P
Vencimiento: 30/09/2020
Periodo: 202009
Monto: 12,624.97 colones
Nombre: INSTITUTO DEL CAFE DE COSTA RICA -
Pagado por: ROSIBEL AGUILAR VARGAS
Comprobante: 23874877
g 200-01-045-026434-2 *
Gusita delstada: IBAN: CR88 0151 0452 0010 2643 41
Duefio de la Cuenta: ROSIBEL AGUILAR VARGAS
Monto debitado: 12,624.97 colones
Nuamero de Factura: 315826
Cajero: 70137
Desglose del pago: s Monto
Canon de Agua ey 12,624.97
TOTAL PAGADO . 12,624.97
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8. Facturas por la adquisicion de los insumos agricolas, sacos y detia gas respectivamente

FACTURA ELECTRONICA

SAJIPLAST SOCIEDAD ANONIMA

Cédula Juridica: 31 7729
COD. INTERNO N°:

Direccion:
Cenada Barreal Heredia 200 Este, 200 Norte, 100 Oeste, contiguo 000003251 F
a congelados del Monte.
Teléfono: 506 22930115 Fax: 50622930115 COD. ELECT
E-mail: recepcion@sajiplast.com 00100001010000003183 /
Provincia: 4-Heredia Cantén: 01-Heredia
Distrito:  04-Ulloa Barrio:  02-Aurora (parte) Fecha Emision: /2019 15:33:14 «
Agente: 0090 SAJIPLAST Fecha Hacienda: 19 15:33:20
P e sessnsel s o Sl e
( Clave: 506181219003 104.11772900100001010000003183110000001 /
Cliente: CC-1010  INSTIRUTO DEL CAFE DE COSTA RICA )
[ Tédula: 3007042037 Teléfono: 506 22437871 i
Condicion de pago: Crédito Fecha vencimiento:  19/12/2019 i
[ Moneda: Colén Plazo en dias: 1
‘ Direccién: 400 METROS NORTE DEL PARQUE CENTRAL SAN PEDRO DipBARPago: EFECTIVO
! Orden de Compra: |
I‘. Responsable: MONICA GUZMAN f
Cant Codigo Descrpcion Unidad Precio Total
1,000.00  3000-100-028 SACO NORMAI=BLANCO 61X90 UND ¢ 191.94 ¢ 191,940.00

o lcafe

. 191,940.00
¢ 0.00
Cod. Exportador: Imp de Ventas:¢ 24,952.20~
Tipo Incomer: r Q!_!_lt_‘\—t_g l TOTAL: ¢ \l{, 892.20

S

Hecho por: ALLAN MONTERO
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Factura Electrénica N° 00100001010000000665

Ver. 4.3

Fecha de Emision: 20/12/2019 10:13 a.m

Clave Numérica 50620121900310140525100100001010000000665156999967

L
il

AGROINSUMOS DEL TROPICO

S.A.

AGROINSUMOS DEL TROPICO

Fax: +(506) 0

Correo: ventas@agroinsumosdeltropico.co

Teléfono: +(506) 2262-3674

Direccién: Calle 36, 36 A, Avenida 5,

Mercedes Sur, Heredia. Casa 12M.

Ident. Juridica: 3-101-405251

Receptor: INSTITUTO DEL CAFE DE COSTA RICA /

Ident. Juridica: 3-001«2037./

Teléfono: +(506) 2243-7800
Correo: facturaicafe@icafe.cr

Direccion: SAN PEDRO DE BARVA

Unidad
cédigo Cantidad N
DET0100 1.00 kg

Condicién de Venta: Contado

Medio de Pago: Efectivo

Lineas de Detalle

Notas:PRODUCTO RETIRADO EN BODEGA

Factura constituye titulo ejecutivo, en caso de ejecucién, el deudor
renuncia a su domicilio y los tramites de juicio ejecutivo al mismo
tiempo. Se dan aceptadas las condiciones del Cddigo de Comercio

seqgun articulo 460.

Esta factura devenga intereses del 4% mensual después de 30 dias de

su emision.

Descripeitn el Prac ki, Dastisite) e SubTotal e
Producto/Servicio del Impuestos
Descuento.
DETIA GAS EX-T LATA ( 334 35,500.00 0.00 35,500.00 0.00}
TAB)
( Subtotal Neto:| ¢ 35,500.00
Total IVA:| ¢ 0.00
Total Otros Imp:| ¢ 0.00
Total Exonerado: | ¢ 0,00
[ Total Factura: | ¢ 35,500/.0%/

La firma que aqui aparece se autoriza por el establecimiento para recibir

y hacer pedidos de mercaderia. A/‘

yb ca Vmchs

Unid. Financiera Facfira Electromc:

anleate

<

We Visads

FACTURA ORIGINAL
s

|-

Recibido Conforii.c

Firma y sello

TREINTA'Y CINCO MIL QUINIENTOS COLONES.

Consulta en www.facturaelectronica.cr

APROBruU
Unid. Finpmes

oolcafe

* 20DIC 00 * |

tura Electronica |
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9. Factura por el servicio de certificacion de la Oficina Nacional de Semillas

% OFICINA NACIONAL DE SEMILLAS bbb g
Cédula Jaridica: 3-007-061194 s
TEL: (506) 2223-5922 FAX: (506) 2221-7792 DIA MES
OFS Apartado: 10309-1000 San José, Costa Rica T 5 ;g:o
Email: info@ofinase.go.cr Web: http://www.ofinase.go.cr
Consecutivo: 00100001010000001119 / _Clave: 50611062000300706119400100001010000001119145870035
ENOR: INSTITUTO DEL CAFE DE COSTARICA 7 Cédula: 3-007-042037-02 =
IRECCION: ~ SAN PEDRO DE BARVA, 400 NORTE DE LAIGLESIACATOLICA -
SERVICIO CERTIFICACION DE 207.89 QUINTALES DE SEMILLA DE CAFE, CAFE GENERAL. 2019 208 210000  436,569.00  436,569.00
PERIODO 2019 - 2020
INSCRIPCION Y FISCALIZACION PLANTA PROCESADORA DE SEMILLA, PLANTAS PR.GEN. 2020 1 40500000 40500000  405,000.00
PERIODO 2019 - 2020
TREINTAY DOS ANALISIS OFICIALES DE LABORATORIO A ¢ 7,900.00 ANALISIS 2020 32 7,900.00  252800.00  252,800.00 -
VEINTISEIS ANALISIS DE BROCA DEL CAFE A ¢ 6,000.00 ANALISIS 2020 2 600000 15600000  156,000.00 /
onlcale
oolcale
% 17 JUN %* e
Modulo Cuentas por Pagar
REVISADD: e e N = Procesado
UNID. CONTABLE FINANG. CXP NO Trans. 3_& rs ‘CB
l_ Fecha /Gl (20
Proveedor N D—Uf
fecha Pazo | YOGS .
Aprohade 4:4/%// L:( 1_/§, J;f
oolcafe unibao
e oneen FINANCIERA
Fecha del Cheque: 0‘5 b} )‘O N /’
* 23 JUN 202
APROBAuY
N UCA APROBACION M.H.
’ )]
.G, 12 JUN'Z0PH -:-L@M
) {
" \
R
—
¢ [SUH POTAL 1,250,369.00 ~
R A A 0.00
ONERADQ 0.00
, 03/07/20 Nﬂzﬁi xfw 2] on,sss.oo
REALIZADO POR: VICTORIA EUGENIA BLANCO UGALDE N°. ASIENTO: ?% SELLO:

Autorizada mediante resolucién N° DGT-R-033-2019 del 20 junio del 2019 - Version 4.3~
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10. Fotografias del beneficio

Tolva de empague

Cémara fria - Interior
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Cémara fria — Exterior

Clasificadora de tamafios
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Elevadores
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Medidor de humedad
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Horno biomésico

Secadora de muestras




Horno biomasico No. 2

Patios de secado

304
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Tanques de fermentacion natural
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Modulo de despulpado vy lavado

Despedrador y separador de fruta
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Bandas transportadoras de pergamino
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11. Bitacoras de entrevista

Universidad Hispanoamericana
Bitdcora de investigacion - Entrevista
Estudiante: Ray David Sanchez Calvo

Fecha Lapso Funcm'llarlos Tema tratado Informacion obtenida
entrevistados
Revision de tabla | Se realiza un recorrido por el beneficio para confirmar las placas de los
de depreciacion de | activos y ubicar, via revision documental, el gasto por depreciacion de
activos del cada uno.
Beneficio
Experimental.
Solicitud de una La informacion brindada es la siguiente: Asistente administrativo,
jerarquia de beneficiador, encargado de mantenimiento, 4 trabajadores temporales,
funcionarios de la | encargado de muestras de rendimientos, encargado de café comercial y
Unidad de de muestras de experimentacion.
Industrializacién
25/06/2020 1 hora que se relacionan

Ing. Rolando Chacén | directamente con

Araya, MSc. ¢l procesamiento

Jefe de la Unidad de | del café.

Industrializacién del | Revision de la Se modificé el titulo del trabajo para renombrar el café como

Instituto del Café de | nueva producido.

Costa Rica (ICAFE). | modificacion del
titulo del trabajo y
confirmar su
correcta
descripeion.
Consulta sobre el | Detia gas, y sacos, se debe confirmar la documentacion en los
gas utilizado para | comprobantes de caja chica.
la semilla
seleccionada.
Consulta sobre el | Consultar, via revisién documental, sobre el canon de
medidor de agua aprovechamiento de aguas, se le paga al MINAE por transferencia,
para ¢l Beneficio.

1

Universidad Hispanoamericana
Bitacora de investigacion - Entrevista
Estudiante: Ray David Sanchez Calvo

tiene varios usos, Se aplican los mismos porcentajes utilizados en el
caleulo de la luz, mncluir la paja 42945 por el servicio de la ASADA.




Universidad Hispanoamericana

Biticora de investigacion - Entrevista
Estudiante: Ray David Sanchez Calvo
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Industrializacién del
Instituto del Cafe de
Costa Rica (ICAFE).

del cafe

Fecha Lapso Funclo.nano Tema tratado Informacion obtenida
entrevistado
Solicitud del
seguro de los
09/07/2020 15 minutos Brian Rojas Granada periodos 2019y Polizas del seguro de los periodos 2019 y 2020
i 2020 para la ’
proteccion del
café.
Ing. Rolando Chacén
Araya, MSe. Enviar el calculo que se utiliza para el seguro, filtrar el café que son de
) Jefe de la Unidad de Conversar sobre el beneficios v los que no son. El café que no es de némina es:
09/07/2020 1 hora tema del seguro

Rendimientos, Experimentacion que este nombre de beneficios. venta
de servicios, semilla lo que es comprado a nombre beneficios.

Solicitar
informacion sobre
los salarios de los
funcionarios segin
la jerarquia del
beneficio y horas
extra.

El Ing. Chacon brindé un historial de salarios [lesde agosto 2019 al
30/06/2020.

Universidad Hispanoamericana

Bitacora de investigacion - Entrevista
Estudiante: Ray David Sanchez Calvo

Funci -
Fecha Lapso utncm.ntar;o Tema tratado Informacion obtenida
entrevistado
Revision de tablas | Se reviso la tabla de distribucion del seguro de incendio todo

Ing. Rolando Chacéd .. .

;ga 01:{1;: O 1 e servicio riesgo.

Jefcyc?; la Urlli dad de eléctrico, agua, * Se marcaron los trabajadores temporales.
11/08/2020 1/2 hora seguros y jerarquia | *  Se reviso la tabla de servicio eléctrico.

Industrializacion del
Instituto del Café de
Costa Rica (ICAFE).

de mano de obra.

= Sereviso la tabla de servicio eléetrico.
= Se reviso la table del servicio de agua.
= Se repaso6 la mano de obra de campo y los trabajadores temporales.

Universidad Hispanoamericana

Bitdcora de investigacion - Entrevista
Estudiante: Ray David Sanchez Calvo

Recursos Humanos

SCgUIos y jerarquia
de mano de obra.

Funcionario R
Fecha Lapso N Tema tratado Informacion obtenida
entrevistado
Revision de tablas e . ,
.. Se suministro la lista de cargas sociales patronales y obreras segiin
. Bach. Karol Mora de servicio L o . . .
; Una hora y treinta . . . politica de la Institucion, ademas la metodologia para el calculo en
18/08/2020 . Castillo, Unidad de cléctrico, agua, \ . .
minutos = base a los salarios de mano de obra de los funcionarios del

beneficio.




Universidad Hispanoamericana
Bitacora de investigacion - Entrevista
Estudiante: Ray David Sanchez Calvo
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Funci -
Fecha Lapso uncm.narm Tema tratado Informacion obtenida
entrevistado
Revision de las . . .
. = Se analizé los porcentajes de cargas sociales tomados en cuenta
cargas sociales = S
= , para los costos en la mano de obra tanto para funcionarios fijos
, | patronales segun
Ing. Rolando Chacén litica del como temporales.
itica del . .. .
19/08/2020 30 minutos Alaya MSec, Jefe ?({; AFE, proceso *  Se hizo una revision del proceso de beneficiado para ser redactado
Unidad de del beneficiado en prosa.
Industrializacién f,: nehieia = Serealizo y confirmé el cambio del titulo de la tesis pasando de
himedo y café para beneficiado a proceso de beneficiado de café.
variacion del titulo P o ’
de la tesis.

Universidad Hispanoamericana
Bitacora de investigacion - Entrevista
Estudiante: Ray David Sanchez Calvo

Funci -
Fecha Lapso utnclo.n:l;o Temas tratados Informacion obtenida
entrevistado
Ing. Rolando Chacén | 1. Tabla d )
ne. o anco con .a . e., Se define que la mejor propuesta para el calculo de los costos por la
Araya. MSc, Jefe distribucion q Jor propr P p
18/09/2020 20 minutos Uni da;i de ’ porcentual de liquidacion de la cosecha 2019-2020 es por ¢l método del prorrateo o
Industrializacion costos. promedio ponderado.




