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ANEXO 1 (Version en linea dentro del Repositorio)
LICENCIA Y AUTORIZACION DE LOS AUTORES PARA PUBLICAR Y

PERMITIR LA CONSULTA Y USO

Parte 1. Términos de la licencia general para publicacion de obras en el
repositorio institucional

Como titular del derecho de autor, confiero al Centro de Informacion Tecnoldgico
(CENIT) una licencia no exclusiva, limitada y gratuita sobre la obra que se integrara
en el Repositono Institucional, que se ajusta a las siguientes caracteristicas:

a) Estara vigente a partir de la fecha de inclusion en el repositono, el autor podra
dar por terminada la licencia solicitandolo a la Universidad por escrito.

b) Autoriza al Centro de Informacién Tecnoldgico (CENIT) a publicar la obra en
digital, los usuanos puedan consultar el contenido de su Trabajo Final de
Graduacion en la pagina Web de la Biblioteca Digital de la Universidad
Hispanoamencana

c) Los autores aceptan que la autorizacion se hace a titulo gratuito, por lo tanto,
renuncian a recibir beneficio alguno por la publicacion, distnbucion, comunicacion
publica y cualguier otro uso gue se haga en los términos de la presente licencia y
de la licencia de uso con que se publica

d) Los autores manifiestan que se trata de una obra onginal sobre la que tienen los
derechos que autorizan y que son ellos quienas asumen total responsabilidad por
el contenido de su obra ante el Centro de Informacion Tecnologico (CENIT) y ante
terceros. En todo caso el Centro de Informacion Tecnologico (CENIT) se
compromete a indicar siempre la autoria incluyendo el nombre del autor y la fecha
de publicacion.

e) Autonzo al Cenfro de Informacion Tecnologica (CENIT) para incluir la obra en los
indices y buscadores gue estimen necesarios para promover su difusion.

) Acepto que el Centro de Informacién Tecnoldgico (CENIT) pueda convertir el
documento a cualguier medio o formato para propdsitos de preservacion digital.

g) Autonzo que la obra sea puesta a disposicion de la comunidad universitana en
los términos autorizados en los literales anteriores bajo los limites definidos por la
universidad en las “Condiciones de uso de estricto cumplimiento” de los recursos
publicados en Repositorio Institucional.
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DMAIC: define, measure, analyze, improve, control (definir, medir, analizar, mejorar,

controlar)

SIPOC: supplier, input, process, output, customer (proveedores, entradas, proceso,

salidas, clientes)

ITIL: Information Technology Infrastructure Library (Biblioteca de Infraestructura de

Tecnologias de Informacion)

6M: mano de obra, método, maquina, material, medicion y medio ambiente
AMEF: analisis del modo y efecto de fallas

QFD: quality function deployment (despliegue de la funcién de calidad)
OEE: overall equipment effectiveness (efectividad total de los equipos)
SMED: single minute exchange die (cambio de matriz de un solo digito de minuto)
TPM: total productive maintenance (mantenimiento productivo total)

POE: procedimientos operativos estandarizados

LUP: leccion de un punto

TIR: tasa interna de retorno

Kg: kilogramo

Hg: hectogramo

dag: decagramo

g: gramo

dg: decigramo

CQ: centigramo

Mg: miligramo
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kl: kilolitro

hl: hectolitro

dal: decalitro

L: litro

dl: decilitro

cl: centilitro

ml: mililitro
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Resumen ejecutivo y articulo publicable

El proyecto se desarroll en la empresa Terra AgroAmbiente, en la cual se implemento
una mejora en el proceso de gestion de inventarios en el area de produccion con ayuda
de la metodologia DMAIC. Para ello, se determinaron los factores que influyen en los
atrasos en el proceso de los pedidos y su afectacion. Asi se llegé al resultado de una
herramienta de automatizacion, que colaborara tanto con la gestion de inventarios como

con su control.

La empresa Terra AgroAmbiente, ubicada en Carrizal de Alajuela, se dedica a la
elaboracién de bioinsumos agricolas de gran calidad. No obstante, esta produce mas de
lo demandado en ciertos productos, mientras que otros tienen rezagos en su elaboracion.
Dicha practica genera gastos en mano de obra, materias primas e imagen por retrasos

en las entregas.

El fin era resolver el problema de los faltantes y los atrasos de los productos al cliente
final, en donde, a la hora de recibir las 6rdenes de compra y empezar el proceso de
preparacién del insumo para la produccion del producto de Terra AgroAmbiente, se
detecta tarde el faltante de inventario. Esto afecta el tiempo invertido en la preparacion y
el tiempo estipulado para la entrega final, lo cual, a su vez, genera un cuello de botella y

acumula un gran numero de entregas incompletas a los clientes.

Como principales causas detectadas se encontrd, en primer lugar, los faltantes y los
retrasos de productos al momento de la entrega al cliente final. Se trata de tiempos de
atraso de seis a ocho dias después de su primer envio. En segundo lugar, esta la falta

de una gestién de inventario para la consulta y el control de los insumos de la empresa.

Por lo anterior, se logrd la confeccion de una herramienta que agiliza la recoleccion y el
control de los flujos dentro del proceso de produccién, la cual fue desarrollada con el
sistema de Microsoft Excel y complementada con Visual Basic ajustada a las
necesidades de la empresa. De esta forma, se abarcara la recaudacion del historico de
los insumos, los productos terminados, la generacion de 6rdenes de compra, el control

de entradas y salidas de inventario e insumos utilizados y la base de datos de clientes y
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proveedores. Para la utilizacién de la herramienta, se capacito el personal y, con afan de
no perderse en la informacién recabada con esta, se resaltd la metodologia 5S, que esta
fundamentada en cinco principios pensados para facilitar las dinamicas de trabajo y
mejorar aspectos como el uso de los espacios de trabajo, la organizacién, la higiene, las
normas y las dinamicas de convivencia dentro de las compafias. Se confeccionaron
manuales de uso para que sean utilizados como medios de consulta y herramientas para

las capacitaciones, en el caso de nuevos ingresos de personal.

Esta implementacion le generard a la empresa una herramienta que automatiza la
informacion y realiza un control adecuado de la gestidén del inventario, no manualmente
y sin un adecuado almacenamiento de la informacién como se realizaba desde sus
inicios. Lo anterior permitird que la gestion de inventarios cuente con una mayor holgura
en los tiempos de respuesta del flujo del proceso de produccién, asi como un mayor
control de sus insumos, productos terminados y érdenes de compra entregadas. A pesar
del desarrollo de la herramienta, su costo implica solamente el pago de la licencia ya
presente del sistema operativo Microsoft 365 Familia, que tiene un costo de ¢57 999
colones anuales, de manera que consiste en una solucion préactica para la falta de

presupuesto de la compafiia.
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CAPITULO I: INTRODUCCION



Seccién 1.1 Introduccién

En la actualidad, la sociedad es dependiente de los avances de la tecnologia, lo cual
provoca una mayor exigencia con respecto a la innovacion, la calidad y el tiempo de
espera por un producto o un servicio. A su vez, esto hace que la competencia se vuelva
aun mas agresiva y obligue a las empresas a adaptarse, mejorar sSus procesos
continuamente, actualizarse, asi como optimizar y automatizar cualquier proceso que
sea necesario. Sin embargo, muchas compafiias se quedan atras por la resistencia al
cambio y porque no logran o no tienen el conocimiento para implementar herramientas

0 métodos que las ayuden a mejorar.

La optimizacion en los procesos de produccion es un punto clave para alcanzar los
niveles de competencia, que son cada vez mas globalizados. Se basa en reducir los
tiempos del ciclo de cada flujo del proceso y aumentar el rendimiento de las diferentes

compafiias.

La automatizacion va de la mano con la eficiencia y la productividad, ya que permite
reducir tiempo en las tareas operativas y repetitivas, para asi acelerar el proceso con
resultados consistentes. Esto ayuda a redirigir los esfuerzos hacia otras funciones de

mayor relevancia.

La mejora continua es un proceso estructurado que reside en la calidad de los servicios
y los productos de una administracion particular. Su uso permite reducir las debilidades
y afianzar las fortalezas de sus desarrollos en la produccion.

La compafiia Terra AgroAmbiente es un emprendimiento que ofrece asesorias en el &rea
agricola y ambiental, la elaboracion y el mantenimiento de huertas, asi como cursos y
talleres especializados y productos ecoldgicos para uso en huertas, jardines, o bien,

cultivos mayores y plantas en general (bioinsumos).

La problematica principal de la empresa es que no cuenta con un sistema centralizado
gue le permita tener control sobre la produccién o los indicadores que colaboran con el
analisis de los estados de una gestién adecuada. El objetivo de este proyecto es utilizar

la metodologia DMAIC para desarrollar herramientas funcionales automatizadas, las
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cuales posibiliten medir y mejorar el &rea de produccién de la empresa, ya que asi habré

una mayor vigilancia y se tomardn mejores decisiones.

Seccion 1.2 Descripcién general del proyecto

El proyecto consiste en implementar una mejorar en el proceso de gestion de inventarios
en el area de produccion de bioinsumos agricolas de la empresa Terra AgroAmbiente

con la ayuda de la metodologia DMAIC.

La compafia Terra AgroAmbiente ofrece asesorias en el area agricola y ambiental, la
elaboracién y el mantenimiento de huertas, asi como cursos y talleres especializados y
productos ecoldgicos para huertas y jardines, o bien, cultivos mayores y plantas en
general, tales como biopesticidas, caldo sulfocélcico, jabon potésico, biofermento de
engruese, compost, Bocashi, entre otros. Al ser una empresa que esta en sus inicios,
presenta muchas inconsistencias y carece de experiencia, lo cual afecta muchos de sus
procesos y su productividad. La compariia debera considerar el impacto del proyecto
seleccionado, la estrategia de la produccién con la metodologia DMAIC, la factibilidad de

su implementacién y los riesgos a los que se enfrentara.

Es importante mencionar que, cada vez que avanza la tecnologia en un ambito
estratégico, no todas las organizaciones tienen la posibilidad de invertir en sistemas de
informacion actualizados que puedan controlar los procesos. Sin embargo, se podrian
utilizar herramientas accesibles que estén dentro del presupuesto empresarial como las

de la empresa Microsoft.

Dicho lo anterior, se realiz6 un analisis del estado actual de la empresa para desarrollar
e implementar una herramienta funcional que le permita controlar el inventario. Asi sera
posible manejar historiales de validacion para compras de nuevo material, controlar las

existencias y realizar una trazabilidad del producto final.



Seccion 1.3 Identificacion de la empresa o la institucion

Terra AgroAmbiente inicié en el 2020 con la finalidad de atender ciertas necesidades que
surgieron debido a la pandemia por la COVID-19 por parte de pequefios productores o
personas con jardines, entre ellas, la obtencion de abonos u otros productos
relacionados, los cuales fueran naturales y econdmicos para reforzar las siembras y

combatir posibles plagas.

El esfuerzo, la iniciativa y el empuje se presentaron cuando el fundador de la compainiia,
Marco Cordoba, ingeniero de manejo forestal y vida silvestre, obtuvo una certificacion
para soluciones basadas en naturaleza: la potenciacion de la biodiversidad en el cultivo
de pifia y banano. Asi, él comenz6 a elaborar bioinsumos (productos naturales) tales
como microorganismos de montafia sélidos y liquidos y biopesticida M5 para el
autoconsumo de la finca La Carmelina, en la cual labora con su padre. Debido a la
efectividad que obtuvo con solo estos dos productos, Marco decidio realizar nuevos

estudios para afadir mas bioinsumos a su catalogo.

En el 2018, Marco se capacitdé en MAG sobre bioinsumos. Ante el entusiasmo sobre el
nuevo conocimiento adquirido, él decidi6 realizar mas estudios con el Instituto Nacional
de Aprendizaje (INA). En el 2019, él concluyd los siguientes cursos: “Practicas de
conservacion de suelos”, “Abonos organicos”, “Postcosecha de vegetales frescos”,
“Produccion agricola bajo ambiente protegido”, “Control biolégico de fitopatégenos”, “Fito
proteccion con el uso de microorganismos benéficos” y “Riego a baja presion”. Marco
aun continla capacitandose para mejorar su empresa con cursos como “Buenas
practicas en la agricultura”, “Produccion de hortalizas organicas”, “Formulacion vy
evaluacion de proyectos agropecuarios”, “Mercadeo agropecuario”, “Registro de
actividades en la empresa agropecuaria”’, “Administracion agropecuaria” y

“‘Emprendedurismo en la empresa rural”.

Gracias al arduo trabajo del mejoramiento de los productos, Marco logr6 mantener la
linea de que fueran 100 % naturales. Esto llamaé la atencién de vecinos y productores de

la zona y provoco que se acercaran a consultar como se trabaja en la finca La Carmelina.
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Ahi se realizan las pruebas de campo y se hacen regalias de los productos para lograr

la expansion del territorio a zonas mas agricultoras como San Carlos y Sarapiqui.

Durante un periodo, la empresa se dedic6 Unicamente a realizar entregas de productos
a domicilio o visito ferias de pequefios emprendedores. Sin embargo, a principios del
2019, se empezaron a vender dichos productos en un vivero ubicado en Cartago. Se
realizé un estudio de las ventas, cuyo resultado, a pesar de no ser el esperado, logro
movilizar més los productos que con la venta a domicilio. Por ello, este afio se inicio la
expansion a viveros en las zonas de Alajuela, San José y Heredia. Ademas, se espera
llevar a cabo un préximo estudio para analizar las ganancias y las pérdidas que vaya a

tener la empresa.

1.3.1 Misién

Nuestra mision es ser proveedores de productos ecolégicos que brinden soluciones al
sector agricola, asi como para el cuido y el mantenimiento de jardines y huertas.

1.3.2 Visién

Consolidarse como una empresa nhacional reconocida por su compromiso con los

clientes, el cuidado al medio ambiente y la calidad de sus productos.



1.3.3 Estructura organizacional

Figura 1

Estructura Organizacional

Tabla 1

Roles de la empresa

Roles dentro de la empresa

CEO Duefio de la compafiia y administrador

Ventas Existe solamente un encargado de las ventas de
la empresa. El contacta a los clientes por medio
de la linea de asistencia de WhatsApp y las redes

sociales.

Produccion Es el encargado de la produccion de los productos
de la empresa.

Distribucién Es el encargado de hacer las entregas de los

productos de la compaiiia.




1.3.4 Tipo de productos

La comparfiia Terra AgroAmbiente ofrece asesorias en el area agricola y ambiental, la
elaboracién y el mantenimiento de huertas, asi como cursos Y talleres especializados y
productos ecoldgicos para huertas, jardines, o bien, cultivos mayores y plantas en

general como los siguientes:

Biopesticida M5

Fermento a base de alcohol y vinagre elaborado con chile picante, ajo, cebolla morada,

jengibre, microorganismos de montafia y plantas aromaticas repelentes.

Usos: biopesticida, bioestimulante, control de hongos y nemétodos.

Figura 2
Biopesticida M5

Caldo sulfocéalcico

Fermento a base de alcohol y vinagre elaborado con chile picante, ajo, cebolla morada,

jengibre, microorganismos de montafia y plantas aromaticas repelentes.



Usos: biopesticida, bioestimulante, control de hongos y nematodos.

Figura 3

Caldo sulfocalcico

Jabdn potasico

Insecticida natural elaborado en un proceso de saponificacién del hidroxido de potasio
con una base de aceite vegetal.

Usos: insecticida natural, enmienda alta en potasio.

Figura 4

Jabdn potasico

o
. Jabon Potasico

Insecticida
Natural




Biofermento de engruese

Fermento de origen natural enriquecido con sales minerales para asegurar un adecuado
desarrollo de frutos y hortalizas, asi como de plantas en general. Esta potenciado con

fésforo, potasio, magnesio, silicio y boro.

Uso: nutricion del suelo.

Figura 5
Biofermento de engruese

(0) ren otnsens

Biofermento de Engruese

Microorganismos de montafa

Sustrato especial para la reproduccion de microorganismos benéficos de sistemas

naturales capturados a través de trampas de arroz y hojarasca.

Uso: reincorporacion de microorganismos benéficos al suelo.



Figura 6

Microorganismos de montafia

Mi ‘Dorganismos
de Montaia
2

@) Terma AgroAmbiente

Compost y bocashi

Abonos de origen natural tratados mediante procesos de degradacion natural en
condiciones controladas para asi crear una enmienda rica en nutrientes vy

microorganismos.

Uso: nutricion.

Tierra de diatomeas

La diatomea es una enmienda natural recuperadora de suelos con un alto contenido de

silicio, la cual proviene de yacimientos naturales de algas microscépicas de agua dulce.

Usos: insecticida natural, enmienda alta en silicio, secante natural, sustrato inoculante

de microorganismos.
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Figura 7

Tierra de diatomeas

Seccién 1.4 Planteamiento del problema

La base para el buen manejo de los costos de una empresa es un uso 6ptimo de los
inventarios. Para ello, se debe poseer un sistema de control de procesos que permita
gue los costos manejados en la produccion, la recoleccion y el desarrollo de los productos
sean los adecuados. También, este sistema se emplea para que las distribuciones de
dichos productos resulten acordes a la actividad de bioinsumos, de manera que puedan

estar soportados y sustentados en el manejo que les den en Terra AgroAmbiente.

Terra AgroAmbiente produce mas de lo demandado con bastante frecuencia. Muchas
veces, el almacenamiento de los productos en existencia se ha tenido que eliminar
debido a la sobreproduccion. Esta mala praxis es un claro ejemplo de desperdicio, ya
gue se utilizan recursos de mano de obra, materias primas y financieros que manera
irracional. Dicha situacion provoca que, en ocasiones veces, haya luego el
desabastecimiento de un producto importante y dificil de conseguir, lo que perjudica la
produccion que no cuenta con proveedores fijos, pues se deben posponer las entregas

y, a su vez, se dafa la imagen de la empresa.
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Una de las problematicas presentes en Terra AgroAmbiente es la falta de una correcta
gestion de inventarios que regule las entradas y las salidas de existencias de materia
prima, al igual que de productos terminados. Esta problematica se debe a la naturaleza
del proceso de sus productos —unos se realizan dentro de la sala de procesos y los
demas en areas ya establecidas al aire libre—, pues la falta de documentacion implica
gue las entradas no estan siendo coherentes con las salidas.

Asimismo, otro problema localizado, el cual esta ligado a la situacion anterior, es que el
colaborador de produccién no esta notificando a tiempo los faltantes de materia prima, lo
gue conlleva a que se extienda el tiempo de produccién hasta que se realice la
adquisicién del producto requerido. A su vez, los proveedores no siempre tienen los
insumos solicitados en almacenamiento, lo que provoca que la cotizacién se cancele y
se tenga que iniciar la busqueda con otros proveedores del mercado para asi subsanar
el faltante. Todos estos déficits generan un atraso en las entregas a los clientes, ademas

de causar molestias y pérdidas a la compaiiia.

1.4.1 Justificacion

Terra AgroAmbiente es una empresa que no cuenta con los controles ingenieriles
necesarios, lo que provoca que ocurran atrasos en el cumplimiento del tiempo de
respuesta de las ordenes de compra de los productos y se generen molestias en los
clientes por productos no entregados o tardias. La frecuencia de faltantes en las entregas

tomada desde enero hasta abril del 2022 se visualiza en el siguiente grafico:
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Figura 8

Principales cinco faltantes de los productos de Terra AgroAmbiente, enero - abril
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Lo més preocupante dentro del proceso de pedidos e inventario es el gran nimero de
ordenes con faltantes de producto, lo cual genera desconfianza en los clientes sobre si
su compra llegard incompleta. Ademas, no existe ningun sistema de-trazabilidad del
producto a las solicitudes, que permita la validacion de las 6rdenes o un adecuado control
del sistema de inventarios, para asi determinar el desfalco que hay en los tiempos de
productividad no medidos. En la siguiente imagen se muestra el actual manejo de los
comprobantes en una hoja de Excel sin tener un detalle legible, lo que constituye una

practica actual para recaudar evidencia de los pagos de los productos.
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Figura 9

Registro de las facturas de los productos vendidos

Fuente: Terra AgroAmbiente. (2022). Registro manual de facturacién 2022.

Al no tener un sitio especifico para el almacenamiento de los datos recaudados, se ha
incurrido en errores con los productos almacenados. Estos errores han provocado que,
a la hora de produccion, se tenga que postergar el proceso para validar con los
proveedores acerca de si tienen o no un producto en especifico y, a partir de su

respuesta, se hace la solicitud para el suministro de la materia prima.

Seccion 1.5 Objetivos del proyecto

1.5.1 Objetivo General

Implementar una mejora en el proceso de gestion de inventarios en el area de produccion
de bioinsumos agricolas de la empresa Terra AgroAmbiente con ayuda de la metodologia
DMAIC.
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1.5.2 Objetivos especificos

Determinar los factores que influyen en los atrasos cuando se realizan pedidos
por medio de un mapeo de procesos para la definicion de los tiempos de
produccion y entrega.

Medir la afectacion con respecto a los tiempos de entrega mediante el uso de
herramientas ingenieriles en los productos principales, de manera que sea
entendible el foco de afectacion.

Analizar los factores que determinan la extension de los tiempos estudiados en
las entregas de los pedidos de 6rdenes de compra con el diagrama de Ishikawa
(causa-efecto), los datos historicos y los datos actuales a partir de herramientas
de ingenieria industrial, las cuales expresen cuantitativamente el impacto del flujo
obtenido por las demandas no entregadas de los proyectos y las solicitudes de los
clientes.

Disefiar un sistema de automatizacién para la gestién de inventarios, cuyo fin sea
el mejoramiento de la condicién actual y la disminucion de las perdidas obtenidas,
por medio de herramientas ingenieriles que determinen las areas de mejora y
optimicen el control de los productos terminados y la materia prima.

Implementar una herramienta de gestibn de inventarios que posibilite el
establecimiento de niveles idoneos bajo el control de Excel y macros, en donde
se reflejen las existencias y se dé continuidad a las entregas de las ordenes de
compras del cliente con un enfoque en férmulas de Excel, como herramienta
principal para una mayor trazabilidad y agilidad en la entrega.

Evaluar la propuesta de solucion y viabilidad econdmica utilizando herramientas

ingenieriles como el diagrama Gantt y el presupuesto.
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Seccion 1.6 Alcances y limitaciones

1.6.1 Alcance

El presente proyecto se basa en el estudio de la capacidad de desarrollar una
herramienta de software de uso facil para los usuarios de Terra AgroAmbiente en el
Departamento de Produccion. Es de gran importancia examinar las necesidades del
area, para asi desarrollarla y tener control del inventario, lo que, a su vez, permitira

realizar analisis mas acertados con métodos DMAIC.

1.6.2 Limitaciones

No existia una base sélida de informacion por la falta de controles ingenieriles, la cual
colaborara como guia o recaudacién de datos, por lo que se tuvo que generar todo lo

necesario para el desarrollo de la investigacion.

El proyecto se enfoco Unicamente en el Departamento de Produccién y Ventas, bajo la
comprension de que los colaboradores tenian un tiempo limitado para la realizacion de

consultas o entrevistas.
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CAPITULO Il: MARCO TEORICO



Seccion 2.1 Marco conceptual general relativo a la carrera

Para el presente trabajo se abordaron los siguientes conceptos: ingenieria Industrial,
DMAIC, control inventarios y gestion de calidad, debido a que el estudio se enfoco en el
analisis del manejo y el desarrollo de herramientas para la optimizacion dentro de la linea
de produccion, al igual que en el manejo de materias, antes y después de ser
procesadas, hasta la entrega al cliente. Dichos conceptos tienen una relacién directa con
el tema de investigacion vy, por ello, resumen y explican de manera simple lo que se

realizo en este proyecto.

A continuacion, se detalla una serie de herramientas utilizadas en la carrera profesional
de ingenieria industria. El proposito de dichas herramientas es mejorar los procesos y
brindar soluciones a probleméticas que surgen en estos durante el dia a dia de las

empresas.

2.1.1 Ingenieria industrial

Es una de las ingenierias encargadas de realizar andlisis, interpretacion de los datos,
optimizacion de los procesos, disefio, compresién, programaciéon y control de sistemas
productivos y logisticos. La ingenieria industrial gestiona estableciendo estrategias cuyo
principal objetivo es lograr el mayor de los rendimientos de todos los procesos

involucrados en la creacion de los bienes o la prestacion de los servicios.

Resumiendo lo descrito anteriormente, existe la siguiente frase: “Los cientificos suefian
con hacer grandes cosas; los ingenieros simplemente las hacen” (Rodriguez, 2020). La
ingenieria industrial es una rama del conocimiento multidisciplinaria, la cual se
especializa en reunir todas las herramientas y los conocimientos importantes para el
crecimiento de la empresa en cada uno de sus departamentos: desde la compra de los
insumos hasta la entrega del producto final al cliente. De esta forma, se trata de una
disciplina que se dedica al método cientifico para concretar ideas y resolver problemas

presentes en el proceso, estudiandolo constantemente, reduciendo al minimo los indices
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de error que pueda exhibir con el tiempo y actualizdndolo constantemente para asi

innovar y mejorar la compafia.

Dentro de las ramas de la ingenieria industrial se aborda la linea de produccion, ya que
el estudio se enfocd en medir los procesos que se brindan en el Departamento de
Produccion para el manejo del producto y la atencion al cliente. El objetivo era determinar
los indicadores, validar los procesos que se utilizan en dicho departamento y verificar
que estos fueran los mas adecuados y si estaban cumpliendo con las metas y las
estrategias definidas. Ademas, en el caso de que no existieran, se pretendia establecer

los parametros.

Por ende, en un proceso como tal es posible verificar la elaboracion del producto y su
manejo adecuado en la linea de proceso y almacenaje, para asi analizar el servicio que

se brinda actualmente y hacer ajustes y mejoras.

2.1.2 Lean manufacturing

Lean manufacturing es una filosofia que se debe aplicar en la vida y las empresas, la
cual tiene como objetivo buscar, con herramientas o métodos, la manera de optimizar los
procesos de un area especifica. De esta forma, se trata de mitigar todas las actividades
gue no agregan valor en el proceso estudiado para contar con un margen alto de calidad
y asi reducir los pasos o los tiempos de entrega, ya que esto tiene un impacto econémico

beneficioso en el cliente final.

La intencién de usar el modelo es eliminar las inconsistencias que afectan la produccién
y el inventario. Para ello, se analiza la entrada de la materia prima y se validan los
tiempos de produccién, la rotacién del producto, los recursos humanos, los retrabajos, la

gestion de la calidad y el bajo rendimiento.

La idea es mantener los inventarios muy bajos debido al tipo de producto que realiza la

empresa y asi evitar gastos de mantenimiento del inventario.
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Es importante saber que, a pesar de tener poco inventario, no se puede descuidar la
calidad, pues este es el aspecto mas relevante para los clientes. Por ello, el principal
objetivo del area de produccién es la eliminacién de desperdicios (Muda, Mura y Muri),
para asi proveer una buena productividad y un flujo de trabajo continuo con pequefios
lotes de produccion. Se debe realizar una produccion sincronizada con el “just in time”y
promover el excelente trabajo de los operarios, con el fin de aumentar los beneficios para
la empresa y los clientes. Dichos beneficios estaran enfocados en la calidad, los costos

y los tiempos de entrega.

2.1.3 DMAIC

La metodologia DMAIC constituye la base para la implementacion de Six Sigma en la

empresa. Estas siglas se refieren a las iniciales de los cinco pasos a sequir:

Definir: el primer paso consiste en definir los requerimientos del cliente y convertirlos en
objetivos de mejoramiento de los procesos, de manera que se controlen los estandares,

se cree una plataforma de medidas y se identifiquen las fases criticas.

Medir: una vez que los subprocesos clave fueron identificados, en la fase de medida se

recolecta informacion acerca de los defectos envueltos en el proceso de estudio.

Analizar: el analisis de la informacion ayuda a identificar las causas raiz de las
variaciones a través de tendencias y relaciones observadas y, a su vez, deducir los pasos
correctivos. Este andlisis también sirve para determinar la cantidad de mejoras

requeridas.

Mejorar: en la etapa de mejoramiento se buscan soluciones, las cuales seran
implementadas para eliminar o reducir los problemas identificados durante la etapa

anterior.

Implementar: después de identificar las mejoras por aplicar, estas seran implementadas
en las areas, para asi ir introduciendo el nuevo proceso y documentando cada uno de

los cambios realizados.
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Controlar: el nuevo sistema implementado es monitoreado peridédicamente y, de ser
necesario, se aplican medidas correctivas para asegurarse de que la productividad del

mejoramiento sea sostenida.

2.1.4 Produccion

Es una actividad que emplea los recursos o las materias primas para la elaboracion de
un bien o un servicio. Este bien o servicio pretende atender una necesidad que tiene un
grupo de clientes y, para ello, adopta las caracteristicas requeridas. A cambio, los
clientes pagan un precio con el que retribuyen econémicamente los costos de las
materias primas y el valor agregado. La produccion abarca la etapa analitica, en la que
se validan los productos mas indicados para su desarrollo; la produccion o la sintesis de
montaje, en donde se transforma el producto final; y el procesamiento, cuando se

acondiciona dicho producto para entregarlo al cliente final.

2.1.5 Lluviadeideas

Las siguientes son interrogantes que fueron abarcadas mediante un formulario de lluvia

de ideas:

e Cudles objetivos se pretenden alcanzar?

e ¢ Qué parte de este problema afecta a la empresa?

e ;Qué hace que este producto o proyecto sea deseable para un cliente?
e ¢ Por qué es un problema?

e ¢ Por qué el enfoque va a estar en las ventas y los desperdicios?

e (COmMo se va a realizar el estudio?

Al finalizar, la lluvia de ideas se complement6 con un diagrama de afinidad, en el que se

formaron familias entre las ideas por su similitud.
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2.1.6 Diagrama de afinidad

Un diagrama de afinidad “también conocido como mapa de afinidad, es una herramienta
visual que se usa para organizar la informacion. Al clasificar los datos o ideas por temas
comunes, tu equipo puede desarrollar nuevas formas de procesar problemas complejos”
(Team Asana, 2022).

Figura 10

Diagrama de afinidad

Categoria A CategoriaB Categoria C

Con la finalizacion de la recaudacioén de las ideas y, después de tenerlas categorizadas,
se conto6 con el apoyo de los supervisores y el jefe para identificar las actividades mas
relevantes de procesar, eliminandolas o modificAndolas en una matriz sencilla 2x2. Estas
actividades fueron clasificadas a partir de los siguientes puntos:

e alto impacto, facil de implementar,;

e alto impacto, dificil de implementar;
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e bajo impacto, facil de implementar,

e bajo impacto, dificil de implementar.

2.1.7 Matriz de decisién

Una matriz de decisiones es una herramienta para “evaluar y elegir la mejor opcién entre
diferentes alternativas. Es una herramienta particularmente Gtil para cuando tienes que
decidir entre mas de una opcion y hay varios factores que necesitas considerar para

tomar la decision final” (Martins, 2021).

Tabla 2
Matriz de decisiéon

Alto

Bajo

Dificil Facil
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2.1.8 ITIL (Information Technology Infrastructure Library)

Es un conjunto de buenas practicas y de mejora continua para los servicios de

tecnologias de la informacién dentro de una empresa.

El modelo de ITIL tiene como propdsito proporcionar las mejores practicas para la
Gestion de servicios de Tl a través de un conjunto de procesos integrados para la
provision y el soporte de servicios de Tl de alta calidad. Es el enfoque mas
aceptado en el mundo para la gestion de servicios de TI. Ofrece un conjunto
coherente de buenas practicas procedentes del sector publico y privado a nivel
internacional y puede ser aplicado en organizaciones y/o areas que deseen
normalizar sus procesos (ITIL Community) (Pailiacho et al., 2019).

El modelo propuesto se construye con base en andlisis de ITIL, cuyo marco de trabajo

se apoya en tres elementos fundamentales.

2.1.9 Diagramas SIPOC (supplier, inputs, process, outputs, customers)

El diagrama SIPOC (por sus siglas en inglés, supplier, inputs, process, outputs,
customers) es la representacion grafica de un proceso de gestion. Dicha herramienta
permite visualizar el proceso de manera sencilla, ya que identifica las partes implicadas

en este:

e Proveedor (supplier): la persona que aporta recursos al proceso.

e Recursos (inputs): todo lo que se requiere para llevar a cabo el proceso. Los
recursos incluyen la informacién, los materiales y hasta las personas.

e Proceso (process): el conjunto de actividades que transforman las entradas en
salidas, para asi darles un valor afiadido.

e Cliente (customer): la persona que recibe el resultado del proceso.
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El objetivo es obtener la satisfaccion del cliente. De manera resumida, los pasos realizar

para elaborar un diagrama SIPOC son:

e identificar los procesos;

e establecer las entradas del proceso, los recursos necesarios;

e establecer los proveedores de estas entradas al proceso;

e definir el proceso en si.

e establecer quién es el cliente de cada una de las salidas obtenidas (ISO Tools,
2017).

2.1.105S

La 5S constituye una disciplina para lograr mejoras en la productividad del lugar
de trabajo mediante la estandarizacién de habitos de orden y limpieza. Estos se
logran implementando cambios en los procesos en cinco etapas, cada una de las
cuales servird de fundamento a la siguiente, para asi mantener sus beneficios a

largo plazo (Gomez, 2019).

Se dice que, si en una empresa no ha funcionado la implementacién de las 5S, entonces
cualquier otro sistema de mejora de los procesos esta destinado a fracasar. Lo anterior
se debe a que no se requiere tecnologia ni conocimiento especial para aplicar las 5S,
sino solo disciplina y autocontrol por parte de cada uno de los miembros de la

organizacion.

El programa de las 5S estd compuesto de las siguientes etapas, las cuales se deben
seguir en orden para una implementacion exitosa:

1. seleccionar (seri)

2. organizar (seiton)
3. limpiar (seiso)
4

estandarizar (seiketsu)
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5. seguimiento (seitsuke)

2.1.11 Microsoft Office

Microsoft 365 (también conocido como Office 365) es una herramienta creada por el
gigante Microsoft que permite crear, acceder y compartir documentos en linea entre
distintos usuarios mediante sus programas Word, Excel, PowerPoint, OneNote, entre
otros. Para ello, solo se necesita contar con acceso a internet y disponer del programa

OneDrive.

Office 365 brinda diferentes paquetes en funcion del tamafio de la empresa o el nimero
de usuarios que vaya a utilizar estos servicios. Ademas, los usuarios pueden escoger
entre tres tipos de paquetes: para el uso privado, para empresas o para estudiantes o
profesores. Cada uno tiene caracteristicas propias (nUmero de usuarios, programas

integrados, espacio...) y, dependiendo de estas, se ofrecen precios diferentes.

2.1.12 Diagrama de causa-efecto (Ishikawa o espina de pescado)

Ovalles et al. (2017) sefialan que el diagrama de causa-efecto (también conocido como
diagrama de espina de pescado, el diagrama de Ishikawa o analisis de 6M) es una
técnica bastante Util para realizar un analisis de causa-efecto mas complejo, profundo y
detallado. En este se identifican todos los potenciales factores que contribuyen a la
generacion de un problema dentro del proceso. El diagrama de causa-efecto examina

los factores enlistados a continuacion:

e mano de obra

e método
e maquina
e material

¢ medio ambiente
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e medicion

A partir de lo anterior, se identifica que existen varias herramientas para determinar
cudles son las causas, mas alla de las superficiales, por las que se obtienen ciertos
efectos (sintomas) dentro de un proceso. Este andlisis ayudara a establecer soluciones

mas efectivas que, por ende, prevendran fallos en el futuro.

Para el analisis de la causa efecto se puede hacer uso de las herramientas que se

presentan a continuacion:

2.1.13 Técnica de los cinco (5) porqués

La técnica de los cinco porqués resulta bastante util para la gestion de riesgos
empresariales, pues “tiene por objetivo resolver una situacién o problema a través del
planteamiento de cuestionamientos en cadena: al plantear el primer “porqué”, otros se

van desencadenando hasta llegar a la solucién, respuesta o razon” (Rodriguez, 2021).

2.1.14 Anéalisis de Pareto

El diagrama de Pareto es una “herramienta de gestion de calidad muy utilizada, la cual
complementa muy bien al resto de las herramientas lean” (Cabreralibuy, 2021). Este
diagrama se basa en el principio del mismo nombre, el cual establece que el 20 % de las
causas genera el 80 % de los efectos o resultados. Por ejemplo, de todos los problemas
de una determinada empresa, el 20 % de ellos produce el 80% de los sobrecostos. Esto
ayuda mucho a la hora de priorizar esfuerzos, porque permite dedicar energia a las

causas que tienen mayor influencia en el resultado.
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Figura 11

Diagrama de Pareto

” Diagrama de Pareto de Defecto
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Fuente: Cabreralibuy (2021).

2.1.15Tipo de investigacion:

El tipo de investigacion es exploratoria, ya que los datos fueron revisados y evaluados
para identificar de las causas que originan el problema. De esta forma, resulté posible
elaborar una propuesta de mejora, la cual involucré informacién que la misma empresa,

al ser una empresa privada, dio a conocer para su analisis.

En el presente proyecto se emplearon varias herramientas ingenieriles, las cuales
permitiran que la empresa tome acciones que la conduzcan al cumplimiento de las metas
y las estrategias establecidas. Dichas metas y estrategias se mencionan a continuacion,

junto con su funcién para el proyecto.

- 28 -



Seccidn 2.2 Marco conceptual atinente a la gestion del proyecto

2.2.1 DMAIC

La metodologia DMAIC constituye la base para la implementacion de seis sigmas en la

empresa. Las siglas pertenecen a las iniciales de los cinco pasos a seguir:

Definir

El primer paso consiste en definir los requerimientos del cliente y convertirlos en los
objetivos del mejoramiento de los procesos. Para ello, se controlan los estandares, se

crea una plataforma de las medidas del proceso y se identifican las fases criticas.

Se encuentran las siguientes herramientas de apoyo: diagramas matriciales, diagramas

Pareto y mapas de procesos.

Medir

Una vez que los subprocesos clave fueron identificados, en la fase de medida se

recolecta informacién acerca de los defectos envueltos en el proceso de estudio.

Se encuentran las siguientes herramientas de apoyo: diagramas de flujo, mapas de

proceso, técnicas de muestreo, AMEF, QFD, modelo de Kano, OEE y nivel sigma.

Analizar

El analisis de la informacion ayuda a identificar las causas raiz de las variaciones a través
de tendencias y relaciones observadas, que, a su vez, permiten deducir los pasos

correctivos. Dicho analisis también determina la cantidad de mejoras requeridas.
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Se encuentran las siguientes herramientas de apoyo: mapas de valor, diagramas de flujo,
diagramas de recorrido, analisis de mudas, Ishikawa, gréficas de control y AMEF.

Mejorar

En la etapa de mejoramiento se buscan soluciones, las cuales seran implementadas para

eliminar o reducir los problemas identificados durante la etapa de andlisis.

Herramientas de apoyo: 5S, ingenieria de métodos, balance de lineas, SMED, TPM,

Kanban y Andon.

Implementar

Después de identificarlas, se implementan las mejoras en las areas, para asi ir
introduciendo el nuevo proceso. Se debe documentar cada uno de los cambios

realizados.

Herramientas de apoyo: Andon, POE, LUP y capacitacion.

Controlar

El nuevo sistema implementado es monitoreado periédicamente y, de ser necesario, se
presentan medidas correctivas para asegurar que la productividad del mejoramiento sea
sostenida.
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Figura 12
Metodologia DMAIC

CONTROLAR q

o ANALIZAR

MEJORAR

Fuente: Pérez (2022).

Seccion 2.3 El marco conceptual referente al impacto del proyecto

Es importante sefialar que todo proyecto se plantea desde la perspectiva y los

lineamientos de la Escuela de Ingenieria Industrial.

2.3.1 Impacto a corto plazo

Los principales efectos que se esperaba producir durante las primeras semanas de

desarrollo de este proyecto fueron:

1. Identificacién de las condiciones de los departamentos de produccion y ventas: se

realizaron visitas a la empresa para corroborar las condiciones generales del lugar,
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especificamente al Departamento de Produccion y la sala de proceso. De esta forma, se
examinaron las condiciones medio ambientales, como el almacenamiento y el espacio
asignado para cada uno de los colaboradores, y se valido si existia demarcacion de las

areas de seguridad, entre otros.

2. Evaluacion de los posibles problemas: desarrollo posterior de la herramienta del
diagrama de causa-efecto, en el cual se establecié un problema central. Dicho problema
fue analizado mediante la herramienta del diagrama de Pareto, la realizacién de una
matriz de priorizaciébn y la técnica de los cinco porqués. Lo anterior sirvié de

fundamentacion para la posterior propuesta que se presenta en este estudio.

2.3.2 Impacto a mediano plazo

Para el adelanto de la presente propuesta, se plantea lo siguiente en un tiempo de dos

a tres meses:

1. Desarrollo de una propuesta de entrega del producto final al cliente: a partir de lo
expuesto mediante la toma de datos y el andlisis de las diversas herramientas
ingenieriles aplicadas, se pretende el desarrollo y la creacion de herramientas, asi como
de una propuesta que permita el mejoramiento en la forma de atender al cliente, la cual

mejore la eficiencia y la productividad.

2. Mejoramiento de la calidad en el proceso de produccion: segun lo analizado mediante
la toma de toma de datos, la retroalimentacion del investigador y la lluvia de ideas con el
duefio del taller y los colaboradores, se busca obtener una mejora a partir de
herramientas o sistemas. Por ello, dentro de dicho proceso, es importante generar
confianza e indicadores adecuados. Un elemento central es crear una concientizacion
sobre la existencia de problemas, pues estos solo se pueden resolver si se trabaja al
unisono y con la madurez suficiente, incentivando la cultura del manejo de los datos y la
documentacion de la mejor manera para el beneficio de la empresa y de sus clientes.
Todo lo anterior se debe efectuar a través de la metodologia DMAIC en sus primeras

etapas: definir, medir y analizar.
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2.3.3 Impacto alargo plazo

Se plantea lo siguiente para un periodo de cuatro meses a un afno:

1. Aumento de la productividad: a partir de la cultura DMAIC en sus etapas de
implementar y controlar, se puede generar un progreso en la productividad actual, visto
mediante el desarrollo de una cultura de inmediatez y un ambiente sano, junto con un
control méas viable con datos que sirvan para la toma de decisiones. Asi es como se
obtendra: una reduccion en los tiempos de entrega, la mejora en la atencion y el orden
en los inventarios con los controles adecuados, mayores oportunidades para los

colaboradores de brindar e implementar sus ideas, entre otros beneficios.

2. Mejoramiento de la planta fisica y las condiciones de la empresa: en toda empresa es
importante contar con una planta fisica acorde a las necesidades tanto del cliente como
del colaborador. Lo anterior debido a que un empleado insatisfecho y desmotivado
posiblemente no realizara su trabajo de la misma forma que uno ubicado en un area

limpia, ordenada y que cumpla con los estandares minimos de seguridad.

3. Mejora en el entorno laboral en el Departamento de Produccion: se pretende fomentar
un sentido de pertenencia, el cual, aunado a un espacio de trabajo mas adecuado, limpio
y ordenado, lograra una mejora en los siguientes aspectos: las condiciones ambientales,
las condiciones en el comportamiento, el estado de animo de los colaboradores y el

servicio brindado al cliente.

Seccion 2.4 Antecedentes de proyectos o0 experiencias semejantes

Actualmente, la empresa ha comprado equipo para mejorar su produccion, sin embargo,
no cuenta con estudios posteriores para la adquisicion de implementos que aceleren la

elaboracién del producto.
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Disminuir la cantidad de faltantes o entregas tardias es uno de los objetivos principales
para garantizar una mejora continua, ya que esto impactara en la operacion y la imagen

de la empresa.

Si bien se han realizado propuestas para mejorar el almacenamiento y el area de la
documentacion de la produccion en cuanto a su trazabilidad, segun los comentarios de
Terra AgroAmbiente, no ha habido el tiempo para realizarlas. Como es conocido, la
mayoria de los trabajos de investigacion de la Universidad Hispanoamericana utiliza la
metodologia DMAIC para la optimizacion de procesos y la resolucion de problemas, de
manera que sea posible la mejora continua mediante herramientas previamente

establecidas y al alcance de la empresa.
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CAPITULO Il MARCO METODOLOGICO



Seccién 3.1 Metodologia para la definicion del problema

Titulo

Objetivo

general

Implementar una mejora en el proceso de la gestién de inventarios en el area de produccién de
bioinsumos agricolas de la empresa Terra AgroAmbiente con la metodologia DMAIC

Objetivo general: implementar una mejora en el proceso de gestion de inventarios en el area de
produccién de bioinsumos agricolas de la empresa Terra AgroAmbiente con ayuda de la metodologia

DMAIC

Tabla 3

Matriz de operacionalizacion de objetivos

asi determinar

materia prima

reporte.

Descp. Objetivo Variable Definicién Indicador (c6mo se mide) Método Herramientas
Determinar los Los tiempos 1-Definir el
factores que de produccion : L método de
, : *Se realiza un analisis con
influyen en los consisten en . ; control de
. diagramas de flujo de las S
atrasos a la el tiempo . produccion.
. ordenes de compra con el . SIPOC /mapa de
_ hora de , estimado para ! 2-Coordinar la
Objetivo : Tiempos de proceso de produccion. L valor / causa
oo realizar - el desarrollo medicion de los . s
especifico . produccion *Detalles de la estructura del . raiz/ analisis de
pedidos por del producto i tiempos de
. AL proceso de produccion con > mudas
medio de un final junto a I produccion.
el analisis de un value
mapeo de los traslados y . 3-Obtener
stream mapping.
procesos, para la espera de resultados del




Descp. Objetivo Variable Definicion Indicador (cémo se mide) Método Herramientas
los tiempos de si no
produccion y existiese.
entrega
La cantidad
de ordenes
mal
entregadas o
con atrasos
en Ia. . » Diagrama de
. produccion,
Medir la . Pareto
I basandose en o
afectacién en los productos * Detalle de la estructura * Investigacion
los tiempos de Cantidad de | principales de | - org_anlzamonal. y visitas a la
entrega, ! instalaciones, personal y empresa
ordenes de | laempresay : " .
empleando . proceso productivo * Revision y * Diagramas de
) compra revisando el g S )
herramientas : * Analisis general de la elaboracion de flujo
. o atrasadas periodo de . . ,
- ingenieriles, e situacion actual de empresa la *Diagrama de
Objetivo en un analisis, el ) L
P con respecto a : g » Comparaciones y documentacion Pareto
especifico periodo histérico y los ) : . .
los productos . . proyecciones del tiempo por | requerida del » Diagramas
T especifico | motivos de los ; . .
principales y - medio de los diagramas de Sistema de SIPOC
P (cuantitativa, atrasos. ; C .
asi discreta flujo Gestion de * Diagramas de
comprender el : . * Valoraciones del andlisis inventarios Gantt
simple) Pardmetros L
foco de la , de mudas * Elaboracién
. por tratar: " . . .
afectacion . Se * Estadistica y estimaciéon | de diagramas y
establecimiento
desarrolla una .
: de parametros
matriz de
decision.
*Los
diagramas
expresan el
flujo del
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Descp.

Objetivo

Variable

Definicién

Indicador (c6mo se mide)

Método

Herramientas

proceso, los
proveedores,
las entradas,
los procesos,
las salidas y
los clientes.
e Las
encuestas y
las lluvias de
ideas revelan
la situacion
actual y son
una
herramienta
gue alimenta
de manera
colectiva la
perspectiva y
la necesidad
del proyecto,
la cual
ademas sirve
para la matriz
de decision.
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obtenido por
las demandas
no entregadas
de los
proyectos y
las solicitudes
de los clientes.

gue desglosa
las causas y
los efectos
gue tiene
como raiz la
problematica
de los atrasos

en la

Descp. N Objetivo Variable Definicion Indicador (cémo se mide) Método Herramientas
* Se trata de
Analizar los comprender la
factores que problematica
determinan la por el exceso
extension de de tiempo en
los tiempos el
estudiados en Departamento . .
las entregas de IObtellz[qon dde
de los pedidos Produccioén, a politica de
ordenes de que genera calidad de la
compra con el una . Mempre;al
diagrama de | Cantidades | afectacion en » Mapa de los procesos apeo de los * Estructura
Ishikawa reales de las entregas * Politica de calidad, -Dopcrl?r?wisncizcié documental
(causa- productos de las procedimientos debidamente n del control de | Diagnostico
efecto), los entregados | O6rdenes de estructurados y oS i . general
datos (cuantitativa compra. documentados 0S mventa.rl,os * Diagrama
I historicos y los | continua * Entrevistas y conclusiones * Elaboracion Ishikawa (causa-
Objetivo : de una
especifico datos gctuales simple) . E,s.u.n de! proceso herramienta . efecto)
a partir de las andlisis  Cuestionamientos e *Diagramas de
herramientas | Causas de general en investigaciones de causa- que colabore flujo
de ingenieria | las entregas donde se efecto con el control | | Datos histéricos
industrial, las mal arrogan los « Datos relevantes al . de Io; «Andlisis de
cuales realizadas datos historico y el presente de la | | E?/ebntanq? mudas
expresen por faltantes | referentes al problematica presentada a (;)eramon * Datos actuales
cuantitativame estudio. e
nte el impacto * Es una procedimientos
del flujo herramienta

e instrucciones
de trabajo
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Descp. Objetivo Variable Definicion Indicador (cémo se mide) Método Herramientas
producciéon y
las entregas.
* Los datos
histéricos y
actuales
representan la
necesidad de
mejora a
partir de una
herramienta
para llevar
control
adecuado.
Disefiar un
sistema de
automatizacio
n que colabore
con la gestién Se
de inventarios desarrollan .
* Creacion de
con las .,
ropuestas actividades en ) chumgntamon de la una
P : ! ejecucion del plan herramienta
para mejorar .| funcién de los AR o
1 Frecuencia . * Validacién de propuestas | que optimice el
la condicion tiempos, los X ; Desarrollo de la
I de atrasos para una herramienta viable | proceso actual .
Objetivo actual y responsables, . ) AN herramienta y
P L en los de control de los inventarios |« Andlisis de las NN
especifico disminuir las y los recursos . : validacién de los
Lo productos *Analizar las opciones con propuestas -
pérdidas . para . requerimientos
; terminados las que cuenta la empresa ofrecidas
obtenidas, el completar el O
. U para el desarrollo de la * Aplicacion de
cual funcione objetivo de . :
: solucién la matriz de
por medio de una manera L
) : f decision
herramientas sistematica y
ingenieriles optima.
que
determinen las
areas de
mejora y
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Descp. Objetivo Variable Definicién Indicador (c6mo se mide) Método Herramientas
optimicen el
control de los
productos
terminados y
la materia
prima.
Implementar Pérdidas en
una las que
herramienta incurre una
de gestion de empresa o
los inventarios una
ue permita organizacion .,
quep 9 . : * I[dentificacién
establecer cuando, enun| < Controlar un inventario e
. . , y clasificacion
niveles . proceso de sencillo de registro por :
- , Calidad de > : de la mejora de ,
idéneos, bajo entreqa de produccion, medio de Kardex la herramienta | ° Escenarios de
el control de 9 existen * Desarrollar una ” cancelaciones
los « : de gestion del .
Excely cuellos de herramienta que colabore . : * Matrices
i productos ” . inventario S
Objetivo macros, en ara que las botella” y no cuando se debe pedir un . Calcular la decision
especifico donde se para q se da producto y asi manteneruna | .~ """ * Analisis de
. ordenes de - . o disminucion de
reflejen las continuidad a | cantidad minima de estos, lo L mudas
: : compra . . las pérdidas P
existencias y las demandas | que ayudara a reducir el *» Gestion de
: vayan , totales actuales . :
se brinde canceladas, tiempo de entrega . inventarios
- completas ; * Estimar los
continuidad a asi como » Generar propuestas de
R : . costos de la
las entregas disminuciones | controles de los inventarios | . o
. implementacion
de las ordenes enla
de compras inversioén, de
por el cliente, manera que
cuyo enfoque se debe
sea en mejorar la
férmulas de produccion y
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Descp. Objetivo Variable Definicién Indicador (c6mo se mide) Método Herramientas
Excel, como reducir los
herramienta faltantes de
principal para materia prima.
alcanzar una
mayor
trazabilidad y
agilizar la
entrega.
Evaluar la
ropuesta de
propues Presupuesto
solucion y econdémico
viabilidad del tiempo y
economica *Tiempo de desarrollo *Calculo de
. . los o X
Objetivo utilizando Costo del . *Capacitaciones ingresos *Presupuestos
. . requerimiento ; . o
especifico herramientas | desarrollo s para realizar *Herramientas involucradas *Servicios *CIF
ingenieriles : en la solucion profesionales
la herramienta
como el i
. 0 la solucion
diagrama
del problema
Gantt y el
presupuesto

-42 -




Para definir el problema se utilizé6 un enfoque cuantitativo, el cual, por medio de datos
fisicos recolectados en esta investigacion, permitié realizar un andlisis correcto y una
toma de decisiones adecuada para la solucién del problema. Se empled el método
DMAIC, pues sus herramientas de calidad posibilitaron fundamentar la causa de los

atrasos en las 6rdenes de pedidos de la empresa Terra AgroAmbiente.

Tabla 4

Metodologia para la definicion del problema

No. Actividad Herramienta Objetivo
o Guia 01 de proyectos de
Definir los alcances y las la Universidad
1 | limitaciones presentes en el Hispanoamericana
proyecto

Entrevista al encargado
del departamento de

2 Describir la situacién actual ventas y produccién

Identificacion del

Diagrama de flujo con problema que
- los procedimientos permitio la
3 Describir detalladamente los observados investigacion en
procesos la empresa Terra
AgroAmbiente
Un mapa de flujo de
valor que incluye el
control de las 6rdenes
4 ~Resultados de la de compra, los pedidos
informacion recolectada y los tiempos de
respuesta dentro los
departamentos

Se definieron los alcances contemplando las limitaciones presentes en el proyecto.
Dichas limitaciones consistieron en no contar con calculos existentes ingenieriles que
sirvieran para los andlisis, de manera que se tuvo que desarrollar desde cero la
herramienta basada en las entrevistas con los colaboradores. En esta entrevista se

describe la situacion actual de los departamentos de Produccion y Ventas.



De las entrevistas se hicieron observaciones de las descripciones, en donde se detallan

los procesos de pedidos y ordenes, junto con el desarrollo de los productos. Lo anterior

fue plasmado en diagramas de flujo para asi comprender el trabajo que se realiza.

Los resultados de la informacion recolectada dieron un panorama de la situacion actual

de la empresa, para asi enfocar la propuesta presentada en mejorar el flujo de trabajo.

Seccion 3.2 Metodologia parala medicion y el respaldo cualitativo del proyecto de

medicién

Con la segunda etapa (M) de la metodologia DMAIC se recolecto las variables que se

miden en el flujo de la produccién, tomando en cuenta desde que ingresan las materias

primas hasta la entrega del producto.

Tabla 5

Metodologia para la medicién y el respaldo cualitativo de proyecto

No. Actividad Herramienta Objetivo
1 Entrevista con los
Medicion de impacto encargados de ventas
y produccion
2 Desarrollo de
Definicion de las causas entrevistas y e,
. Identificacion de
presentes en el proceso diagramas de causay .
las mejoras en el
efecto. roceso de
3 Observacion, P
desarrollo del mapa de ventas y
Andlisis de las causas ) produccion
flujo de valor y
diagrama de Pareto
4 Identificacion de las Dlagramfa de causay
) efecto, histogramas y
mejoras .
diagramas de Pareto

Se midié el impacto que causa el problema en los departamentos de Produccion y

Ventas, para lo cual se entrevistd a los involucrados en el proceso y se revisaron los
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flujos. Asi fue como se encontr6 una mala gestién de los productos presente en las
incoherencias entre las entradas y salidas. También se identificé la centralizacion de un

posible cuello de botella que esta afectando el flujo de dichos departamentos, situacion

gue valida las mejoras en los procesos que puedan ir agregando valor.

Seccion 3.3 Metodologia para la propuesta de mejora, construccion o puesta en

practica de un nuevo proceso, producto o servicio

Se analizaron los datos recolectados de las mediciones para establecer cuales eran los

indicadores més viables para comparar y, de esta forma, atacar la problematica vista en

los diferentes desarrollos donde se han presentados mudas o desperdicios.

Tabla 6

Metodologia para la propuesta de mejora, construccion o puesta en practica de un

nuevo proceso, producto o servicio

No. Etapa Herramienta Objetivo
1 Identificar las Entrevistas, lluvia de
oportunidades de mejora ideas y observacién
Definir cuales actividades Identificacion del
2 dentro del proceso no proceso con .
entrevistas y revision Oportunidad de
generan valor .
de las mudas mejora en los
Identificacion de los Diagrama de flujo, departamentos
3 factores que no agregan mapa de flujo de valor | de Producciény
valor y diagrama de Pareto | Ventas mediante
Estudios del tiempo la correcta
para el grado de generacion de
. . satisfaccion, las 6rdenes
Seleccion de una o varias .
4 ) herramientas y
propuestas de mejora .
sistemas presentes en
la empresa para
optimizar procesos
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Se debe identificar las oportunidades de mejora en los departamentos de Produccion y

Ventas para las actividades que se encuentran dentro del flujo del proceso, asi como

generar valor con la colaboracion de una lluvia de ideas. De esta forma, sera posible

hallar los factores que causan los atrasos en la produccion y le generan perdidas a la

empresa. Es fundamental seleccionar una o varias oportunidades de mejora para reducir

tiempos y disminuir los faltantes.

Seccion 3.4 Metodologia para laimplementaciéon del proyecto

La implementacion de la mejora al proceso propuesto quedara sujeta a las necesidades

y la aprobacién por parte del duefio de la empresa.

Tabla 7

Metodologia para la implementacién del proyecto

No.

Etapa

Herramienta

Objetivo

1

Elaboracion de una base
de datos

Investigacion del

modelo lote econdmico

para su mejor manejo

Propuesta de un sistema

Sistema de optimacién

gue ayude a llevar la
trazabilidad del
producto.

Automatizacion del
sistema

Uso de sistemas y
herramienta
tecnoldgicas para el
control de la
produccion y pedidos.

Capacitacion

Capacitacion al
personal en el uso de
las herramientas
propuestas y de los
sistemas utilizados

Mejores tiempos

de respuesta en

las érdenes y los
pedidos
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La elaboracién de una base de datos del inventario permitira contar con un mayor detalle
para el control del almacenaje de la produccion y mejorar la distribucion. Junto con la
herramienta por desarrollar, también se puede recaudar un historial le brindara
trazabilidad a los productos. Lo anterior se empleara con las 6rdenes de compra, para
asi notificar las existencias y darle al cliente una respuesta certera, ya que el proceso

estard automatizado.

Se debera capacitar al personal con la nueva modalidad de la herramienta e incentivar

la importancia de esta nueva cultura para el beneficio de la empresa.

Seccién 3.5 Metodologia para la verificacién, el aseguramiento, el control y el

seguimiento de los resultados

Los controles son de gran importancia en el desarrollo del proceso. Estos tendran que
ser practicos y sencillos de usar para el colaborador que interactie con ellos. Ademas,

se deberan aplicar medidas que garanticen la productividad, la eficiencia y la constancia.

Una vez que dicho proceso sea implementado con sus respectivas capacitaciones,
resulta fundamental un enfoque en la mejora continua, para lo cual se llevaran a cabo

mediciones y se analizaran los parametros corroborando que sean los 6ptimos.

Tabla 8

Metodologia para la verificacion, el aseguramiento, el control y el seguimiento de los

resultados
No. Etapa Herramienta Objetivo

Identificacion del grado de | Encuestas que reflejen Indicadores de
satisfaccion del cliente en | el grado de satisfaccion

1 . . control en la
la mejora de la entrega de por la mejora en los -

las 6rdenes tiempos de entrega pro'dgcmoné/ las
5 Recomendaciones Lean manufacturing, Orcsgi)sra €
generales y uso de las 5S y DMAIC
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No. Etapa Herramienta Objetivo
herramientas que permiten
la mejora continua
, Periodo de
Determinar el costo -
L - recuperacion, TIRy
3 | econdmico y los beneficios

de la ejecucion

modelo de lote
econdmico
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CAPITULO IV: LINEA BASE Y ANALISIS DE CAUSAS



Seccién 4.1 LINEA BASE Y ANALISIS DE CAUSAS

A continuacion, se detallan secciones que muestran las principales causas del problema.

4.1.1 SIPOC

En la siguiente imagen se encuentra el SIPOC, que provee una vista macro del flujo del
proceso y sus interrelaciones dentro de Terra AgroAmbiente. De esta forma, se pueden
ver los participantes y los limites del proceso: desde que ingresa la orden de compra

hasta el envio del producto.



Figura 13
SIPOC

Proveedores Entradas Procesos @) salidas Clientes Requerimientos
Etribu - Efiquetas y suministros | Ingreso orden de compra por 1. Verificar Existencias Factura fisica Ventas Entregar en establecimiento
Tribu Costa Rica S A llamada
Envases Exclusivos - Costa | Ingreso orden de compra por | 2. Separacién de ~ -
Rica Whatsapp Cantidades Jabén potasico Planty Entregar en establecimiento
Serigréficos es impresion Ingreso orden de compra por | 3. Se valida la materia Compost Jardin de Maria Entregar en establecimiento
correo prima en bodega.

Solicitud verbal para producir Entregar en establecimiento,

Agro Veterinaria Dos Pinos 4. Mezclar Bocashi Vivero Casita del Arbol solicitud de galones extra vacios

un producto
para mezcla.
Feria del Agricultor Envases 5. Saponificacion (Para Tierra de Diatomeas Vivero Atenas Entregar punto
algunos productos)
Plaza Ferias Bolsas 6. Coccidn (Para aigunos Biopesticida M5 240 Pamela Quirés Entregar en punto
productos)
Botanico Fermento a base de alcohol |7. Empaque Biopesticida M5 500 Olga Argiello Eniregar en establecimiento, en

empaques separado

Vinagre elaborado con chile 8. Envio del producto

GTl picante terminado Biopesticida M5 Galén AB Plantas Arte y Diseiio Entregar en establecimiento
GS1 Costa Rica Ajo Biofermenta de Engruese Agroveterinaria Carrizal Entregar en establecimiento
Grupo Bruna Cebolla Morada Biofermento de Engruese Sucucactus_Bombon Entregar en establecimiento
Indelsa Jengibre Biofermento d'e Engruese Vivero Rancho Redondo Entregar en establecimiento, solo
Galon los viernes o sabados.
American Outlet M‘CFO%QO?IT;:OS de Caldo Sulfocdlcico 240 Vivero La Casita Entregar en establecimiento
JPFA Tecnologia Plantas aromaticas Caldo Suffocélcico 500ml Vivero Green Fresh Entregar en establecimiento
Construplaza H‘droxéioaiz‘fsz?z‘j base Iski Sostenible Entregar en establecimiento
Fermento de origen natural
Tribu SA enriquecido con sales Santa Maria Gardens Entregar en establecimiento
minerales
Eticom Algas r;‘is;iu\ge‘cas de Charline Morgan Lewis Entregar en establecimiento
Mayca Fosfora El Agricultor Entregar en establecimiento
ElRe Potasio Agrocomercial Cartago S.A.
Y (Botdnico)
Envases Exclusivos Magnesio
Pequefio mundo Silicio
Dos Pinos Boro
Agregado de Bofiiga
Melaza
MM liquido
Suero

Sulfato Monopotasico
Silicio (Tierra de Diatomeas)

Sulfato de Magnesio
Ajos
Chile picante
Vinagre
Alcohol
Apazote
Gavilana
Sabila
Estragén
Albahaca Limén
Juanilama
Ruda
Botella 500 ambar
Tapa 500
Cubetas MM
Licuadora Ninja Food
Bolsas duras para compost
Carbon Vegetal
Fibra de Coco
Azufre
Cal viva
Harina de Coquito

El anterior diagrama muestra el funcionamiento diario de la linea de produccion y donde
se almacena y se recibe el material para la elaboracién de los productos. Posteriormente,
con esta materia prima se elabora lo necesario segun las érdenes y especificaciones del

cliente, para luego proceder con la entrega del producto.

En cuanto a los pedidos por mes, la empresa Terra AgroAmbiente genera un aproximado

de 250 érdenes dentro de la variedad nombrada en punto. Sin embargo, entre noviembre
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y febrero, existe un aumento por temporada en la elaboracién de productos para el

cuidado de jardin. Se trata de un aumento de 150 6rdenes mas en ese lapso.

Los datos recaudados en el mapa SIPOC facilitan la visualizacion y permiten tener una

idea de la ficha técnica del proceso, donde la mayoria de los desarrollos se involucran

en la linea. Después de establecer el proceso productivo llevado a cabo en Terra

AgroAmbiente, a continuacion, se desglosa el diagrama de flujo del proceso de la orden

de compra y la produccion del bien.

4.1.2 Andélisis de Insumos (materia prima)

Obtencién de insumos

La empresa cuenta actualmente con una finca llamada La Carmelina, que se encuentra

ubicada en la Virgen de Sarapiqui. De esta finca se obtienen ciertos insumos, mientras

qgue otros vienen de diferentes proveedores. A continuacion, se detallan de dénde se

provienen los insumos:

Tabla 9

Insumos

Insumo

¢;De dénde se obtiene?

Producto que lo lleva

Plantas aromaticas Finca La Carmelina M5

Jengibre Finca La Carmelina-feria M5

Ajo Finca La Carmelina-feria M5

Chile pecante Finca La Carmelina-feria M5

Cebolla morada Finca La Carmelina-feria M5

Arena de rio Finca La Carmelina Bocashi

Suero (se obtiene de la . . Bocashi

Finca La Carmelina .

leche de las vacas) Biofermento de engruese
Gallinaza Proveedor Bocashi

Bofiga Finca La Carmelina Biofermento de engruese
Microorganismos de Bocashi

montafia (MM liquido)

Finca La Carmelina

Microorganismos de montafa
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Insumo ¢.De donde se obtiene? Producto que lo lleva

Biofermento de engruese
Azufre Proveedor Caldo Sulfocélcico
Oxido de calcio Proveedor Caldo Sulfocélcico
Vinagre Supermercado M5
Alcohol Proveedor M5
Aceite vegetal Supermercado Jabon potasico
Hidroxido de potasio Proveedor Jabdn potasico
Cisco carbon Proveedor Bocashi
Compost Finca La Carmelina . Bocashl ~
Microorganismos de montafia
M5
Melaza Proveedor Microorganismos de montafia
Biofermento de engruese
Sales minerales Proveedor Biofermento de engruese
Harina de coquito Proveedor . Bocashl ~
Microorganismos de montafa
Granza Proveedor Microorganismos de montafia
Hojarasca Finca La Carmelina Microorganismos de montafia
Tierra de bosque Finca La Carmelina Microorganismos de montafia
Tierra Finca La Carmelina Bocashi
Agua Carrizal Jabdn potésico
Carbén Proveedor Microorganismos de montafia

De la finca se obtienen ciertos productos segun se muestra en la lista anterior. Sin
embargo, no todo el afio se cuenta con una produccién activa de los insumos. Para los
productos de siembra aun no se cuenta con el suficiente personal deseado, el cual se
encargara de sembrarlos, cultivarlos y cuidarlos. En lo que respecta a insumos como la
tierra, el suero, la arena de rio, la bofiiga, el compost y los microorganismos de montafia,
no hay mayor problema, ya que se consiguen en las cantidades deseadas en cualquier

momento del aio.

Cuando no se logran recolectar todos los insumos de siembra necesarios, el duefio los
compra en un abastecedor cercano. No obstante, si no hay el suficiente abastecimiento
0 no hay del todo, él se tiene que trasladar hasta la ciudad de Alajuela a Plaza Ferias,
gue tiene un horario de viernes de 9:00 a.m. a 7:30 p.m. y sabados de 5:30a.m. a2 p.m.,
el cual esta sujeto a cambios. Esto implica que si requiere comprar insumos faltantes en
un dia fuera del horario de Plaza Ferias, el duefio debe buscar quien pueda ofrecérselos

de momento. Por su parte, la empresa cuenta con un proveedor fijo para los envases de

-B53 -



almacenamiento de los productos y, ademas, posee una maquina de etiquetado para
dichos envases.

La compra de insumos faltantes no se realiza el mismo dia, sino que se lleva a cabo
cuando estos se van acabando, debido a que no se tiene un sistema de inventarios
automatizado, lo cual, aunado a la desorganizacion en el manejo del inventario manual,
provoca que, algunas veces, el proceso de produccion deba ser detenido porque se

carece de un producto.

Recepcion de insumos

Una vez realizada la compra de los insumos, estos ingresan a la empresa, pero, como
no se cuenta con un sistema de inventarios automatizado, su entrada se hace de manera

manual.

Proceso de produccién

Bocashi
Ingredientes:

e gallinaza, 20 sacos;

e tierra, 2 sacos;

e arenade rio, 1 saco;
e compost, 2 sacos;

e MM liquido, 200 litros;
e suero, 100 litros;

e cisco carbon;

e harina de coquito.
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Tabla 10

Proceso de produccién del Bocashi

Nombre del procedimiento

Cddigo del procedimiento

Preparacion del Bocashi B-001
Versidn Fecha de inicio Unidad
1 13/12/2021 Produccion

Informacién

Abonos de origen natural tratados en procesos de degradacién natural en condiciones controladas

para crear una enmienda rica en nutrientes y microorganismos.

Responsable Paso Descripcion
Operario 1 1 Verificar si hay ingredientes. Si no hay
ingredientes, se solicitan a la Administracion.
Operario 1 2 Separar las cantidades por utilizar.
Operario 1 3 Preparar la sala de procesamiento.
Operario 1 4 Trasladar productos a la sala de procesos.
Operario 1 5 Todo se revuelve con ayuda de un mono
cultivador hasta que la mezcla sea
homogénea y se humedezca a un 40 %. Esta
mezcla se deja reposar 5 dias y después se
revuelve hasta que se enfria; generalmente,
se trata de 10 dias seguidos o 4 volteadas
con descanso.
Operario 1 6 Empacar el producto.
Operario 1 7 Trasladar el producto a la bodega.
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Mezcla de materias primas

Figura 14

Proceso de mezcla del Bocashi

Fuente: empresa Terra AgroAmbiente.

Jabon potésico
Ingredientes:

e aceite vegetal
e agua

e hidréxido de potasio
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Tabla 11

Proceso de produccion del jabon potésico

Nombre del procedimiento Cddigo del procedimiento
Preparacion del jabdn potasico JP-001
Version Fecha de inicio Unidad
1 13/12/2021 Produccidn

Informacion

Insecticida natural elaborado en un proceso de saponificacién del hidroxido de potasio a base de

aceite vegetal.

Responsable Paso Descripcion

Operario 1 1 Verificar si hay ingredientes. Si no hay
ingredientes, se solicitan a la Administracion.

Operario 1 2 Separar las cantidades por utilizar.

Operario 1 3 Preparar la sala de procesamiento.

Operario 1 4 Trasladar los productos a la sala de procesos.

Operario 1 5 Realizar la saponificacién del aceite y agregar en
proporcién agua e hidroxido de potasio hasta

preparar la pasta.
Operario 1 6 Empacar el producto.
Operario 1 7 Trasladar el producto a la bodega.

M5
Ingredientes:

e jengibre

e cebolla morada

e 3jo

e chile picante

e Vvinagre

e alcohol

e mm liquido

e plantas aromaticas repelentes

e melaza

- 57 -



Tabla 12
Proceso de produccién M5

Nombre del procedimiento Cédigo del procedimiento
Preparacion del M5 M5-001
Version Fecha de inicio Unidad
1 13/12/2021 Produccidn

Informacién

Fermento a base de alcohol y vinagre elaborado con chile picante, ajo, cebolla morada, jengibre,
microorganismos de montafia y plantas aromaticas repelentes.

Responsable Paso Descripcion
Operario 1 1 Verificar si hay ingredientes. Si no hay, se
solicitan a la Administracion.

Operario 1 2 Separar las cantidades por utilizar.

Operario 1 3 Preparar la sala de procesamiento.

Operario 1 4 Trasladar los productos a la sala de procesos.

Operario 1 5 Se revuelve todo hasta que haya homogeneidad,
se compacta en un estafidn y se tapa para la

fermentacidn anaerdbica.
Operario 1 6 Empacar el producto.
Operario 1 7 Trasladar el producto a la bodega.

Biofermento de engruese
Ingredientes:

e suero
e bofiiga
e mm liquido
e melaza

e sales minerales
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Tabla 13

Proceso de produccién del biofermento de engruese

Nombre del procedimiento

Cddigo del procedimiento

Preparacion del biofermento de Engruese BE-001
Versién Fecha de inicio Unidad
1 13/12/2021 Produccion

Informacion

Fermento de origen natural con sales minerales para asegurar un adecuado desarrollo de frutos y
hortalizas, asi como de plantas en general: enriquecido en fésforo, potasio, magnesio, silicio y boro.

Responsable Paso Descripcion
Operario 1 1 Verificar si hay ingredientes. Si no hay, se
solicitan a la Administracion.

Operario 1 2 Separar las cantidades por utilizar.

Operario 1 3 Preparar la sala de procesamientos.

Operario 1 Trasladar los productos a la sala de procesos.

Operario 1 5 Se mezclan el suero, bofiiga y el MM liquido
luego se agregan la melazay las sales, se deja

reposar hasta fermentar.
Operario 1 6 Empacar el producto.
Operario 1 7 Trasladar el producto a la bodega.

Caldo sulfocalcico
Ingredientes:

e azufre
e Oxido de calcio

e agua
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Tabla 14

Proceso de produccion del caldo sulfocalcico

Nombre del procedimiento Cddigo del procedimiento
Preparacion del caldo sulfocalcico Cs-001
Version Fecha de inicio Unidad
1 13/12/2021 Produccion

Informacion

Fermento a base de Alcohol y Vinagre elaborado con Chile Picante, Ajo, Cebolla Morada, Jengibre,
Microorganismos de Montafia y Plantas Aromaticas repelentes.

Responsable Paso Descripcion

Operario 1 1 Verificar si hay ingredientes. Si no hay, se
solicitan a la Administracion.

Operario 1 2 Separar las cantidades por utilizar.

Operario 1 3 Preparar la sala de procesamiento.

Operario 1 4 Trasladar los productos a la sala de procesos.

Operario 1l 5 Se cocinan aproximadamente por 1 hora en

agua hasta homogeneizar.
Operario 1 6 Empacar el producto.
Operario 1 7 Trasladar el producto a la bodega.

Microorganismos de montafia

Ingredientes:

e hojarasca

e tierra de bosque

e MM liquido
e compost

e granza

e carbon

¢ harina de coquito

e melaza

-60 -



Tabla 15

Proceso de produccion de los microorganismos de montafia

Nombre del procedimiento Cédigo del procedimiento
Preparacion de los microorganismos de montaiia MM-001
Version Fecha de inicio Unidad
1 13/12/2021 Produccidn
Informacidén

Sustrato especial para la reproduccidon de microorganismos benéficos de sistemas naturales
capturados a través de trampas de arroz y hojarasca.

Responsable Paso Descripcion
Operario 1 1 Verificar si hay ingredientes. Si no hay, se
solicitan a la Administracion

Operario 1 2 Separar las cantidades por utilizar.

Operario 1 3 Preparar la sala de procesamiento.

Operario 1 4 Trasladar los productos a la sala de

procesos.

Operario 1 5 Se revuelve todo hasta que haya
homogeneidad, se compacta en un estaiidn
y se tapa para la fermentacién anaerdbica.

Operario 1 6 Empacar el producto.

Operario 1 7 Trasladar el producto a la bodega.

Proceso de ventas

Para el departamento de ventas no se tiene un proceso establecido, el vendedor, que es
el mismo duefio de la empresa, contesta los mensajes via WhatsApp, Instagram o
Facebook, sin embargo, hay un lapso de respuesta para el cliente de entre 15y 20
minutos si el duefio no esta ocupado, si él se encuentra en otras gestiones el tiempo se
extiende a casi 1 hora lo cual podria generar molestia en los clientes y pérdida de ventas.
También si un cliente localiza al vendedor y no se tiene el producto que solicita se tiene
gue pasar por la molestia de decirle gue de momento no tienen el producto. La compafiia
actualmente no cuenta con una pagina web en donde los clientes puedan hacer sus

pedidos en linea o ver el catalogo de productos.
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Despacho de los productos

El duefio de la empresa envia una lista de las ordenes previamente al transportista. El
dia de las entregas, él hace un chequeo junto con don Marco y se lleva a cabo el
despacho de los productos. La ruta de las entregas la traza don Marco segun las
localizaciones, empezando por Heredia, Cartago, San Joseé y, por ultimo, Alajuela. El
punto de molestia de los clientes con las entregas es que se realizan una vez a la semana

o cada quince dias. No se cuenta con un sistema de entregas inmediatas de momento.

Figura 15

Flujo de los productos terminados

Recepcion
Despacho de
insumos

Produccion

4.1.3 Diagramade flujo para 6rdenes de compray produccion de laempresa Terra

AgroAmbiente

A continuacién, se muestra el proceso de las 6rdenes de compra al ingresar a la linea de

produccién mediante un diagrama de flujo:
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Figura 16
Diagrama de BPMN
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En el diagrama de flujo para las 6rdenes de compra y produccion de Terra AgroAmbiente

se observa la secuencia de las actividades de la entrada de la solicitud del producto y su
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desarrollo. Si se determina que los productos no se encuentran en fisico, se hace la
solicitud para cubrir la orden solicitada, lo que se transforma en un ciclo constante. Sin
embargo, cuando se desea tener una trazabilidad de los pedidos y la informacién de los
productos en bodega no es clara, se envia a un colaborador del departamento para tomar
las 6rdenes de manera manual. En esta etapa son evidentes los puntos en los que no se
documentan los inventarios, lo cual se refleja en esperas y tiempos perdidos. Dicha
informacion debe ser validada semanalmente por el encargado de compras y de
produccion. En caso de hallar inconsistencias, se tiene que repetir el proceso de realizar
el inventario y la validacion de los productos, para asi contar con el producto listo para

una préxima orden y saber cudl es el que se necesita preparar.

4.1.4 Value stream mapping

Con este andlisis se buscan las oportunidades de mejora, eliminando desperdicios en la
produccion. Cada una de las actividades que fueron estudias es de gran importancia. En
primer lugar, se separan los productos con sus respectivos procesos para agruparlos en

el flujo de produccion, segun se muestra en el siguiente cuadro:

Figura 17

Analisis Value stream mapping

Procesos
Productos " . ) . . T2 N
Verificar si hay existencias  Separar cantidades  Preparar Sala  Trasladar Mezclar Empacar Saponificacion Cocinar

M5
Bocashi
Biofermento de engruese
Microorganismos de montafia
Caldo Sulfocalcico
Jabdn potésico

X X
X X
X X
X X
X X
X X

X X X |X % |x
X (X X |X |x |x
X (X X |X x| |x
X X X |x |x |x

Asi fue como se encontré que la mayoria de los productos utiliza el mismo flujo con la
excepcion de dos: el caldo sulfocalcico, que necesita del proceso de coccion, y el jabén

potasico, el cual requiere la saponificacion y, al ser un proceso quimico con componentes
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grasos, demanda, ademas de la coccién, un tiempo de 0,75 a 1,5 hora para el desarrollo

del siguiente producto.

Después de tener los principales productos de la linea de proceso, se desarroll6 el take

time, en donde la mayoria de la informacion fue dada por el supervisor de produccion.

Figura 18
Take Time
Variable Operacion Resultado Medida

Jornada Laboral 9 Hora
Tiempo de Almuerzo 1 Hora
Numero de turnos 1 Diario
Dias H. por mes 22 Dias
Demanda Mensual 4500 Kilogramos
Tiempo Disponible 9 horas - 1 hora 8 Horas
Tiempo Disponible 8 horas * 60min 480 Min
Tiempo Disponible 480 min * 60seg 28800 Segundos
Demanda Diaria 4500/22dias 204,55 Kilos
Tack Seg 3600/dia/480kI 17,6 seg/kilo
Tack Min 0,176seg * 30 kl 5,28 Min por 30 Kg ,

Con la informacion recaudada se pudo construir el mapa de flujo de valor para asi

visualizar esos tiempos muertos, los cuales deben ser tomados en consideracion para el

plan de mejora.
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Figura 19
Diagrama value stream mapping
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Con respecto al desarrollo del value stream mapping, cada uno de los procesos, a pesar
de que consumen poco tiempo en el flujo, tiene tiempos de espera muy elevados, los
cuales estan afectando las entregas a los clientes. Este es un punto que se prioriza en

el siguiente analisis para asi tomar la mejor decisién para atacar el problema.

415 Andlisis de mudas

Con la ayuda del value stream mapping se pudieron detectar seis de las ocho mudas

existentes dentro del proceso, las cuales se detallan a continuacion:

4.1.5.1 Tiempo de espera

En la produccién se encontraron tiempos muertos por una desincronizacion de los

procesos con las existencias de la materia prima, lo que provoca una pausa de horasy,

- 66 -



en algunos casos, de dias para continuar con la fabricacion del producto. Asimismo, se
debe considerar que existe una Unica sala de proceso, es decir, no se puede fabricar otro

producto hasta concluir el que esta en desarrollo.

4.1.5.2 Sobreproduccién

Se presenta una produccion no ajustada a la demanda, incluida la fabricacion de los
productos principales que no se consumen particularmente. Se puede mencionar el
bocashi, un producto que no tiene mucho movimiento, pero, para un lote de este, se
deben generan 200 kilos, que es el minimo por la linea de proceso, y almacenar un
inventario elevado, cuando mensualmente solo salen de 30 a 60 kilos, mientras que el

resto queda a la espera de ser demandado.

4.1.5.3 Conocimiento no utilizado

Terra AgroAmbiente tiene mucho potencial y espacio para desarrollarse, pero debe
realizar un ajuste y acomodo segun sus necesidades. La empresa también cuenta con
sistemas de Microsoft Office para llevar un control y herramientas para mejorar la
produccion con personal que tiene conocimiento de su uso, pero, por el motivo o la

naturaleza del proceso, estos no se han podido implementar.

4.1.5.4 Transporte

Este es un caso muy frecuente en Terra AgroAmbiente. Cada vez que se prepara la sala
y se validan las materias primas para el desarrollo de los productos, se encuentra un
producto o un empaque para la produccion, que se envia por el faltante para asi

completar el lote por producir. En la empresa se han presentado de uno a tres viajes por
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productos faltantes. Ademas, se debe considerar que los proveedores estdn de 12 a 14

km.

4.1.5.5 Movimiento

Dentro el movimiento no se encuentra que exista una ruta o una metodologia para
desarrollar el producto. Son evidentes los movimientos repetitivos para buscar una
materia prima o una herramienta para el proceso, a su vez, también se consulta o se

consigue la aprobacién para un uso extra 0 un cambio de la orden.

4.1.5.6 Inventario

Esto hace referencia al inventario del producto que se almacena en grandes bloques o
el que esta terminado o semielaborado, el cual ocupa espacio y obstruye los pasos, lo
gue también provoca ineficiencia en otros procesos que se encuentran en la lineay eleva

los tiempos de produccion.

4.1.6 Anélisis de la causa-raiz

A continuacién, se desarrolla un diagrama de causa-raiz en donde se detallan los

principales puntos que producen el problema bajo estudio.
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Figura 20
Diagrama de Ishikawa
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4.1.6.1 Materia prima

La duracién en la entrega de los pedidos no siempre es la mas adecuada, pues el
Departamento de Produccion cuenta con proveedores preseleccionados por el tipo de
material, los cuales, en muchas ocasiones, han presentado problemas para la entrega.
A su vez, esto ha provocado pérdidas en la productividad por los tiempos de espera o la

inexistencia de material.

En periodos y por el problema de un faltante en la materia prima (C1), se debe poner en
espera el producto y almacenarlo, lo que genera obstrucciones al paso los colaboradores

dentro de la bodega y, a su vez, un incremento de los posibles accidentes (C2).
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4.1.6.2 Medicién

La empresa no cuenta con estudios ni indicadores (C3) que le permitan establecer cuales
son los tiempos correctos de respuesta, pero, al tratarse de productos organicos y
bioinsumos, estos no se producen a gran escala, lo que paraliza los procesos productivos
y las o6rdenes de compra que ingresan durante la semana. Lo anterior también ocasiona
una esperan mayor a una semana, lo cual afecta el tiempo de respuesta con los clientes

y su satisfaccion.

Al desarrollar los productos a contra pedido, cuando no hay existencias, los tiempos de
generacion de las 6rdenes de compra son de uno a dos dias, para luego enviarlas al
desarrollo del producto final, que tarda de seis a ocho dias. También se debe contabilizar,
junto con el tiempo adicional al de la entrega de la orden de compra por parte del cliente
(C4), la basqueda de las materias primas, que puede alcanzar los doce dias, y asi
terminar el producto y entregarlo. En casos excepcionales, los proveedores no tienen el
producto, por lo que se debe solicitar o buscar otros, lo cual demora la entrega hasta en

un mes.

4.1.6.3 Método

El método de recoleccién de detalles es manual por medio de libretas sencillas, las cuales
se almacenan en tablas de Excel, por lo que, en ocasiones, no es del todo legible la
informacion. Esta situacibn genera atrasos de uno o dos dias para poder ver la
trazabilidad de la orden de compra o el producto en almacén (C6). La ausencia de una
herramienta o un sistema bien elaborado que facilite la toma de detalles y un control que
sea inmediato a la toma o el envio de un producto genera tiempos muertos, que

perjudican los tiempos productivos a la hora de la entrega (C5).
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4.1.6.4 Mano de obra

Se trata de colaboradores muy buenos en su especialidad, con disposicion de mejorar el
proceso (C7). La falta de capacitacion en la empresa implica la necesidad de que ellos
conozcan herramientas o sistemas que permitan acelerar y optimizar la informacion, de
manera que esta llegue en menor tiempo y asi realizar con mayor fluidez las entregas de
las 6rdenes de compra (C8). El proceso se ha llevado a cabo de la misma forma desde
sus inicios, por lo que la opcién de cambio y mejora pueda ser dificil de asimilar o aplicar

para el dia a dia de los colaboradores.

4.1.6.5 Ambiente

Al ser una organizacion joven, esta presenta poca organizacion en los colaboradores, la
cual es manual y, por ello, provoca la pérdida de informacion para el analisis (C9) y una
distorsion que se debe estar revisando constantemente. Se trata de procesos para la
toma y la consulta de la informacién necesaria para la produccion, la generacion de la

orden de compra y la entrega del producto final (C10).

4.1.6.6 Equipo

Junto con la mano de obra, este recurso es de gran importancia en un proceso, debido
a que, ademas de facilitar el trabajo de los operarios, contribuye a la eficiencia de las
operaciones se encuentra equipos que pueden agilizar el proceso de recolecciéon de
datos (C12).

Terra AgroAmbiente cuenta con tres equipos de escritorio y dos portatiles con el sistema
de la plataforma de Microsoft Office 365 Familia, que permite de dos a seis usuarios,

cuyo costo anual es de ¢57 999 colones.

-71 -



Figura 21
Costo actual del software en uso

Recomendado para 2-6 personas

Microsoft 365 Familia
¢57.999al afio

+/ Perfecto para un méaximo de
6 personas

+ Hasta 6 TB de almacenamiento en la
nube, lo que equivale a1 TB por
usuario

+ Funciones de seguridad premium en la
aplicacién mévil'

O comprar por €5.799 al mes >

Fuente: Microsoft Office 365.

No se encuentran plantillas o hojas de trabajo, solo apuntes confusos sin ninguna
trazabilidad o control, lo que ocasiona constantes fallos en las ordenes o los calculos, asi
como paros de produccion por trabajos de pérdida de documentacién y ciclos repetitivos
(C11).

Ademas, los equipos no cuentan con ningun sistema de trazabilidad para rastrear
adecuadamente el producto o revisar el proceso de produccion. Tampoco existe una

bitdcora del uso o el mantenimiento de los equipos.

No hay un sistema acorde a las necesidades de la empresa que permita tiempos de
respuesta que favorezcan el registro de estos datos, para asi tener un control del flujo

del producto y su entrega (C12).
En el anexo 4 se encuentra un detalle del andlisis de causa realizado.
El proyecto se enfoco en las doce causas encontradas por solicitud del encargado de la

empresa, dada la sincronizacién que tiene con el problema principal, que se basa en la
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falta de coherencia de la informacion recaudada como una constante. Por ello, se
determina que se debe establecer una solucidn que logre abarcar dichas causas para

asi mitigar unas y reducir otras.

4.1.7 Hallazgos

No se tiene un manejo del inventario, sino que se usan métodos de compra contra
factura, manteniendo cantidades minimas o muy pocas. La afectacion se presenta
cuando sube la cantidad de 6rdenes de un producto principal, pues implica la compra de
materias primas, la cual, en ocasiones, no tienen los proveedores, por lo que se tienen

que buscar en otro.

No existe ningun indicador o control de gestion de inventarios que colabore con el
registro. Tampoco se lleva un historial de la materia prima y los productos terminados
producidos dentro de la empresa, lo cual conlleva la variacion de los tiempos de entrega
por faltante o la necesidad de producir de cero, asi como el desconocimiento de lo que
hay o no. Esto también afecta la realizacién de un andlisis de lo Gltimo que se produjo o

una estimacion.

Se encuentra que no se cuenta con una herramienta o un sistema que colabore con el
control. La empresa tiene equipos dentro de cada departamento, pero no presenta una
herramienta que optimice o colabore con los célculos o la correcta gestion de los
inventarios. Para la produccion, todo se calcula manualmente segun entran las 6rdenes

de compra.

Con los hallazgos anteriores se puede determinar una falta de capacitacién para la
mejora en el manejo de la produccion y el almacenaje, lo cual evitaria el “cuello de

botella” que se genera a la hora de entrada de las 6rdenes de compra.
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CAPITULO V: DISENO E IMPLEMENTACION DE LA SOLUCION



Seccién 5.1 Formulacién del plan de accion

A continuacion, se detalla la tabla con las causas principales y su respectivo plan de

accion.

Tabla 16
Plan de acciéon

Causas principales

No se maneja un inventario
(C1) y se usa el método de
compra contra factura,
manteniendo cantidades
minimas (C2).

No existen indicadores ni
herramientas ingenieriles de
ayuda, lo que provoca una
variacion en los tiempos de
entrega (C3), ya que se
desarrollan a ultima hora los
productos faltantes (C4).

No existe un programa
informéatico para llevar un
control de trazabilidad (C5),
sino que se realizan los
pedidos a célculo por parte
del supervisor.

Los procesos no estan
definidos o documentados
(C6).

Plan de accidon

Desarrollar una
herramienta y un
proceso que logre
gestionar el proceso
del inventario

- Controlar un inventario
sencillo de registro por medio
de Kardex

- Controlar cuando se debe
pedir un producto y mantener
una cantidad minima para el
desarrollo de los bienes, para
asi ayudar a reducir el tiempo
de entrega

- Generar propuestas de
control de los inventarios.

- Desarrollar indicadores de
los estados del proceso

- Generar propuestas de
control de los inventarios

- Desarrollar indicadores de
los estados del proceso

- Desarrollar un sistema de
ayuda en Excel que colabore
en la recaudacion de la
informacion y registre los
pedidos adecuadamente para
asi generar un historial

- Generar los manuales
correspondientes para el uso
del aplicativo

- Desarrollar una herramienta
con el sistema presente
dentro la organizacion que
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Falta de capacitacion en el
manejo de la produccién (C8)
y mal manejo de la bodega.
No existe un control de
inventario e identificacion del
producto.

cumpla con los requisitos de
elaboracion y abarque sus
necesidades

Las herramientas que existen
son manuales y poco
tecnoldgicas. No se registran
los cambios en un sistema
gue simplifique el proceso de

-Generar diagramas que
muestren el detalle del flujo
de los procesos

- Realizar una
retroalimentacion y una
capacitacién de buenas

. ) , racticas de almacenaje
los inventarios y las 6rdenes P J

de compra (C11y C12).

Seccion 5.2 Matriz de decisién

En Terra AgroAmbiente, durante el desarrollo de la matriz de decision, hubo una reunién
con el duenio, el supervisor de ventas y el supervisor del departamento de produccion,

para asi validar la generacion y la revision del analisis.

La decision se tomo en la funcion de los tiempos de entrega y las quejas que se han
venido presentado, los cuales fueron considerados junto con el costo, ya que, al ser una

empresa que tiene poco tiempo en el mercado, debe cuidarse financieramente.

A continuacion, se muestra la matriz de la decision para elegir si el disefio se hacia a
nivel interno o externo. De esta forma, se definieron criterios en donde cada uno poseia
una ponderacion segun el nivel de importancia para la empresa: 5 representaba el peso

de mayor importancia y 1, el de menor importancia. Los criterios fueron los siguientes:
Costo: se refiere al monto especifico para el desarrollo de la herramienta.

Tiempo de implementacidn: el tiempo de desarrollo y puesta en produccion.
Soporte técnico: la asistencia brindada por los colaboradores.

Personalizacién: el nivel de flexibilidad para adaptarse a las necesidades especificas.
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Figura 22
Matriz de decision

Reducir la
falta de
inventario

Documentaci6
n mas legible

STELES Puntacion

completas

Peso 5 4 3 2
Generar una
herramienta 5 2 2 4 47 %

interna
Adquirir un
sistema
externo para
la gestion de
los
inventarios

1 3 3 2 30 %

En funcién a lo anterior, se llegd al acuerdo de que se desarrollaria el disefio que
obtuviera el mayor puntaje, razon por la cual se cre6 una herramienta interna. A

continuacion, se detalla esta solucion.

Seccién 5.3 Redisefio del proceso

Se generaron bases de datos para alimentar el sistema, las cuales serviran de
fundamentacion para los inventarios con especificaciones de ingreso. Lo anterior
permitird conocer las cantidades de materia prima que existen, desarrollar los productos
de Terra AgroAmbiente y tener un control de los productos terminados, ya que esto le
indicara al colaborador de produccion si puede iniciar y preparar la sala de proceso para
los productos existentes. Se les facilitara a los colaboradores de los departamentos de
Produccion y Ventas una capacitacion en el uso de la herramienta, pues asi la
recoleccion de los datos sera mas agil y se podra percibir de manera virtual el momento
de la toma de algun producto para el desarrollo o el alisto; a su vez, esto servira para el

analisis sobre si se crea una nueva orden de producir, la visualizacion de los precios y la
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realizacion de las érdenes de compra. Ademas, en el lugar, se les brindara informacion

a los clientes que acelerara el proceso de ventas y una fecha mas acertada.

Lo anterior generard un mayor control, pues el proceso de pedidos se automatizara y se
agilizara, permitiéndole a la empresa brindar tiempos méas oportunos en sus 6rdenes de
compra. De esta forma, el sistema de inventario se actualizard con respecto a la
informacion de ventas que exista de los productos con mayor movimiento, para asi
establecer indicadores que generen alertas cuando los minimos lleguen a la cantidad
gue se requiera para hacer el pedido o definir maximos que le posibiliten a la empresa

no pedir en exceso Yy, con ello, no incurrir en gastos adicionales.

La participacién del investigador fue en el desarrollo y la implementacion, alimentando el
sistema por medio de las bases de datos que se generaron durante el capitulo, las cuales
produciran los insumos para capacitar al personal y elaborar tutoriales, de manera que
los nuevos colaboradores conozcan el sistema que se va utilizar para los procesos
involucrados (en este, caso produccién y ventas), mejoren sus tiempos de respuesta con
el sistema de control de inventarios y 6rdenes de compra, asi como colaboren en la toma

de decisiones con los historiales generados.

La empresa cuenta con el recurso tecnoldgico para los colaboradores, que consiste en
equipo para cada departamento, lo que permitira el uso remoto con la conexién local y
se contara con la misma informacion. Esto servira de insumo en el uso del sistemay las
bases de datos para la toma de detalles cuando corresponda, ya sea en produccién o

ventas.

Con la implementacion de un sistema que les permita a los departamentos acceder a la
base de datos y seleccionar el producto, se estableceran indicadores de existencias y
tiempos de respuesta, lo que minimizara la posibilidad de atrasos que genera esta

actividad adicional.
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5.3.1 Diagrama de Gantt del desarrollo y laimplementacion de la herramienta

En el siguiente diagrama se visualiza la secuencia del desarrollo de la herramienta propuesta de mejora para la empresa

Terra AgroAmbiente, asi como las capacitaciones brindadas. Esta secuencia servira para la medicion de éxito de la

construccion de dicha herramienta destinada al manejo adecuado de la gestion de los inventarios.

Figura 23

Diagrama de Gantt

Propuesta de Gantt de Actividades

Inicio de Plan de Trabajo

martes, 01 de febrero de 2022

|
Semand 7] 8[9]10]11[12] 13 14[ 15] 16 17] 18] 19] 20] 21 22] 23] 24] 25] 26] 27 28] 29[ 30[ 31] 32[ 33] 34] 35

N° Actividad Medio RESPONSABLE Estado >ROGRES( Dias INICIO FIN
1 |Desarrollo de Herramienta Gestién de Inventarios N
2 [Reunién para validar alcances y necesidades Zoom uan M. - Marco Vinicio Dueid Completo [FR4009%0 1 18-feb-2022 18-feb-2022 7
3 |Andlisis de Insumos a integrar documentos Juan Manuel Cérdoba | Completo [F0100% | 9 | 19-feb-2022 28-feb-2022 7
4 Desarrollq del manejo (.je a |r_1format:|(_)n 0 qulo_ de como documentos Juan Manuel Cérdoba Completo 12 | 06-mar-2022 18-mar-2022
debe realizarse el gestionamiento de inventarios 10
SOI.Icna.r,OﬁC'O de respuesta y respaldo del desarrollo de la documentos Juan Manuel Cérdoba | Completo - 9 20-mar-2022 29-mar-2022
aplicacién 12
6 Id__enuﬁcar las bases datos madres y las bases de datos documentos Juan Manuel Cérdoba  |Completo 10 | 10-abr-2022 20-abr-2022
hijas 15
7 |ldentificar las familias a agrupar cada documento a ingresar.| documentos Juan Manuel Cérdoba  |Completo 5 24-abr-2022 29-abr-2022 17
8 |Ubicacion donde se desarrollara las Bases de Datos Red Local Juan Manuel Cérdoba | Completo [[N40096°8 1 [ 06-may-2022 | 07-may-2022 18
9 [Desarrollo del modulo entradas materia prima Excel Juan Manuel Cérdoba | Completo [ENI00068| 11 | 22-may-2022 | 03-jun-2022 21
10 |Desarrollo del modulo entradas produccién Excel Juan Manuel Cérdoba Completo [[7100% | 9 05-jun-2022 14-jun-2022 23
11 [Desarrollo del control de ordenes de compra Excel Juan Manuel Cordoba [ Completo [I400065] 11 | 19-un-2022 30-jun-2022 25
12 |Desarrollo general gestion de la gestion de inventarios Excel Juan Manuel Cérdoba | Completo [FR400% | 9 03-ul-2022 12-jul-2022 27
13 |Desarrollo del control de inventarios Excel Juan Manuel Cérdoba | Completo [FNd00%| 7 15-jul-2022 22-jul-2022 28
14 |Desarrollo de estados de ordenes de compra Excel Juan Manuel Cérdoba | Completo [FR400% | 3 24-jul-2022 27-ul-2022 30
15 |Disefio de los modulos integrados Excel Juan Manuel Cérdoba | Completo [Fd00%| 1 30-jul-2022 01-ago-2022 30
16 |Normalizacién de datos Excel Juan Manuel Cérdoba | Completo [E0400% | 1 [ 02-ago-2022 | 03-ago-2022 31
17 [Revision de los modulos Excel Juan Manuel Cérdoba Completo 1 06-ag0-2022 06-ago-2022 31
18 [integracién de los catalogos Excel Juan Manuel Cérdoba | Completo [0400% | 1 [ 07-ago-2022 | 07-ago-2022 32
19 |Pruebas de movimiento de las bases de datos Excel Juan Manuel Cérdoba Completo 2 08-ag0-2022 09-ago-2022 32
20 |Instalacién en la red local equipo empresa Juan Manuel Cérdoba Completo 1 13-ago-2022 13-ago-2022 32
21 |Pruebas en los equipos de la empresa equipo empresa Juan Manuel Cérdoba Completo - 1 13-ago-2022 13-ago-2022 32
22 |Capaticiones
23 |Capacitacion departamento de produccion Colab(()zrz;\dores Juan Manuel Cérdoba Completo - 1 20-ago-2022 20-ago-2022 33
24 |Capacitacion departamento de ventas Colab(()lre;\dores Juan Manuel Cérdoba  |Completo 1 27-ago-2022 27-ago-2022 24
25 |Seguimiento Pen;ilem 0%
2 Identificacion y clasificacién de la mejora en la Pendient 0%
implemetacion ]
27 |Realizar mejoras Pen;ilem 0%




5.3.2 Diagramade flujo paralas 6rdenes de compray la produccion de laempresa
Terra AgroAmbiente con una propuesta de mejora

Figura 24

Diagrama de BPMN actualizado
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En el diagrama de flujo, con la propuesta de mejora, se cambié la actividad de la toma
de datos manual y el traslado realizado por medio de apuntes en diferentes medios, para
asi sustituirlo por el ingreso a la herramienta o la plantilla de Microsoft Excel. Esto
permitira que, al incluir la informacion de los departamentos de Produccion y Ventas, se
tenga el dato de manera remotay se agilice el tiempo de respuesta de la orden de compra

o la cotizacion del producto al cliente.

Se detall6 el proceso de mejora de la toma de los datos, para que el envié de estos sea
de manera remota mediante una plantilla que ayude a automatizar el flujo de la

informacion.

En la implementacion de la mejora del proceso, lo realizado manualmente va a sustituirse
por una herramienta remota a partir de la plantilla de Excel desarrollada para Terra
AgroAmbiente. Los datos son los mismos que se tenian estipulados en las bitacoras o
los apuntes, solo que se trasladaron de manera clara a la plantilla para ser enviados en

el momento de su ingreso.

Se aplicé un reordenamiento en los equipos de los departamentos con la metodologia
5S en la documentacién, acomodando desde lo importante a lo menos importante, para
la filtracion y una mejor visualizacion. Lo anterior servira en la busqueda de un archivo o
documento, pues habra una agrupacion en familias y departamentos, es decir, se
pretende una localizacién facil de la herramienta en la red local y asi no perder tiempo

en su basqueda.

Seccién 5.4 Herramienta para mejora el gestionar el inventario

El investigador y la empresa Terra AgroAmbiente tomaron la decisién de desarrollar una
plantilla para el control de inventarios y la generacion de érdenes de compra, lo que
permitira la facturacion y un mayor control de sus procesos. Estas funciones se
pretenden cubrir con la elaboracién de las bases de datos y el desarrollo de un sistema
con la funcion de recolectar y almacenar, para asi tener control de las existencias dentro

de la empresa y colaborar con ventas las ventas. En el momento de generar las
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cotizaciones a los clientes, se podra indicar qué producto esté disponible y de cuél se
puede solicitar su produccion.

El aplicativo que se confeccioné con el nombre de “Gestion de inventarios de Terra
AgroAmbiente” para llevar un control histérico de las entradas y salidas, y asi llevar
coherencia a estos dos procesos, fue elaborado en Microsoft Excel, ya que se trata de
una plantilla del tipo de hoja de calculo programada, la cual permitira realizar operaciones
y macros. Dicha herramienta se empleara en el registro del inventario del Departamento
de Produccion, pues servira para realizar célculos y notificar cuando hay un minimo de
productos, de manera que se haga anticipadamente la compra del insumo. También, el
aplicativo pondra en contexto a los vendedores de las existencias reales de la empresa
y, de esta forma, se informara que, si se desea un producto que no se encuentra en

inventario, se tardara su entrega.

La aplicacion permitird navegar por los historiales ingresados durante el proceso de
produccién y la entrada de las 6rdenes de compra. También se podrd consultar por
existencias, historiales de las 6rdenes ingresadas y gestion de los productos existentes.

Seguidamente, se ofrece una guia explicativa de cdmo utilizar la herramienta “Gestion

de inventarios de Terra AgroAmbiente” para su correcto uso.

5.4.1 Instalacion y habilitacion de los macros

Terra AgroAmbiente tiene instalado en sus equipos el sistema de Microsoft Excel. Sin
embargo, para la primera vez, ademas se deberan habilitar permisos de uso para
emplear la herramienta en el equipo correctamente. El archivo se encontrara en una
carpeta compartida por la red local a la cual todos los equipos tendran acceso. La
herramienta se debera utilizar desde el sitio para asi recaudar los historiales de los
diferentes equipos ubicados en los distintos departamentos; ademas, varias personas

podran usar la herramienta al mismo tiempo sin que haya problema.
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Figura 25

Diagrama de red

<) EX

Produccién 1 Produccion 2 Bodega Gerencia Ventas
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Gestor de
Inventarios Terra
AgroAmbiente

Cuando se ubique el archivo y este se deba abrir, como cualquier documento de Excel

normal, al ser la primera vez, saldran los siguientes avisos:

Figura 26
Mensaje de advertencia

@ ADVERTENCIA DE SEGURIDAD Se ha deshabilitado la actualizacién automatica de los vinculos Habilitar contenido

Fuente: Microsoft Excel.
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Este aviso notifica sobre las existencias de los vinculos con otras hojas y archivos fuera
de la plantilla y, por ello, se debe aceptar “Habilitar contenido” y, seguidamente, antes de
ingresar a la plantilla, habilitar los macros.

Figura 27

Habilitacion de macros, paso 1

: TERRA

: AGROAMBIENTE

- Gestor de Inventarios

Inicio '

Como lo muestra la imagen, se dara clic en la opcion de “Archivo” del Excel, segun lo
marca el cuadro anaranjado. Luego, se desplegara un menu, en donde se buscara en el

lado derecho inferior el item “Opciones”.
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Figura 28

Habilitacion de macros, paso dos
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Se da clic al item para ingresar a las “Opciones de Microsoft Excel’, en donde se

desplegara un cuadro con varias opciones. Ahi se debe buscar la opcién “Centro de

confianza” en el menu izquierdo.
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Figura 29

Habilitacion de macros, paso tres

Por consiguiente, se abrira la opcion de “Ayude a mantener los documentos seguros en

el equipo protegido”, en donde se debe dar clic al recuadro “Configuracion del centro de

confianza”.
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Figura 30
Habilitacion de macros, paso cuatro

@ Ayude amantener los documentos seguros y el equipo protegido

Seguridad y mas informacién

Centro de confianza de Microsoft Excel

Configuracion del Centra de confianza

Centro de confianza

Aceptar Cancelar

El recuadro siguiente consiste en el centro de confianza, en donde es necesario ubicar

la opcién de “Configuracién de macros” en el menu de la izquierda.

Figura 31
Habilitacion de macros, paso 5
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Centro de confianza ? X

Editores de confianza . .
Configuracién de macros

Ubicaciones de confianza

. Deshabilitar las macros de VBA sin notificacion
Documentos de confianza . o ’ B

Deshabilitar macros de VBA con notificacion

Catilogos de complementos de confianza Deshabilitar las macros de VBA excepto las firmadas digitalmente
Complementos W\itar todas las macros de VBA (no recomendado; se puede ejecutar un cédigo

. . encialmente peligroso)
Configuracien de ActiveX

Configuracién de macros | [wiwHabilitar macros de Excel 4,0 cuando las macros de VBA estdn habilitadas

Vista protegida
proteg Confiur®ién de la macro del programador

Barra de mensajes r
[~haanfiar en el acceso al modelo de objetos de proyectos de VBA
Contenido externo

Configuracién de bloqueo de archivos
Opciones de privacidad

Inicio de sesién basado en formularios

Cancelar

Al seleccionar “Configuracién de macros”, se habilitard el menu de macros, en donde hay

gue dar clic en tres opciones:

e Habilitar todas las macros de VBA (no recomendado; se puede ejecutar un cédigo
potencialmente peligroso).
e Habilitar macros de Excel 4.0 cuando los macros de VBA estan habilitados.

e Confiar en el acceso al modelo de objetos de proyectos de VBA.

Después de seleccionar los items, se dara clic a aceptar los cuadros de “Configuracion
de macros” y “Ayude a mantener los documentos seguros en el equipo protegido”, para

asi concluir con el proceso de habilitar los macros correctamente.
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5.4.2 Herramienta de control de inventarios Terra AgroAmbiente

Ahora, con los macros habilitados, se puede utilizar correctamente la herramienta y sus
funcionalidades, para asi recolectar toda la informacion y facilitar la consulta. En el
siguiente espacio se encuentran las funcionalidades correspondientes al aplicativo
desarrollado en Microsoft Excel, junto con la ayuda de las hojas de calculos y los macros

con Microsoft Visual Basic para aplicaciones, que es un programa integrado a Excel.

Figura 32

Manual del usuario, "Inicio”

Archivo Inicio Insertar Disposicion de pagina  Férmulas  Datos  Revisar Vista Programador  Ayuda 1 Comentarios
- x - ¥ M - A hY
2 0 & Calibri i YA N E==] e 25, Ajustar texto General | &R @ >4 B insertar z 7% /CJ @D\
pegar B NKS-BetdoAe S== == Ecomprayem «~ - % @ < 3 o Darformato Estiosde 22 Eminar < 1Y oenay  Buscary | Analizar
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Dentro del Excel, se debera dar clic al botdn “Inicio”, de manera que se desplegara un
formulario que es el menu de la herramienta, el cual se subdivide en los siguientes cuatro
bloques:

e inventarios
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e produccién
e ventas

e administrador

Figura 33

Manual de usuario, “Submenu”

Terra AgroAmbiente - Control de Inventarios X

TERRA
AGROAMBIENTE

EEEl ST
[EEIE] N
oo 500000
Invetario Produccioén

VA

Inventario:

En este bloque se podran consultar las existencias referentes a las materias primas y el
producto terminado, las cuales estaran presentes en tiempo real, segun lo que se
encuentre en Terra AgroAmbiente, mediante la informacién que ingresa de parte de los

departamentos.
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Figura 34

Manual de usuario, "Busqueda y gestion de los productos”

=

5.

Terra AgroAmbiente - Inventaric *
@ _,o‘\‘ Busqueda y Gestion de
= Productos
© Materia Prima Productos

i f’*roducto Terminado | Caldo Sulfocélcico j

Cod Nombre Producto Variable Existencia Precio de venta

CS-1 Caldo Sulfocalcico 240 ml 0 | 5500 ¢

CS-2  Caldo Sulfocalcico 500 ml 0 B

CS-3  Caldo Sufocalcico 1L 0 Informacion

CS-4  Caldo Suffocdlcico 5L 0 Fermento a base de

Alcohol y Vinagre
elaborado con Chile
Picante, Ajo, Cebolla
Morada, Jengibre,
Microorganismos de
Montafia y Plantas
Aromaticas repelentes.

Entadas
Materia Prima

Gestionar
s || Productos

Este botdn tiene la funcionalidad para regresar al menu principal.

Aqui se puede seleccionar el tipo de producto que se desea visualizar como
“Materia Prima” y “Producto terminado”.

Este item es un buscador de ayuda para localizar un producto segun la seleccion
del punto 2.

En este cuadro se mostraran las listas de los productos de acuerdo con la
seleccion del punto 2, los cuales estaran separados en columnas y se visualizaran
por el cadigo, el nombre del producto, la variable y la cantidad existente; al usar
el buscador del punto 3, la lista filtrara la informacién de la seleccién.

Una vez que se haya encontrado el producto, se puede dar clic en la lista y asi ver
informacion adicional del item seleccionado.

Aqui es posible hallar informacion adicional de los productos terminados como el
precio y una breve explicacién de su funcionalidad, lo cual sera de ayuda para los
nuevos usuarios que no tienen una nociébn de cémo usar los productos

desarrollados por Terra AgroAmbiente.
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6. Este boton llevara a un subplantilla para gestionar los productos terminados y a

una opcion en donde se ingresaran las entradas de materia prima en Terra

AgroAmbiente, seguin se muestra a continuacion:

Gestidn de productos:

La plantilla de “Gestion de inventario” es un médulo para modificar productos de la

compafiia que, por algin motivo especial o cambio de presentacion, ya no van a existir.

Esto le permitira al colaborador modificar o agregar un nuevo producto a la familia con

facilidad.

Figura 35
Manual de usuario, “Gestion del inventario”

Terra AgroAmbiente - Gestidn de Productos
A Gestién de
Inventario
Buscar | bi
Codigo MNombre Presentacion _ Variable Descripcion Precio
BE-1 Biofermento de engruese 240 mi Fermento de origen 3000
BE-2 Biofermento de engruese 1 mi Fermento de origen 9500
BE-3 Biofermento de engruese 4 L Fermento de origen 10700
Cédigo | =l Nombre | Biofermento de engruese
Presentacié | 240 ml Variable | Liro  ~|| militro ~| Precio | 3000¢
Descripcio Fermento de origen natural enriquecido con sales minerales para asegurar un adecuado desarrollo
de frutos y hortalizas, asi como e plantas en general: Enriquecido en Fosforo, Potasio, Magnesio,
Silicio y Boro.

Registrar

i

Editar

L

Eliminar

Limpiar

i

Agregar
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1. En el médulo hay un buscador rapido, mediante el cual, con solo escribir las
iniciales, filtrar4 el producto en el panel para asi localizarlo de manera sencilla.

2. En el cuadro de lista se puede visualizar la informacién referente a los productos
terminados de Terra AgroAmbiente y segun la filtracion del buscador del punto 1.

3. En este espacio es donde se tendra la informacion, después de haber hecho la
seleccion en el cuadro del punto 2. En el punto 4, de acuerdo con seleccion, se
va poder modificar, agregar o hasta eliminar un producto si es necesario.

4. Como se menciond, este modulo permite gestionar de diferentes maneras, segun
las necesidades de la empresa. Se cuenta con el boton “Registrar” para ingresar
un nuevo producto a la familia y, luego, se debe emplear el botén de “Agregar” y
asi completar la accion. Por su parte, el botdn “Editar” es de ayuda para modificar
un producto ya existente en los items; después, con el botéon “Guardar’, se
guardan los cambios realizados. Finalmente, el boton “Eliminar” posibilita que, al

seleccionar un producto en el cuadro de lista del punto 2, este sea eliminado.

Materia prima:

En la pantalla de “Entrada de materia prima” se ingresa la informacién clave cada vez
gue lleguen o se compren los insumos, para asi generar un historial, en donde se podran

analizar los datos a mediano plazo.
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Figura 36

Manual de usuario, “Entrada de materia prima”

Terra AgroAmbiente - Gestién de Productos X

(3| 05 septiembre 2022

Entrada de Materia Prima

Buscar MNombre Cadigo Fecha de Ingreso
[1a 1 | | [ osioarm022 E
Cod Nombre Variable N Factura Costo

Tapa 500
Cubetas MM

Unidad

_~| /| 03923940-03 | 5000

Mat-006 Microorganismaos de montafia Kilos Cantida Praveedor
Mat-007 Plantas aromaticas Kilos | 1000 | Envases Exclusivos - Costa Rica |
Mat-008 Hidréxido de potasio en base de ace Litros .
Mat-012 Potasio Kilos Observacion
Mat-034 Carbon Vegetal Kilos Reabastecimiento
Mat-043 Aceite vegetal Litros
Mat-044 Hidréoxido de potasio Kilos
hat NEQ Dlantac aramdticrac rannlantac ilne l‘
- Producto Ingresado
Fecha Factura Proveedor Codigo Producto Variable Cantidad
3/9/2022 N/A N/A Emp-004 Envases 1000 mi Unidades -
3/9/2022 N/A N/A Mat-051 Agua Litros
3/9/2022 N/A N/A Mat-042 Oxido de calcio Litros
3/9/2022 N/A N/A Mat-036 Azufre Litros
3/9/2022 N/A N/A Emp-003 Envases 500 ml Unidades
3/9/2022 N/A N/A Mat-051 Agua Litros
3/9/2022 N/A N/A Mat-042 Oxido de calcio Litros j
e — et Cantidad Existente 0
Lirti] I I'_.Hflu
T e ® W

Elimina Limpia Agrega

=

Existe una busqueda rapida para encontrar el insumo a ingresar de la lista.

2. Aqui se debe ingresar la informacion detallada para alimentar la base de datos de
materia prima, validando puntos importantes como las cantidades, el proveedor,
el nimero de factura y el costo.

3. Elcuadro mostrara la lista de los insumos y se filtrara dependiendo de la seleccion
del buscador del punto 1. Con darle clic en el producto de la lista, por defecto, se
llenaran los espacios establecidos en la plantilla.

4. Este segundo cuadro de lista muestra los ingresos de los insumos, en donde se
puede visualizar para validar su ingreso correctamente.

5. Este es el médulo de mandos, es decir, los botones de control en los que se
agrega el producto comprado. A su vez, se puede editar si hubiese un error al
ingreso o eliminarlo si fuera necesario.

6. Agqui se muestran las existencias, independientemente del item seleccionado de

los cuadros de las listas de los puntos 3y 4.
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Produccién:

La plantilla de “Produccion” esta disefiada para que el colaborador de produccion, cada

vez que se desarrolle un producto, ingrese la informacion correspondiente y las

cantid

ades producidas para asi alimentar la entrada de productos terminados.

Figura 37

Manual de usuario, “Produccion”

Terra

Q)

AgroAmbiente - Gestion de Productos X

i .. . 14 agosto 2022
- E Produccion Terra AgroAmbiente

Producto Presentacion Cantidad

| caldo Sulfocalcico ~| | s00mi =

Cadigo Producto Observacian

| cs-2 g o

N° Lote W i ﬂ II':‘]I”C;I ‘ %{

| #L000011 Agrega Limpia  Ordenes de

- Compra

Codigo Producto Cantidad  Variable Existente Saldo Variable
Mat-036 Azufre 0.15625 Litros 0 -0.15625 | Litros Pedir Producto
Mat-042 Oxido de calcio 0.15625 Litros 0 -0.15625 | Litros Pedir Preducta

| Mat.051 | Aaqua | 0.187 | Litros | 9999999999 999999999¢| Litros Pedir Producte

| Emp-003 | Envases 500 ml | 1 | Unidades | 2999 | 2098 | Unidades | pedir Producte

1.

En este punto se ingresa la informaciéon del producto que se produjo en la
produccion de los productos terminado de Terra AgroAmbiente, especificamente,
la cantidad, la presentacién y alguna observacion si hubiese. A su vez, la
aplicacion genera, por defecto, un nimero de lote.

Con la seleccion del punto 1, al ingresar la cantidad, se filtrara la informacion

correspondiente, mostrando la materia prima que se necesita para el producto
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seleccionado y sus cantidades requeridas. Asimismo, mediante dicho calculo, se
notificaran las cantidades de materia prima que quedan de saldo.

Después de ingresar y asegurarse de que la informacidon suministrada en el punto
1 es la correcta, con el boton “Agregar” se registraran los productos terminados
en la base de datos de entrada. Por su parte, el boton “Limpiar” servira para
refrescar y borrar los espacios del punto 1. Finalmente, el botén “Ordenes de
compra” dirigird a una subplantilla, en donde se mostraran la ordenes pendientes
de entrega, las cuales se veran al terminar esta plantilla.

Est4 funcion aparecerd cada vez que las existencias se encuentren en los
minimos condicionados por la produccion, alertando que se debe hacer el pedido

de materia prima correspondiente, para que asi siempre haya en inventario.
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Revision de 6rdenes de compra:

Figura 38
Manual de usuario, “Ordenes de compra”

Terra AgroAmbiente - Estado de Ordenes de Compra

2] ,
Ordenes de Compra

|

Estado Cliente

| Pendiente j | j

Fecha N” Urden

Cliente Cantidad

Observacidon

Estado Monto

Vivero Casita del Arbol

| 05/09/2022 00002

Pendiente

4

Fecha Cliente Cad Producto Estado Presentacion Observacion Cantidad
25/08/2022 \Vivero Casita del B-1 Bacashi Pendiente 240 ml prueba 500
26/08/2022 Vivero Casitadel B-2  Bocashi Pendiente 241 ml prueba 500

|
i) O ’ 0

Alistando Enviado

Espera

En la subplantilla “Produccién” se podran consultar las 6rdenes que se encuentran

ingresadas para asi validar su estado y controlar cuéles estan pendientes, en proceso o

enviadas. A su vez, se mostraran los productos que contienen cada orden de compra.

1. En esta opcion se puede filtrar por estado de la orden compra y el cliente.

2. En el cuadro de la lista podemos estan todas las 6rdenes de compra registradas,

pero, cuando se utilice el filtro del punto 1, solo se reflejara segun la seleccion.

3. En este segundo cuadro de la lista se reflejaran todos los productos adjuntos a

cada orden de compra, para asi revisar qué solicitd el cliente y las cantidades, lo

cual le servira al colaborador que realiza la preparacion del pedido.
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4. Aqui el colaborador deberd cambiar el estado de la orden

informarles a los departamentos en qué etapa se encuentra.

Ordenes de compra:

de compra para

Al ingresar al boton “Ventas” se presentara la siguiente plantilla, en la cual se podra

construir una orden compra desde cero con opciones de llenado rapido, de manera que

agilizara el proceso de inclusion de la informacion adquirida por los agentes de venta de

Terra AgroAmbiente.

Figura 39

Manual de usuario, "Orden de compra”

Terra AgroAmbiente - Gestion de Productos

X

Nimero de Factura | NOO000D2

)] E 06 septiembre 2022
-; Orden de Compra
-;‘J

Cliente o Empresa Cédula Juridica Nombre Telefono Correo
| AB Plantas Arte v Disefio | 3-101-123129 | Juan Manuel | 30 | icordoba@amail.com
Provincia Cantdn Distrito Observacion
\ Alajuela | Alajuela \ Carrizal
Direccidn
| 350 Alaiuela

Buscar | Bocashi |

5 Lieisetel i b Cantida Costo

B-1 Bocashi

B-2 Bocashi 25 Kg @4500,00 2000 | 300 | QOIOO

BE-1 Biofermento de engruese 240 mi {3 000,00 |

BE-2 Biofermento de engruese 1 ml €9 500,00 hd it} ’

| | » i

Elimina.__Limpia Agrega
Fecia Faciura Proveedor Cadigu Producio Variabie Cuservacion Caniidad

25/8/2022 sol L#00001 B-1 Bocashi espera 240 prueba

251812022 sol L#00002 B-1 Bocashi espera 240 prueba

251812022 Vivero Casita del L#00004 B-1 Bocashi Pendiente 240 prueba

261812022 Vivero Casita del L#00004 B-2 Bocashi Pendiente 241 prueba

st |
i)

=13

=0

Imprimir Imprimir ~ Nueva
Cotizacion Factura Orden
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5.4.3

Este primer punto sera para la informacion del cliente. Se encuentra condicionado
con férmulas para autocompletarse si fuera un cliente existente; de lo contrario,
se llenara toda la informacion y, al guardarse, quedara registrado el nuevo cliente.
El buscador permite encontrar el producto solicitado por el cliente con mayor
rapidez.

Este primer cuadro de la lista contiene todos los productos terminados de la
empresa Terra AgroAmbiente, con datos importantes a la vista, por si se necesita
informar al cliente sobre el costo y la presentacion.

Al seleccionar el producto en el cuadro de la lista del punto 3, se llenara por
defecto la informacion, para asi solo ingresar la cantidad solicitada y mostrar las
existencias con su saldo real.

Aqui se encuentran los controles para agregar el producto seleccionado en el
cuadro de la lista del punto 3. También se cuenta con la opcién “Editar”, por si se
presenta un error en las cantidades; para ello, se debe elegir el cuadro de la lista
del punto 6. Por ultimo, si hubiera una cancelacion del producto, esta se puede
realizar con el boton “Eliminar”.

En este cuadro de la lista se almacenaran los productos agregados del cuadro de
la lista del punto 3 para llevar el registro de lo que se esta agregando y validar que
sea lo que el cliente ha solicitado.

En el punto 7 estan los controles para generar un PDF, el cual, a su vez, servira
como prueba para enviar al cliente ya sea una orden de compra o0 una cotizacion.

También se encuentra la opcion de generar una nueva orden para otro cliente.

Bases de datos generadas para el control de las 6rdenes de compray los

inventarios para produccion

La base de datos se generd conforme a las necesidades expresadas por los encargados

de los departamentos de Produccion y Ventas. Un aspecto que se considero de mayor

importancia para Terra AgroAmbiente fue realizar una recopilacion de los datos
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suministrados por la empresa, los cuales anteriormente se encontraba de manera fisica

y desorganizada. De esta forma, se procedié a ordenarlos en bases de datos:

Almacenamiento de la informacién de Terra AgroAmbiente

Con la ayuda de la metodologia 5S se hizo un reordenamiento de la informacion
manejada en los departamentos de Produccién y Ventas con las 6rdenes de compra. Se
modificé la forma en que se debia agrupar y almacenar correctamente dicha informacion
para consultas y futuros andlisis de movimiento de los productos dentro de Terra

AgroAmbiente. Esto agilizara el proceso al tener los datos al momento con un clic.

A continuacion, se explica el reordenamiento realizado en cada una de las tablas
presentes en el aplicativo, junto con una breve descripcion de su funcionalidad, omitiendo
las bases de proveedores, los clientes y otra informacién sensible por solicitud de la
empresa. Por ello, solo se indica que esta informacion incluye el correo, el nUmero de

teléfono, la ubicacion y las férmulas de célculos entre los productos.

Productos

La tabla de productos se ordené por la familia de las presentaciones, a las cuales se les
asigno un codigo y un consecutivo para estandarizarlas. A su vez, se incluyé la variable
en la que se trabaja el producto terminado, el precio (en este caso, se trata de un ejemplo,
ya que no se usaron precios reales) y una descripcion de autoayuda para validar la
funcionalidad del producto.
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Figura 40
Tabla de los productos terminados

B
,_‘Oooo\lambwmn—\a

12

Materia prima

B B-1
B B-2
BE BE-1
BE BE-2
BE BE-3
Cs CSs-1
Cs CS-2
Cs CS-3
Cs CS-4
JP JP-1
M5 M5-1
M5 M5-2
M5 M5-3
MM  MM-1
MM MM-2
MM MM-3

Nombre del Producto
Bocashi
Bocashi
Biofermento de engruese
Biofermento de engruese
Biofermento de engruese
Caldo Sulfocalcico
Caldo Sulfocalcico
Caldo Sulfocalcico
Caldo Sulfocalcico
Jabon potasico
M5
M5
M5
Microorganismos de montafia
Microorganismos de montafia
Microorganismos de montafia

Presentacion
2,5
240

240
500

215
240

VEEL] )

Descripcion Precio
Abonos de origen natural tratados ¢ 2 000,00
Abonos de origen natural tratados ¢ 4 500,00
Fermento de origen natural enrique ¢ 3 000,00
Fermento de origen natural enrigu¢ ¢ 9 500,00
Fermento de origen natural enriqu¢ & 10 700,00
Fermento a base de Alcohol y Vini ¢ 2 500,00
Fermento a base de Alcohol y Vini ¢ 5 500,00
Fermento a base de Alcohol y Vini ¢ 11 200,00
Fermento a base de Alcohol y Vini ¢ 30 000,00
Insecticida Natural elaborado enp ¢ 3 000,00
Fermento a base de Alcohol y Vini ¢ 2 900,00
Fermento a base de Alcohol y Vini ¢ 4 000,00
Fermento a base de Alcohol y Vini ¢ 9 500,00
Sustrato especial para reproduccic ¢ 2 000,00
Sustrato especial para reproduccic ¢ 3 200,00
Sustrato especial para reproduccic ¢ 5 000,00

Tipo
Gramo
Gramo

Litro

Litro

Litro

Litro

Litro

Litro

Litro
Gramo

Litro

Litro

Litro
Gramo
Gramo
Gramo

Para la tabla de la materia prima se agregaron los insumos que se necesitan para el

desarrollo de los productos de bioinsumos de Terra AgroAmbiente, codificandolos y

agregando la variable correspondiente a cada uno. En todas las tablas se encuentra una

columna de “ID”, la cual se utilizara para la sustraccion de la informacion por medio de

los macros en la plantillas. También se recalca que en los titulos de los encabezados hay

nombres sin titulos o nombres sin espacios, esto se empled para formular los codigos

dentro de Microsoft Excel con Visual Basic para aplicaciones.

Tabla 17

Materia prima

ID Codigo Materia prima Variable

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

1

~N o 01k WwiN

Emp-001
Emp-002
Emp-003
Emp-004
Emp-005
Emp-006
Emp-007

Envases 215 ml
Envases 240 ml
Envases 500 ml
Envases 1000 ml
Envases 4000 mi
Envases 5000 ml
Envases 2500 ml
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ID Codigo Materia prima

8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47

Emp-008
Emp-009
Emp-010
Emp-011
Emp-012
Emp-013
Emp-014
Emp-015
Emp-016
Emp-017
Mat-001
Mat-002
Mat-003
Mat-004
Mat-005
Mat-006
Mat-007
Mat-008
Mat-009
Mat-010
Mat-011
Mat-012
Mat-013
Mat-014
Mat-015
Mat-016
Mat-017
Mat-018
Mat-019
Mat-020
Mat-021
Mat-022
Mat-023
Mat-024
Mat-025
Mat-026
Mat-027
Mat-028
Mat-029
Mat-030

Botella 500 ambar

Tapa 500

Cubetas MM

Bolsas duras para compost

Bolsas 1 000 kg

Bolsas 2 500 kg

Bolsas 4 000 kg

Bolsas 5 000 kg

Bolsas 20 000 kg

Galones

Fermento a base de alcohol
Vinagre elaborado con chile picante
Ajo

Cebolla morada

Jengibre

Microorganismos de montafia
Plantas aromaticas

Hidréxido de potasio a base de aceite vegetal
Fermento de origen natural enriquecido con sales minerales
Algas microscoépicas de agua dulce
Fosforo

Potasio

Magnesio

Silicio

Boro

Agregado de bofiiga

Melaza

MM liquido

Suero

Sulfato monopotasico

Silicio (tierra de diatomeas)

Sulfato de magnesio

Ajos

Chile picante

Vinagre

Alcohol

Apazote

Gavilana

Sabila

Estragon

Variable

Unidad
Unidad
Unidad
Kilos
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
kilos
Litros
Kilos
Kilos
Kilos
Kilos
Kilos
Litros
Kilos
Kilos
Kilos
Kilos
Kilos
Kilos
Kilos
Kilos
Litros
Litros
Litros
Kilos
Kilos
Kilos
Kilos
Kilos
Litros
Litros
Kilos
Kilos
Kilos
Kilos
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ID Codigo Materia prima

48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70

Matriz de los productos de Terra AgroAmbiente

Mat-031
Mat-032
Mat-033
Mat-034
Mat-035
Mat-036
Mat-037
Mat-038
Mat-039
Mat-040
Mat-041
Mat-042
Mat-043
Mat-044
Mat-045
Mat-046
Mat-047
Mat-048
Mat-049
Mat-050
Mat-051
Mat-052
Mat-053

Albahaca limon
Juanilama

Ruda

Carbén vegetal
Fibra de coco
Azufre

Cal viva

Harina de coquito
Arena de rio
Gallinaza

Bofiga

Oxido de calcio
Aceite vegetal
Hidréxido de potasio
Cisco carbdn
Compost

Sales minerales
Granza
Hojarasca

Tierra

Agua

Carbon

Plantas aroméaticas repelentes

Variable

Kilos
Kilos
Kilos
Kilos
Kilos
Kilos
Kilos
Kilos
Kilos
Kilos
Kilos
Kilos
Litros
Kilos
Kilos
Kilos
Kilos
Kilos
Kilos
Kilos
Kilos
Kilos
Kilos

Esta matriz fue creada para ver la correlacion que tienen los productos de insumo con

los productos terminado. Cuando se seleccione un producto por desarrollar, el cédigo

sustraera la materia correspondiente a este.
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Tabla 18

Materia prima ligada a cada producto

Cod
Mat-007
Mat-005
Mat-003
Mat-024
Mat-004
Mat-039
Mat-019
Mat-019
Mat-040
Mat-041
Mat-006
Mat-006
Mat-006
Mat-036
Mat-042
Mat-025
Mat-026
Mat-043
Mat-044
Mat-045
Mat-046
Mat-046
Mat-017
Mat-017
Mat-017
Mat-047
Mat-038
Mat-038
Mat-048
Mat-049
Mat-050
Mat-050
Mat-051
Mat-052

Nombre

Plantas Aromaticas
Jengibre

Ajo

Chile picante
Cebolla morada
Arena de rio

Suero

Suero

Gallinaza

Bofiiga
Microorganismos de montafa
Microorganismos de montafia
Microorganismos de montafa
Azufre

Oxido de calcio
Vinagre

Alcohol

Aceite vegetal
Hidréxido de potasio
Cisco carbon
Compost

Compost

Melaza

Melaza

Melaza

Sales minerales
Harina de coquito
Harina de coquito
Granza

Hojarasca

Tierra

Tierra

Agua

Carbon

Variable
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Kilo
Kilo
Litro
Litro
Kilo
Kilo
Kilo
Kilo
Kilo
Kilo
Kilo
Litro
Litro
Litro
Litro
Kilo
Kilo
Kilo
Litro
Litro
Litro
Kilo
Kilo
Kilo
Kilo
Kilo
Kilo
Kilo
Litro
Kilo

Proveedor
Finca La Carmelina
Finca La Carmelina-feria
Finca La Carmelina-feria
Finca La Carmelina-feria
Finca La Carmelina-feria
Finca La Carmelina
Finca La Carmelina
Finca La Carmelina
Proveedor
Finca La Carmelina
Finca La Carmelina
Finca La Carmelina
Finca La Carmelina
Proveedor
Proveedor
Supermercado
Proveedor
Supermercado
Proveedor
Proveedor
Finca La Carmelina
Finca La Carmelina
Proveedor
Proveedor
Proveedor
Proveedor
Proveedor
Proveedor
Proveedor
Finca La Carmelina
Finca La Carmelina
Finca La Carmelina
Carrizal
Proveedor

Producto Ligado
M5
M5
M5
M5
M5
Bocashi
Bocashi
Biofermento de engruese
Bocashi
Biofermento de engruese
Bocashi
Microorganismos de montafia
Biofermento de engruese
Caldo sulfocélcico
Caldo sulfocalcico
M5
M5
Jabon potasico
Jabon potésico
Bocashi
Bocashi
Microorganismos de montafia
M5
Microorganismos de montafia
Biofermento de engruese
Biofermento de engruese
Bocashi
Microorganismos de montafa
Microorganismos de montafia
Microorganismos de montafia
Microorganismos de montafia
Bocashi
Jabon potasico
Microorganismos de montafia
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Matriz para la produccion

Para la produccion se desarrollé una tabla con la distribucion de los insumos en una
unidad del producto, pues asi se agilizara el proceso de saber cudnto necesitaria para
desarrollar el producto. También se incluyé una columna con los minimos estipulados
con el Departamento de Produccion para mantener un inventario que sirva en la
formulacién del condicionamiento, de manera que, cuando el producto esté en el minimo,

se notifique o se alerte para hacer el pedido correspondiente.

Tabla 19

Matriz para produccién

Producto Presentacion Cé&igo_ Materia prima Cantidad Variable Minimo
1 Bl Bocashi 1 kg '\gzé Gallinaza 0,602 Kilogramos 20
2 B-1 Bocashi 1kg I\(/)I;\é Tierra 0,060 Kilogramos 20
3 B-1 Bocashi 1 kg '\(;Ig; Arena de rio 0,030 Kilogramos 20
4  B-1 Bocashi 1 kg '\gzé Compost 0,060 Kilogramos 20
5 B-1 Bocashi 1 kg '\él‘la; MM liquido 0134 Litros 25
6 B-1 Bocashi 1kg '\élf; Suero 0,067 Litros 25
7 B-1 Bocashi 1 kg “gg; Hgggatge 0,013 Kilogramos 20
8 B-1 Bocashi 1 kg '\32; Cisco carbon 0,033 Kilogramos 20
9 B-1 Bocashi 1 kg EOTS- BOISalfgl 000 1 Unidades 100
10 B-2 Bocashi 2,5kg '\élzé Gallinaza 1,505 Kilogramos 50
1  B-2 Bocashi 2,5 kg “é'Saé Tierra 0.151 Kilogramos 50
12 B-2 Bocashi 2,5kg '\6'3?; Arena de rio 0,075 Kilogramos 50
13 B-2 Bocashi 2,5 kg I\élzé Compost 0.151 Kilogramos 50
1 B2 Bocashi 2.5 kg '\6"1"‘; MM liquido o 5o Litros 25
15  B-2 Bocashi 2,5 kg l\élf; Suero 0,167 Litros 25
16 B-2 Bocashi 2,5kg '\(;lgé Hg(r)iggit((j)e 0,033 Kilogramos 20
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19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

Cadigo

B-2

B-2

BE-1

BE-1

BE-1

BE-1

BE-1

BE-1

BE-2

BE-2

BE-2

BE-2

BE-2

BE-2

BE-3

BE-3

BE-3

BE-3

BE-3

BE-3

CS-1

CSs-1

CS-1

CS-1

CS-2

CS-2

Producto

Bocashi

Bocashi

Biofermento de
engruese
Biofermento de
engruese
Biofermento de
engruese
Biofermento de
engruese
Biofermento de
engruese
Biofermento de
engruese
Biofermento de
engruese
Biofermento de
engruese
Biofermento de
engruese
Biofermento de
engruese
Biofermento de
engruese
Biofermento de
engruese
Biofermento de
engruese
Biofermento de
engruese
Biofermento de
engruese
Biofermento de
engruese
Biofermento de
engruese
Biofermento de
engruese
Caldo
sulfocalcico
Caldo
sulfocélcico
Caldo
sulfocélcico
Caldo
sulfocélcico
Caldo
sulfocalcico
Caldo
sulfocélcico

Presentacion
2,5 kg
2,5 kg
240 ml
240 ml
240 ml
240 ml
240 ml
240 ml

1L
1L
1L
1L
1L
1L
4L
4L
4L
4L
4L
4L
240 ml
240 ml
240 ml
240 ml
500 ml

500 ml

Caédigo_
MP
Mat-
045
Emp-
013
Mat-
019
Mat-
041
Mat-
018
Mat-
017
Mat-
047
Emp-
002
Mat-
019
Mat-
041
Mat-
018
Mat-
017
Mat-
047
Emp-
004
Mat-
019
Mat-
041
Mat-
018
Mat-
017
Mat-
047
Emp-
005
Mat-
036
Mat-
042
Mat-
051
Emp-
002
Mat-
036
Mat-
042

Materia prima

Cisco carbon

Bolsas 2 500
kg
Suero

Bofiga
MM liquido

Melaza

Sales
minerales
Envases 240
ml

Suero
Bofiga
MM liquido

Melaza

Sales
minerales
Envases 1 000
ml

Suero
Bofiiga
MM liquido

Melaza

Sales
minerales
Envases 4 000
ml

Azufre
Oxido de calcio

Agua

Envases 240
ml

Azufre

Oxido de calcio

Cantidad

0,084

0,100
0,050
0,075
0,025

0,040

0,410
0,500
0,320
0,100

0,170

1,640
2,000
1,280
0,400

0,680

0,075

0,075

0,090
1

0,156

0,156

Variable
Kilogramos
Unidades
Litros
Kilogramos
Litros
Litros
Kilogramos
Unidades
Litros
Kilogramos
Litros
Litros
Kilogramos
Unidades
Litros
Kilogramos
Litros
Litros
Kilogramos
Unidades
Litros
Litros
Litros
Unidades
Litros

Litros

Minimo
20
100
25
20
25
20
20
100
25
20
25
20
20
100
25
20
25
20
20
100
20

20

100

20

20
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45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

Cadigo

CS-2

CS-2

CS-3

CS-3

CS-3

CS-3

CS-4

CS-4

CS-4

CS-4

JP-1

JP-1

JP-1

JP-1

M5-1

M5-1

M5-1

M5-1

M5-1

M5-1

M5-1

M5-1

M5-1

M5-1

M5-2

M5-2

Producto
Caldo
sulfocalcico
Caldo
sulfocalcico
Caldo
sulfocalcico
Caldo
sulfocalcico
Caldo
sulfocalcico
Caldo
sulfocalcico
Caldo
sulfocalcico
Caldo
sulfocélcico
Caldo
sulfocalcico
Caldo
sulfocélcico

Jabon potasico
Jabén potasico
Jabon potasico
Jabén potasico

M5

M5

M5

M5

M5

M5

M5

M5

M5
M5
M5

M5

Presentacion

500 ml
500 ml
1L
1L
1L
1L
5L
5L
5L
5L
215 mg
215 mg
215 mg
215 mg
240 ml
240 ml
240 ml
240 ml
240 ml
240 ml

240 ml

240 ml

240 ml
240 ml
500 ml

500 ml

Caédigo_
MP
Mat-
051
Emp-
003
Mat-
036
Mat-
042
Mat-
051
Emp-
004
Mat-
036
Mat-
042
Mat-
051
Emp-
006
Mat-
043
Mat-
051
Mat-
044
Emp-
001
Mat-
005
Mat-
004
Mat-
003
Mat-
024
Mat-
025
Mat-
026
Mat-
018

Mat-
053

Mat-
017
Emp-
002
Mat-
005
Mat-
004

Materia prima

Agua

Envases 500
ml

Azufre
Oxido de calcio

Agua

Envases 1 000
ml

Azufre
Oxido de calcio

Agua

Envases 5 000
ml

Aceite vegetal

Agua

Hidréxido de
potasio
Envases 215
ml

jengibre
Cebolla morada
Ajo
Chile picante
Vinagre
Alcohol

MM liquido

Plantas
aromaticas
repelentes

Melaza

Envases 240
ml

Jengibre

Cebolla morada

Cantidad

0,187
1
0,313
0,313

0,375

0,156
0,156
0,188
1,000
0,115
0,065

0,035

0,500
0,720
0,200
0,500
0,075
0,060

0,050

0,250
0,053

1

0,010420

0,016670

Variable

Litros
Unidades
Litros
Litros
Litros
Unidades
Litros
Litros
Litros
Unidades
Litros
Litros
Litros
Unidades
Kilogramos
Kilogramos
Kilogramos
Kilogramos
Litros
Litros

Litros

Kilogramos

Litros
Unidades
Kilogramos

Kilogramos

Minimo

100
20

20

100
20

20

100
20
20
20

100
20
20
20
20
20
20

20

20

20
100
20

20
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71

72

73

74

75

76

7

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

Cadigo

M5-2

M5-2

M5-2

M5-2

M5-2

M5-2

M5-2

M5-2

M5-3

M5-3

M5-3

M5-3

M5-3

M5-3

M5-3

M5-3

M5-3

M5-3

MM-1

MM-1

MM-1

MM-1

MM-1

MM-1

MM-1

Producto

M5
M5
M5
M5

M5

M5

M5
M5
M5
M5
M5
M5
M5
M5

M5

M5

M5

M5

Microorganism
os de montafia
Microorganism
os de montafia
Microorganism
0s de montafa
Microorganism
os de montafia
Microorganism
0s de montafa
Microorganism
os de montafia
Microorganism
0s de montafa

Presentacion

500 ml
500 ml
500 ml
500 ml

500 ml

500 ml

500 ml
500 ml
4L
4L
4L
4L
4L
4L

4L

4L

4L
4L
1 kg
1 kg
1 kg
1 kg
1 kg
1 kg

1 kg

Caédigo_
MP
Mat-
003
Mat-
024
Mat-
025
Mat-
026
Mat-
018

Mat-
053

Mat-
017
Emp-
003
Mat-
005
Mat-
004
Mat-
003
Mat-
024
Mat-
025
Mat-
026
Mat-
018

Mat-
053

Mat-
017
Emp-
005
Mat-
050
Mat-
049
Mat-
018
Mat-
046
Mat-
048
Mat-
052
Mat-
038

Materia prima
Ajo
Chile picante
Vinagre
Alcohol

MM liquido

Plantas
aromaticas
repelentes

Melaza

Envases 500
ml

Jengibre
Cebolla morada
Ajo
Chile picante
Vinagre
Alcohol

MM liquido

Plantas
aromaticas
repelentes

Melaza

Envases 4 000
ml

Tierra
Hojarasca
MM liquido
Compost
Granza

Carbén

Harina de
coquito

Cantidad

0,000417
0,010420
0,156250
0,125000

0,104670

0,000521
0,110417
1
0,083
0,133
0,003
0,083
1,250
1,000

0,837

0,004
0,883
1,000
0,500
0,150
0,050
0,050
0,050
0,070

0,060

Variable

Kilogramos
Kilogramos
Litros
Litros

Litros

Kilogramos

Litros
Unidades
Kilogramos
Kilogramos
Kilogramos
Kilogramos
Litros
Litros

Litros

Kilogramos

Litros
Unidades
Kilogramos
Kilogramos
Kilogramos
Kilogramos
Kilogramos
Kilogramos

Kilogramos

Minimo

20
20
20
20

20

20

20
100
20
20
20
20
20
20

20

20

20
100
20
20
20
20
20
20

20
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Caédigo_

Producto Presentacion MP Materia prima Cantidad Variable Minimo
94 MM-1 g/lsicdrgonr]goa:]r:;sﬁg 1kg '\élf; Melaza 0,070 Kilogramos 20
95 MM-1 (';"S'Cégonrq%"’r‘::'asg 1 kg Eonl‘g' Bo'salfgl e X Unidades 100
96 MM-2 g/lsicdrgonr]goa:]r:;sﬁg 2,5 kg I\élsa(t) Tierra 1.250 Kilogramos 20
97 MM-2 (I;/Isicdrgonrq%anr:;sg 2,5 kg I\élz; Hojarasca 0.375 Kilogramos 20
98 MM-2 g/lsicdrgonr]goa:]r:;sﬁg 2,5 kg '\élfé MM liquido 0,125 Kilogramos 20
99 MM-2 gﬂsicégor;%anr:sr:z 2,5 kg I\élzé Compost 0125 Kilogramos 20
100 MM-2 L\)/Isicdrgonr]%a:]r;:ﬁrg 2,5 kg ’\élzé Granza 0,125 Kilogramos 20
101 MM-2 L\)/Isicdrgonr]%e:ggg 2,5 kg '\gg; Carbon 0175 Kilogramos 20
oy MOSOMED  ggig M temede o Wganos 20
103 MM-2 gﬁsicégor;%i?gg 2,5 kg '\(;If; Melaza 0,175 Kilogramos 20
s M2 MCOOTGANST gy Empr Bolsas2S00 o Unidades 100
105 MM-3 g/lsicdrgonrq%arl]r;;srg 20 kg h(;lg(t) Tierra 10,000 Kilogramos 20
106 MM-3 (I;/Isicdrgonrq%?]r:iasﬁrz 20 kg '\32; Hojarasca 3.000 Kilogramos 20
107 MM-3 (I;/Isicdrgonrq%ir:;srg 20 kg “gf; MM liquido 1,000 Kilogramos 20
108 MM-3 (I;/Isicdrgonrq%e:]r:;sﬁrg 20 kg '\élzé Compost 1,000 Kilogramos 20
109 MM-3 (I;/Isicdrgonrq%ir;;srg 20 kg “32; Granza 1,000 Kilogramos 20
110 MM-3 (I;/Isicdrgonr]%e:]r:;sﬁn; 20 kg I\(;l5a; Carbén 1,400 Kilogramos 20
s MOS0 M tmede e Kgamos 20
112 MM-3 (I;/Isicdrgonr]goa:]rggsﬁn; 20 kg l\gf; Melaza 1,400 Kilogramos 20
113 MM-3 L\,Asicdrgor;%i?srg 20 kg EOTg- Bolsaigo Lol 1,000 Unidades 100

Entrada de la materia prima

Esta tabla sera la bitacora de la recoleccion de los datos ingresados de los insumos que
entren y salen de Terra AgroAmbiente. Se llevara el registro por fecha, producto, factura,
lote y cantidad. Dicho registro servira a mediano plazo para hacer proyecciones o analisis

optimos y asi tomar decisiones dentro de la empresa.
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Figura 41
Entrada de la materia prima

Fecha de

Emision Fecha de Ingreso N_Factura Proveedor Cadigo Producto Variable Observacién Entrada Salida N_Lote
46 9/3/2022 NA NA NA Emp-004 Envases 1000 ml Unidades NA 1 #L000010
45 9/3/2022 NA NA NA Mat-051 Agua Litros NA 0 #L000010
44 9/3/2022 NA NA NA Mat-042 Oxido de calcio Litros NA 0 #L000010
43 9/3/2022 NA NA NA Mat-036 Azufre Litros NA 0 #L000010
42 9/3/2022 NA NA NA Emp-003 Envases 500 ml Unidades NA 1 #L000009
41 9/3/2022 NA NA NA Mat-051 Agua Litros N/A 0 #L000009
40  9/3/2022 NA NA NA Mat-042 Oxido de calcio Litros NA 0 #L000009
39 9/3/2022 NA NA NA Mat-036 Azufre Litros NA 0 #L000009

Entrada de los productos terminados

Al igual que la tabla de la materia prima, esta se encontrara ligada a los productos
terminados, las entradas y las salidas. Lo anterior servira para extraer datos, como las
existencias reales, a partir de la informacién debidamente ingresada. A su vez, se contara
con la trazabilidad de cuanto se esta produciendo por mes y cual es el producto principal

de la compafiia.

Figura 42

Entrada de los productos terminados

Fecha N_Factura Cliente N_Lote Co6digo  Producto Estado  Presentacion Variable Observacion Entradas Salidas N_Orden

1 25/8/2022 sol LO0001 B-1 Bocashi espera 240 ml prueba 2500

2 25/8/2022 sol L00002 B-1 Bocashi espera 240 ml prueba 2501 -

3 25/8/2022 Vivero Casi  L00004 B-1 Bocashi  Pendiente 240 ml prueba 500 00002

4 26/8/2022 Vivero Casi  L00004 B-2 Bocashi  Pendiente 241 ml prueba 500 00002 ,

Ordenes de compra

Esta tabla almacenard la bithcora de todas las 6rdenes ingresadas por el Departamento
de Ventas. Dichas ordenes entrardn como pendientes y, una vez dentro del flujo de la
produccion, los productos cambiaran de estado hasta ser enviados al cliente. De esta
forma, se tendra el control de cuales 6rdenes de compra estan siendo procesadas,
esperan por algun faltante o han sido entregadas. Asimismo, el Departamento de Ventas

contara con una respuesta rapida y acertada para los clientes que vayan a consultar.
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Figura 43

Ordenes de compra

D N° Fecha N_Factura N_Orden N_Cotizacion Cliente Cant_Producto  Observacion Estado

1 1 5/9/2022 00002 Vivero Casita del Arbol 2 prueba Pendiente 3500

2 2 6/9/2022 00003 Sol 6 prueba proceso 3501

3 3 7/9/2022 00004 Nuevo 7 prueba enviado 3502
Facturas

La tabla de las facturas se empleara en la formulacion y la colaboracién de la plantilla,
asi se generard un consecutivo Unico, el cual no se repita, y se unificara esa

sincronizacion con las demas tablas.

Tabla 20

Facturas

ID Fecha de emision Consecutivo No. Factura Cantidad articulos

0 28/8/2022 2 N00001 5
1 29/8/2022 1 N00002 6
Lotes

La tabla de lotes generara un codigo Unico estandarizado para cada produccion, ya que

asi se podra encontrar el producto con mayor rapidez y eficiencia dentro de las otras

tablas.
Tabla 21
Lotes
Fecha de : Cantida Presentacio
. Producto
emision
10 9/3/2022 11 #L0O0O0010 Caldo sulfocalcico 1 1L
9 9/3/2022 10 #L000009 Caldo sulfocélcico 1 500 ml
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Biofermento de

8 9/3/2022 #L000008 1 1L
engruese
7 9/3/2022 #L000007 Jabédn potasico 1 215 mg
6 9/3/2022 7 #L000006 Bl s el 1 240 ml
engruese
5 9/3/2022 6  #L0000OS5 Biofermento de 1 1L
engruese
Biofermento de
4 9/3/2022 5 #L000004 20 4L
engruese
Biofermento de
3 9/3/2022 4 #L000003 150 1L
engruese
2 9/3/2022 3 #L000002 Bl s el 1 1L
engruese
Biofermento de
1 9/3/2022 2 #L000001 12 1L
engruese

Ubicaciones

Se construy0 una tabla con las ubicaciones en Costa Rica para filtrar de una manera mas
productiva el llenado de las érdenes de compra, ya que, cuando se seleccione la
provincia, solo saldran los cantones referentes a la seleccién. Esto le servira al

colaborador a la hora de llenar el formulario o de ingresar a un nuevo cliente.

Tabla 22
Ubicaciones
Pa Pro s anto D 0 oha ld
Costa Rica San José San José Carmen 10101
Costa Rica San José San José Merced 10102
Costa Rica San José San José Hospital 10103
Costa Rica San José San José Catedral 10104
Costa Rica San José San José Zapote 10105
Costa Rica San José San José San Francisco de Dos Rios 10106
Costa Rica San José San José Uruca 10107
Costa Rica San José San José Mata Redonda 10108
Costa Rica San José San José Pavas 10109
Costa Rica San José San José Hatillo 10110
Costa Rica San José San José San Sebastian 10111
Costa Rica San José Escazl Escazl 10201
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a Pro 3 anto D, O ona ld
Costa Rica San José Escazl San Antonio 10202
Costa Rica San José Escazl San Rafael 10203
Costa Rica San José Desamparados Desamparados 10301
Costa Rica San José Desamparados San Miguel 10302
Costa Rica San José Desamparados San Juan de Dios 10303
Costa Rica San José Desamparados San Rafael Arriba 10304
Costa Rica San José Desamparados San Antonio 10305
Costa Rica San José Desamparados Frailes 10306
Costa Rica San José Desamparados Patarra 10307
Costa Rica San José Desamparados San Cristobal 10308
Costa Rica San José Desamparados Rosario 10309
Costa Rica San José Desamparados Damas 10310
Costa Rica San José Desamparados San Rafael Abajo 10311
Costa Rica San José Desamparados Gravilias 10312
Costa Rica San José Desamparados Los Guido 10313
Costa Rica San José Puriscal Santiago 10401
Costa Rica San José Puriscal Mercedes Sur 10402
Costa Rica San José Puriscal Barbacoas 10403
Costa Rica San José Puriscal Grifo Alto 10404
Costa Rica San José Puriscal San Rafael 10405
Costa Rica San José Puriscal Candelarita 10406
Costa Rica San José Puriscal Desamparaditos 10407
Costa Rica San José Puriscal San Antonio 10408
Costa Rica San José Puriscal Chires 10409
Costa Rica San José Tarrazu San Marcos 10501
Costa Rica San José Tarrazu San Lorenzo 10502
Costa Rica San José Tarrazu San Carlos 10503
Costa Rica San José Aserri Aserri 10601
Costa Rica San José Aserri Tarbaca 10602
Costa Rica San José Aserri Vuelta de Jorco 10603
Costa Rica San José Aserri San Gabriel 10604
Costa Rica San José Aserri Legua 10605
Costa Rica San José Aserri Monterrey 10606
Costa Rica San José Aserri Salitrillos 10607
Costa Rica San José Mora Colén 10701
Costa Rica San José Mora Guayabo 10702
Costa Rica San José Mora Tabarcia 10703
Costa Rica San José Mora Piedras Negras 10704
Costa Rica San José Mora Picagres 10705
Costa Rica San José Mora Jaris 10706
Costa Rica San José Mora Quitirrisi 10707
Costa Rica San José Goicoechea Guadalupe 10801
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a Pro 2 anto D, 0 onha ld
Costa Rica San José Goicoechea San Francisco 10802
Costa Rica San José Goicoechea Calle Blancos 10803
Costa Rica San José Goicoechea Mata de Platano 10804
Costa Rica San José Goicoechea Ipis 10805
Costa Rica San José Goicoechea Rancho Redondo 10806
Costa Rica San José Goicoechea Purral 10807
Costa Rica San José Santa Ana Santa Ana 10901
Costa Rica San José Santa Ana Salitral 10902
Costa Rica San José Santa Ana Pozos 10903
Costa Rica San José Santa Ana Uruca 10904
Costa Rica San José Santa Ana Piedades 10905
Costa Rica San José Santa Ana Brasil 10906
Costa Rica San José Alajuelita Alajuelita 11001
Costa Rica San José Alajuelita San Josecito 11002
Costa Rica San José Alajuelita San Antonio 11003
Costa Rica San José Alajuelita Concepcion 11004
Costa Rica San José Alajuelita San Felipe 11005

_ ] Vazquez de _ 11101
Costa Rica San José Coronado San Isidro

_ ) Véazquez de 11102
Costa Rica San José Coronado San Rafael

_ ] Vazquez de ] 11103
Costa Rica San José Coronado Dulce Nombre de Jesus

Vazquez de

Costa Rica San José Co(rqonado Patalillo AL

_ ] Vazquez de _ 11105
Costa Rica San José Coronado Cascajal
Costa Rica San José Acosta San Ignacio 11201
Costa Rica San José Acosta Guaitil 11202
Costa Rica San José Acosta Palmichal 11203
Costa Rica San José Acosta Cangrejal 11204
Costa Rica San José Acosta Sabanillas 11205
Costa Rica San José Tibas San Juan 11301
Costa Rica San José Tibas Cinco Esquinas 11302
Costa Rica San José Tibas Anselmo Llorente 11303
Costa Rica San José Tibas Leén Xl 11304
Costa Rica San José Tibas Colima 11305
Costa Rica San José Moravia San Vicente 11401
Costa Rica San José Moravia San Jerénimo 11402
Costa Rica San José Moravia La Trinidad 11403
Costa Rica San José Montes de Oca San Pedro 11501
Costa Rica San José Montes de Oca Sabanilla 11502
Costa Rica San José Montes de Oca Mercedes 11503

- 114 -



a Pro 2 anto D, 0 onha ld
Costa Rica San José Montes de Oca San Rafael 11504
Costa Rica San José Turrubares San Pablo 11601
Costa Rica San José Turrubares San Pedro 11602
Costa Rica San José Turrubares San Juan de Mata 11603
Costa Rica San José Turrubares San Luis 11604
Costa Rica San José Turrubares Carara 11605
Costa Rica San José Dota Santa Maria 11701
Costa Rica San José Dota Jardin 11702
Costa Rica San José Dota Copey 11703
Costa Rica San José Curridabat Curridabat 11801
Costa Rica San José Curridabat Granadilla 11802
Costa Rica San José Curridabat Sanchez 11803
Costa Rica San José Curridabat Tirrases 11804
Costa Rica San José Pérez Zeledoén San Isidro de El General 11901
Costa Rica San José Pérez Zeleddn El General 11902
Costa Rica San José Pérez Zeledodn Daniel Flores 11903
Costa Rica San José Pérez Zeledon Rivas 11904
Costa Rica San José Pérez Zeledon San Pedro 11905
Costa Rica San José Pérez Zeledon Platanares 11906
Costa Rica San José Pérez Zeleddn Pejibaye 11907
Costa Rica San José Pérez Zeleddn Cajon 11908
Costa Rica San José Pérez Zeledon Baru 11909
Costa Rica San José Pérez Zeleddn Rio Nuevo 11910
Costa Rica San José Pérez Zeleddn Paramo 11911
Costa Rica San José Pérez Zeleddn La Amistad 11912
Costa Rica San José Ledn Cortés San Pablo 12001
Costa Rica San José Ledn Cortés San Andrés 12002
Costa Rica San José Ledn Cortés Llano Bonito 12003
Costa Rica San José Ledn Cortés San Isidro 12004
Costa Rica San José Ledn Cortés Santa Cruz 12005
Costa Rica San José Ledn Cortés San Antonio 12006
Costa Rica Alajuela Alajuela Alajuela 20101
Costa Rica Alajuela Alajuela San José 20102
Costa Rica Alajuela Alajuela Carrizal 20103
Costa Rica Alajuela Alajuela San Antonio 20104
Costa Rica Alajuela Alajuela Guacima 20105
Costa Rica Alajuela Alajuela San Isidro 20106
Costa Rica Alajuela Alajuela Sabanilla 20107
Costa Rica Alajuela Alajuela San Rafael 20108
Costa Rica Alajuela Alajuela Rio Segundo 20109
Costa Rica Alajuela Alajuela Desamparados 20110
Costa Rica Alajuela Alajuela Turrlcares 20111
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Pa Pro anto D O ona |0
Costa Rica Alajuela Alajuela Tambor 20112
Costa Rica Alajuela Alajuela Garita 20113
Costa Rica Alajuela Alajuela Sarapiqui 20114
Costa Rica Alajuela San Ramoén San Ramon 20201
Costa Rica Alajuela San Ramon Santiago 20202
Costa Rica Alajuela San Ramén San Juan 20203
Costa Rica Alajuela San Ramoén Piedades Norte 20204
Costa Rica Alajuela San Ramén Piedades Sur 20205
Costa Rica Alajuela San Ramon San Rafael 20206
Costa Rica Alajuela San Ramon San Isidro 20207
Costa Rica Alajuela San Ramon Angeles 20208
Costa Rica Alajuela San Ramoén Alfaro 20209
Costa Rica Alajuela San Ramoén Volio 20210
Costa Rica Alajuela San Ramon Concepcion 20211
Costa Rica Alajuela San Ramon Zapotal 20212
Costa Rica Alajuela San Ramon Pefias Blancas 20213
Costa Rica Alajuela San Ramoén San Lorenzo 20214
Costa Rica Alajuela Grecia Grecia 20301
Costa Rica Alajuela Grecia San Isidro 20302
Costa Rica Alajuela Grecia San José 20303
Costa Rica Alajuela Grecia San Roque 20304
Costa Rica Alajuela Grecia Tacares 20305
Costa Rica Alajuela Grecia Puente de Piedra 20307
Costa Rica Alajuela Grecia Bolivar 20308
Costa Rica Alajuela San Mateo San Mateo 20401
Costa Rica Alajuela San Mateo Desmonte 20402
Costa Rica Alajuela San Mateo JesUs Maria 20403
Costa Rica Alajuela San Mateo Labrador 20404
Costa Rica Alajuela Atenas Atenas 20501
Costa Rica Alajuela Atenas Jesls 20502
Costa Rica Alajuela Atenas Mercedes 20503
Costa Rica Alajuela Atenas San Isidro 20504
Costa Rica Alajuela Atenas Concepcion 20505
Costa Rica Alajuela Atenas San José 20506
Costa Rica Alajuela Atenas Santa Eulalia 20507
Costa Rica Alajuela Atenas Escobal 20508
Costa Rica Alajuela Naranjo Naranjo 20601
Costa Rica Alajuela Naranjo San Miguel 20602
Costa Rica Alajuela Naranjo San José 20603
Costa Rica Alajuela Naranjo Cirri Sur 20604
Costa Rica Alajuela Naranjo San Jer6nimo 20605
Costa Rica Alajuela Naranjo San Juan 20606
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Pa Pro anto D O ona ld
Costa Rica Alajuela Naranjo El Rosario 20607
Costa Rica Alajuela Naranjo Palmitos 20608
Costa Rica Alajuela Palmares Palmares 20701
Costa Rica Alajuela Palmares Zaragoza 20702
Costa Rica Alajuela Palmares Buenos Aires 20703
Costa Rica Alajuela Palmares Santiago 20704
Costa Rica Alajuela Palmares Candelaria 20705
Costa Rica Alajuela Palmares Esquipulas 20706
Costa Rica Alajuela Palmares La Granja 20707
Costa Rica Alajuela Poéas San Pedro 20801
Costa Rica Alajuela Poas San Juan 20802
Costa Rica Alajuela Poas San Rafael 20803
Costa Rica Alajuela Poas Carrillos 20804
Costa Rica Alajuela Poas Sabana Redonda 20805
Costa Rica Alajuela Orotina Orotina 20901
Costa Rica Alajuela Orotina El Mastate 20902
Costa Rica Alajuela Orotina Hacienda Vieja 20903
Costa Rica Alajuela Orotina Coyolar 20904
Costa Rica Alajuela Orotina La Ceiba 20905
Costa Rica Alajuela San Carlos Quesada 21001
Costa Rica Alajuela San Carlos Florencia 21002
Costa Rica Alajuela San Carlos Buenavista 21003
Costa Rica Alajuela San Carlos Aguas Zarcas 21004
Costa Rica Alajuela San Carlos Venecia 21005
Costa Rica Alajuela San Carlos Pital 21006
Costa Rica Alajuela San Carlos La Fortuna 21007
Costa Rica Alajuela San Carlos La Tigra 21008
Costa Rica Alajuela San Carlos La Palmera 21009
Costa Rica Alajuela San Carlos Venado 21010
Costa Rica Alajuela San Carlos Cutris 21011
Costa Rica Alajuela San Carlos Monterrey 21012
Costa Rica Alajuela San Carlos Paocosol 21013
Costa Rica Alajuela Zarcero Zarcero 21101
Costa Rica Alajuela Zarcero Laguna 21102
Costa Rica Alajuela Zarcero Tapesco 21103
Costa Rica Alajuela Zarcero Guadalupe 21104
Costa Rica Alajuela Zarcero Palmira 21105
Costa Rica Alajuela Zarcero Zapote 21106
Costa Rica Alajuela Zarcero Brisas 21107
Costa Rica Alajuela Valverde Vega Sarchi Norte 21201
Costa Rica Alajuela Valverde Vega Sarchi Sur 21202
Costa Rica Alajuela Valverde Vega Toro Amarillo 21203
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Pa Pro a anto D O ona ld
Costa Rica Alajuela Valverde Vega San Pedro 21204
Costa Rica Alajuela Valverde Vega Rodriguez 21205
Costa Rica Alajuela Upala Upala 21301
Costa Rica Alajuela Upala Aguas Claras 21302
Costa Rica Alajuela Upala San José o Pizote 21303
Costa Rica Alajuela Upala Bijagua 21304
Costa Rica Alajuela Upala Delicias 21305
Costa Rica Alajuela Upala Dos Rios 21306
Costa Rica Alajuela Upala Yolillal 21307
Costa Rica Alajuela Upala Canalete 21308
Costa Rica Alajuela Los Chiles Los Chiles 21401
Costa Rica Alajuela Los Chiles Cafio Negro 21402
Costa Rica Alajuela Los Chiles El Amparo 21403
Costa Rica Alajuela Los Chiles San Jorge 21404
Costa Rica Alajuela Guatuso San Rafael 21501
Costa Rica Alajuela Guatuso Buenavista 21502
Costa Rica Alajuela Guatuso Cote 21503
Costa Rica Alajuela Guatuso Katira 21504
Costa Rica Alajuela Rio Cuarto Rio Cuarto 21601
Costa Rica Alajuela Rio Cuarto Santa Rita 21602
Costa Rica Alajuela Rio Cuarto Santa Isabel 21603
Costa Rica Cartago Cartago Oriental 30101
Costa Rica Cartago Cartago Occidental 30102
Costa Rica Cartago Cartago Carmen 30103
Costa Rica Cartago Cartago San Nicolas 30104

_ Aguacaliente 0 San 30105
Costa Rica Cartago Cartago Francisco
Costa Rica Cartago Cartago Guadalupe o Arenilla 30106
Costa Rica Cartago Cartago Corralillo 30107
Costa Rica Cartago Cartago Tierra Blanca 30108
Costa Rica Cartago Cartago Dulce Nombre 30109
Costa Rica Cartago Cartago Llano Grande 30110
Costa Rica Cartago Cartago Quebradilla 30111
Costa Rica Cartago Paraiso Paraiso 30201
Costa Rica Cartago Paraiso Santiago 30202
Costa Rica Cartago Paraiso Orosi 30203
Costa Rica Cartago Paraiso Cachi 30204
Costa Rica Cartago Paraiso Llanos de Santa Lucia 30205
Costa Rica Cartago La Unién Tres Rios 30301
Costa Rica Cartago La Unién San Diego 30302
Costa Rica Cartago La Unién San Juan 30303
Costa Rica Cartago La Unién San Rafael 30304
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Provincia Distrito
Costa Rica Cartago La Union Concepcion 30305
Costa Rica Cartago La Union Dulce Nombre 30306
Costa Rica Cartago La Union San Ramon 30307
Costa Rica Cartago La Union Rio Azul 30308
Costa Rica Cartago Jiménez Juan Vifas 30401
Costa Rica Cartago Jiménez Tucurrique 30402
Costa Rica Cartago Jiménez Pejibaye 30403
Costa Rica Cartago Turrialba Turrialba 30501
Costa Rica Cartago Turrialba La Suiza 30502
Costa Rica Cartago Turrialba Peralta 30503
Costa Rica Cartago Turrialba Santa Cruz 30504
Costa Rica Cartago Turrialba Santa Teresita 30505
Costa Rica Cartago Turrialba Pavones 30506
Costa Rica Cartago Turrialba Tuis 30507
Costa Rica Cartago Turrialba Tayutic 30508
Costa Rica Cartago Turrialba Santa Rosa 30509
Costa Rica Cartago Turrialba Tres Equis 30510
Costa Rica Cartago Turrialba La Isabel 30511
Costa Rica Cartago Turrialba Chirripo 30512
Costa Rica Cartago Alvarado Pacayas 30601
Costa Rica Cartago Alvarado Cervantes 30602
Costa Rica Cartago Alvarado Capellades 30603
Costa Rica Cartago Oreamuno San Rafael 30701
Costa Rica Cartago Oreamuno Cot 30702
Costa Rica Cartago Oreamuno Potrero Cerrado 30703
Costa Rica Cartago Oreamuno Cipreses 30704
Costa Rica Cartago Oreamuno Santa Rosa 30705
Costa Rica Cartago El Guarco El Tejar 30801
Costa Rica Cartago El Guarco San Isidro 30802
Costa Rica Cartago El Guarco Tobosi 30803
Costa Rica Cartago El Guarco Patio de Agua 30804
Costa Rica Heredia Heredia Heredia 40101
Costa Rica Heredia Heredia Mercedes 40102
Costa Rica Heredia Heredia San Francisco 40103
Costa Rica Heredia Heredia Ulloa 40104
Costa Rica Heredia Heredia Varablanca 40105
Costa Rica Heredia Barva Barva 40201
Costa Rica Heredia Barva San Pedro 40202
Costa Rica Heredia Barva San Pablo 40203
Costa Rica Heredia Barva San Roque 40204
Costa Rica Heredia Barva Santa Lucia 40205
Costa Rica Heredia Barva San José de la Montafia 40206
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Provincia Distrito
Costa Rica Heredia Santo Domingo Santo Domingo 40301
Costa Rica Heredia Santo Domingo San Vicente 40302
Costa Rica Heredia Santo Domingo San Miguel 40303
Costa Rica Heredia Santo Domingo Paracito 40304
Costa Rica Heredia Santo Domingo Santo Tomas 40305
Costa Rica Heredia Santo Domingo Santa Rosa 40306
Costa Rica Heredia Santo Domingo Tures 40307
Costa Rica Heredia Santo Domingo Para 40308
Costa Rica Heredia Santa Bérbara Santa Béarbara 40401
Costa Rica Heredia Santa Bérbara San Pedro 40402
Costa Rica Heredia Santa Béarbara San Juan 40403
Costa Rica Heredia Santa Béarbara Jesus 40404
Costa Rica Heredia Santa Béarbara Santo Domingo 40405
Costa Rica Heredia Santa Béarbara Puraba 40406
Costa Rica Heredia San Rafael San Rafael 40501
Costa Rica Heredia San Rafael San Josecito 40502
Costa Rica Heredia San Rafael Santiago 40503
Costa Rica Heredia San Rafael Angeles 40504
Costa Rica Heredia San Rafael Concepcion 40505
Costa Rica Heredia San lIsidro San lIsidro 40601
Costa Rica Heredia San Isidro San José 40602
Costa Rica Heredia San Isidro Concepcion 40603
Costa Rica Heredia San Isidro San Francisco 40604
Costa Rica Heredia Belén San Antonio 40701
Costa Rica Heredia Belén La Ribera 40702
Costa Rica Heredia Belén La Asuncion 40703
Costa Rica Heredia Flores San Joaquin 40801
Costa Rica Heredia Flores Barrantes 40802
Costa Rica Heredia Flores Llorente 40803
Costa Rica Heredia San Pablo San Pablo 40901
Costa Rica Heredia San Pablo Rincén de Sabanilla 40902
Costa Rica Heredia Sarapiqui Puerto Viejo 41001
Costa Rica Heredia Sarapiqui La Virgen 41002
Costa Rica Heredia Sarapiqui Las Horquetas 41003
Costa Rica Heredia Sarapiqui Llanuras del Gaspar 41004
Costa Rica Heredia Sarapiqui Curefia 41005
Costa Rica | Guanacaste Liberia Liberia 50101
Costa Rica | Guanacaste Liberia Cafias Dulces 50102
Costa Rica | Guanacaste Liberia Mayorga 50103
Costa Rica | Guanacaste Liberia Nacascolo 50104
Costa Rica | Guanacaste Liberia Curubandé 50105
Costa Rica | Guanacaste Nicoya Nicoya 50201
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Pais Provincia \ Canton Distrito \ Zona ld
Costa Rica | Guanacaste Nicoya Mansion 50202
Costa Rica | Guanacaste Nicoya San Antonio 50203
Costa Rica | Guanacaste Nicoya Quebrada Honda 50204
Costa Rica | Guanacaste Nicoya Samara 50205
Costa Rica | Guanacaste Nicoya Nosara 50206
Costa Rica | Guanacaste Nicoya Belén de Nosarita 50207
Costa Rica | Guanacaste Santa Cruz Santa Cruz 50301
Costa Rica | Guanacaste Santa Cruz Bolsén 50302
Costa Rica | Guanacaste Santa Cruz Veintisiete de Abril 50303
Costa Rica | Guanacaste Santa Cruz Tempate 50304
Costa Rica | Guanacaste Santa Cruz Cartagena 50305
Costa Rica | Guanacaste Santa Cruz Cuaijiniquil 50306
Costa Rica | Guanacaste Santa Cruz Diria 50307
Costa Rica | Guanacaste Santa Cruz Cabo Velas 50308
Costa Rica | Guanacaste Santa Cruz Tamarindo 50309
Costa Rica | Guanacaste Bagaces Bagaces 50401
Costa Rica | Guanacaste Bagaces La Fortuna 50402
Costa Rica | Guanacaste Bagaces Mogote 50403
Costa Rica | Guanacaste Bagaces Rio Naranjo 50404
Costa Rica | Guanacaste Carrillo Filadelfia 50501
Costa Rica | Guanacaste Catrrillo Palmira 50502
Costa Rica | Guanacaste Carrillo Sardinal 50503
Costa Rica | Guanacaste Carrillo Belén 50504
Costa Rica | Guanacaste Cafias Cafias 50601
Costa Rica | Guanacaste Cafas Palmira 50602
Costa Rica | Guanacaste Cafias San Miguel 50603
Costa Rica | Guanacaste Canas Bebedero 50604
Costa Rica | Guanacaste Cafias Porozal 50605
Costa Rica | Guanacaste Abangares Las Juntas 50701
Costa Rica | Guanacaste Abangares Sierra 50702
Costa Rica | Guanacaste Abangares San Juan 50703
Costa Rica | Guanacaste Abangares Colorado 50704
Costa Rica | Guanacaste Tilaran Tilaran 50801
Costa Rica | Guanacaste Tilaran Quebrada Grande 50802
Costa Rica | Guanacaste Tilaran Tronadora 50803
Costa Rica | Guanacaste Tilaran Santa Rosa 50804
Costa Rica | Guanacaste Tilaran Libano 50805
Costa Rica | Guanacaste Tilaran Tierras Morenas 50806
Costa Rica | Guanacaste Tilaran Arenal 50807
Costa Rica | Guanacaste Nandayure Carmona 50901
Costa Rica | Guanacaste Nandayure Santa Rita 50902
Costa Rica | Guanacaste Nandayure Zapotal 50903
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Provincia Distrito
Costa Rica | Guanacaste Nandayure San Pablo 50904
Costa Rica | Guanacaste Nandayure Porvenir 50905
Costa Rica | Guanacaste Nandayure Bejuco 50906
Costa Rica | Guanacaste La Cruz La Cruz 51001
Costa Rica | Guanacaste La Cruz Santa Cecilia 51002
Costa Rica | Guanacaste La Cruz La Garita 51003
Costa Rica | Guanacaste La Cruz Santa Elena 51004
Costa Rica | Guanacaste Hojancha Hojancha 51101
Costa Rica | Guanacaste Hojancha Monte Romo 51102
Costa Rica | Guanacaste Hojancha Puerto Carrillo 51103
Costa Rica | Guanacaste Hojancha Huacas 51104
Costa Rica | Guanacaste Hojancha Matambu 51105
Costa Rica | Puntarenas Puntarenas Puntarenas 60101
Costa Rica | Puntarenas Puntarenas Pitahaya 60102
Costa Rica | Puntarenas Puntarenas Chomes 60103
Costa Rica | Puntarenas Puntarenas Lepanto 60104
Costa Rica | Puntarenas Puntarenas Paquera 60105
Costa Rica | Puntarenas Puntarenas Manzanillo 60106
Costa Rica | Puntarenas Puntarenas Guacimal 60107
Costa Rica | Puntarenas Puntarenas Barranca 60108
Costa Rica | Puntarenas Puntarenas Monte Verde 60109
Costa Rica | Puntarenas Puntarenas Isla del Coco 60110
Costa Rica | Puntarenas Puntarenas Cobano 60111
Costa Rica | Puntarenas Puntarenas Chacarita 60112
Costa Rica | Puntarenas Puntarenas Chira 60113
Costa Rica | Puntarenas Puntarenas Acapulco 60114
Costa Rica | Puntarenas Puntarenas El Roble 60115
Costa Rica | Puntarenas Puntarenas Arancibia 60116
Costa Rica | Puntarenas Esparza Espiritu Santo 60201
Costa Rica | Puntarenas Esparza San Juan Grande 60202
Costa Rica | Puntarenas Esparza Macacona 60203
Costa Rica | Puntarenas Esparza San Rafael 60204
Costa Rica | Puntarenas Esparza San Jerénimo 60205
Costa Rica | Puntarenas Esparza Caldera 60206
Costa Rica | Puntarenas Buenos Aires Buenos Aires 60301
Costa Rica | Puntarenas Buenos Aires Volcan 60302
Costa Rica | Puntarenas Buenos Aires Potrero Grande 60303
Costa Rica | Puntarenas Buenos Aires Boruca 60304
Costa Rica | Puntarenas Buenos Aires Pilas 60305
Costa Rica | Puntarenas Buenos Aires Colinas 60306
Costa Rica | Puntarenas Buenos Aires Chéanguena 60307
Costa Rica | Puntarenas Buenos Aires Biolley 60308
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Provincia Distrito
Costa Rica | Puntarenas Buenos Aires Brunka 60309
Costa Rica | Puntarenas Montes de Oro Miramar 60401
Costa Rica | Puntarenas Montes de Oro La Unién 60402
Costa Rica | Puntarenas Montes de Oro San Isidro 60403
Costa Rica | Puntarenas Osa Puerto Cortés 60501
Costa Rica | Puntarenas Osa Palmar 60502
Costa Rica | Puntarenas Osa Sierpe 60503
Costa Rica | Puntarenas Osa Bahia Ballena 60504
Costa Rica | Puntarenas Osa Piedras Blancas 60505
Costa Rica | Puntarenas Osa Bahia Drake 60506
Costa Rica | Puntarenas Quepos Quepos 60601
Costa Rica | Puntarenas Quepos Savegre 60602
Costa Rica | Puntarenas Quepos Naranjito 60603
Costa Rica | Puntarenas Golfito Golfito 60701
Costa Rica | Puntarenas Golfito Puerto Jiménez 60702
Costa Rica | Puntarenas Golfito Guaycara 60703
Costa Rica | Puntarenas Golfito Pavon 60704
Costa Rica | Puntarenas Coto Brus San Vito 60801
Costa Rica | Puntarenas Coto Brus Sabalito 60802
Costa Rica | Puntarenas Coto Brus Agua Buena 60803
Costa Rica | Puntarenas Coto Brus Limoncito 60804
Costa Rica | Puntarenas Coto Brus Pittier 60805
Costa Rica | Puntarenas Coto Brus Gutiérrez Braun 60806
Costa Rica | Puntarenas Parrita Parrita 60901
Costa Rica | Puntarenas Corredores Corredor 61001
Costa Rica | Puntarenas Corredores La Cuesta 61002
Costa Rica | Puntarenas Corredores Canoas 61003
Costa Rica | Puntarenas Corredores Laurel 61004
Costa Rica | Puntarenas Garabito Jaco 61101
Costa Rica | Puntarenas Garabito Tarcoles 61102
Costa Rica Limén Limén Limén 70101
Costa Rica Limén Limén Valle La Estrella 70102
Costa Rica Limén Limén Rio Blanco 70103
Costa Rica Limén Limén Matama 70104
Costa Rica Limoén Pococi Guapiles 70201
Costa Rica Limén Pococi Jiménez 70202
Costa Rica Limoén Pococi Rita 70203
Costa Rica Limén Pococi Roxana 70204
Costa Rica Limoén Pococi Cariari 70205
Costa Rica Limén Pococi Colorado 70206
Costa Rica Limén Pococi La Colonia 70207
Costa Rica Limoén Siquirres Siguirres 70301
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Provincia Distrito
Costa Rica Limén Siquirres Pacuarito 70302
Costa Rica Limon Siquirres Florida 70303
Costa Rica Limén Siquirres Germania 70304
Costa Rica Limon Siquirres El Cairo 70305
Costa Rica Limon Siquirres Alegria 70306
Costa Rica Limén Siquirres Reventazén 70307
Costa Rica Limén Talamanca Bratsi 70401
Costa Rica Limén Talamanca Sixaola 70402
Costa Rica Limén Talamanca Cahuita 70403
Costa Rica Limén Talamanca Telire 70404
Costa Rica Limén Matina Matina 70501
Costa Rica Limén Matina Batan 70502
Costa Rica Limén Matina Carrandi 70503
Costa Rica Limén Guacimo Guacimo 70601
Costa Rica Limoén Guacimo Mercedes 70602
Costa Rica Limén Guacimo Pocora 70603
Costa Rica Limén Guacimo Rio Jiménez 70604
Costa Rica Limén Guacimo Duacari 70605
Variables

Esta tabla se cre6 para, a la hora de ingresar un nuevo producto o editar alguna
presentacion, se colabore con la formulaciébn y se sustraiga el dato seleccionado

correctamente.

Tabla 23

Variables

Siglas Variable Variable nombre

Kg Gramo Kilogramo
hg Gramo Hectogramo
Dag Gramo Decagramo
g Gramo Gramo
dg Gramo Decigramo
cg Gramo Centigramo
mg Gramo miligramo
KI Litro Kilolitro
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Siglas Variable Variable nombre

hi Litro Hectolitro
Dal Litro Decalitro

L Litro Litro

dl Litro Decilitro
cl Litro Centilitro
ml Litro mililitro

5.4.4 Indicadores de respuesta para Terra AgroAmbiente

La empresa carecia de los indicadores de tiempos de entregas o0 de respuestas
establecidos para las entregas de 6rdenes de compra. La variacion en los tiempos de la
produccion dificulta definir los tiempos totales para la entrega final de los biocinsumos,
pero, con la implementacién de la herramienta del control de inventarios y 6rdenes de

compra, se podran tomar los datos necesarios de manera Optima y en un mismo sitio.

De esta forma, se establecié un indicador de respuesta de un plazo no mayor de 12 horas
para la entrega de las 6rdenes generadas, colocandolas en el mismo dia, pues, antes de
la ejecucion de la presente investigacion, el promedio era de 1 a 2 dias, en donde uno
de los atrasos en el proceso lo producia la toma de datos de forma manual. Adicional a
esto, se contara con los indicadores de las cantidades de los productos identificados por

cbdigo, para asi tener un control de las existencias, las entradas y las salidas.

Finalmente, al poder solicitarlos a tiempo, las entregas de los insumos se reduciran de
6-8 dias a 2-3 dias, es decir, se contara con estos en un menor tiempo. Asi es como se
lograra entregar la mayor cantidad de productos sin faltantes dentro de las ordenes
solicitadas, se establecera una mayor demanda y movilidad y habra tiempos de

respuestas mas acertados.
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5.4.5 Implementacién

Tabla 24

Implementacion

¢.Coémo se vaa

¢Alcance de los

Descripcién del proceso y la

Implementar?

Reuniones

colaboradores?

Supervisores de los
departamentos de
Produccion y Ventas

herramienta de aplicacion
Con fundamento en los
resultados del analisis de las
causas, se desarroll6 la base
de datos de acuerdo con las
necesidades de la
organizacion. En este
proceso se recaudaron los
principales requisitos de las
necesidades para la
generacion de la plantilla en
Excel, la cual servira en el
control de los inventarios y el
historial de las 6rdenes.

Capacitaciones

Supervisor de produccién
y ventas, encargado de
Terra AgroAmbiente,
colaboradores de la toma
de datos para la
generacion de érdenes de
compray quienes estan
involucrados en la
produccion vy el
almacenaje

Se realizé la capacitacion, en
la que se les mostro la
plantilla desarrollada,
explicando paso a paso cual
es la funcionalidad que va a
tener en la toma de datos,
para asi agilizar el proceso
de las entregas y evitar los
faltantes en las 6rdenes
enviadas.

Utilizacion del sistema
para medir la efectividad

Encargado, supervisor de
produccion y ventas y
colaboradores

Se les brind6 el acceso a los
colaboradores que fueron
capacitados para que tengan
acceso a la plantilla
desarrollada en Excel, la cual
podra ser usada de manera
paralela en los equipos
existentes. Esto permitira que
el proceso trabaje
normalmente y que los
usuarios se adapten hasta
tener la implementacion
completa de la plantilla.
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Reuniones

En la investigacion se mantuvieron reuniones con el encargado y los supervisores de
ventas y produccion, en donde hubo espacios de retroalimentacion de las necesidades
que se incluirian en la plantilla. Asi se validaron los factores importantes de mejora para
gue se pudieran mostrar los resultados de la informacion recaudada. Ademas, dichas
reuniones fueron de apoyo para documentar el inventario y las 6rdenes de compra y
sirvieron en el andlisis para realizar una toma de decisiones anticipada. Se solicité la
participacion y la integracion para llevar a cabo la capacitacion, pues seria de beneficio

para Terra AgroAmbiente.

Capacitaciones

Las sesiones de capacitacion se implementaron en Terra AgroAmbiente los jueves y
viernes, del 11 al 26 de agosto. Estas se impartieron de forma presencial y en equipos.
El personal fue subdividido en dos equipos: el equipo 1, Departamento de Produccién y
su encargado, y el equipo 2, Departamento de Ventas y sus colaboradores. Se explicaron
los objetivos, los beneficios y la funcionalidad de la plantilla, asi como su uso y como
debe ser alimentada (ingresar el inventario de productos terminados, materia prima y

ordenes de compra de Terra AgroAmbiente).

Utilizaciéon del sistema

Durante la semana del 11 al 27 de agosto se implement6 la herramienta de manera
gradual a nivel de la empresa, esto con el fin de que el personal pudiera familiarizarse
con ella y que, posteriormente, logre su aplicacién total en tres meses. A partir del uso
de la plantilla de Microsoft Excel, se logro medir la toma de datos de manera conjunta
entre departamentos, la cual conté con un 100 % de efectividad. Cabe resaltar que, de
igual manera, no se ha descartado el uso de los apuntes con la informacién para recabar

los datos, como un documento de respaldo, por si se presentan dafios en el sistema.
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Ademas, hasta que la implementacion de la plantilla no sea del 100 %, se seguiran
empleando ambos procesos.

Andlisis de los costos de laimplementacién

En este segmento del proyecto, dado que la compafiia no tiene presupuesto para la
adquirir una herramienta elaborada del mercado, se desarroll6 una con el sistema
operativo existente en la compaifiia, el cual es el Office 365 Familiar, que tiene un costo
de €57 999 colones anuales. Especificamente, la herramienta se ejecuté con Microsoft
Excel y se complementé con Visual Basic para aplicaciones, el cual se maneja por medio

de macros y hojas calculadas.

A continuacion, se realiza un calculo de los costos promedio de la inversion aplicada por
la compafia Terra AgroAmbiente, para lo cual se tomé en cuenta el salario minimo de
un ingeniero industrial segun el ministerio de trabajo, que es de €488 964. Se estimé la

ganancia por hora, para asi hacer el calculo del costo del desarrollo de la aplicacion.
(Salario bruto / 30 dias) / 8 horas diarias = costo por hora
(488 964 colones / 30 dias) /8h=
16 298,8 colones /8 hora = 2 037,35 colones/hora

El costo por hora seria de ¢2 037,35 por hora laborada.

Tabla 25

Implementacion de la mejora

Implementacion de la mejora Costos promedio

Costo del desarrollo de la herramienta 871 985,8
Cos_to del S|_stema de con_t,rol de @57 999

inventarios y facturacion

Costo de la capacitacién al personal €180 000

Costo de la instalacion de_ Excel en la €90 000

empresa, tres equipos

Total @1 199 984,8
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La siguiente tabla muestra los costos estimados en los que la empresa hubiera incurrido
de invertir en el desarrollo de la herramienta en Excel por medio de los macros. Se calculo
el monto de todo el proyecto desde las capacitaciones y las orientaciones hasta las horas
dedicadas a la herramienta adquirida por Terra AgroAmbiente, lo que generd un costo
estimado de €1 199 984,8.

Tabla 26

Costo por hora

Horas Total en Hor_a
promedio por

dedicadas colones mes
428 horas ¢2 037,35 €871 985,8 62 horas 488 964

Costo promedio
por mes

Costo por hora
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES



Conclusiones

En cuanto el proceso actual de la empresa Terra AgroAmbiente, las bitacoras generadas
para la recoleccion de los datos, la opcion de consulta rapida del estado de los inventarios
y las érdenes de compra conllevaban atrasos de diferentes indoles, al no tener control
de la documentacion. A su vez, esta situacion provocaba una gran cantidad de
reprocesos en la sincronizacion de los flujos entre los departamentos, de manera que se
realizo un analisis con la ayuda del diagrama de Ishikawa, las entrevistas, los diagramas
de flujo y el value stream mapping, para identificar cada una de las actividades
ejecutadas por parte de los colaboradores. Esto con el fin de determinar cual era la causa
raiz por la cual no se estaba generando valor y cudles si colaboraban con la productividad

para asi desarrollar el planteamiento del problema.

Estas deficiencias fueron detectadas inicialmente por un diagrama de Pareto con la
cantidad de productos principales no entregados, lo cual ayudo a identificar las causas
gue se debian atacar en primera instancia implementando una solucién viable al
presupuesto y el planteamiento de la investigacion. Adicionalmente, para fundamentar la
propuesta de una mejor manera, se realizaron entrevistas con los colaboradores sobre

la percepcion de la produccion y el manejo de las 6rdenes de compra.

Respecto a la gestion del inventario, este se manejaba en fisico y se almacenaba en
diferentes medios con poca informacion. Por esta razén, la Administracion determiné que
debia ser ajustado a las necesidades con un control adecuado y un reordenamiento de
la documentacion. Los datos se organizaron por medio de tablas agrupadas por
categoria. La empresa conocia la necesidad de obtener una herramienta para la gestion
adecuada de los inventarios, pero no tenia el presupuesto para la compra de un sistema
0 una herramienta, de ahi que se analizaron las opciones y los alcances hasta llegar al
acuerdo de emplear la que tenia a disposicion: Microsoft Excel, un programa con gran

potencial para generar una herramienta que supliera las necesidades de la empresa.



De esta forma, se desarroll6 una plantilla con la informacion recaudada del proyecto
mediante macros y féormulas del Excel. Ademas de que es una herramienta de facil uso,
los colaboradores no presentaron resistencia y ayudaron en todo momento para su

construccion.

La herramienta genera grandes beneficios, ya que permite un control de la gestion de
inventarios y sus procesos, el manejo de la bodega para la simplificar la deteccion de las
existencias de los insumos y el producto terminado, asi como un control de las 6rdenes
y su estatus en las ventas. Se incorpord la metodologia de las 5S en el manejo de la

informacion y la documentacion, para asi incentivar una cultura de mantener el orden.

El objetivo de esta investigacion era buscar una herramienta accesible y aprovecharla al
maximo para ayudar a optimizar y automatizar los procesos en la compafia y asi lograr
una mayor productividad y agilidad y tiempos de respuesta mas cortos. A partir de un
diagrama Pareto, se mostraron cudles eran las principales causas. La optimizacion
establecié un tiempo de respuesta de emision y entrega de las érdenes de compra de 2
y 3 dias, lo que, normalmente, antes del proceso, superaba los 6 a 8 dias por los atrasos.

Otra mejora apreciada de inmediato es el tiempo de respuesta entre departamentos,
pues es ahora posible tener en tiempo real o que entra y lo que sale, con un control mas
detallado del que se presentaba anteriormente plasmado en el papel. Sin duda alguna,
el mantener un adecuado control brinda grandes beneficios, ya que las 200 unidades
promedio que quedaban en espera o no se podian entregar se redujeron en un 90 %, es
decir, 20 unidades por mes, un cambio considerable, el cual se espera que mejore con

la curva de aprendizaje.

El costo de implementar este proyecto de investigacion solamente incluyo el pago de la
licencia del sistema operativo de Microsoft 365 Familia de €57 999 colones anuales, ya
gue la plantilla fue realizada por el investigador con ayuda de la informacion recaudada
acerca de las necesidades de la empresa. Terra AgroAmbiente no contaba con el
presupuesto para adquirir un sistema mas elaborado, sin embargo, no se debia
desestimar la implementacion de una herramienta que le ayudara a desenvolverse y
crecer para mejorar continuamente. Si se toma en cuenta el presupuesto de las horas

invertidas en el desarrollo de la plantilla, la empresa se ahorré ¢1 141 985,8.
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En conclusion, se finalizé con éxito y se cumplié cada uno de los objetivos mencionados
al inicio del documento, por lo que se espera que la compafiia alcance sus metas con la

nueva automatizacion de los procesos, ya que esta es una metodologia de uso diario.
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Recomendaciones

1. Se recomienda dar seguimiento a la implementacién de esta herramienta con la
una correcta incorporacion de los nuevos ingresos de la materia prima, los
productos terminados y las 6rdenes de compra, de manera que la adecuada
gestion de los inventarios permita la actualizacion frecuente y brinde los resultados
esperados.

2. Realizar refrescamientos cada seis meses en el uso de la herramienta para la
validacion de su buen manejo, la aclaracion de dudas y la detencién de errores,
lo cual permitira el adecuado funcionamiento de la plantilla de Microsoft Excel.

3. Realizar un seguimiento y culturalizar la metodologia 5S para el ordenamiento de
la informacién y la buena practica de mantener el orden y un adecuado manejo.

4. Seguir mejorando la herramienta elaborada en Microsoft Excel y luego pasar el
licenciamiento a uno empresarial, pues asi se tendra acceso a mas herramientas
como lo son la familia de Power Plataform, que ayudara a gestionar de una
manera practica y agil, pero con la particularidad de que conecta todas las
herramientas de Office. De esta forma, lo 6ptimo serd poder emplear dichas
herramientas en dispositivos moviles fuera de oficina, para asi actualizar la
informacion en tiempo real, siempre y cuando haya conectividad a la internet.

5. Tratar, en la medida de lo posible, de darle un seguimiento adecuado al uso de la
identificacion de los procesos para la mejora continua. Esto permitira definir cuales
son las actividades que generan o no valor para la empresa y, con ello, se lograra

un mayor control y un rendimiento empatico de sus operaciones en general.
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Glosario

Alga: 1. f. Cada una de las plantas talofitas, unicelulares o pluricelulares, que viven de
preferencia en el agua, tanto dulce como marina, y que, en general, estan provistas de
clorofila acompafiada a veces de otros pigmentos de colores variados que la
enmascaran. El talo de las pluricelulares tiene forma de filamento, de cinta o de ldmina 'y

puede ser ramificado. U. t. en pl. como taxon (RAE, 2022).

Bioestimulante: Los bioestimulantes hacen referencia a un concepto muy amplio, ya que
se tratan de sustancias y/o microorganismos cuya funcion es estimular los procesos
naturales que mejoran la absorcién y asimilacién de nutrientes, tratar el estrés abidtico o

mejorar algunas de sus caracteristicas agronémicas (Certis, 2021).

Biofermento: Los biofermentos son producto del proceso de fermentacién de materiales
organicos por medio de una intensa actividad microbioldgica, los cuales son
transformados en minerales, vitaminas, aminoacidos, acidos organicos que serviran para
la nutricion de las plantas; ademas, otro beneficio es que disminuyen la incidencia de
plagas y enfermedades en los cultivos, debido a que la riqueza de los microorganismos
presentes en ellos, al ser aplicados sobre las superficies de las plantas, tienen una
reaccion de competencia con los microorganismos que atacan los cultivos (Chaves et
al., 2009).

Biopesticida: Los biopesticidas son ciertos tipos de pesticidas derivados de material

natural de origen animal, vegetal, bacteriano y de algunos minerales (Agency, 2022).

Caldo sulfocélcico: El caldo sulfocalcico es un caldo mineral muy atil para controlar
enfermedades ocasionadas por hongos en los cultivos. También controla plagas en
hortalizas y aporta nutrientes para el crecimiento, floracién y fructificacion de las plantas,
en este articulo ensefiaremos como producir y aplicar este producto a los cultivos
(Portalfruticola, 2018).

Diatomea: 1. f. Bot. Alga unicelular, que vive en el mar, en el agua dulce o en la tierra
hameda, y que tiene un caparazon siliceo formado por dos valvas de tamafo desigual
(RAE, 2022).
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Fermento: 1. m. enzima. 2. m. Causa o motivo de agitacion o alteracion de los animos.

3. m. Influjo que induce a la realizacion de un proceso o de una actividad (RAE, 2022).

Hidroxido: 1. m. Quim. Compuesto formado por la union de un elemento o un radical con
el anion OH-. (RAE, 2022).

Insecticida: 1. adj. Que sirve para matar insectos. Apl. a los productos destinados a este
fin, u. t. c. s. m (RAE, 2022).

Jabon Potasico: El jabon de potasa es un fungicida ecologico que actia por contacto, lo
cual se traduce en que solo afecta aquellos insectos sobre los que aplicamos dicho
tratamiento, dejando libre de peligro al resto de habitantes tan necesarios para la
procreacion de la naturaleza como las abejas o las mariposas (Plant, 2021).

Microorganismo: (De micro- y organismo). 1. m. microbio (RAE, 2022).

Microscopico: 1. adj. Perteneciente o relativo al microscopio. 2. adj. Hecho con ayuda del
microscopio. Vistas, observaciones microscopicas. 3. adj. Tan pequefio que solo se

puede ver con el microscopio. 4. adj. Muy pequefio (RAE, 2022).

Potasio: 1. m. Elemento quimico metalico, alcalino, de num. atom. 19, fundamental en
las funciones celulares, blando, de color blanco plateado y muy abundante en la corteza
terrestre, donde se encuentra en forma de sales, en muchos minerales y en el agua del
mar. (Simb. K, del lat. cient. kalium 'potasa’) (RAE, 2022).

Saponificacion: 1. f. Quim. Accién y efecto de saponificar (RAE, 2022).

Saponificar: 1. tr. Quim. Transformar en jabon una sustancia grasa combinandola con
sosa (RAE, 2022).

Sosa: 1. f. barrilla (Il planta). 2. f. Cenizas de la sosa, muy ricas en sales alcalinas y
empleadas antiguamente para blanquear la ropa. 3. f. Quim. Hidroxido de sodio, muy
caustico. (Férm. NaOH) (RAE, 2022).

Visual Basic: Visual Basic es un lenguaje de programacion orientado a objetos
desarrollado por Microsoft. El uso de Visual Basic agiliza y simplifica la creacion de

aplicaciones .NET con seguridad de tipos (Microsoft, 2022).
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Anexo(s)

Anexo 1

Control de inventario actual

Control terraxisx - Microsoft Ex

1 Gmail

Excel A Buscar (At + Q) ¥
Archivo m Insertar  Dibujo Disefio de pagina Formulas  Datos Revisar  Vista  Ayuda & Edicién ~ (3 Comentarios
v [Flv & || Calibri v v N EHv & A~ . Combinar v | General vy By B By @y Z-v ifvv Ov - .
E12 ~ 5 v
A B C D E F G H I K M N 0 P Q
1 Nombre Cantidad C
2 Productos Finalizados
3 Tierra de Diatomeas 23
4 Biofermento de Engruese 240ml 13
5 Biofermento de Engruese S00ml 17
&  Biofermento de Engruese Galdn 1
7 Jabén Potdsico 58
8 Biopesticida m5 240m| 28
9 Biopesticida m5 500ml 5
10 Biopesticida m5 Galdn 1
11 Caldo sulfocslcico 240m 2
Caldo Sulfocalcico 500mlI 12
;Bocashi Bolsa Grande 3 T
14 Bocashi Bolsa Pequefia 10
5 Compost Bolsa Grande 5
16 Compost Bolsa PequeRa 19
1 Varios
Caja Negras 15
19 Cajes plésticas tapa amarilla 6
20 Baldes de cloro 6
21 | Cajes organizadoras 2
22 Cajes plasticas varias 8
23 |Caja gris materiales 1
24 Rack Pequefio 2 .
= Meni Preciosde Productos  Materiales  Pedidos Con Nueva Distribucién  Inventario  Pedidos por cliente  Pedidos-  Clientela  Inventario  +
Modo de cilculo: Automatico _ Estadisticas del ibro de trabajo Enniar comentarios a Microsoft — 100% +

Control tema.xdsx - Microsoft Ex
onedrive li

utiook || UH-Outlo ! Sist 0 Campus Virtual UH Bibliotec ar % Dropbo

£ Buscar (Al + Q)

Archivo Insetar  Dibujo  Disefiodepsgina  Formulas  Datos  Revisar  Vista  Ayuda & Edicién v 3 Comentarios
v By & |calibi ~ v~ N By &y Av - 23 Combinar ~ || General v by B8 By B By Ey
E27 - S |

B

Biafermenta de Engruese

Mend  Precios de Productos  Materiales Pedidos Con Nueva Distribucién  Inventario Pedidos por cliente  Pedidos Clientela  Inventario  +

Modo de calculo: Automitico  Estadisticas del libro de wabajo
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Anexo 2

Control de pedidos actual

AT - OneDrive Control terma.xisx - Microsoft Ex:

onedrive.live.com

f Gmail B UH-Outlook

Excel

Control terra - Guardado en OneDrive v

Campus Virtual UH

P Buscar (Alt + @)

A Drive 1 Gmail » YouTube

e

AnimeFLV

4 Comprar Microsoft 365

Archivo  Inicie  Insertar  Dibujo  Disefodepagina  Formulas  Datos  Revisar  Vista  Ayuda  Disefio de tabla & Edicién ~ 8 Compa 3 Comentarios
v [~ & |calibri ~11 v N EHe v A o ab, Moneda Vs R % @ By By HY Ty ey Ov | o

~

H22 v S i

C

1
2
4 -] -]
5 13/6/2021 Rosibel Vargas Biopesticida M5 500ml 1 ¢3.500,00 3.500,00 Cancelado
6 13/6/2021 Rosibel Vargas Tierra de Diatomeas 1 ¢2.500,00 £2.500,00 Cancelado
7 13/6/2021 Rosibel Vargas Jabon potasico 1 ¢2.500,00 £2.500,00 Cancelado
8 13/6/2021 Rasibel Vargas Biofermento 500m| 1 §3.800,00 §3.800,00 Cancelado
9 13/6/2021 Rosibel Vargas Envio 1 §1.600,00 §1.600,00 Cancelado
10 10/7/2021 0005 Hazel Alvarez Biopesticida M5 500ml 1 ¢3.500,00 £3.500,00 Empacado
1 10/7/2021 0005 Caldo Sulfocalcico  500ml 2 §3.400,00 6.800,00 Empacado
12 10/7/2021 0005 Jabén Potasico 1 42.500,00 £2,500,00 Empacado
13 13/7/2021 0005 Envio 1 §1.500,00 €1.500,00 Empacado
i 14/7/2021 0,00
15 15/7/2021 ¢0,00
16 ¢o,00

¢0,00

¢0,00

¢0,00

¢0,00

0,00
22 1 ¢0,00

Mend

culo: Automatico  Esf

SAAT - OneDrive
onedrive.live.com

f Gmail B UH-Outlook

Excel

Precios de Productos

Control terra - Guardado en OneDrive v

Materiales

libra de trabajo

Pedidos Con Nueva Distribucién

Inventario

Control terma.xisx - Microsoft Exc X

BAC Sistema Ac

Campus Virtual UH

P Buscar (Alt + @)

Biblioteca UH

Banco

Pedidos por cliente

Pedidos-  Clientela

Popular % Draphox

Inventario

o

A Drive 1 Gmail » YouTube

comentarios a Mi

osoft

e

Disney+ A

AnimeFLV

4 Comprar Microsoft 365

Archivo Inicio Insertar Dibujo Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar Vista Ayuda £ Edicién ~ A Compa [J Comentarios
v [v ¥ |Calibr v11 v N Hv &y A [ Combinar v Moneda o $v R D @~ B B~ HY I dvv O o .
1303 v Je =SUMA(I287:1302) -
C D E F G H 1 K L M
1 Sitio Producto Cantidad Precio Total Total Cancelado Total En consignacion |m Presentacién Costo Cant -
2 Puriscal Jabén Potasico 2 Biopesticida M5 Galon 4 litros §961,24
3 Biopesticida m5 500ml 1 Biopesticida M5 500m| $15.426,00
4 Biofermento de Engruese 500m| 1 Biopesticida M5 240m| €15.400,00
5 Bocashi Grande 1 §20.000,00 Caldo Sulfocélcico §26.047,15
6 Nandayure Jabén Potasico 1 §2.500,00 §2.500,00 Jabén Potasico 691,52
7 Biopesticida m5 500ml 1 §3.500,00 §3.500,00 Micronutriente Beneficos $1.900,00
8 Biofermenta de Engruese 500m 1 €3.800,00 §32.800,00 €9.800,00 Bacachi €1.266,67
9 | Heredia Bocashi Grande 3 §11.000,00 Compost €1.184,00
10 Envio 1 §1.500,00 §1.500,00 §12.500,00 |Tierra de Diatomeas $1.055,00
11 San Rafael Jabén Potasico 3 ¢2.500,00 §7.500,00 |Biofermenta de. Engruese Galon 4 litros §2.826,07
12 Envio 1 41.800,00 €1.800,00 99.300,00 |Biofermenta de Engruese 500ml| §3.007,92
Moravia Jabén potasico 1 42.375,00 €2.375,00 Biofermenta de Engruese 240m| ¥ iREF!
Tierra de diatomeas 2 4237500 §4.750,00 §10.000,08 §7.125,00 Bocashi Pequefio Bolsa §591,67
Zapote Tierra de diatomeas 1 42.500,00 €2.500,00 Compost Pequefio Bolsa €476,00
Bocashi Grande 1 ¢4.000,00 €4.000,00
Biofermento de Engruese 240m| 1 §2.300,00 §2.300,00 Cost
Biopesticida m5 240ml 1 §2.200,00 §2.200,00 $11.000,00 Publ
Alto Rosales labén Potasico 7 42.250,00 §15.750,00 Com
Bocashi Pequefio 4 §1.300,00 §5.200,00 Imp
21 Compost Pequefio 4 ¢900,00 3.600,00 €24.550,00 Total Venta Periodo €104.870,00 Cost
22 Rio Segundo Abono Consignacién 1 §9.270,00 §9.270,00 $9.270,00 Urilic
23 | Moravia Abona Cansignacién 1 €10.000,00 €10.000,00 §10.000,00 Reir
24 |Rio Segundo Abono Consignacidn 1 §13.000,00 §13.000,00 §13.000,00 Pagq
= Meni Precios de Productos  Materiales Inventaric  Pedidos por cliente  Pedidos-  Clientela  Inventaric  +

Automat

libro de trabay

Pedidos Con Nueva Distribucién

nentarios a Mi

osoft
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Anexo 3

Ordenes de compra

;

AGROAMBIENTE

Orden de Compra #

TerrafAgroAmbiente

bioinsumosterr:

8928-7682

Contrato #
MNombre: Cedula:
Correo: Ubicacion
mailto:Botanico506@gmail.com
Telefone:
Producto Precio Unitario  Cantidad Total

Jabdn Potasico

Biopesticida M5 240ml

Biopesticida M5 500ml

Biopesticida M5 4 L

Biofermento de Engruese 240ml

Biofermento de Engruese 500ml

Biofermento de Engruese 4 L

Caldo Sulfocaleico 240ml

Caldo Sulfocélcica 500ml

Compost Bolsa Grande

Compost Bolsa Pequeiia

Bokashe Bolsa Grande

Bokashe Bolsa Pequefia

Microorgamsmos de Montafia

Tierra Diatomeas

Total ¢
En la fecha se hace entrega de la anterior cantidad de unidades por
producto.
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Anexo 4

Detalle analisis de causas

Dentro de las principales causas de esta investigacion como lo es la ausencia de un

sistema que permita un mayor control de los procesos de la empresa tanto en control

como en facturacion se desarrollara una base de datos que permita alimentar el sistema

y un redisefio de este proceso con el fin de tener identificadas las actividades que lo

conforman y permita a la administracion la toma de decisiones para la mejora continua.

Como podemos visualizar en la tabla, se plantearon cuatro posibles mejoras para reducir

los tiempos en produccion y en ventas las quejas presentadas por los clientes por las

entregas atrasadas.

Detalle de causas

Disefio de Propuesta de mejora por causas del problema Terra AgroAmbiente

¢, Qué cambios se
haran?

Causa asociada

¢Por qué lo vamos a
hacer?

Herramientas

Desarrollo de mejora
en la trazabilidad de
proceso de produccion
y ventas

Métodos: Se generar
una base de datos que
permita alimentar el
sistema de inventario y

Este proceso se realiza
de forma  manual
mediante una boleta o
en cuadernos sin un

Esto permite agilizar el
control en los tiempos
de respuesta,
ayudando a tener una

Se desarrollara en el
sistema que tiene
disposicion la empresa
en este caso se

facturacion que sirva | registro adecuado, | trazabilidad reduciendo | desarrolla en Excel con
de insumo para las | provocando en | altercados con | el complemento de
6rdenes de compra ocasiones extravios y | entregas tarde y | desarrollador para
reprocesos desperdicios en | generar una plantilla

produccion. simple y colaborativa
Métodos: se generan | La empresa no | Permite identificar con | Diagramas de flujo,
diagramas de flujo y | contempla medios o | claridad los procesos o | descripcion detallada

descripciones
detallada del proceso
con el fin de que los
colaboradores
identifiqguen cuales
puntos del proceso es
donde se generan los
atrasos

sistemas que detallen
los flujos o procesos
que se realizan

actividades que se
estan  desarrollando,
asi identificando cuales
de estos estan
generando problemas.

de los procesos de la
organizacion
plantillas de
rapido.

y
llenado

Mano de obra:
Capacitacion del
personal en el uso de
las herramientas
generadas y adquiridas

Desconocimiento en el
uso de las
herramientas
desarrolladas para la
implementacion de la
optimizacion

Al utilizar sistemas que
optimicen los datos va
a permitir tener una
mejor trazabilidad de
los productos y
ordenes agilizando los
tiempos de entrega y
desarrollo de este

Capacitacion en el uso
y manejo de las
herramientas

generadas para
incentivar cultura 'y
orden del método de
aprendizaje.

Disefio del proceso

Mejoras en el proceso
de produccion y
ventas, en la
implementacion de una
base de datos vy
sistema que colabore
en el registro del flujo,

Retraso en las 6rdenes
de pedidos de los
bioinsumos, tiempos
extensos en el
desarrollo de los
productos por faltantes

Analizando las mejoras
en los tiempos vy
simplificando en el
proceso por medio del
uso de sistemas al
alcance de la empresa

Metodologia DMAIC,
Diagrama de flujo,
Value steam mapping,
mudas, 5'S,
indicadores de
minimos y maximos
para control del
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C,Quehgar\?nl?;os se Causa asociada ¢por qﬁz égr\’/?amos a Herramientas
implementando un y con herramientas | inventarioy reacomodo
historial que permita agiles de bodega y
digitalizar la documentacion
informacién

Anexo 5

Minuta de acuerdos pactados

Tarm AgroArbiente
Adminisiackia General

Minuia desarmolio de aplicacion Gestion de Inventarios.
Responsabie: Juan Manue] Cordobas Ugaide:

MINUTA 01
Fecha: 18 de febrero del 2022
Hora de inicio: 4:30 p.m.

Hora de finalizacion: 5:45 p.m.

Participantes:

« Duefio de la empresa Marco Vinicio
= Ing. Juan Manuel Cordoba Ugalde

Objetivo de la sesion:

Definicién de los requerimientos alcance, cronograma y como se trabajara el
desarrollo de una herramienta denominada gestion de inventarios.

Temas tratados:

1. Segln lo conversado via telefdnica el acuerdo por motivo de presupuesto se
llego a la conclusion del desarrollo de una herramienta que colabore con la
gestion de inventarios por medio de Excel con la ayuda de Macros.

2. Don Marco comenta que su principal necesidad es llevar el control v la
trazabilidad lo cual consulta gue, si es posible documentar o controlar el
proceso, Juan Manuel comenta que se puede almacenar en una hoja de
Excel que vaya ligados a un codigos v indices siendo posible el desarmollo
con la herramienta seleccionada.

3. Don Marco expone la necesidad de la de dar la capacitacion adecuada para
el uso de la herramienta con lo cual hace solicitud después de la finalizacion
de la herramienta, a su vez comenta gue entiende que de momento no existe
un presupuesto para un desarrollo de un sistema extemo lo desea que el
alcance sea el aimacenaje y control del inventario.

4. Juan Manuel comenta que se puede realizar el respectivo confrol sencillo, a
sU ves pide acceso a los equipos v la red local donde ubicar la herramienta
para ir desarrollar y al finalizar hacer las pruebas comrespondientes, con lo
que Don Marco aprueba el acceso.
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Minuta desarroiic de apiicacion Gestion de inventarios
Fesponsable: Juan Manuel Condoba Uigaide:

5. Juan Manuel expone como se realizard el desarrollo, donde a pesar de
utilizar una metodologia de un entregable funcional en un corto tiempo, se
deben establecer una serie de puntos para dar inicio al desarrollo de la
Herramienta.

Acuerdos:
1. Requerimientos:

Se solicita el desarrollo de una herramienta que pueda realizar la trazabilidad de
entradas y salidas del producto terminado y materia prima.

Permisos de accesos a los equipos ubicados en el departamento de produccion,
bodega y ventas para hacer la prueba de acceso a una carpeta compartida por red
local.

Solicitud de las listas existentes de los productos terminado vy materias primas.

2_ Alcance del desarollo:

Se establece desde el visto bueno, de las pruebas que se van a realizar para la
integracion de la documentacion, hasta la capacitacion a los involucrados que
estaran a cargo respecto la carga de los documentos por medio de la Hermramienta.

3. Cronograma:

Una vez aprobada la minuta se realizara la estimacion de tiempo y sus actividades,
responsable: Juan Manuel Cérdoba U. fecha: 30 de agosto 2022.

4. Criterios de aceptacion:

La herramienta debe poder integrar la informacion correctamente y distribuirla en
los bases de datos correspondiente para poder consultara y actualizarla.

5. Los responsables del producto o aplicacion son:
Departamentos de produccion y Ventas para la parte usuaria, en la Juan Manuel C.
en la parte del desarrollo.

6. Gestion de impedimentos:
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Tema AgroArtients
Agm

MImAs OrLaToio O apNCAO0n GeIddn o FTvertarion
Rempomic Juan Manue! Coracta Ugsae

La aplicacion cuenta con requerimientos en vivo (Dentro del proceso puede surgir
nuevas necesidades), la cual se trabajara y enfocara en el modulo de la integracion
y control por parte de la herramienta a la base de datos.

No se graba la sesion y se finaliza a las 5:45 p.m.

Firma de los participantes

Fil *
MARCO VINICIO "‘;‘:‘&‘*gﬂl‘"\tﬂt

CORDOBA oo
UGALDE (FIRMA
(FIRMA) ey

Anexo 6

Cddigo de lo macros

Menu

Private Sub btn_Admin_Click()
Terra_001_Menu.Hide
Terra_007_Contrasefa.Show

End Sub

Private Sub btn_Compras_Click()
Terra_001_Menu.Hide

Terra_005_Ordenes_Compra.Show

O

- 146 -



End Sub

Private Sub btn_Inventario_Click()
Terra_001_Menu.Hide
Terra_002_Inventario.Show

End Sub

Private Sub btn_Produccion_Click()
Terra_001_Menu.Hide
Terra_004_Entradas_Produccion.Show

End Sub

Pantalla Inventario

Private Sub btn_G_Productos_Click()
Terra_002_Inventario.Hide
Terra_006_Gestion_Inventario.Show

End Sub

Private Sub btn_Home_Click()
Terra_002_Inventario.Hide
Terra_001_Menu.Show

End Sub
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Private Sub Btn_MatPrima_Click()
Terra_002_Inventario.Hide
Terra_003_Entradas_Mat_Prima.Show

End Sub

Private Sub Cbx_Productos_Change()
Dim shPT, shMP, sh01, sh02 As Worksheet
Set shPT = ThisWorkbook.Sheets("Productos”)

Set shMP = ThisWorkbook.Sheets("Materia_Prima™)

Set sh01 = ThisWorkbook.Sheets("Entradas_Mat")

Set sh02 = ThisWorkbook.Sheets("Entradas_Terra")

'‘Cbx_Productos.Clear
List_Inventario.Clear

List_Inventario.RowSource = Clear

If OpBtn_PT.Value = True Then

y=0
For x =2 To shPT.Range("B" & Rows.Count).End(xIUp).Row
nombrePT = shPT.Cells(x, 5).Value

If UCase(nombrePT) Like "*" & UCase(Cbx_Productos.Value) & "*" Then
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'On Error Resume Next
Me.List_Inventario.Addltem
Me.List_Inventario.List(y, 0) = shPT.Cells(x, 1).Value
Me.List_Inventario.List(y, 1) = shPT.Cells(x, 4).Value
Me.List_Inventario.List(y, 2) = shPT.Cells(x, 5).Value

Me.List_Inventario.List(y, 3) = shPT.Cells(x, 6).Value & " " & shPT.Cells(x, 7).Value

Me.List_Inventario.List(y, 4) =
Val(Application.WorksheetFunction.Sumlfs(sh02.Range("L:L"), sh02.Range("F:F"),
shPT.Cells(x, 4).Value)) -

Val(Application.WorksheetFunction.Sumlfs(sh02.Range("M:M"), sh02.Range("F:F"),
shPT.Cells(x, 4).Value))

y=y+1
End If

Next

Elself OpBtn_MP.Value = True Then

y=0
For x = 2 To shMP.Range("B" & Rows.Count).End(xIUp).Row
nombreMP = shMP.Cells(x, 3).Value
If UCase(nombreMP) Like "*" & UCase(Cbx_Productos.Value) & ™" Then
'On Error Resume Next
Me.List_Inventario.AddItem
Me.List_Inventario.List(y, 0) = shMP.Cells(x, 1).Value
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Me.List_Inventario.List(y, 1) = shMP.Cells(x, 2).Value
Me.List_Inventario.List(y, 2) = shMP.Cells(x, 3).Value

Me.List_Inventario.List(y, 3) = shMP.Cells(x, 4).Value

Me.List_Inventario.List(y, 4)
Val(Application.WorksheetFunction.Sumlfs(sh01.Range("K:K"),
shMP.Cells(x, 2).Value))

Val(Application.WorksheetFunction.Sumlfs(sh01.Range("L:L"),
shMP.Cells(x, 2).Value))

y=y+1
End If
Next

End If

End Sub

Private Sub Labell12_Click()

End Sub

Private Sub List_Inventario_Click()

Dim ID As Integer

Dim sh As Worksheet

Dim F As Long

Set sh = ThisWorkbook.Sheets("Productos™)

shOl.Range("F:F"),

sh0l1l.Range("F:F"),
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Txt_Precio.Value ="

Txt_Observacion.Value ="

If OpBtn_PT.Value = True Then
ID = List_Inventario.List(List_Inventario.Listindex, 0)

Txt_ID.Value = ID

Txt_Precio = Application.WorksheetFunction.XLookup(ID, sh.Range("A:A"),
sh.Range("l:I"), "No tiene", 0, 1) & " ¢"

Txt_Observacion = Application.WorksheetFunction.XLookup(ID, sh.Range("A:A"),
sh.Range("H:H"), "No tiene", 0, 1)

End If

End Sub

' Opcién de Boton Materia Prima et

Private Sub OpBtn_MP_Click()
Dim shPT, shMP As Worksheet

Set shPT = ThisWorkbook.Sheets("Productos”)
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Set shMP = ThisWorkbook.Sheets("Materia_Prima")

Cbx_Productos.Clear

If OpBtn_PT.Value = True Then

OpBtn_MP.Value = False

With Cbx_Productos
For x =2 To shPT.Range("A" & Rows.Count).End(xIUp).Row
Value = shPT.Range("E" & X)
If .Listindex = -1 Then .Addltem .Value
Next
Value =™

End With

Elself OpBtn_MP.Value = True Then

OpBtn_PT.Value = False

With Cbx_Productos
For x = 2 To shMP.Range("A" & Rows.Count).End(xIUp).Row
.Value = shMP.Range("C" & x)
If .Listindex = -1 Then .Addltem .Value

Next
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Value ="
End With

End If

End Sub

" Opcion de Boton Producto Terminado -----------=-=-=-==-=-=---

Private Sub OpBtn_PT_Click()

Dim shPT, shMP As Worksheet

Dim nombrePT, nombreMP As String

Set shPT = ThisWorkbook.Sheets("Productos”)

Set shMP = ThisWorkbook.Sheets("Materia_Prima")

Cbx_Productos.Clear

If OpBtn_PT.Value = True Then

OpBtn_MP.Value = False

With Cbx_Productos
For x =2 To shPT.Range("A" & Rows.Count).End(xlUp).Row
.Value = shPT.Range("E" & x)
If .Listindex = -1 Then .Addltem .Value

Next
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Value ="

End With

Elself OpBtn_MP.Value = True Then

OpBtn_PT.Value = False

With Cbx_Productos
For x = 2 To shMP.Range("A" & Rows.Count).End(xIUp).Row
.Value = shMP.Range("C" & x)
If .Listindex = -1 Then .Addltem .Value
Next
Value =™
End With

End If

End Sub

Private Sub UserForm_Initialize()

Dim shPT, shMP As Worksheet

Set shPT = ThisWorkbook.Sheets("Productos")

Set shMP = ThisWorkbook.Sheets("Entradas_Mat")
OpBtn_MP.Value = False

OpBtn_PT.Value = False

Txt_Precio.Value =
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Txt_Observacion.Value ="

Cbx_Productos.Value =

End Sub

Pantalla Entradas Materia prima

‘Calendario--------- Calendario--------- Calendario--------- Calendario---------
Private Sub Btn_Despues_Click()

frmCalendario.Show

End Sub

‘Calendario--------- Calendario--------- Calendario--------- Calendario---------
‘Agregar------ Agregar------ Agregar------ Agregar------ Agregar------ Agregar------
Private Sub btn_Agregar_Click()

Dim resultado As Integer

Dim sh As Worksheet

Set sh = ThisWorkbook.Sheets("Entradas_Mat")

'Este codigo ingresa la una nueva fila y copia el formato de la de abajo
resultado = WorksheetFunction.Max(sh.Range("A:A")) + 1
sh.Range("A2").Value = Val(resultado)

sh.Range("'B2").Value = Format(Date, "d/mm/yyyy")
sh.Range("C2").Value = txt_Fecha_Emision.Value
sh.Range("D2").Value = Txt_Factura

sh.Range("E2").Value = Cbx_Proveedor.Value
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sh.Range("F2").Value = txt_Codigo.Value
sh.Range("G2").Value = txt_Nombre.Value
sh.Range("H2").Value = Txt_Variable.Value
sh.Range("I2").Value = Txt_Observacion.Value
sh.Range("J2").Value = Txt_Costo.Value
sh.Range("K2").Value = txt_Cantidad.Value
txt_Codigo.Value = Empty
txt_Nombre.Value = Empty
Txt_Variable.Value = Empty
txt_Fecha_Emision.Value = Format(Date, "dd mmmm yyyy")
Cbx_Proveedor.Value = Empty
Txt_Producto_Ligado.Value = Empty
Txt_Factura.Value = Empty
Txt_Observacion.Value = Empty
txt_Cantidad.Value = Empty
Txt_Costo.Value = Empty

Lista_Inventario.RowSource = "Inventario_MatPrima”

End Sub

Private Sub btn_Editar_Click()

Dim fila As Object
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Dim linea As String

Dim sh As Worksheet

Set sh = ThisWorkbook.Sheets("Entradas_Mat")
Valor_buscado = Txt_ID.Value

Set fila = sh.Range("A:A").Find(Valor_buscado, lookat:=xIWhole)
linea = fila.Row

sh.Range("B" & linea).Value = Format(Date, "d/mm/yyyy")
sh.Range("'C" & linea).Value = txt_Fecha_Emision.Value
sh.Range("'D" & linea).Value = Txt_Factura.Value
sh.Range("E" & linea).Value = Cbx_Proveedor.Value
sh.Range("F" & linea).Value = txt_Codigo.Value
sh.Range("G" & linea).Value = txt_ Nombre.Value
sh.Range("H" & linea).Value = Txt_Variable.Value
sh.Range("l" & linea).Value = Txt_Observacion.Value
sh.Range("J" & linea).Value = Txt_Costo.Value
sh.Range("K" & linea).Value = txt_Cantidad.Value
Lista_Inventario.RowSource = "Inventario_MatPrima"
Lista_Inventario.ColumnCount = 11

End Sub

'Fin Boton Editar------ Fin Boton Editar------ Fin Boton Editar------ Fin Boton Editar------
'Boton Eliminar------ Boton Eliminar------ Boton Eliminar------ Boton Eliminar------

Private Sub btn_Eliminar_Click()
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Dim sh As Worksheet

Set sh = ThisWorkbook.Sheets("Entradas_Mat")

Dim linea, fila, respuesta

Dim F As Long

Valor_buscado = Txt_ID.Value

datos = txt_Nombre & " " & txt_Codigo

On Error Resume Next

‘cuadro de permiso para borrar

If Lista_Inventario.Listindex = -1 Then
MsgBox ("Seleccionar dato a eliminar")
Else

respuesta = Application.InputBox("Desea eliminar permanente el registro " & datos,

"Ingrese clave")
If respuesta = "12" Then
Set fila = sh.Range("A:A").Find(Valor_buscado, lookat:=xIWhole)
linea = fila.Row
sh.Range("A" & linea).EntireRow.Delete
Lista_Inventario.RowSource = "Inventario_MatPrima"
For F = 0 To Lista_Inventario.ListCount
Lista_Inventario.Selected(F) = False
Next F
End If

End If
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End Sub

'‘Boton Limpiar pantalla-------- Boton Limpiar pantalla-------- Boton Limpiar pantalla--------

Boton Limpiar pantalla--------

Private Sub btn_Limpiar_Click()

Dim F As Long

For F =0 To Lista_Inventario.ListCount
Lista_Mat_Prima.Selected(F) = False

Next F

Lista_Inventario.RowSource = "Inventario_MatPrima"
For F =0 To Lista_Inventario.ListCount
Lista_Inventario.Selected(F) = False

Next F

Txt_Factura.Value = Empty

txt_Fecha_ Emision.Value = Format(Date, "dd mmmm yyyy")
Txt_Observacion.Value = Empty

txt_Cantidad.Value = Empty

Txt_Costo.Value = Empty

Txt_Factura.Value = Empty

txt_Codigo.Value = Empty

Cbx_Proveedor.Value = Empty
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txt_Nombre.Value = Empty
btn_Agregar.Visible = False
Lb_Agregar.Visible = False
btn_Editar.Visible = False
Lb_Editar.Visible = False

End Sub

'Fin Boton Limpiar pantalla-------- Boton Limpiar pantalla-------- Boton Limpiar pantalla------

--Boton Limpiar pantalla--------

' Para modificar el Cantidad Ingresada--------------=-----=---------

Private Sub Lista_Inventario_Click()

Dim ID As Integer

Dim F As Long

ID = Lista_Inventario.List(Lista_Inventario.Listindex, 0)

Txt_ID.Value = ID

If Lista_Inventario.Listindex = -1 Then
btn_Editar.Visible = True
Lb_Editar.Visible = True
btn_Agregar.Visible = False

Lb_Agregar.Visible = False

Else
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btn_Editar.Visible = True
Lb_Editar.Visible = True
txt_Codigo.Enabled = False
btn_Agregar.Visible = False

Lb_Agregar.Visible = False

Lista_Mat_Prima.RowSource ="M_Prima"

'Hace que la lista se limpie

For F = 0 To Lista_Inventario.ListCount
Lista_Mat_Prima.Selected(F) = False
Next F

End If

End Sub

'Fin Para modificar el Cantidad Ingresada----------------------=-------
'Lista de los productos que se usan en Terra Agroambiente--------------
Private Sub Lista_Mat_Prima_Click()

Dim ID As Integer

Dim F As Long

ID = Lista_Mat_Prima.List(Lista_Mat_Prima.Listindex, 0)

Txt_ID.Value = 1D

If Lista_Mat_Prima.Listindex = -1 Then
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btn_Editar.Visible = True
Lb_Editar.Visible = True
btn_Agregar.Visible = False
Lb_Agregar.Visible = False

Else

txt_Codigo.Enabled = False
btn_Agregar.Visible = True
Lb_Agregar.Visible = True
btn_Editar.Visible = False
Lb_Editar.Visible = False
Lista_Inventario.RowSource = "Inventario_MatPrima"
For F =0 To Lista_Inventario.ListCount
Lista_Inventario.Selected(F) = False
Next F

End If

End Sub

'Fin Lista de los productos que se usan en Terra Agroambiente--------------

‘Seleccionamos el inventario busqueda----------------------- --

Private Sub txt_Busqueda_Change()
Dim sh As Worksheet
Set sh = ThisWorkbook.Sheets("Materia_Prima”)

Dim nombre As String
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'Datos existentes
numerodedatos = sh.Range("B" & Rows.Count).End(xlUp).Row
Lista_Mat_Prima = Clear
Lista_Mat_Prima.RowSource = Clear
y=0
For x = 2 To sh.Range("B" & Rows.Count).End(xIUp).Row
nombre = sh.Cells(x, 3).Value
If UCase(nombre) Like ™" & UCase(ixt_Busqueda.Value) & "*" Then
'On Error Resume Next
Me.Lista_Mat_Prima.AddIltem
Me.Lista_Mat_Prima.List(y, 0) = sh.Cells(x, 1).Value
Me.Lista_Mat_Prima.List(y, 1) = sh.Cells(x, 2).Value
Me.Lista_Mat_Prima.List(y, 2) = sh.Cells(x, 3).Value
Me.Lista_Mat_Prima.List(y, 3) = sh.Cells(x, 4).Value
Me.Lista_Mat_Prima.List(y, 4) = sh.Cells(x, 5).Value

'Me.Lista_Mat_Prima.List(y, 5) = sh.Cells(x, 6).Value

y=y+1
End If
Next

End Sub

'Fin Seleccionamos el inventario busqueda----------------------=-------

'Seleccion de los productos de Matriz_Producto
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Private Sub Txt_ID_Change()

Dim ID As Integer

Dim Siglas As String

Dim entradas_total, salidas_total As Integer

Dim sh As Worksheet

Dim sh2 As Worksheet

Set sh = ThisWorkbook.Sheets("Materia_Prima")

Set sh2 = ThisWorkbook.Sheets("Entradas_Mat")

If Lista_Mat_Prima.Listindex = -1 Or Txt_ID.Value = 0 Then

ID = Txt_ID.Value

Txt_Factura = Application.WorksheetFunction.VLookup(ID, sh2.Range("A:k"), 4, 0)
Cbx_Proveedor = Application.WorksheetFunction.VLookup(ID, sh2.Range("A:k"), 5, 0)
txt_Codigo = Application.WorksheetFunction.VLookup(ID, sh2.Range("A:k"), 6, 0)
txt_Nombre = Application.WorksheetFunction.VLookup(ID, sh2.Range("A:k"), 7, 0)
Txt_Variable = Application.WorksheetFunction.VLookup(ID, sh2.Range("A:k"), 8, 0)
Txt_Observacion = Application.WorksheetFunction.VLookup(ID, sh2.Range("A:k"), 9, 0)
Txt_Costo = Application.WorksheetFunction.VLookup(ID, sh2.Range("A:k"), 10, 0)
txt_Cantidad = Application.WorksheetFunction.VLookup(ID, sh2.Range("A:k"), 11, 0)
Else

Txt_Factura.Value = Empty

Txt_Observacion.Value = Empty

txt_Cantidad.Value = Empty

Txt_Costo.Value = Empty
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Txt_Factura.Value = Empty

ID = Txt_ID.Value

txt_Codigo = Application.WorksheetFunction.VLookup(ID, sh.Range("A:D"), 2, 0)
txt_Nombre = Application.WorksheetFunction.VLookup(ID, sh.Range("A:D"), 3, 0)
'‘Cbx_Proveedor = Application.WorksheetFunction.VLookup(ID, sh.Range("A:D"), 5, 0)
Txt_Variable = Application.WorksheetFunction.VLookup(ID, sh.Range("A:D"), 4, 0)

‘Txt_Producto_Ligado = Application.WorksheetFunction.VLookup(ID, sh.Range("A:D"),
6, 0)

End If

entradas_total = Application.WorksheetFunction.Sumlfs(sh2.Range("K:K"),
sh2.Range("F:F"), txt_Codigo.Value)

salidas_total = Application.WorksheetFunction.Sumlfs(sh2.Range("L:L"),
sh2.Range("F:F"), txt_Codigo.Value)

txt_Existente = entradas_total - salidas_total

End Sub

Private Sub UserForm_Initialize()
Dim FechaHoy As String
btn_Agregar.Visible = False
Lb_Agregar.Visible = False
btn_Editar.Visible = False

Lb_Editar.Visible = False
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'Fecha actual

FechaHoy = Format(Date, "dd mmmm yyyy")
Lb_FechaHoy_Ingreso.Caption = FechaHoy
Lista_Mat_Prima.RowSource ="M_Prima"
Lista_Mat_Prima.ColumnCount = 4

Lista_Mat_Prima.ColumnWidths = "Opt; 70pt; 200pt; 60pt"

Lista_Inventario.RowSource = "Inventario_MatPrima"
Lista_Inventario.ColumnCount = 11

Lista_Inventario.ColumnWidths = "0 pt;90 pt;0 pt;100 pt;150 pt;80 pt;120 pt;80 pt;0 pt;0
pt;90 pt"

'Proveedores
With Cbx_Proveedor
For x = 2 To Hoja3.Range("A" & Rows.Count).End(xIUp).Row
.Value = Hoja3.Range("B" & x)
If .Listindex = -1 Then .Addltem .Value
Next
Value =""

End With

End Sub

- 166 -



Pantalla entradas de produccion

‘Agregar------- Agregar------- Agregar------- Agregar------- Agregar------- Agregar-------

Private Sub btn_Agregar_Click()

Dim resultado As Integer

Dim sh, shLot As Worksheet

Set sh = ThisWorkbook.Sheets("Entradas_Mat")

Set shLot = ThisWorkbook.Sheets("Lotes")

'Este codigo ingresa la una nueva fila y copia el formato de la de abajo

y=0

For x = 1 To Lista_Inventario.ListCount

sh.Rows(2).Insert , xIFormatFromRightOrBelow
resultado = Application.WorksheetFunction.Max(sh.Range("A:A")) + 1

sh.Range("A2").Value = Val(resultado)
sh.Range("B2").Value = Format(Date, "d/mm/yyyy")
sh.Range("C2").Value = "N/A"
sh.Range("D2").Value = "N/A"
sh.Range("E2").Value = "N/A"
sh.Range("F2").Value = Lista_Inventario.List(y, 4)
sh.Range("G2").Value = Lista_Inventario.List(y, 5)
sh.Range("L2").Value = Val(Lista_Inventario.List(y, 6))
sh.Range("H2").Value = Lista_Inventario.List(y, 7)
sh.Range("l12").Value = Txt_Observacion.Value

sh.Range("J2").Value = "N/A"
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sh.Range("M2").Value = Txt_N_Lote.Value

y=y+1

Next

shLot.Rows(2).Insert , xIFormatFromRightOrBelow

shLot.Range("A2").Value = Application.WorksheetFunction.Max(shLot.Range("A:A")) + 1

shLot.Range("C2").Value

Format(Application.WorksheetFunction.Max(shLot.Range("A:A")) + 1, "000000")
shLot.Range("B2").Value = Format(Date, "d/mm/yyyy")
shLot.Range("D2").Value = Txt_N_Lote.Value

shLot.Range("E2").Value = Cbx_Producto.Value

shLot.Range("F2").Value = txt_Cantidad.Value

shLot.Range("G2").Value = Cbx_Presentacion.Value

txt_Codigo.Value = Empty
Cbx_Producto.Value = Empty
Txt_Variable.Value = Empty
Cbx_Presentacion.Value = Empty
Txt_Producto_Ligado.Value = Empty
Txt_Observacion.Value = Empty
txt_Cantidad.Value = Empty
Lista_Inventario = Clear
Lista_Inventario.RowSource = Clear
Txt_Codigo_01.Value =™

Txt_Codigo_02.Value ="
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Txt_Codigo_03.Value ="
Txt_Codigo_04.Value =™
Txt_Codigo_05.Value ="
Txt_Codigo_06.Value =™
Txt_Codigo_07.Value =™
Txt_Codigo_08.Value ="
Txt_Codigo_09.Value =™
Txt_Codigo_10.Value =™
Txt_Producto_01.Value =
Txt_Producto_02.Value =
Txt_Producto_03.Value =
Txt_Producto_04.Value =
Txt_Producto_05.Value =
Txt_Producto_06.Value =
Txt_Producto_07.Value =
Txt_Producto_08.Value =
Txt_Producto_09.Value =
Txt_Producto_10.Value =
Txt_Cantidad_01.Value =
Txt_Cantidad_02.Value =
Txt_Cantidad_03.Value =
Txt_Cantidad_04.Value =

Txt_Cantidad_05.Value =
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Txt_Cantidad_06.Value =""
Txt_Cantidad_07.Value = ™"
Txt_Cantidad_08.Value ="
Txt_Cantidad_09.Value ="
Txt_Cantidad_10.Value = ™"
Txt_Existente_01.Value ="
Txt_Existente_02.Value =™
Txt_Existente_03.Value ="
Txt_Existente_04.Value ="
Txt_Existente_05.Value ="
Txt_Existente_06.Value ="
Txt_Existente_07.Value =™
Txt_Existente_08.Value ="
Txt_Existente_09.Value ="
Txt_Existente_10.Value =™
Txt_Variable_01.Value ="
Txt_Variable_02.Value ="
Txt_Variable_03.Value ="
Txt_Variable_04.Value ="
Txt_Variable_05.Value ="
Txt_Variable_06.Value =™
Txt_Variable_07.Value =™

Txt_Variable_08.Value ="
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Txt_Variable_09.Value ="

Txt_Variable_10.Value ="

Txt_Var02_01.Value ="
Txt_Var02_01.Value ="
Txt_Var02_02.Value ="
Txt_Var02_03.Value =™
Txt_Var02_04.Value =""
Txt_Var02_05.Value =™
Txt_Var02_06.Value ="
Txt_Var02_07.Value =™
Txt_Var02_08.Value =™
Txt_Var02_09.Value ="
Txt_Var02_10.Value =™
Txt_Saldo_01.Value ="
Txt_Saldo_02.Value =™
Txt_Saldo_03.Value ="
Txt_Saldo_04.Value ="
Txt_Saldo_05.Value =™
Txt_Saldo_06.Value ="
Txt_Saldo_07.Value =™
Txt_Saldo_08.Value ="
Txt_Saldo_09.Value =™

Txt_Saldo_10.Value ="
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Btn_Pedir_01.Visible = False
Btn_Pedir_02.Visible = False
Btn_Pedir_03.Visible = False
Btn_Pedir_04.Visible = False
Btn_Pedir_05.Visible = False
Btn_Pedir_06.Visible = False
Btn_Pedir_07.Visible = False
Btn_Pedir_08.Visible = False
Btn_Pedir_09.Visible = False
Btn_Pedir_10.Visible = False

' Numero de Lote s m-mmmmmmmeeeee-

If Application.WorksheetFunction.Max(shLot.Range("A:A")) = 0 Then

Txt_N_Lote.Value = HL" &
Format(Application.WorksheetFunction.Max(shLot.Range("A:A")), "000000")

Else

Txt_N_Lote.Value = "L &
Format(Application.WorksheetFunction.Max(shLot.Range("A:A")) + 1, "000000")

End If

"Fin NUMEro de LOte ------mmmmmmmmm oo oo oo

End Sub
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fin Agregar------- fin Agregar------- fin Agregar

Agregar-------

Private Sub btn_Home_Click()

Terra_004_Entradas_Produccion.Hide

Terra_001_Menu.Show

End Sub

‘Limpiar-------- Limpiar-------- Limpiar------

Limpiar--------

Private Sub btn_Limpiar_Click()
txt_Codigo.Value = Empty
Cbx_Producto.Value = Empty
Txt_Variable.Value = Empty
Cbx_Presentacion.Value = Empty
Txt_Producto_Ligado.Value = Empty
Txt_Observacion.Value = Empty
txt_Cantidad.Value = Empty
Lista_Inventario = Clear
Lista_Inventario.RowSource = Clear
Txt_Codigo_01.Value ="
Txt_Codigo_02.Value =™
Txt_Codigo_03.Value ="

Txt_Codigo_04.Value =™
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Txt_Codigo_05.Value ="
Txt_Codigo_06.Value =™
Txt_Codigo_07.Value ="
Txt_Codigo_08.Value ="
Txt_Codigo_09.Value =™
Txt_Codigo_10.Value ="
Txt_Producto_01.Value =
Txt_Producto_02.Value =
Txt_Producto_03.Value =
Txt_Producto_04.Value =
Txt_Producto_05.Value =
Txt_Producto_06.Value =
Txt_Producto_07.Value =
Txt_Producto_08.Value =
Txt_Producto_09.Value =
Txt_Producto_10.Value =
Txt_Cantidad_01.Value =
Txt_Cantidad_02.Value =
Txt_Cantidad_03.Value =
Txt_Cantidad_04.Value =
Txt_Cantidad_05.Value =
Txt_Cantidad_06.Value =

Txt_Cantidad_07.Value =
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Txt_Cantidad_08.Value =""
Txt_Cantidad_09.Value = ™"
Txt_Cantidad_10.Value ="
Txt_Existente_01.Value =™
Txt_Existente_02.Value =™
Txt_Existente_03.Value ="
Txt_Existente_04.Value ="
Txt_Existente_05.Value ="
Txt_Existente_06.Value ="
Txt_Existente_07.Value =™
Txt_Existente_08.Value ="
Txt_Existente_09.Value = "™
Txt_Existente_10.Value ="
Txt_Variable_01.Value ="
Txt_Variable_02.Value =™
Txt_Variable_03.Value ="
Txt_Variable_04.Value ="
Txt_Variable_05.Value =™
Txt_Variable_06.Value ="
Txt_Variable_07.Value =™
Txt_Variable_08.Value ="
Txt_Variable_09.Value ="

Txt_Variable_10.Value ="
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Txt_Var02_01.Value ="
Txt_Var02_01.Value ="
Txt_Var02_02.Value ="
Txt_Var02_03.Value ="
Txt_Var02_04.Value ="
Txt_Var02_05.Value ="
Txt_Var02_06.Value ="
Txt_Var02_07.Value =™
Txt_Var02_08.Value ="
Txt_Var02_09.Value ="
Txt_Var02_10.Value ="
Txt_Saldo_01.Value ="
Txt_Saldo_02.Value =™
Txt_Saldo_03.Value ="
Txt_Saldo_04.Value ="
Txt_Saldo_05.Value ="
Txt_Saldo_06.Value ="
Txt_Saldo_07.Value ="
Txt_Saldo_08.Value ="
Txt_Saldo_09.Value =™
Txt_Saldo_10.Value ="
Btn_Pedir_01.Visible = False

Btn_Pedir_02.Visible = False
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Btn_Pedir_03.Visible = False
Btn_Pedir_04.Visible = False
Btn_Pedir_05.Visible = False
Btn_Pedir_06.Visible = False
Btn_Pedir_07.Visible = False
Btn_Pedir_08.Visible = False
Btn_Pedir_09.Visible = False

Btn_Pedir_10.Visible = False

End Sub
'Fin Limpiar-------- Fin Limpiar-------- Fin Limpiar-------- Fin Limpiar-------- Fin Limpiar--------
Fin Limpiar-------- Fin Limpiar--------

Private Sub Btn_Pedir_01_Click()

Dim sh As Worksheet

Dim OutlookApp As Outlook.Application
Dim Mitem As Outlook.Mailltem

Dim cell As Range

Dim Asunto As String

Dim Correo As String

Dim Destinatario As String

Dim Saldo As String

Dim Msg As String

Set sh = ThisWorkbook.Sheets("Clientes")
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Set OutlookApp = New Outlook.Application
Asunto = "Saldo vencido"
Destinatario = cell.Offset(0, -1).Value
Correo = cell.vValue
Saldo = Format(cell.Offset(0, 1).Value, "$#,##0")
FechaVencimiento = Format(cell.Offset(0, 2).Value, "dd/mmm/yyyy")
'‘Cuerpo del mensaje
Msg = "Apreciable " & Destinatario & vbNewLine & vbNewLine
Msg = Msg & "Queremos informarle que su fecha de pago vencio el dia "
Msg = Msg & FechaVencimiento & "." & vbNewLine & vbNewLine
Msg = Msg & "El saldo que debe liquidar es "
Msg = Msg & Saldo & vbNewLine & vbNewLine
Msg = Msg & "Atentamente:" & vbNewLine
Msg = Msg & "Tarjetas de crédito.”
Set Mitem = OutlookApp.Createltem(olMailltem)
With Mitem
.To = Correo
.Subject = Asunto
.Body = Msg
.Send
End With

Next

End Sub
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Private Sub Cbx_Presentacion_Change()
Dim sh As Worksheet
Dim nombre, presentacion As String
Set sh = ThisWorkbook.Sheets("Produccion™)
txt_Codigo.Value ="
For x = 2 To sh.Range("C" & Rows.Count).End(xIUp).Row
If sh.Range("C" & x) = Cbx_Producto And _
sh.Range("D" & x) = Cbx_Presentacion Then
txt_Codigo.Value = sh.Range("B" & X)
End If

Next

End Sub

Private Sub Cbx_Producto_Change()

Dim sh As Worksheet

Set sh = ThisWorkbook.Sheets("Produccion™)
Cbx_Presentacion.Clear

With Cbx_Presentacion

For x =2 To sh.Range("C" & Rows.Count).End(xIUp).Row

If sh.Range("C" & x) = Cbx_Producto Then
.Value = sh.Range("D" & x)
If .Listindex = -1 Then .AddItem .Value

End If
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Next
Value ="
End With

End Sub

Private Sub CommandButtonl Click()

Dim sh As Worksheet

Set sh = ThisWorkbook.Sheets("Entradas_Mat")
'‘ActiveSheet.Cells(Rows.Count, "A").End(xIUp).Row
sh.Rows(2).Insert , xIFormatFromRightOrBelow
End Sub

Private Sub txt_Cantidad_Change()

Dim sh, sh2, shLot As Worksheet

Dim nombre, presentacion As String

Dim Entrada_TOl1l, Entrada T02, Entrada T03, Entrada TO04,

Entrada_TO06, Entrada_TO7, Entrada_TO08, Entrada_T09, Entrada_T10, _

Entrada_TO5,

Salidas TO01, Salidas T02, Salidas T03, Salidas T04, Salidas_T05, Salidas TO06,

Salidas_TO07, Salidas_TO08, Salidas_T09, Salidas_T10, _

Mini01, Mini02, Mini03, Mini04, Mini05, Mini06, Mini07, Mini08, Mini09, Minil0,

ExisteMat As Integer
Set sh = ThisWorkbook.Sheets("Produccion™)
Set sh2 = ThisWorkbook.Sheets("Entradas_Mat")

Set shLot = ThisWorkbook.Sheets("Lotes")
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Txt_Codigo_01.Value ="
Txt_Codigo_02.Value =™
Txt_Codigo_03.Value ="
Txt_Codigo_04.Value =™
Txt_Codigo_05.Value =™
Txt_Codigo_06.Value ="
Txt_Codigo_07.Value =™
Txt_Codigo_08.Value ="
Txt_Codigo_09.Value =™
Txt_Codigo_10.Value =™
Txt_Producto_01.Value =
Txt_Producto_02.Value =
Txt_Producto_03.Value =
Txt_Producto_04.Value =
Txt_Producto_05.Value =
Txt_Producto_06.Value =
Txt_Producto_07.Value =
Txt_Producto_08.Value =
Txt_Producto_09.Value =
Txt_Producto_10.Value =
Txt_Cantidad_01.Value =
Txt_Cantidad_02.Value =

Txt_Cantidad_03.Value =
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Txt_Cantidad_04.Value ="
Txt_Cantidad_05.Value = ™"
Txt_Cantidad_06.Value ="
Txt_Cantidad_07.Value ="
Txt_Cantidad_08.Value = ™"
Txt_Cantidad_09.Value ="
Txt_Cantidad_10.Value ="
Txt_Existente_01.Value =™
Txt_Existente_02.Value =™
Txt_Existente_03.Value ="
Txt_Existente_04.Value =™
Txt_Existente_05.Value = "™
Txt_Existente_06.Value ="
Txt_Existente_07.Value ="
Txt_Existente_08.Value ="
Txt_Existente_09.Value ="
Txt_Existente_10.Value ="
Txt_Variable_01.Value =™

Txt_Variable_02.Value ="

Txt_Variable_03.Value ="

Txt_Variable_04.Value ="

Txt_Variable_05.Value ="

Txt_Variable_06.Value ="
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Txt_Variable_07.Value ="
Txt_Variable_08.Value ="
Txt_Variable_09.Value ="

Txt_Variable_10.Value ="

Txt_Var02_01.Value ="
Txt_Var02_01.Value ="
Txt_Var02_02.Value ="
Txt_Var02_03.Value =™
Txt_Var02_04.Value =""
Txt_Var02_05.Value =™
Txt_Var02_06.Value =™
Txt_Var02_07.Value ="
Txt_Var02_08.Value =™
Txt_Var02_09.Value ="
Txt_Var02_10.Value =™
Txt_Saldo_01.Value ="
Txt_Saldo_02.Value ="
Txt_Saldo 03.Value =™
Txt_Saldo_04.Value ="
Txt_Saldo_05.Value =™
Txt_Saldo_06.Value ="
Txt_Saldo_07.Value =™

Txt_Saldo_08.Value ="
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Txt_Saldo_09.Value ="
Txt_Saldo_10.Value =™
Btn_Pedir_01.Visible = False
Btn_Pedir_02.Visible = False
Btn_Pedir_03.Visible = False
Btn_Pedir_04.Visible = False
Btn_Pedir_05.Visible = False
Btn_Pedir_06.Visible = False
Btn_Pedir_07.Visible = False
Btn_Pedir_08.Visible = False
Btn_Pedir_09.Visible = False
Btn_Pedir_10.Visible = False
Lista_Inventario = Clear
Lista_Inventario.RowSource = Clear
y=0
For x = 2 To sh.Range("B" & Rows.Count).End(xIUp).Row
nombre = sh.Cells(x, 3).Value
presentacion = sh.Cells(x, 4).Value
If UCase(nombre) Like "*" & UCase(Cbx_Producto.Value) & "*" And _
UCase(presentacion) Like "*" & UCase(Cbx_Presentacion.Value) & "*" Then
'On Error Resume Next
Me.Lista_Inventario.AddIltem

Me.Lista_Inventario.List(y, 0) = sh.Cells(x, 1).Value
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Me.Lista_Inventario.List(y, 1) = sh.Cells(x, 2).Value
Me.Lista_Inventario.List(y, 2) = sh.Cells(x, 3).Value
Me.Lista_Inventario.List(y, 3) = sh.Cells(x, 4).Value
Me.Lista_Inventario.List(y, 4) = sh.Cells(x, 5).Value
codigo = sh.Cells(x, 5).Value
Me.Lista_Inventario.List(y, 5) = sh.Cells(x, 6).Value
Me.Lista_Inventario.List(y, 6) = sh.Cells(x, 7).Value * Val(txt_Cantidad.Value)
Me.Lista_Inventario.List(y, 7) = sh.Cells(x, 8).Value
'‘Me.Lista_Inventario.List(y, 8) = sh.Cells(x, 9).Value
'‘Me.Lista_Inventario.List(y, 9) = Val(ExisteMat)
y=y+1
End If
Next
On Error Resume Next
Txt_Codigo_01.Value = Lista_Inventario.List(0, 4)
Txt_Codigo_02.Value = Lista_Inventario.List(1, 4)
Txt_Codigo_03.Value = Lista_Inventario.List(2, 4)
Txt_Codigo_04.Value = Lista_Inventario.List(3, 4)
Txt_Codigo_05.Value = Lista_Inventario.List(4, 4)
Txt_Codigo_06.Value = Lista_Inventario.List(5, 4)
Txt_Codigo_07.Value = Lista_Inventario.List(6, 4)
Txt_Codigo_08.Value = Lista_Inventario.List(7, 4)

Txt_Codigo_09.Value = Lista_Inventario.List(8, 4)
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Txt_Codigo_10.Value = Lista_Inventario.List(9, 4)

Txt_Producto_01.Value = Lista_Inventario.List(0, 5)
Txt_Producto_02.Value = Lista_Inventario.List(1, 5)
Txt_Producto_03.Value = Lista_Inventario.List(2, 5)
Txt_Producto_04.Value = Lista_Inventario.List(3, 5)
Txt_Producto_05.Value = Lista_Inventario.List(4, 5)
Txt_Producto_06.Value = Lista_Inventario.List(5, 5)
Txt_Producto_07.Value = Lista_Inventario.List(6, 5)
Txt_Producto_08.Value = Lista_Inventario.List(7, 5)
Txt_Producto_09.Value = Lista_Inventario.List(8, 5)
Txt_Producto_10.Value = Lista_Inventario.List(9, 5)
Txt_Cantidad_01.Value = Lista_Inventario.List(0, 6)
Txt_Cantidad_02.Value = Lista_Inventario.List(1, 6)
Txt_Cantidad_03.Value = Lista_Inventario.List(2, 6)
Txt_Cantidad_04.Value = Lista_Inventario.List(3, 6)
Txt_Cantidad_05.Value = Lista_Inventario.List(4, 6)
Txt_Cantidad_06.Value = Lista_Inventario.List(5, 6)
Txt_Cantidad_07.Value = Lista_Inventario.List(6, 6)
Txt_Cantidad_08.Value = Lista_Inventario.List(7, 6)
Txt_Cantidad_09.Value = Lista_Inventario.List(8, 6)
Txt_Cantidad_10.Value = Lista_Inventario.List(9, 6)
Txt_Variable_01.Value = Lista_Inventario.List(0, 7)

Txt_Variable_02.Value = Lista_Inventario.List(1, 7)
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Txt_Variable_03.Value = Lista_Inventario.List(2, 7)
Txt_Variable_04.Value = Lista_Inventario.List(3, 7)
Txt_Variable_05.Value = Lista_Inventario.List(4, 7)
Txt_Variable_06.Value = Lista_Inventario.List(5, 7)
Txt_Variable_07.Value = Lista_Inventario.List(6, 7)
Txt_Variable_08.Value = Lista_Inventario.List(7, 7)
Txt_Variable _09.Value = Lista_Inventario.List(8, 7)
Txt_Variable_10.Value = Lista_Inventario.List(9, 7)
Txt_Var02_01.Value = Lista_Inventario.List(0, 7)
Txt_Var02_02.Value = Lista_Inventario.List(1, 7)
Txt_Var02_03.Value = Lista_Inventario.List(2, 7)
Txt_Var02_04.Value = Lista_Inventario.List(3, 7)
Txt_Var02_05.Value = Lista_Inventario.List(4, 7)
Txt_Var02_06.Value = Lista_Inventario.List(5, 7)
Txt_Var02_07.Value = Lista_Inventario.List(6, 7)
Txt_Var02_08.Value = Lista_Inventario.List(7, 7)
Txt_Var02_09.Value = Lista_Inventario.List(8, 7)
Txt_Var02_10.Value = Lista_Inventario.List(9, 7)

Entrada_TO1 = Application.WorksheetFunction.Sumlfs(sh2.Range("K:K"),
sh2.Range("F:F"), Txt_Codigo_01.Value)

Salidas_TO01 = Application.WorksheetFunction.Sumlfs(sh2.Range("L:L"),
sh2.Range("F:F"), Txt_Codigo_01.Value)
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Mini01 = Application.WorksheetFunction.XLookup(Val(Lista_Inventario.List(0, 0)),
sh.Range("A:A"), sh.Range("l:I"), "N/A", 0, 1)

If Txt_Cantidad_01.Value <>"" Then
Txt_Existente_01.Value = Entrada_TO1 - Salidas_T01
Txt_Saldo_01.Value = Txt_Existente_01.Value - Txt_Cantidad_01.Value
If Val(Mini01) >= Val(Txt_Saldo_01.Value) Then
Btn_Pedir_01.Visible = True
Else
End If
Else
End If

Entrada_T02 = Application.WorksheetFunction.Sumlfs(sh2.Range("K:K"),
sh2.Range("F:F"), Txt_Codigo_02.Value)

Salidas_T02 = Application.WorksheetFunction.Sumlfs(sh2.Range("L:L"),
sh2.Range("F:F"), Txt_Codigo_02.Value)

Mini02 = Application.WorksheetFunction.XLookup(Val(Lista_Inventario.List(1, 0)),
sh.Range("A:A"), sh.Range("l:I"), "N/A", 0, 1)

If Txt_Cantidad_02.Value <>"" Then
Txt_Existente_02.Value = Entrada_TO02 - Salidas_T02
Txt_Saldo_02.Value = Txt_Existente_02.Value - Txt_Cantidad_02.Value
If Val(Mini02) >= Val(Txt_Saldo_02.Value) Then
Btn_Pedir_02.Visible = True
Else

End If
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Else
End If

Entrada_TO03 = Application.WorksheetFunction.Sumlfs(sh2.Range("K:K"),
sh2.Range("F:F"), Txt_Codigo_03.Value)

Salidas_T03 = Application.WorksheetFunction.Sumlfs(sh2.Range("L:L"),
sh2.Range("F:F"), Txt_Codigo_03.Value)

Mini03 = Application.WorksheetFunction.XLookup(Val(Lista_Inventario.List(2, 0)),
sh.Range("A:A"), sh.Range("l:I"), "N/A", 0, 1)

If Txt_Cantidad_03.Value <>"" Then
Txt_Existente_03.Value = Entrada_TO03 - Salidas_T03
Txt_Saldo_03.Value = Txt_Existente_03.Value - Txt_Cantidad_03.Value
If Val(Mini03) >= Val(Txt_Saldo_03.Value) Then
Btn_Pedir_03.Visible = True
Else

End If

Else
End If

Entrada_TO04 = Application.WorksheetFunction.Sumlfs(sh2.Range("K:K"),
sh2.Range("F:F"), Txt_Codigo_04.Value)

Salidas_TO04 = Application.WorksheetFunction.Sumlfs(sh2.Range("L:L"),
sh2.Range("F:F"), Txt_Codigo_04.Value)

Mini04 = Application.WorksheetFunction.XLookup(Val(Lista_Inventario.List(3, 0)),
sh.Range("A:A"), sh.Range("l:I"), "N/A", 0, 1)
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If Txt_Cantidad_04.Value <>"" Then
Txt_Existente_04.Value = Entrada_TO04 - Salidas_T04
Txt_Saldo_04.Value = Txt_Existente_04.Value - Txt_Cantidad_04.Value
If Val(Mini04) >= Val(Txt_Saldo_04.Value) Then
Btn_Pedir_04.Visible = True
Else
End If
Else
End If

Entrada_TO05 = Application.WorksheetFunction.Sumlfs(sh2.Range("K:K"),
sh2.Range("F:F"), Txt_Codigo_05.Value)

Salidas_TO05 = Application.WorksheetFunction.Sumlfs(sh2.Range("L:L"),
sh2.Range("F:F"), Txt_Codigo_05.Value)

Mini0O5 = Application.WorksheetFunction.XLookup(Val(Lista_Inventario.List(4, 0)),
sh.Range("A:A"), sh.Range("l:I"), "N/A", 0, 1)

If Txt_Cantidad_05.Value <>"" Then
Txt_Existente_05.Value = Entrada_TO5 - Salidas_T05
Txt_Saldo_05.Value = Txt_Existente_05.Value - Txt_Cantidad_05.Value
If Val(Mini05) >= Val(Txt_Saldo_05.Value) Then
Btn_Pedir_05.Visible = True
Else
End If

Else
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End If

Entrada_TO06 = Application.WorksheetFunction.Sumlfs(sh2.Range("K:K"),
sh2.Range("F:F"), Txt_Codigo_06.Value)

Salidas_T06 = Application.WorksheetFunction.Sumlfs(sh2.Range("L:L"),
sh2.Range("F:F"), Txt_Codigo_06.Value)

Mini06 =  Application.WorksheetFunction.XLookup(Val(Lista_Inventario.List(5, 0)),
sh.Range("A:A"), sh.Range("l:I"), "N/A", 0, 1)

If Txt_Cantidad_06.Value <>"" Then
Txt_Existente_06.Value = Entrada_TO06 - Salidas_T06
Txt_Saldo_06.Value = Txt_Existente_06.Value - Txt_Cantidad_06.Value
If Val(Mini06) >= Val(Txt_Saldo_06.Value) Then
Btn_Pedir_06.Visible = True
Else
End If
Else
End If

Entrada_TO07 = Application.WorksheetFunction.Sumlfs(sh2.Range("K:K"),
sh2.Range("F:F"), Txt_Codigo_07.Value)

Salidas_TO07 = Application.WorksheetFunction.Sumlfs(sh2.Range("L:L"),
sh2.Range("F:F"), Txt_Codigo_07.Value)

Mini07 = Application.WorksheetFunction.XLookup(Val(Lista_Inventario.List(6, 0)),
sh.Range("A:A"), sh.Range("l:I"), "N/A", 0, 1)

If Txt_Cantidad_07.Value <> "" Then

Txt_Existente_07.Value = Entrada_TO07 - Salidas_TO07
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Txt_Saldo_07.Value = Txt_Existente_07.Value - Txt_Cantidad_07.Value
If Val(Mini07) >= Val(Txt_Saldo_07.Value) Then
Btn_Pedir_07.Visible = True
Else
End If
Else
End If

Entrada_TO08 = Application.WorksheetFunction.Sumlfs(sh2.Range("K:K"),
sh2.Range("F:F"), Txt_Codigo_08.Value)

Salidas_TO08 = Application.WorksheetFunction.Sumlfs(sh2.Range("L:L"),
sh2.Range("F:F"), Txt_Codigo_08.Value)

Mini08 = Application.WorksheetFunction.XLookup(Val(Lista_Inventario.List(7, 0)),
sh.Range("A:A"), sh.Range("l:I"), "N/A", 0, 1)

If Txt_Cantidad_08.Value <>"" Then
Txt_Existente_08.Value = Entrada_TO08 - Salidas_T08
Txt_Saldo_08.Value = Txt_Existente_08.Value - Txt_Cantidad_08.Value
If Val(Mini08) >= Val(Txt_Saldo_08.Value) Then
Btn_Pedir_08.Visible = True
Else
End If
Else
End If

Entrada_T09 = Application.WorksheetFunction.Sumlfs(sh2.Range("K:K"),
sh2.Range("F:F"), Txt_Codigo_09.Value)
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Salidas_T09 = Application.WorksheetFunction.Sumlfs(sh2.Range("L:L"),
sh2.Range("F:F"), Txt_Codigo_09.Value)

Mini09 = Application.WorksheetFunction.XLookup(Val(Lista_Inventario.List(8, 0)),
sh.Range("A:A"), sh.Range("l:I"), "N/A", 0, 1)

If Txt_Cantidad_09.Value <>"" Then
Txt_Existente_09.Value = Entrada_TO09 - Salidas_T09
Txt_Saldo_09.Value = Txt_Existente_09.Value - Txt_Cantidad_09.Value
If Val(Mini09) >= Val(Txt_Saldo_09.Value) Then
Btn_Pedir_09.Visible = True
Else
End If
Else
End If

Entrada_T10 = Application.WorksheetFunction.Sumlfs(sh2.Range("K:K"),
sh2.Range("F:F"), Txt_Codigo_10.Value)

Salidas_T10 = Application.WorksheetFunction.Sumlfs(sh2.Range("L:L"),
sh2.Range("F:F"), Txt_Codigo_10.Value)

Minil0 = Application.WorksheetFunction.XLookup(Val(Lista_Inventario.List(9, 0)),
sh.Range("A:A"), sh.Range("l:I"), "N/A", 0, 1)

If Txt_Cantidad_10.Value <>"" Then

Txt_Existente_10.Value = Entrada_T10 - Salidas_T10

Txt_Saldo_10.Value = Txt_Existente_10.Value - Txt_Cantidad_10.Value
If Val(Mini10) >= Val(Txt_Saldo_10.Value) Then

Btn_Pedir_10.Visible = True
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Else

End If
Else
End If
If Txt_Codigo_01.Value =" Then
Txt_Codigo_01.Visible = False
Txt_Producto_01.Visible = False
Txt_Cantidad_01.Visible = False
Txt_Variable_01.Visible = False
Txt_Existente_01.Visible = False
Txt_Saldo_01.Visible = False
Txt_Var02_01.Visible = False
Btn_Pedir_01.Visible = False
Else
Txt_Codigo_01.Visible = True
Txt_Producto_01.Visible = True
Txt_Cantidad_01.Visible = True
Txt_Variable_01.Visible = True
Txt_Existente_01.Visible = True
Txt_Saldo_01.Visible = True
Txt_Var02_01.Visible = True
Btn_Pedir_01.Visible = True

End If
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If Txt_Codigo_02.Value =" Then
Txt_Codigo_02.Visible = False
Txt_Producto_02.Visible = False
Txt_Cantidad_02.Visible = False
Txt_Variable_02.Visible = False
Txt_Existente_02.Visible = False
Txt_Saldo_02.Visible = False
Txt_Var02_02.Visible = False
Btn_Pedir_02.Visible = False
Else

Txt_Codigo_02.Visible = True
Txt_Producto_02.Visible = True
Txt_Cantidad_02.Visible = True
Txt_Variable_02.Visible = True
Txt_Existente_02.Visible = True
Txt_Saldo_02.Visible = True
Txt_Var02_02.Visible = True
Btn_Pedir_02.Visible = True

End If

If Txt_Codigo_03.Value =" Then
Txt_Codigo_03.Visible = False
Txt_Producto_03.Visible = False

Txt_Cantidad_03.Visible = False
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Txt_Variable_03.Visible = False
Txt_Existente_03.Visible = False
Txt_Saldo_03.Visible = False
Txt_Var02_03.Visible = False
Btn_Pedir_03.Visible = False
Else

Txt_Codigo_03.Visible = True
Txt_Producto_03.Visible = True
Txt_Cantidad_03.Visible = True
Txt_Variable_03.Visible = True
Txt_Existente_03.Visible = True
Txt_Saldo_03.Visible = True
Txt_Var02_03.Visible = True
Btn_Pedir_03.Visible = True

End If

If Txt_Codigo_04.Value =" Then
Txt_Codigo_04.Visible = False
Txt_Producto_04.Visible = False
Txt_Cantidad_04.Visible = False
Txt_Variable_04.Visible = False
Txt_Existente_04.Visible = False
Txt_Saldo_04.Visible = False

Txt_Var02_04.Visible = False
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Btn_Pedir_04.Visible = False
Else

Txt_Codigo_04.Visible = True
Txt_Producto_04.Visible = True
Txt_Cantidad_04.Visible = True
Txt_Variable_04.Visible = True
Txt_Existente_04.Visible = True
Txt_Saldo_04.Visible = True
Txt_Var02_04.Visible = True
Btn_Pedir_04.Visible = True

End If

If Txt_Codigo_05.Value =" Then

Txt_Codigo_05.Visible = False
Txt_Producto_05.Visible = False
Txt_Cantidad_05.Visible = False
Txt_Variable_05.Visible = False
Txt_Existente_05.Visible = False
Txt_Saldo_05.Visible = False
Txt_Var02_05.Visible = False
Btn_Pedir_05.Visible = False
Else

Txt_Codigo_05.Visible = True

Txt_Producto_05.Visible = True
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Txt_Cantidad_05.Visible = True
Txt_Variable_05.Visible = True
Txt_Existente_05.Visible = True
Txt_Saldo_05.Visible = True
Txt_Var02_05.Visible = True
Btn_Pedir_05.Visible = True
End If

If Txt_Codigo_06.Value =" Then
Txt_Codigo_06.Visible = False
Txt_Producto_06.Visible = False
Txt_Cantidad_06.Visible = False
Txt_Variable _06.Visible = False
Txt_Existente_06.Visible = False
Txt_Saldo_06.Visible = False
Txt_Var02_06.Visible = False
Btn_Pedir_06.Visible = False
Else

Txt_Codigo_06.Visible = True
Txt_Producto_06.Visible = True
Txt_Cantidad_06.Visible = True
Txt_Variable_06.Visible = True
Txt_Existente_06.Visible = True

Txt_Saldo_06.Visible = True
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Txt_Var02_06.Visible = True
Btn_Pedir_06.Visible = True
End If

If Txt_Codigo_07.Value =" Then
Txt_Codigo_07.Visible = False
Txt_Producto_07.Visible = False
Txt_Cantidad_07.Visible = False
Txt_Variable_07.Visible = False
Txt_Existente_07.Visible = False
Txt_Saldo_07.Visible = False
Txt_Var02_07.Visible = False
Btn_Pedir_07.Visible = False
Else

Txt_Codigo_07.Visible = True
Txt_Producto_07.Visible = True
Txt_Cantidad_07.Visible = True
Txt_Variable_07.Visible = True
Txt_Existente_07.Visible = True
Txt_Saldo_07.Visible = True
Txt_Var02_07.Visible = True
Btn_Pedir_07.Visible = True
End If

If Txt_Codigo_08.Value ="" Then
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Txt_Codigo_08.Visible = False
Txt_Producto_08.Visible = False
Txt_Cantidad_08.Visible = False
Txt_Variable_08.Visible = False
Txt_Existente_08.Visible = False
Txt_Saldo_08.Visible = False
Txt_Var02_08.Visible = False
Btn_Pedir_08.Visible = False
Else

Txt_Codigo_08.Visible = True
Txt_Producto_08.Visible = True
Txt_Cantidad_08.Visible = True
Txt_Variable_08.Visible = True
Txt_Existente_08.Visible = True
Txt_Saldo_08.Visible = True
Txt_Var02_08.Visible = True
Btn_Pedir_08.Visible = True

End If

If Txt_Codigo_09.Value =" Then
Txt_Codigo_09.Visible = False
Txt_Producto_09.Visible = False

Txt_Cantidad_09.Visible = False
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Txt_Variable_09.Visible = False
Txt_Existente_09.Visible = False
Txt_Saldo_09.Visible = False
Txt_Var02_09.Visible = False
Btn_Pedir_09.Visible = False
Else

Txt_Codigo_09.Visible = True
Txt_Producto_09.Visible = True
Txt_Cantidad_09.Visible = True
Txt_Variable_09.Visible = True
Txt_Existente_09.Visible = True
Txt_Saldo_09.Visible = True
Txt_Var02_09.Visible = True
Btn_Pedir_09.Visible = True

End If

If Txt_Codigo_10.Value =" Then
Txt_Codigo_10.Visible = False
Txt_Producto_10.Visible = False
Txt_Cantidad_10.Visible = False
Txt_Variable_10.Visible = False
Txt_Existente_10.Visible = False
Txt_Saldo_10.Visible = False

Txt_Var02_10.Visible = False
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Btn_Pedir_10.Visible = False
Else

Txt_Codigo_10.Visible = True
Txt_Producto_10.Visible = True
Txt_Cantidad_10.Visible = True
Txt_Variable_10.Visible = True
Txt_Existente_10.Visible = True
Txt_Saldo_10.Visible = True
Txt_Var02_10.Visible = True
Btn_Pedir_10.Visible = True
End If

End Sub

Private Sub UserForm_Initialize()

Dim sh, shLot As Worksheet

Set sh = ThisWorkbook.Sheets("Produccion™)

Set shLot = ThisWorkbook.Sheets("Lotes")

Btn_Pedir_01.Visible = False
Btn_Pedir_02.Visible = False
Btn_Pedir_03.Visible = False
Btn_Pedir_04.Visible = False

Btn_Pedir_05.Visible = False
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Btn_Pedir_06.Visible = False
Btn_Pedir_07.Visible = False
Btn_Pedir_08.Visible = False
Btn_Pedir_09.Visible = False
Btn_Pedir_10.Visible = False

' Numero de Lote mem e m-emmmmemememeeeeen-

If Application.WorksheetFunction.Max(shLot.Range("A:A")) = 0 Then

Txt_N_Lote.Value = "L &
Format(Application.WorksheetFunction.Max(shLot.Range("A:A")), "000001")

Else

Txt_N_Lote.Value = HL" &
Format(Application.WorksheetFunction.Max(shLot.Range("A:A")) + 1, "000000")

End If

'Fin NUMEro de LOte =-m-mmmmmmmmm oo

txt_Codigo.Value =
With Cbx_Producto
For x = 2 To sh.Range("C" & Rows.Count).End(xlUp).Row
.Value = sh.Range("C" & x)
If .Listindex = -1 Then .Addltem .Value
Next
Value =™
End With

Lista_Inventario.RowSource = "PRODUCCION"
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Lista_Inventario.ColumnCount = 8
Lista_Inventario.ColumnWidths = "0 pt;0 pt;0 pt;0 pt;80 pt;150 pt;120 pt;80 pt"

End Sub

Pantalla ordines de compra

'Producto entrante boton para AGREGAR----=--=-mm e m o oo
Private Sub btn_Agregar_Click()

Dim resultado As Integer

Dim sh, sh2 As Worksheet

Set sh = ThisWorkbook.Sheets("Entradas_Terra")

Set sh2 = ThisWorkbook.Sheets("Orden_Compra")

sh.Rows(2).Insert , xIFormatFromRightOrBelow

sh.Range("A2").Value = Application.WorksheetFunction.Max(sh.Range("A:A")) + 1
sh.Range("B2").Value = Format(Date, "d/mm/yyyy")

sh.Range("D2").Value = Txt_N_Factura.Value

sh.Range("E2").Value = Cbx_Cliente.Value

sh.Range("E2").Value = Cbx_Proveedor.Value

sh.Range("F2").Value = txt_Codigo.Value

sh.Range("G2").Value = txt_Nombre.Value

sh.Range("H2").Value = Txt_Variable.Value

sh.Range("l12").Value = Txt_Observacion.Value

sh.Range("J2").Value = Txt_Costo.Value * txt_Cantidad.Value
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sh.Range("L2").Value = txt_Cantidad.Value

Cbx_ID_Facturas.RowSource = "Facturas”

shFct.Range("A2").Value = Txt_Id_Siguiente.Value

shFct.Range("B2").Value = Format(Date, "d/mm/yyyy")
shFct.Range("C2").Value = Application.WorksheetFunction.Max(shFct.Range("A:A") + 1
shFct.Range('D2").Value = Txt_Factura

shFct.Range("E2").Value = Cbx_Proveedor.Value

TextBox2.Value = WorksheetFunction.Count(Lista_Entradas_Terra.Listindex)
txt_Codigo.Value = Empty

txt_Nombre.Value = Empty

Txt_Variable.Value = Empty

txt_Fecha_ Emision.Value = Format(Date, "dd mmmm yyyy")
Cbx_Proveedor.Value = Empty

Txt_Presentacion.Value = Empty

Txt_Factura.Value = Empty

Txt_Observacion.Value = Empty

txt_Cantidad.Value = Empty

Txt_Costo.Value = Empty

Lista_Entradas_Terra.RowSource = "Entradas_Terra"

End Sub

' Editar---Editar---Editar---Editar---Editar---Editar---Editar---Editar---Editar---

Private Sub btn_Editar_Click()
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Dim fila As Object

Dim linea As String

Dim sh As Worksheet

Set sh = ThisWorkbook.Sheets("Entradas_Terra")

Valor_buscado = Txt_ID.Value

Set fila = sh.Range("A:A").Find(Valor_buscado, lookat:=xIWhole)

linea = fila.Row

sh.Range("B" & linea).Value = Format(Date, "d/mm/yyyy")

sh.Range("C" & linea).Value = txt_Fecha_ Emision.Value

sh.Range("D" & linea).Value = Txt_Factura.Value
sh.Range("E" & linea).Value = Cbx_Proveedor.Value
sh.Range("F" & linea).Value = txt_Codigo.Value
sh.Range("G" & linea).Value = txt_Nombre.Value
sh.Range("H" & linea).Value = Txt_Variable.Value
sh.Range("l" & linea).Value = Txt_Observacion.Value
sh.Range("J" & linea).Value = Txt_Costo.Value
sh.Range("K" & linea).Value = txt_Cantidad.Value
Lista_Entradas_Terra.RowSource = "Entradas_Terra"
Lista Entradas_Terra.ColumnCount = 11

End Sub

‘Eliminar fila agregada en el inventario

Private Sub btn_Eliminar_Click()
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Dim sh As Worksheet

Set sh = ThisWorkbook.Sheets("Entradas_Terra")

Dim linea, fila, respuesta

Dim F As Long

Valor_buscado = Txt_ID.Value

datos = txt_Nombre & " " & txt_Codigo

On Error Resume Next

‘cuadro de permiso para borrar

If Lista_Entradas_Terra.Listindex = -1 Then
MsgBox ("Seleccionar dato a eliminar")
Else

respuesta = Application.InputBox("Desea eliminar permanente el registro " & datos,

"Ingrese clave")

If respuesta = "12" Then
Set fila = sh.Range("A:A").Find(Valor_buscado, lookat:=xIWhole)
linea = fila.Row
sh.Range("A" & linea).EntireRow.Delete
Lista_Entradas_Terra.RowSource = "Entradas_Terra"
For F =0 To Lista_Entradas_Terra.ListCount
Lista_Entradas_Terra.Selected(F) = False
Next F

End If

End If
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End Sub

Private Sub btn_Home_Click()
Terra_005_Ordenes_Compra.Hide
Terra_001_Menu.Show

End Sub

Private Sub Btn_Imprimir_Factura_Click()

Dim sh As Worksheet

Set sh = ThisWorkbook.Sheets("Imp_Factura™)

sh.Range("Al:H44").Select

ActiveWindow.SelectedSheets.PrintOut Copies:=1, Collate:=True, _

IgnorePrintAreas:=False

End Sub

'Limpiar  pantalla----------- Limpiar pantalla----------- Limpiar

pantalla-----------

Private Sub btn_Limpiar_Click()

Dim F As Long

For F =0 To Lista_Entradas_Terra.ListCount
Lista_Productos.Selected(F) = False

Next F

Lista Entradas_Terra.RowSource = "Entradas_Terra"
For F =0 To Lista_Entradas_Terra.ListCount

Lista_Entradas_Terra.Selected(F) = False

pantalla

Limpiar
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Next F
Txt_N_Factura.Value ="

'txt_Fecha_Emision.Value = Format(Date, "dd mmmm yyyy")
Txt_Observacion.Value ="
txt_Cantidad.Value =™
Txt_Costo.Value =™
‘Txt_Factura.Value =™
txt_Codigo.Value ="
Cbx_Cliente.Value =™

txt_ Nombre.Value =™
btn_Agregar.Visible = False
btn_Editar.Visible = False

End Sub

Private Sub Cbx_Cliente_Change()
Dim sh As Worksheet
Set sh = ThisWorkbook.Sheets("Clientes")
Cbx_Canton.Clear
Cbx_Distrito.Clear
For x = 2 To sh.Range("B" & Rows.Count).End(xlUp).Row
If sh.Range("B" & x) = Cbx_Cliente.Value Then
Cbx_Cedula.Value = sh.Range("C" & x)

Cbx_Nombre.Value = sh.Range("D" & x)
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Cbx_Telefono.Value = sh.Range("E" & X)
Cbx_Correo.Value = sh.Range("F" & x)
Cbx_Direccion.Value = sh.Range("G" & x)
Cbx_Provincia.Value = sh.Range("H" & x)
Cbx_Canton.Value = sh.Range("l" & x)
Cbx_Distrito.Value = sh.Range("J" & x)
Else
' Cbx_Cedula.vValue ="
Cbx_Nombre.Value =™
Cbx_Telefono.vValue ="
Cbx_Correo.Value =™
Cbx_Direccion.Value ="
Cbx_Provincia.Value ="
Cbx_Canton.Value =™
' Cbx_Distrito.Value =™
End If
Next

End Sub

'‘Condicion para Canton-----------===-=-=-===-=-=-m----
Private Sub Cbx_Provincia_Change()
Dim sh As Worksheet

Set sh = ThisWorkbook.Sheets("BD")
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Cbx_Canton.Clear
Cbx_Distrito.Clear
With Cbx_Canton
For x = 2 To sh.Range("L" & Rows.Count).End(xIUp).Row
If sh.Range("L" & x) = Cbx_Provincia Then
\Value = sh.Range("M" & x)
If .Listindex = -1 Then .Addltem .Value
End If
Next
Value ="
End With
End Sub
'Fin Condicién para CantOn------------=-=-=-=-=-=-o-mm-—-
‘Condicién para Distrito----------=-=-====-===-emnmnmuv
Private Sub Cbx_Canton_Change()
Dim sh As Worksheet
Set sh = ThisWorkbook.Sheets("BD")
Cbx_Distrito.Clear
With Cbx_Distrito
For x = 2 To sh.Range("M" & Rows.Count).End(xlUp).Row
If sh.Range("M" & x) = Cbx_Canton Then
Value = sh.Range("N" & x)

If .Listindex = -1 Then .Addltem .Value
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End If
Next
Value ="
End With
End Sub

'Fin Condicién para Distrito----------=-=-===znmnmmmmmmmmean

LISTAS - -mmmmmmmmemmm e
' Para modificar el monto ingresado-------------=------------
Private Sub Lista_Entradas_Terra_Click()

Dim ID As Integer

Dim sh2 As Worksheet

Set sh2 = ThisWorkbook.Sheets("Entradas_Terra")

entradas_total = Application.WorksheetFunction.Sumlfs(sh2.Range("M:M"),
sh2.Range("G:G"), txt_Codigo.Value)

salidas_total = Application.WorksheetFunction.Sumlfs(sh2.Range("N:N"),
sh2.Range("G:G"), txt_Codigo.Value)

txt_Existente = entradas_total - salidas_total - Val(txt_Cantidad.Value)
Dim F As Long

ID = Lista_Entradas_Terra.List(Lista_Entradas_Terra.ListIndex, 0)
Txt_ID.Value = 1D

If Lista_Entradas_Terra.Listindex = -1 Then

btn_Editar.Visible = True

btn_Agregar.Visible = False
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entradas_total = Application.WorksheetFunction.Sumlfs(sh2.Range("L:L"),
sh2.Range("F:F"), txt_Codigo.Value)

salidas_total = Application.WorksheetFunction.Sumlfs(sh2.Range("M:M"),
sh2.Range("F:F"), txt_Codigo.Value)

txt_Existente = entradas_total - salidas_total - Val(txt_Cantidad.Value)
Else

btn_Editar.Visible = True

Lb_Editar.Visible = True

txt_Codigo.Enabled = False
btn_Agregar.Visible = False
Lb_Agregar.Visible = False
Lista_Productos.RowSource = "Productos”
'Hace que la lista se limpie

For F =0 To Lista_Entradas_Terra.ListCount
Lista_Productos.Selected(F) = False

Next F

End If

End Sub

'Lista de los productos que se usan en Terra Agroambiente
Private Sub Lista_Productos_Click()
Dim ID As Integer

Dim F As Long
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Dim sh2 As Worksheet

Set sh2 = ThisWorkbook.Sheets("Entradas_Terra")

ID = Lista_Productos.List(Lista_Productos.Listindex, 0)
Txt_ID.Value = ID

If Lista_Productos.Listindex = -1 Then
btn_Editar.Visible = True

btn_Agregar.Visible = False

entradas_total = Application.WorksheetFunction.Sumlfs(sh2.Range("L:L"),
sh2.Range("F:F"), txt_Codigo.Value)

salidas_total = Application.WorksheetFunction.Sumlfs(sh2.Range("M:M"),
sh2.Range("F:F"), txt_Codigo.Value)

txt_Existente = entradas_total - salidas_total - Val(txt_Cantidad.Value)
Else

txt_Codigo.Enabled = False

btn_Agregar.Visible = True

Lb_Agregar.Visible = True

btn_Editar.Visible = False

Lb_Editar.Visible = False
Lista_Entradas_Terra.RowSource = "Entradas_Terra"
For F =0 To Lista_Entradas_Terra.ListCount
Lista_Entradas_Terra.Selected(F) = False

Next F

End If
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End Sub

' cuando seleccionamos el inventario agregado

' Buscador------------mm oo
Private Sub txt_Busqueda_Change()

Dim sh, sh2 As Worksheet

Set sh = ThisWorkbook.Sheets("Productos”)

Set sh2 = ThisWorkbook.Sheets("Entradas_Terra")
Dim nombre As String

Dim entradas_total, salidas_total As Integer

'‘Datos existentes

numerodedatos = sh.Range("B" & Rows.Count).End(xIUp).Row
Lista_Productos = Clear
Lista_Productos.RowSource = Clear

entradas_total = Application.WorksheetFunction.Sumlfs(sh2.Range("L:L"),
sh2.Range("F:F"), txt_Codigo.Value)

salidas_total = Application.WorksheetFunction.Sumlfs(sh2.Range("M:M"),
sh2.Range("F:F"), txt_Codigo.Value)

txt_Existente.Value = entradas_total - salidas_total

y=0

For x = 2 To sh.Range("B" & Rows.Count).End(xIUp).Row
nombre = sh.Cells(x, 5).Value

If UCase(nombre) Like "** & UCase(txt_Busqueda.Value) & "*" Then
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'On Error Resume Next
Me.Lista_Productos.Addltem
Me.Lista_Productos.List(y, 0) = sh.Cells(x, 1).Value
Me.Lista_Productos.List(y, 1) = sh.Cells(x, 2).Value
Me.Lista_Productos.List(y, 2) = sh.Cells(x, 3).Value
Me.Lista_Productos.List(y, 3) = sh.Cells(x, 4).Value
Me.Lista_Productos.List(y, 4) = sh.Cells(x, 5).Value
Me.Lista_Productos.List(y, 5) = sh.Cells(x, 6).Value
Me.Lista_Productos.List(y, 6) = sh.Cells(x, 7).Value
Me.Lista_Productos.List(y, 7) = sh.Cells(x, 8).Value
Me.Lista_Productos.List(y, 8) = "¢ " & sh.Cells(x, 9).Value
'‘Me.Lista_Productos.List(y, 9) =
y=y+1

End If

Next

End Sub

Private Sub txt_Cantidad_Change()

Dim entradas_total, salidas_total As Integer

Dim sh2 As Worksheet

Set sh2 = ThisWorkbook.Sheets("Entradas_Terra")

entradas_total = Application.WorksheetFunction.Sumlfs(sh2.Range("M:M"),
sh2.Range("G:G"), txt_Codigo.Value)
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salidas_total = Application.WorksheetFunction.Sumlfs(sh2.Range("N:N"),
sh2.Range("G:G"), txt_Codigo.Value)

txt_Existente = entradas_total - salidas_total - Val(txt_Cantidad.Value)

End Sub

'Seleccion de los productos de Matriz_Producto

Private Sub Txt_ID_Change()

Dim ID As Integer

Dim Siglas As String

Dim entradas_total, salidas_total As Integer

Dim sh As Worksheet

Dim sh2 As Worksheet

Set sh = ThisWorkbook.Sheets("Productos”)

Set sh2 = ThisWorkbook.Sheets("Entradas_Terra")

If Lista_Productos.Listindex = -1 Or Txt_ID.Value = 0 Then

ID = Txt_ID.Value

"Txt_Factura = Application.WorksheetFunction.VLookup(ID, sh2.Range("A:k"), 4, 0)
'Cbx_Proveedor = Application.WorksheetFunction.VLookup(ID, sh2.Range("A:k"), 5, 0)
txt_Codigo = Application.WorksheetFunction.VLookup(ID, sh2.Range("A:M"), 6, 0)
txt_Nombre = Application.WorksheetFunction.VLookup(ID, sh2.Range("A:M"), 7, 0)
"Txt_Presentacion = Application.WorksheetFunction.VLookup(ID, sh2.Range("A:k"), 8, 0)

Txt_Variable = Application.WorksheetFunction.VLookup(ID, sh2.Range("A:k"), 8, 0)
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Txt_Observacion = Application.WorksheetFunction.VLookup(ID, sh2.Range("A:M"), 11,
0)

"Txt_Costo = Application.WorksheetFunction.VLookup(ID, sh2.Range("A:k"), 10, 0)
'txt_Cantidad = Application.WorksheetFunction.VLookup(ID, sh2.Range("A:k"), 11, 0)
Else

‘Txt_Factura.Value = Empty

Txt_Observacion.Value = Empty

txt_Cantidad.Value = Empty

Txt_Costo.Value = Empty

"Txt_Factura.Value = Empty

ID = Txt_ID.Value

txt_Codigo = Application.WorksheetFunction.VLookup(ID, sh.Range("A:J"), 4, 0)
txt_Nombre = Application.WorksheetFunction.VLookup(ID, sh.Range("A:J"), 5, 0)
'‘Cbx_Proveedor = Application.WorksheetFunction.VLookup(ID, sh.Range("A:J"), 5, 0)
Txt_Presentacion = Application.WorksheetFunction.VLookup(ID, sh.Range("A:k"), 6, 0)
Txt_Variable = Application.WorksheetFunction.VLookup(ID, sh.Range("A:J"), 7, 0)
Txt_Costo = Application.WorksheetFunction.VLookup(ID, sh.Range("A:J"), 9, 0)

End If

entradas_total = Application.WorksheetFunction.Sumlfs(sh2.Range("L:L"),
sh2.Range("F:F"), txt_Codigo.Value)

salidas_total = Application.WorksheetFunction.Sumlfs(sh2.Range("M:M"),
sh2.Range("F:F"), txt_Codigo.Value)

txt_Existente = entradas_total - salidas_total - Val(txt_Cantidad.Value)
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End Sub

'INICIO ------- INICIO -------

Private Sub UserForm_Initialize()

Dim FechaHoy As String

Dim sh, shFct As Worksheet

Set sh = ThisWorkbook.Sheets("BD")

Set shFct = ThisWorkbook.Sheets("Facturas")
Terra_005_Ordenes_Compra.Height = 600
Terra_005_Ordenes_Compra.Width = 830

" ID Facturas---------

If Application.WorksheetFunction.Max(shFct.Range("A:A")) = 0 Then

Txt_N_Factura.Value = "N &
Format(Application.WorksheetFunction.Max(shFct.Range("A:A")), "000000")

Else

Txt_N_Factura.Value = "N" &
Format(Application.WorksheetFunction.Max(shFct.Range("A:A")) + 1, "000000")

End If

' FIn Facturas------------------
btn_Agregar.Visible = False
Lb_Editar.Visible = False
Lb_Agregar.Visible = False

btn_Editar.Visible = False
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'Fecha actual

FechaHoy = Format(Date, "dd mmmm yyyy")

Lb_FechaHoy_Ingreso.Caption = FechaHoy

Lista_Productos.RowSource = "Productos”

Lista_Productos.ColumnCount =9

Lista_Productos.ColumnWidths = "Opt;0pt;0pt; 70pt; 230pt; 40pt;30pt;0pt; 150 pt"
Lista_Entradas_Terra.RowSource = "Entradas_Terra"

Lista Entradas_Terra.ColumnCount = 12

Lista_Entradas_Terra.ColumnWidths = "0 pt;90 pt;0 pt;100 pt;150 pt;80 pt;120 pt;80 pt;60
pt;0 pt;30 pt; Opt"

TextBox2.Value = WorksheetFunction.Max(Lista_Entradas_Terra.ListCount)
'‘Proveedores
With Cbx_Cliente
For x = 2 To Hoja4.Range("B" & Rows.Count).End(xIUp).Row
.Value = Hoja4.Range("B" & x)
If .Listindex = -1 Then .Addltem .Value
Next
Value =™
End With
'‘Ubicaciones -----------------m-mommmememo-
With Cbx_Provincia

For x = 2 To sh.Range("L" & Rows.Count).End(xlUp).Row

.Value = sh.Range("L" & x)
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If .Listindex = -1 Then .AddIltem .Value
Next
Value =™

End With

' Cbx_Cedula.vValue ="
Cbx_Nombre.Value =™
' Cbx_Telefono.vValue ="
Cbx_Correo.Value =™
' Cbx_Direccii¢¥%n.Value ="
With Cbx_Cedula
For x = 2 To Hoja4.Range("C" & Rows.Count).End(xlUp).Row
.Value = Hoja4.Range("C" & x)
If .Listindex = -1 Then .Addltem .Value
Next
Value =™
End With
With Cbx_Nombre
For x =2 To Hoja4.Range("C" & Rows.Count).End(xIUp).Row
.Value = Hoja4.Range("C" & x)
If .Listindex = -1 Then .Addltem .Value
Next

Value =
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End With

With Cbx_Telefono
For x = 2 To Hoja4.Range("C" & Rows.Count).End(xlUp).Row
.Value = Hoja4.Range("C" & x)
If .Listindex = -1 Then .Addltem .Value
Next
Value =™
End With
With Cbx_Correo
For x = 2 To Hoja4.Range("C" & Rows.Count).End(xlUp).Row
.Value = Hoja4.Range("C" & x)
If .Listindex = -1 Then .Addltem .Value
Next
Value =™
End With
With Cbx_Direccion
For x = 2 To Hoja4.Range("C" & Rows.Count).End(xIUp).Row
.Value = Hoja4.Range("C" & x)
If .Listindex = -1 Then .Addltem .Value
Next
Value =™

End With
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End Sub

Pantalla gestion del inventario

‘Boton Agregar

Private Sub btn_Agregar_Click()

Dim resultado2 As Integer

Dim sh As Worksheet

Set sh = ThisWorkbook.Sheets("Productos”)

sh.Activate

Cbx_ID_GP.RowSource = "Productos”
sh.Range("A2").EntireRow.Insert

resultado2 = WorksheetFunction.Max(Cbx_ID_GP.ListCount) + 1
sh.Range("A2").Value = Val(resultado2)

sh.Range("B2").Value = txt_Consecutivo_GP.Value
sh.Range("C2").Value = Cbx_Siglas_GP.Value
sh.Range("'D2").Value = Cbx_Siglas_GP.Value & "-" & txt_Consecutivo_GP.Value
sh.Range("E2").Value = txt_Nombre.Value
sh.Range("F2").Value = txt_Presentacion.Value
sh.Range("G2").Value = txt_Variable.Value
sh.Range("H2").Value = txt_Descripcion.Value
sh.Range("l2").Value = txt_Precio.Value

sh.Range("J2").Value = Cbx_Varible01.Value
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sh.Range("A2:J2").Select

With Selection.Interior
.Pattern = xINone
.TintAndShade =0
.PatternTintAndShade = 0

End With

txt_Consecutivo_GP.Value = Empty
Cbx_Siglas_GP.Value = Empty
txt_Nombre.Value = Empty
txt_Presentacion.Value = Empty
txt_Variable.Value = Empty
txt_Descripcion.Value = Empty
txt_Precio.Value = Empty
Cbx_Varible01.Value = Empty
Lista_ GP.RowSource = "Productos”
Lista_GP.ColumnCount =9
btn_Guardar_GP.Visible = False
txt_Codigo.Visible = False
btn_Agregar.Visible = False
txt_Consecutivo_GP.Visible = False
Cbx_Siglas_GP.Visible = False

txt_Codigo.Enabled = True
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End Sub

'‘Boton Editar

Private Sub btn_editar_ GP_Click()
"Tamafio de formulario
‘Terra_003_Inventario.Height = 455
If Lista_ GP.Listindex = -1 Then
MsgBox ("Seleccionar un registro")
Else

txt_Codigo.Enabled = False
btn_Guardar_GP.Visible = True
btn_Agregar.Visible = False
txt_Codigo.Visible = True
txt_Consecutivo_GP.Visible = False
Cbx_Siglas_GP.Visible = False
End If

End Sub

'‘Boton Eliminar

Private Sub btn_Eliminar_GP_Click()

Dim sh As Worksheet

Set sh = ThisWorkbook.Sheets("Productos™)

Dim linea, fila, respuesta

- 225 -



Valor_buscado = Txt_ID.Value
datos = txt_Nombre & " " & txt_Codigo
On Error Resume Next
‘cuadro de permiso para borrar
If Lista_ GP.Listindex = -1 Then
MsgBox ("Seleccionar dato a eliminar")
Else

respuesta = Application.InputBox("Desea eliminar permanente el registro " & datos,

"Ingrese clave™)
If respuesta = "12" Then
Set fila = sh.Range("A:A").Find(Valor_buscado, lookat:=xIWhole)
linea = fila.Row
sh.Range("A" & linea).EntireRow.Delete
End If
End If

End Sub

Private Sub btn_Home_Click()
Terra_006_Gestion_Inventario.Hide
Terra_002_Inventario.Show

End Sub

'‘Boton Modificar

Private Sub btn_Guardar_GP_Click()
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Dim fila As Object

Dim linea As String

Dim sh As Worksheet

Set sh = ThisWorkbook.Sheets("Productos”)
Valor_buscado = Txt_ID.Value

Set fila = sh.Range("A:A").Find(Valor_buscado, lookat:=xIWhole)
linea = fila.Row

Range("E" & linea).Value = txt_Nombre.Value
Range("F" & linea).Value = txt_Presentacion.Value
Range("G" & linea).Value = txt_Variable.Value
Range("l" & linea).Value = txt_Precio.Value
Range("J" & linea).Value = Cbx_Varible01.Value
Range("H" & linea).Value = txt_Descripcion.Value

End Sub

'‘Boton de Limpiar

Private Sub btn_Limpiar_GP_Click()
txt_Codigo.Value = Empty
txt_Consecutivo_GP.Value = Empty
Cbx_Siglas_GP.Value = Empty
txt_Nombre.Value = Empty
txt_Presentacion.Value = Empty

txt_Variable.Value = Empty
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txt_Descripcion.Value = Empty
txt_Precio.Value = Empty
Cbx_Varible01.Value = Empty
btn_Guardar_GP.Visible = False
txt_Codigo.Visible = False
btn_Agregar.Visible = False
txt_Consecutivo_GP.Visible = False
Cbx_Siglas_GP.Visible = False
txt_Codigo.Enabled = True
txt_Codigo.Visible = True
Lista_GP.RowSource = "Productos”
Lista_ GP.ColumnCount =9

End Sub

' Botén Registrar

Private Sub btn_Registrar_GP_Click()
Dim codigo As Integer

Dim sh As Worksheet

Set sh = ThisWorkbook.Sheets("BD")
btn_Guardar_GP.Visible = False
txt_Codigo.Visible = False
txt_Consecutivo_GP.Visible = True
Cbx_Siglas_GP.Visible = True

txt_Codigo.Enabled = True
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btn_Agregar.Visible = True
txt_Codigo.Visible = True

End Sub

Private Sub Cbx_BD_Siglas_Change()
txt_Variable.Value = Cbx_BD_Siglas.Value

End Sub

'Siglas
Private Sub Cbx_Siglas_ GP_Change()
Dim sh As Worksheet
Dim resultado As Integer
Set sh = ThisWorkbook.Sheets("Productos”)
Cbx_Consecutivo_GP.Clear
With Cbx_Consecutivo_GP
For x = 2 To sh.Range("C" & Rows.Count).End(xlUp).Row
If sh.Range("C" & x) = Cbx_Siglas_GP Then
.Value = sh.Range("B" & x)
If .Listindex = -1 Then .Addltem .Value
End If
Next
Value =""
End With

resultado = WorksheetFunction.Max(Cbx_Consecutivo_GP.ListCount) + 1
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txt_Consecutivo_GP.Value = resultado
End Sub
'‘Combo box variable del nombre
Private Sub Cbx_Varible01_Change()
Dim sh As Worksheet
Set sh = ThisWorkbook.Sheets("BD")
Cbx_Varible02.Clear
With Cbx_Varible02
For x = 2 To sh.Range("G" & Rows.Count).End(xIUp).Row
If sh.Range("G" & x) = Cbx_Varible01.Value Then
.Value = sh.Range("H" & x)
If .Listindex = -1 Then .Addltem .Value
End If
Next
Value =™
End With

End Sub

Private Sub Cbx_Varible02_Change()
Dim sh As Worksheet
Set sh = ThisWorkbook.Sheets("BD")
Cbx_BD_Siglas.Clear

With Cbx_BD_Siglas
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For x = 2 To sh.Range("H" & Rows.Count).End(xlUp).Row
If sh.Range("H" & x) = Cbx_Varible02.Value And _
sh.Range("G" & x) = Cbx_Varible01.Value Then
\Value = sh.Range("F" & x)
If .Listindex = -1 Then .Addltem .Value
End If
Next
" Value =""
End With

End Sub

'Lista menu para visualizar la tabla

Private Sub Lista_GP_Click()

Dim codigo As Integer

codigo = Lista_GP.List(Lista_GP.Listindex, 0)
Txt_ID.Value = codigo

End Sub

Private Sub txt_Busqueda_ GP_Change()
Dim sh As Worksheet

Set sh = ThisWorkbook.Sheets("Productos”)
Dim nombre As String

'Datos existentes
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numerodedatos = sh.Range("B" & Rows.Count).End(xIUp).Row
Lista_GP = Clear

Lista_ GP.RowSource = Clear

y=0

For x = 2 To sh.Range("B" & Rows.Count).End(xIUp).Row

nombre = sh.Cells(x, 5).Value

If UCase(nombre) Like "*" & UCase(txt_Busqueda GP.Value) & "*" Then

'On Error Resume Next
Me.Lista_GP.AddIltem
Me.Lista_GP.List(y, 0) = sh.Cells(x, 1).Value
Me.Lista_GP.List(y, 1) = sh.Cells(x, 2).Value
Me.Lista_GP.List(y, 2) = sh.Cells(x, 3).Value
Me.Lista_GP.List(y, 3) = sh.Cells(x, 4).Value
Me.Lista_GP.List(y, 4) = sh.Cells(x, 5).Value
Me.Lista_GP.List(y, 5) = sh.Cells(x, 6).Value
Me.Lista_GP.List(y, 6) = sh.Cells(x, 7).Value
Me.Lista_GP.List(y, 7) = sh.Cells(x, 8).Value
Me.Lista_GP.List(y, 8) = sh.Cells(x, 9).Value
Me.Lista_GP.List(y, 9) = sh.Cells(x, 10).Value
'‘Me.Lista_GP.List(y, 8) = sh.Cells(x, 11).Value

y=y+1
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End If
Next

End Sub

Private Sub Txt_ID_Change()

Dim codigo As Integer

Dim Siglas As String

Dim sh As Worksheet

Dim sh2 As Worksheet

Set sh = ThisWorkbook.Sheets("Productos")

Set sh2 = ThisWorkbook.Sheets("BD")

codigo = Txt_ID.Value

txt_Codigo = Application.WorksheetFunction.VLookup(codigo, sh.Range("A:J"), 4, 0)
txt_Nombre = Application.WorksheetFunction.VLookup(codigo, sh.Range("A:J"), 5, 0)

txt_Presentacion = Application.WorksheetFunction.VLookup(codigo, sh.Range("A:J"), 6,
0) & " " & Application.WorksheetFunction.VLookup(codigo, sh.Range("A:J"), 7, 0)

txt_Variable = Application.WorksheetFunction.VLookup(codigo, sh.Range("A:J"), 7, 0)

txt_Descripcion = Application.WorksheetFunction.VLookup(codigo, sh.Range("A:J"), 8,
0)

txt_Precio = Application.WorksheetFunction.VLookup(codigo, sh.Range("A:J"), 9, 0) & "
¢ll

Siglas = txt_Variable.Value

Cbx_VaribleO1 = Application.WorksheetFunction.XLookup(Siglas, sh2.Range("F:F"),
sh2.Range("G:G"), "N/A", 0, 1)
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Cbx_Varible02 = Application.WorksheetFunction.XLookup(Siglas, sh2.Range("F:F"),
sh2.Range("H:H"), "N/A", 0, 1)

Cbx_BD_Siglas = Application.WorksheetFunction.XLookup(Siglas, sh2.Range("F:F"),
sh2.Range("F:F"), "N/A", 0, 1)

End Sub

Private Sub UserForm_ Initialize()

Dim sh As Worksheet

Dim sh2 As Worksheet

Set sh = ThisWorkbook.Sheets("BD")

Set sh2 = ThisWorkbook.Sheets("Productos”)
Lista_ GP.ColumnWidths = "Opt; Opt; Opt; 40pt; 200 pt; 60pt; 60pt; 110pt; 60pt; 60pt"
Lista_GP.RowSource = "Productos”
Lista_GP.ColumnCount =9

‘encabezados de la tabla
Lista_GP.ColumnHeads = True

"Tamafio de formulario
‘Terra_003_Inventario.Height = 255

'‘Botones

btn_Guardar_GP.Visible = False
btn_Agregar.Visible = False
txt_Codigo.Enabled = False

txt_Consecutivo_GP.Visible = False
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Cbx_Siglas_GP.Visible = False
'Variable de los productos
With Cbx_Varible01
For x = 2 To sh.Range("G" & Rows.Count).End(xIUp).Row
.Value = sh.Range("G" & Xx)
If .Listindex = -1 Then .Addltem .Value
Next
Value =™
End With
With Cbx_Siglas_GP
For x = 2 To sh2.Range("C" & Rows.Count).End(xIlUp).Row
.Value = sh2.Range("C" & x)
If .Listindex = -1 Then .Addltem .Value
Next
Value =™
End With
With Cbx_ID_GP
For x = 2 To sh2.Range("A" & Rows.Count).End(xlUp).Row
.Value = sh2.Range("A" & x)
If .Listindex = -1 Then .Addltem .Value
Next
Value =™

End With
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End Sub
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