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RESUMEN 

El presente proyecto, desarrollado en la empresa CIFSA S.A., ubicada en Ciudad 

Colón, cantón de Mora, San José, tiene como objetivo principal la optimización de 

la gestión del inventario, mediante el rediseño del proceso de abastecimiento y 

aumentar la productividad del área operativa. 

Se realiza durante el primer semestre del año 2020, teniendo como alcance 

las áreas de ventas, compras y bodega y como limitantes, la disponibilidad de las 

personas involucradas. Para su desarrollo se utiliza la metodología DMAIC, en cada 

una de sus etapas, a saber, Definir, Medir, Analizar, Implementar y Controlar. 

En las etapas de definición, medición y análisis, se define el problema y sus 

causas, a través de la observación, análisis de datos históricos y una encuesta, por 

medio de los cuales se determina que el síntoma producto del proceso de 

abastecimiento, se encuentra en el monto que representa los artículos de lento 

movimiento, que es por el orden de los $328,000.00; además, de un impacto 

negativo en el nivel de servicio de la empresa, de su imagen y confianza del cliente. 

Para las etapas de implementación y control, se definen tres propuestas de 

mejora; un proceso de planeación de la demanda, mejoras en bodega y un nuevo 

sistema de información, enfocadas a solucionar las causas más significativas 

establecidas en un proceso de multivoto, Pareto y diagrama de afinidad. Se 

establece un cronograma de implementación, con las actividades y responsables; 

así como la inversión, por un valor de $14,098.05. 

Se determina la factibilidad económica de la implementación del proyecto, 

utilizando la tasa básica pasiva y se concluye que su perpetuidad va a depender del 

continuo control de las mejoras por parte de las gerencias interesadas. 
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1. CAPÍTULO I: INTRODUCCIÓN 
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1.1. DESCRIPCIÓN GENERAL DEL PROYECTO 

El presente trabajo tiene como finalidad, la implementación de una mejora en el 

proceso de abastecimiento, a raíz de las debilidades que se han detectado a nivel 

de la logística con la que cuenta la empresa CIFSA S.A. 

Con este fin, se busca un mejor manejo de controles, que garanticen un 

adecuado uso de los recursos, a través del orden y de la rotación de inventarios en 

la bodega; además de optar por un adecuado sistema de inventarios para poder así 

garantizar, la reducción de errores en despacho del producto, como la 

automatización que les permita llevar un control continuo y actualizado del 

inventario, para realizar los pedidos. 

Adoptando la metodología para el control adecuado de inventarios, para 

cumplir con los requerimientos del mercado, lo que implica decidir, qué cantidades 

se necesitan, cuándo se debe de colocar la orden de compra, y recibir, almacenar 

y llevar el registro, ya que el objetivo primordial será mantener el orden en los 

artículos y las suficientes cantidades de productos para la venta. 

Dadas estas necesidades, se aplicará varias técnicas de investigación y 

recolección de información como, la observación directa, operaciones industriales, 

además de reuniones con el personal de la bodega, para brindar el conocimiento de 

la nueva propuesta que mejore los procesos de almacenaje de insumos de la 

empresa CIFSA S.A. 
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1.2. IDENTIFICACIÓN DE LA EMPRESA 

1.2.1. Descripción general de la empresa 

CIFSA, S.A. es una empresa familiar 100% costarricense, fundada en el año 1990 

por el Señor Rafael Flores León, ubicada en el Cantón de Mora, en el distrito Colón. 

La empresa nace como parte de una oportunidad de negocios, en primera instancia 

con productos de seguridad para logística en transporte y posteriormente se da la 

incorporación de la división de salud ocupacional (Ver anexo A). 

En la división de logística se tienen una serie de líneas de producto y 

productos asignados a estas, de acuerdo a la figura 1.1. 

 

Figura 1.1. Línea de productos división de Logística. Fuente: Elaboración propia. 
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Como se puede observar, existe una variedad de productos, como bandas 

de ajuste para clientes como las bananeras, bolsas de seguridad que en algunas de 

sus aplicaciones se dan para bancos, absorbentes de humedad para control de 

humedad en cargas que lo requieren, como los granos y marchamos de diferentes 

tipos acordes al nivel de seguridad que se le quiere dar a lo que se esté 

transportando. 

En su efecto, en la división de seguridad ocupacional, se tiene la siguiente 

clasificación según la figura 1.2. 

 

Figura 1.2. Línea de productos división de salud ocupacional. Fuente: Elaboración propia. 

 

En esta otra división se tienen productos para la protección de las diferentes 

partes del cuerpo, como a nivel de cabeza con cascos, a nivel de manos con 

guantes y a nivel de pies con zapatos y botas de seguridad; así como, izajes para 

el levantamiento o movimiento de cargas y líneas de vida para la protección contra 

caídas. 
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La mayoría de los productos son importados, siendo algunos de los orígenes 

principales: China, México, Estados Unidos, Dinamarca, Francia, Malasia, Taiwán, 

España, Canadá y Chile. 

Dentro de sus proyectos más recientes destaca la construcción de una nueva 

bodega, que es de alrededor de 2,000 metros cuadrados. 

Cuenta con sedes en Panamá, Nicaragua, Guatemala y el Salvador, con 

miras a expandir sus operaciones a Suramérica. 

En Costa Rica cuenta con 24 empleados, en Guatemala con 8 empleados, 

en Panamá con 6 empleados, el Salvador con 1 empleado y Nicaragua con 1 

empleado. 

Cuenta con dos certificaciones, BASC y Bandera azul (Ver anexo B). 

Las ventas anuales se encuentran en el orden de los dos millones de dólares. 

Misión corporativa 

Ser el aliado de preferencia en la región, en brindar soluciones de alta calidad y 

confiabilidad en productos especializados en aseguramiento de las mercancías y 

equipo de protección personal con constante innovación y excelencia en el servicio 

al cliente. 
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Visión corporativa 

Ser la empresa modelo en asesoría y satisfacción al cliente, para el aseguramiento 

de las mercancías y protección de los colaboradores, contribuyendo a la creación 

de valor para nuestros socios comerciales en Centro América y el Caribe. 

Estructura organizacional 

Debido a que la documentación sobre la estructura organizacional se encuentra en 

proceso de actualización, la que se muestra en la figura 1.3 difiere en el área de 

operaciones, la cual se muestra más adelante. 

 

 

Figura 1.3. Estructura organizacional de la empresa CIFSA S.A. Fuente: CIFSA S.A. 
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Estructura organizacional del área de operaciones 

Como se mencionó anteriormente, la estructura del área de operaciones difiere con 

respecto a la general debido a un proceso de actualización y se presenta en la figura 

1.4. 

 

Figura 1.4. Estructura organizacional del área de Operaciones. Fuente: Elaboración propia. 

 

El área de Operaciones, cuenta con un Gerente que tiene a su cargo los 

procesos de compras e importaciones; así como, los procesos del centro de 

distribución. Ambos procesos cuentas con sus respectivos coordinadores, en el 

caso de compras e importaciones, el coordinador debe llevar a cabo todo el proceso 

desde la requisición hasta la entrega del producto o servicio y en el caso del 

almacén, el coordinador debe velar por el buen funcionamiento del centro de 

distribución, del personal y proyectos de mejora. A nivel operativo, es el controlador 

el que gestiona todos los procesos diarios. 
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Descripción general del proceso productivo 

El proceso de producción es básicamente un marcado del logo y una numeración, 

según un consecutivo que se lleva, de cada cliente. 

Inicia cuando el cliente le solicita al vendedor por medio de una orden de 

compra o por email, en el caso de órdenes de compra abiertas, una cantidad de 

marchamos para sus operaciones.  

Esta solicitud se traduce en una solicitud de producción de parte de servicio 

al cliente al planificador de producción, que es el mismo controlador de almacén, el 

cual verifica una serie de datos, principalmente, que la fecha de entrega sea acorde 

a los tiempos estipulados. 

Una vez aceptada la solicitud de producción, se calendariza en una lista y se 

comunica a los interesados. 

Cuando llega la fecha de marcar, el operario de producción solicita la materia 

prima a bodega y una vez entregada, realiza un marcado previo de 10 unidades de 

marchamos para verificar la calidad. 

Con aprobación del planificador, procede a marcar la cantidad solicitada y 

una vez terminada la solicitud, se realiza el proceso de revisión de calidad, se 

empaca según procedimiento, se actualizan los datos de numeración y ya sea, se 

entrega a bodega, el producto personalizado o se notifica a servicio al cliente para 

su facturación y envío al cliente. 
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1.3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.3.1. Descripción del problema  

Al no contar con un sistema de información adecuado para la gestión del inventario 

y así mantener una planificación efectiva sobre existencias y necesidades diarias 

para las ventas de la empresa, se origina un descontrol al momento de elaborar las 

solicitudes por parte de los vendedores y servicio al cliente, afectando el buen 

funcionamiento de la empresa. 

Se están generando altos costos de operaciones, los cuales representan 

10% sobre las ventas y la imposibilidad de hacer frente rápidamente a las demandas 

de ventas y producción (alto costo por falta de existencia). 

A través de la bodega, se puede observar la falta de orden y planificación 

sobre las existencias y facturación de materiales, el desaprovechamiento del 

sistema y el uso inadecuado del espacio en bodega, lo que origina el descontrol de 

los inventarios. 

El inventario de Baja Rotación representa un 40% del inventario General y 

existen ítems cuya última salida por venta se remonta hasta 8 años atrás o más. 

Todas las causas descritas anteriormente, inciden en la problemática del 

descontrol en los pedidos que impide el buen funcionamiento de toda la 

organización. 
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1.3.2. Justificación del problema 

La gerencia de operaciones de la empresa CIFSA S.A. se ha planteado incursionar 

en un modelo regional que permita gestionar las compras, las importaciones como 

las operaciones de sus centros de distribución, a través de Centroamérica, 

Suramérica y el caribe. 

Con esto busca expandir su mercado a través de un servicio de calidad, 

ofreciendo sus productos a un mejor precio y entregando con mejores tiempos de 

entrega, impactando la rentabilidad de la empresa. 

Como paso previo, requiere dar un ordenamiento y estandarización a sus 

departamentos en cada país, para lograr su unificación. Es a través del presente 

trabajo, cuyo enfoque es el proceso de control del abastecimiento y rotación de la 

sede de Costa Rica, que se busca: 

 Que las compras se realicen ajustadas a las necesidades del cliente 

sin impactar el abastecimiento y rotación de la bodega. 

 Que el inventario de baja rotación, disminuya en una primera etapa en 

un 15%, a través de la colocación de los productos en el mercado y la 

donación o el desecho del producto que no tiene interés comercial. 

 Que los ajustes en los conteos cíclicos sean acordes a la tolerancia 

establecida en la política de la empresa. 

 Que el personal cuente con un ambiente más ordenado a través de su 

sistema y herramientas, mejorando en la productividad del proceso de 

recibo, almacenamiento y alisto.  

 Que se cumpla en satisfacer las necesidades del cliente a través de 

tener el producto y entregarlo en el tiempo pactado. 
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1.4. OBJETIVOS DEL PROYECTO 

1.4.1. Objetivo general 

Optimizar la gestión del sistema de inventario, mediante el rediseño del proceso de 

abastecimiento, para aumentar la productividad del área operativa de CIFSA S.A. 

1.4.2. Objetivos específicos 

 Definir la situación actual del proceso de control del abastecimiento y 

rotación, en la empresa CIFSA S.A. 

 Medir el desempeño actual del proceso de control del abastecimiento y 

rotación. 

 Analizar las causas claves del problema e identificar las oportunidades de 

mejora en el proceso. 

 Implementar la propuesta de mejora, constatando los resultados obtenidos.   

 Elaborar un análisis costo – beneficio que permita señalar el atractivo 

económico de la propuesta de mejora. 
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1.5. ALCANCES Y LIMITACIONES 

1.5.1. Alcances 

Esta investigación es aplicada al departamento de comercial, en el área de ventas 

y al departamento de operaciones, en las áreas de compras y bodega, la cual se 

encuentra en el centro de distribución. 

Con la utilización de los procedimientos de la ingeniería industrial, se 

pretende establecer chequeos, que permitan tener el control de una manera 

apropiada de las existencias, efectuando la práctica de mínimos y máximos en 

existencia para cada artículo en las líneas de productos. Con lo descrito 

anteriormente, se pretende alcanzar la eficiencia y la eficacia del inventario, lo cual 

generaría rendimientos cuantitativos para la distribución. 

1.5.2. Limitaciones 

 Los recursos económicos que disponga la gerencia para realizar las mejoras.  

 La resistencia al cambio por parte de los empleados. 

 La disposición de los empleados para brindar la información o del tiempo por 

sus labores. 

 La confidencialidad que solicita la empresa con los datos requeridos para el 

proyecto. 
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2. CAPÍTULO II: MARCO TEÓRICO 
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2.1. MARCO CONCEPTUAL GENERAL RELATIVO A LA 

CARRERA 

El control adecuado del abastecimiento y rotación del inventario, permite satisfacer 

la demanda, sin comprometer los costos relacionados al mismo. El presente 

apartado permite establecer las bases sobre las que se sustenta el desarrollo del 

proyecto. 

2.1.1. Ingeniería industrial 

La aplicación de conocimientos especializados y habilidades matemáticas, físicas y 

sociales para el diseño, mejoramiento e instalación de sistemas integrados de 

hombres, materiales y equipos, componen la base de un proyecto que busca la 

optimización del proceso de abastecimiento. 

Los conceptos relacionados se tratan a continuación. 

2.1.2. Administración de la cadena de suministros 

La administración de la cadena de suministro citada por Ballou (2004), nos dice: 

La administración de la cadena de suministros se define como la 

coordinación sistemática y estratégica de las funciones tradicionales del negocio y 

de las tácticas, a través de estas funciones empresariales dentro de una compañía 

en particular, y a través de las empresas que participan en la cadena de suministros 

con el fin de mejorar el desempeño a largo plazo de las empresas individuales y de 

la cadena de suministros como un todo. (p. 5). 

Esta, al final, promueve que los bienes o servicios correctos, en las 

cantidades correctas, sean llevados al lugar correcto, en el tiempo correcto, bajo las 
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condiciones correctas y al costo correcto, buscando conseguir una mayor 

contribución a la empresa. 

2.1.3. Logística 

De acuerdo al Consejo de Dirección Logística (CLM, por sus siglas en inglés) y 

citado por Ballou (2004) se afirma: 

La logística es la parte del proceso de la cadena de suministros que planea, 

lleva a cabo y controla el flujo y almacenamiento eficientes y efectivos de bienes y 

servicios, así como de la información relacionada, desde el punto de origen hasta el 

punto de consumo, con el fin de satisfacer los requerimientos de los clientes. (p. 4). 

Este conjunto de actividades se repiten a través del canal de flujo, donde las 

materias primas se convierten en producto terminado, añadiéndose valor para el 

consumidor. Intervienen varios procesos, como se puede observar en la figura 2.1: 

 Servicio al cliente. 

 Administración de inventarios. 

 Suministros o compras y/o manufactura. 

 Transportes. 

 Almacenamiento. 



16 
 

 

Figura 2.1. Procesos Logísticos. Fuente: Elaboración propia. 

 

2.1.4. Abastecimiento 

Según Lambert y Stock (1993) y citado por Arias (2004), es la “adquisición de 

materiales y servicios para asegurar la efectividad operativa de la manufactura y de 

los procesos logísticos” (p. 38).  

Serrano (1991) señala que el abastecimiento consiste en aprovisionar a la 

organización y poner a su disposición en las mejores condiciones técnicas y 

económicas los elementos necesarios para su actividad en diversos aspectos como 

fabricación (materias primas, equipos, instalaciones), comercialización (productos, 

acabados, publicidad, medios de transporte), administración (suministros y servicios 

para la operación) (p. 61). 
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Por lo expuesto anteriormente, se entiende que el abastecimiento es una 

actividad que se engrana con las operaciones del Almacén, a fin de garantizar su 

efectividad. 

2.1.5. Sistema de gestión 

Según Bastidas & Pisconte (2009), es el conjunto interrelacionado de políticas, 

objetivos, normas, atribuciones, procedimientos y procesos técnicos orientados al 

racional flujo, dotación o suministro, empleo y conservación de medios materiales; 

así como acciones especializadas, trabajo o resultado para asegurar la continuidad 

de los procesos productivos que desarrollan las entidades. (p. 91) 

El sistema debe garantizar que se cumpla con los requisitos del cliente; así 

como, la calidad del producto o del servicio. 

En la actualidad, debe existir un vínculo con las diferentes áreas de la 

Logística y una búsqueda permanente de la mejora. 

2.1.6. Calidad y mejora continua 

La calidad la define el cliente o el usuario en función del uso que le dé a un producto 

o servicio y el nivel de satisfacción logrado por el mismo. 

El control de calidad no solamente implica la calidad del producto o servicio, 

sino también a la calidad del trabajo. 

A nivel del ciclo logístico, tiene su papel en la interacción entre los diferentes 

procesos: 

 En el proceso de cuantificar y adquirir los productos correctos. 
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 Las decisiones sobre las adquisiciones se deben basar sobre el plan de 

insumos desarrollado durante el proceso de cuantificación. Los requisitos de 

compras o manufactura, deben incluir especificaciones detalladas sobre el 

producto y el empaque; así como, las expectativas de calidad del producto a 

la hora de la entrega. 

 Al momento de la entrega, almacenamiento y la distribución; así como, a la 

entrega del usuario. 

 En el servicio post venta, a fin de determinar la satisfacción del cliente con 

respecto al producto o servicio. 

 

Figura 2.2. Procesos Logísticos y calidad. Fuente: Elaboración propia. 

 

Como se puede observar en la figura 2.2, la calidad está presente tanto a la 

entrada como en la salida de los diferentes procesos. 
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2.1.7. Planificación 

Mediante la planificación se establecen los objetivos y se eligen los cursos de acción 

para lograrlos, mediante la investigación y elaboración de un esquema detallado 

que se realiza a futuro. 

Chopra & Meindl (2008) establecen que, la planificación en el campo de la 

logística es un proceso por medio del cual la compañía determina los niveles ideales 

de capacidad, producción, subcontratación, inventario, desabasto e incluso precio 

en un horizonte específico de tiempo. La meta de la planeación es satisfacer la 

demanda y al mismo tiempo maximizar las utilidades. (p. 218) 

2.1.8. Nivel de servicio 

Desde un punto de vista general, se entiende el servicio al cliente como el conjunto 

de actividades relacionadas entre sí, que ofrece un proveedor, con el objetivo de 

que el cliente obtenga el producto o servicio, cumpliendo los seis correctos de la 

logística. 

Según el Consejo de Dirección Logística y citado por Casanovas (2003), 

afirma: 

 "Dado un nivel de servicio predeterminado, la logística diseñará y gestionará 

los flujos de información y de materiales entre cliente y proveedor 

(aprovisionamiento, fabricación, distribución), con el objetivo de situar el producto 

correcto, en la cantidad correcta, en el lugar correcto y en el instante que existe la 

demanda, todo ello con el menor costo e inversión posible, y atendiendo a las 

expectativas de servicio y de calidad esperadas por el cliente". 
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2.1.9. Desempeño 

Según Andrea Miriam (2004), se define como “el grado de cumplimiento que una 

entidad tiene con respecto a una meta esperada, donde el aprovechamiento y 

potencialización de los recursos es el pilar fundamental del éxito.” (p.27) 

Todo proceso o actividad se puede medir y, por lo tanto, se puede controlar. 

Ya lo indica la máxima que “lo que no se mide, no se puede administrar”. Cuando la 

empresa se propone medir el desempeño en logística, debe realizar un uso 

adecuado de los indicadores, desarrollando programas de mejora continua, para 

asegurar las bases de una ventaja competitiva. 

Dentro de una serie de indicadores, lo más utilizados generalmente y dentro 

de los cuales, la empresa decide cuales son los más convenientes, se tienen: 

1.Índices de Abastecimiento. 

Indicador: Calidad de los Pedidos Generados. Determina el número y 

porcentaje de pedidos de compras generadas sin retraso o sin necesidad de 

información adicional. 

Calidad de los pedidos generados = (Pedidos generados sin problemas / 

Total de pedidos generados) x 100 

Indicador: Entregas Rechazadas. Muestra el número y porcentaje de pedidos 

que no cumplen las especificaciones de calidad y servicio definidas, recomendando 

hacer desglose por proveedor. 

Entregas Rechazadas = (Pedidos rechazados / Órdenes de Compra 

colocadas) x 100 
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Indicador: Nivel de Cumplimiento de Proveedores. Calcula el nivel de 

efectividad en las entregas de mercancía de los proveedores en la bodega de 

producto terminado. 

Nivel de Cumplimiento de Proveedores = (Pedidos recibido fuera de tiempo / 

Total pedidos recibidos) x 100 

2. Índices de Inventarios. 

Indicador: Rotación de Mercancías. Permite medir la proporción entre las 

ventas y las existencias promedio y da a conocer la cantidad de veces que es 

recuperado el capital invertido mediante las ventas. 

Rotación de Mercancías = (Ventas acumuladas / Inventario Promedio) x 100 

Indicador: Duración de Mercancías. Se determina la proporción del inventario 

final con respecto a las ventas promedio para el último período. Indica cuántas veces 

dura el inventario que se tiene. 

Duración de Mercancías = (Inventario final x 30 días / Ventas promedio) x 

100 

Indicador: Exactitud del Inventario. Se calcula comparando el costo de los 

renglones que presentan diferencias respecto al inventario físico una vez valorizado. 

Exactitud del Inventario = (Valor diferencia en Bs. / Valor total de Inventario) 

x 100 
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3. Índices de Almacenamiento. 

Indicador: Costo de Almacenamiento por Unidad. Se toma el costo total de 

almacenamiento y se divide entre el número total de unidades que hayan sido 

almacenadas en un período determinado. 

Costo Almacenamiento por Unidad = (Costo de almacenamiento / N° 

unidades almacenistas) 

Indicador: Costo por Unidad Despachada. Determina el valor de manejo por 

unidad con respecto a los gastos operativos del centro de distribución. 

Costo por Unidad Despachada = Costo total operativo bodega / Total 

unidades despachadas 

Indicador: Nivel de Cumplimiento del Despacho. Se puede conocer cuán 

efectiva es la empresa en el cumplimiento de los despachos de mercancías, 

comparado con los pedidos que ha recibido de éstos en un período determinado. 

Nivel de cumplimiento del despacho = (N° despachos cumplidos / N° total 

despachos requeridos) x 100 

Indicador: Costo por Metro Cuadrado. Se puede conocer cuánto cuesta 

mantener un metro cuadrado de almacén, facilitando el proceso de negociación de 

arrendamiento y compararlo con almacenes similares. 

Costo por metro cuadrado = Costo total operativo bodega / Área de 

almacenamiento 
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2.1.10. Métodos de pronósticos de la demanda 

Pronosticar es el arte y la ciencia de predecir los eventos futuros. Puede implicar el 

uso de datos históricos y proyectar mediante un modelo matemático o puede usar 

la intuición para el mismo propósito. Otra forma es cuando combina ambas, un 

modelo matemático ajustado mediante el uso del buen juicio del administrador. 

Según Adam (1991), “el pronóstico es un proceso de estimación de un 

acontecimiento futuro proyectando hacia el futuro datos del pasado. Los datos del 

pasado se combinan sistemáticamente en forma predeterminada para hacer una 

estimación del futuro”. (p. 84) 

Un pronóstico se puede clasificar por el horizonte de tiempo que implique: 

 De corto plazo. Tiene una extensión de 3 meses a 1 año y se usa para 

planear las compras, programar y asignar el trabajo, determinar niveles de 

mano de obra y niveles de producción. 

 De mediano plazo. Por lo general, de 3 meses a 3 años e implica planear las 

ventas, presupuesto, producción, flujo de efectivo y planes operativos. 

 De largo plazo. Su extensión es de 3 años o más y se usa para planear 

nuevos productos; así como, inversiones para expansión. 

Un factor a considerar con los pronósticos a largo plazo, es el ciclo de vida 

del producto; su introducción, crecimiento, madurez y declinación. 

Según Ballou (2004), los pronósticos se disponen en tres grupos: cualitativos, 

de proyección histórica, y causales. Cada grupo difiere en términos de le precisión 

relativa en el pronóstico en el largo plazo y el corto plazo, en el nivel de sofisticación 

cuantitativa utilizada y en la base lógica (información histórica, opinión experta o 

encuesta) de la que se deriva el pronóstico. (p. 291) 
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Los métodos cualitativos utilizan el juicio, la intuición, las encuestas o 

técnicas comparativas para generar estimados cuantitativos acerca del futuro. La 

información relacionada… por lo general es no cuantitativa, intangible y subjetiva. 

La información histórica tal vez esté disponible o quizás no sea muy relevante para 

el pronóstico. La naturaleza no científica de los métodos los hacen difíciles de 

estandarizar y de validar su precisión… pueden ser los únicos disponibles cuando 

se intenta predecir el éxito de nuevos productos, cambios en la política 

gubernamental o el impacto de una nueva tecnología. Son métodos más bien 

adecuados para pronósticos de mediano a largo plazo. (Ballou, 2004, p. 291) 

Por otro lado, los métodos proyectivos o series de tiempo utilizan la demanda 

histórica, los modelos matemáticos y estadísticos para pronosticar la demanda 

futura se basan en el supuesto de que el comportamiento en el futuro será similar a 

las tendencias del pasado, por lo que son más apropiados cuando se tienen bien 

definidas las tendencias y variaciones estacionales para cada producto en un 

determinado tiempo. (Chopra & Meindl, 2013)  

De acuerdo a Ballou (2004), este método es mucho más preciso y se puede 

estar actualizando a medida que se obtenga nueva información que identifique 

patrones de tendencia y estacionales. Además, se considera una forma efectiva de 

realizar los pronósticos para el corto plazo, son los más sencillos de implementar y 

sirven como punto de partida para el pronóstico de una demanda. 

Los métodos más usados son: 

 Promedio móvil simple. Sirve como estimación de la demanda del siguiente 

periodo y se expresa como: 

Promedio móvil = 
𝐷𝑒𝑚𝑎𝑛𝑑𝑎 𝑒𝑛 𝑙𝑜𝑠 𝑛 𝑝𝑒𝑟𝑖𝑜𝑑𝑜𝑠 𝑝𝑟𝑒𝑣𝑖𝑜𝑠

𝑛
  (2.1) 
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Donde n es el número de periodos incluidos en el promedio móvil. 

 

 Promedio móvil ponderado. Cuando se tiene una tendencia o un patrón 

localizable, pueden usarse ponderaciones para enfatizar los valores más 

recientes y se requiere de cierta experiencia:  

Promedio móvil = 
Σ(𝑃𝑜𝑛𝑑𝑒𝑟𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑝𝑎𝑟𝑎 𝑒𝑙 𝑝𝑒𝑟𝑖𝑜𝑑𝑜 𝑛)(𝐷𝑒𝑚𝑎𝑛𝑑𝑎 𝑒𝑛 𝑒𝑙 𝑝𝑒𝑟𝑖𝑜𝑑𝑜 𝑛)

Σ 𝑃𝑜𝑛𝑑𝑒𝑟𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠
  (2.2) 

    ponderado 

 Suavizado exponencial de primer orden. Emplea un promedio ponderado de 

la serie de tiempo pasada como pronóstico; es un caso especial del método 

de promedios móviles ponderados en el cual sólo se selecciona un peso o 

factor de ponderación: el de la observación más reciente: 

Pronóstico de la demanda periodo siguiente = 𝛼 𝐷𝑡−1 + (1 − 𝛼)𝐹𝑡−1  (2.3) 
         

Donde  

Dt-1, es la demanda más reciente 

Ft-1, es el pronóstico más reciente 

0 ≤ α ≤ 1 y t es el periodo 

 

 Doble suavizado exponencial. Tiende a suavizar el ruido en series de 

demanda estables: 

 

Pronóstico del periodo siguiente = 𝛼 𝐹𝑡 + (1 − 𝛼)𝐹𝐷𝑡−1  (2.4) 

 

Donde  

Ft, es el pronóstico del periodo siguiente por suavizado exponencial de primer 

orden  

Ft-1, es el pronóstico más reciente por suavizado exponencial doble 

0 ≤ α ≤ 1 y t es el periodo 
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 Análisis de regresión. Establece una relación entre variables, una se conoce 

y es base para pronostica el valor de una variable aleatoria desconocida y se 

establece una relación funcional entre las variables: 

 

Ft = a + bXt (2.5) 

 

Donde Ft es el pronóstico para el periodo t, dado el valor de la variable X en 

el periodo t. Los coeficientes a y b son constantes; a es la ordenada al origen 

de la variable (F) y b es la pendiente de la recta. 

2.1.11. Error en el pronóstico 

El error en el pronóstico es el mecanismo de seguimiento más comúnmente 

utilizado, es la diferencia numérica entre la demanda pronosticada y la real. Se debe 

considerar que siempre va a existir un error en el cálculo del pronóstico de la 

demanda; sin embargo, mediante este resultado también se busca minimizar tanto 

los errores sistemáticos como aleatorios para mejorar el modelo de manera 

continua. 

Frazelle (2002) propone 4 métodos diferentes: ALD o error de pronóstico, 

MAD o desviación media absoluta, PFE o error porcentual de pronóstico, SDFD o 

desviación estándar del pronóstico de la demanda. 

El ALD, es la diferencia aritmética entre la demanda actual (D) y la demanda 

pronosticada (F) durante el período. El error puede ser positivo o negativo: 

ALD = D – F (2.6) 
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El MAD, mide la dispersión del error de pronóstico, o la medición del tamaño 

del error en unidades. Para esto hace uso de ALD, al dividirlo entre el número de 

períodos: 

𝑀𝐴𝐷𝑡 =  
1

𝑛
∑ 𝐴𝑡 

𝑛
𝑡=1  (2.7) 

El PFE calcula la desviación en términos porcentuales y no en unidades. 

Divide el ALD entre la demanda del período: 

PFE = (𝐷 − 𝐹)/D (2.8) 

Según Frazelle (2002), la medida más útil de la exactitud de pronóstico es la 

desviación estándar del error de pronóstico. Para esto los errores de pronóstico 

deben distribuirse de manera normal: 

SDFD == 1.25 x MAD (2.9) 

Meindl (2013), propone el MAPE como una medida de error de pronóstico 

(error medio absoluto porcentual). Expresa el error promedio absoluto como un 

porcentaje de la demanda y su cálculo se especifica como:  

𝑀𝐴𝑃𝐸𝑡 =  
1

𝑛
∑ (

𝐴𝑡 

𝐷𝑡 

𝑛
𝑡=1 ) ∗ 100 (2.10) 

Donde  

Ʃt es el error del pronóstico en el periodo t 

Dt es la demanda del pronóstico en el periodo t y  
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n es el número de períodos. 

2.1.12. Sistema de revisión continua (Q) 

El modelo de cantidad económica a ordenar o EOQ, es aquel que minimiza el costo 

total de la empresa, se calcula el tamaño del lote que permita reducir los costos de 

mantener el inventario y de realizar el pedido, como se ilustra en la gráfica de la 

figura 2.3. 

 

Figura 2.3. Modelo cantidad económica de pedido. Fuente: 
http://www.unithomasmore.edu.ni/tesis/Hans%20Paul%20Kuhn%20Mar%C3%ADn.pdf 

 

El cálculo se hace en base a la fórmula: 

𝑄 =  √
2𝐷𝑆

𝐻
 (2.11) 

Donde, Q es el número óptimo de unidades a ordenar o EOQ, D es la 

demanda anual en unidades para el artículo en inventario, S es el costo de ordenar 

o de preparación para cada orden y H es el costo de mantener o llevar inventario 

por unidad por año. 
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Según Krajewski (2008), es un sistema de control de inventario para artículos 

con demanda independiente, es decir, aquellos en los cuales la demanda es 

afectada por las condiciones del mercado y no está relacionada con las decisiones 

de inventario referentes a ningún otro artículo que se tenga almacenado. (p. 475) 

También conocido como sistema de punto de reorden o ROP, por sus siglas 

en inglés (Reorder point), el control se lleva cada vez que se realiza un retiro del 

articulo para determinar si se debe ordenar.  

IP = OH + SR –BO (2.12) 

La posición de inventario (IP), mide la capacidad del artículo para satisfacer 

la demanda futura, incluyendo recepciones programadas (SR), el inventario 

disponible (OH) menos los pedidos aplazados (BO). 

De acuerdo a Krajewski (2008), cuando la posición de inventario llega a un 

nivel mínimo predeterminado, llamado punto de reorden (R), se pide una cantidad 

fija Q del artículo en cuestión. En un sistema de revisión continua, aunque la 

cantidad de pedido Q es fija, el tiempo que transcurre entre los pedidos suele variar. 

Por lo tanto, Q puede basarse en la EOQ, en una cantidad de cambio de precio (el 

tamaño de lote mínimo para poder obtener un descuento por cantidad), en el tamaño 

del contenedor (como un camión lleno), o en cualquier otra cantidad seleccionada 

por la gerencia. (p. 476) 

Cuando la demanda es incierta, el punto de reorden se determina: 

R = Demanda promedio durante t de espera + Inventario de seguridad (2.13) 
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Como la demanda es incierta, las ventas durante el tiempo de espera son 

imprevisibles, debido a esto, se añade un inventario de seguridad como medida de 

protección contra posibles pérdidas de ventas. 

Por lo variable e incierto de la demanda, la decisión sobre R recae sobre el 

nivel de inventario de seguridad. 

Para el cálculo del inventario de seguridad, se multiplica el número de 

desviaciones estándar con respecto a la media que se requiera para multiplicar el 

nivel de servicio de ciclo, z, por la desviación estándar de la demanda en la 

distribución de probabilidad, σL durante el tiempo de espera:  

Inventario de seguridad= zσL (2.14) 

Cuanto más alto sea el valor de z, tanto más alto deberán ser el inventario 

de seguridad y el nivel de servicio de ciclo. Si z = 0, no existe inventario de seguridad 

y habrá desabasto durante el 50% de los ciclos de pedido. 

2.1.13. Gestión de inventarios 

Según Ballou (2004), mantener productos en inventario puede llegar a representar 

entre un 20% - 40% del capital de una empresa.  

Para Heizer y Render (2004), en las empresas que no presentan un proceso 

productivo y únicamente se encargan de comprar y abastecer los productos, los 

inventarios pueden llegar a alcanzar hasta un 75% del capital de trabajo.  

Por lo expuesto anteriormente, resulta sumamente relevante administrar 

correctamente los niveles de inventario, por su impacto económico y de imagen para 

la empresa. 



31 
 

Sus objetivos fundamentales son: 

 Minimizar los costos totales 

 Reducir al mínimo posible los niveles de existencias. 

 Asegurar la disponibilidad de existencias en el momento justo. 

 Permite también hacer frente a la inflación, ya que se pueden comprar los 

artículos antes de que su precio aumente en el futuro. 

2.1.14. Inventario 

Existen una variedad de conceptos alrededor del inventario. Según Ballou (2004), 

los inventarios son acumulaciones de materias primas, provisiones, componentes, 

trabajos en proceso y productos terminados que aparecen en numerosos puntos a 

lo largo del canal de logística de la empresa… los inventarios se hayan con 

frecuencia en lugares como almacenes, patios, pisos de las tiendas, equipos de 

transporte y estantes de tiendas de menudeo. Tener estos inventarios disponibles 

puede costar, al año, entre 20% y 40% de su valor. (p. 326 – 328) 

La disposición de los inventarios para satisfacer la demanda, tiene costos 

asociados: 

 Costo del producto. Es el monto que se paga al proveedor por el producto 

recibido o los costos directos de manufactura si es producido.  

 Costo de adquisición. Es el que se incurre al colocar la orden de compra o 

en el caso de manufactura, es considerado como costo de preparación. 

 Costo de manejo de inventarios. Es el costo real, el costo “del bolsillo”, que 

incluyen seguros, renta de bodegas, calefacción, energía, impuestos, 

pérdidas por robos, descomposición de productos o por rotura, por capital 

ocioso. 
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 Costo por falta de existencias. Es el costo de pedidos no surtidos o de ventas 

perdidas. 

Según Chopra y Meindl (2008, p. 51-52) para crear cadenas de suministro 

con mayor capacidad de respuesta y más eficientes se deben considerar:  

 Inventario ciclo: Cantidad de inventario promedio que se emplea para 

satisfacer la demanda entre los recibos de embarque del proveedor. 

 Inventario de seguridad: Aquel que se mantiene en caso de que la demanda 

supere lo esperado. 

 Inventario estacional: Constituido para contrarrestar la variabilidad predecible 

de la demanda. 

 Nivel de disponibilidad del producto: Fracción de la demanda que se satisface 

a tiempo a partir del producto que se mantiene en inventario.  

Los inventarios varían su tipo en función de los objetivos de la empresa y de 

lo que esta desea contabilizar. 

 Inventario Inicial. Es el saldo de la cuenta de inventario al inicio de un periodo 

contable y muestra el saldo antes de que comprar inventario adicional o de 

vender el inventario existente durante el periodo. 

 Inventario Final. Es el relacionado al cierre del periodo fiscal, valora las 

existencias finales y comprueba que, la lista de bienes en la contabilidad 

sigue existiendo debidamente. 

 Inventario Permanente. Lleva un continuo orden con las existencias del 

almacén, mediante un registro detallado de los importes monetarios y 

cantidades de unidades físicas de productos. 

 Inventario Físico. Considerado el inventario real, muestra una lista detallada 

de las existencias, contando, midiendo, pesando y anotando todas y cada 
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una de las mercancías que se encuentran en existencia a la fecha del 

inventario. 

 Inventario en tránsito. Mantiene las operaciones de abastecimiento de 

entrada y salida de mercancía en la empresa, bien sea con los proveedores 

o con los clientes. 

 Inventario de Materia Prima. Son aquellos activos adquiridos, que se 

encuentran en proceso de modificación. Su valor es cuantificado por la 

cantidad de materiales, la mano de obra y gastos de fabricación. 

 Inventario en Proceso. Es el material con el que ha iniciado la producción, 

pero no ha terminado. 

 Inventarios Estacionales. Atiende una demanda que es temporal, y se 

planifican con base en los picos de demanda que se puedan presentar. 

2.1.15. Ingeniería económica 

Según Tarquin (2012), “la ingeniería económica implica formular, estimar y evaluar 

los resultados económicos cuando existen alternativas disponibles para llevar a 

cabo un propósito definido”. (p. 3) 

Una de las principales aplicaciones se enfoca en la evaluación de proyectos 

mediante medidas de valor, que proveen el criterio para elegir una alternativa para 

un conjunto específico de estimaciones. 

Todas las medidas de valor toman en cuenta que el dinero produce dinero a 

lo largo del tiempo, y son fundamentales para darle respaldo económico a la 

elección de la mejor propuesta. 
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2.1.16. Valor actual neto (VAN) 

Según Merino (2004), es el valor monetario que resulta de restar, a la suma de los 

flujos de caja o entradas futuras descontadas del proyecto, la inversión inicial. La 

tasa de descuento o actualización es la tasa mínima aceptable que, en condiciones 

de riesgo “aceptable” es el costo de capital o de oportunidad de la empresa. (p. 175) 

Aquí se supone que la inversión inicial se produce en el periodo de tiempo 

cero. 

VAN = FNE1 (1+i)-1 + FNE2 (1+i)-2 + FNE3 (1+i)-3 +…+ FNEn (1+i)-n – I0  

VAN = Σ𝐹𝑁𝐸𝑗(1 + 𝑖)−𝑗
𝑗=1

𝑛 − 𝐼0 (2.15) 

Donde: I0 = Inversión inicial realizada en el momento cero. 

       FNEj = Flujo neto de efectivo del periodo “j-ésimo” 

2.1.17. Tasa interna de retorno (TIR) 

Afirma Merino (2004) que, es la tasa de descuento que hace el VAN sea igual a cero 

o, también, la tasa que iguala la suma de los flujos o entradas descontados con la 

inversión inicial del proyecto o con el valor presente de los desembolsos netos. La 

tasa de retorno sobre la inversión, que es precisamente el TIR, no es, ni más ni 

menos, que la tasa de interés promedio anual sobre el saldo no recuperado de la 

inversión o el valor presente de los desembolsos: (p. 176) 

TIR = FNE1 (1+i)-1 + FNE2 (1+i)-2 + FNE3 (1+i)-3 +…+ FNEn (1+i)-n – I0 = 0 
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VAN = Σ𝐹𝑁𝐸𝑗(1 + 𝑖)−𝑗
𝑗=1

𝑛 − 𝐼0 = 0 (2.16) 

Los criterios de la evaluación son muy sencillos: 

 Si el VAN ≥ 0, se acepta el proyecto; si VAN < 0, se rechaza. 

 Si el TIR ≥ i, se acepta el proyecto; si el TIR < i, se rechaza. 
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2.2. MARCO CONCEPTUAL ATINENTE A LA GESTION DEL 

PROYECTO 

2.2.1. Seis Sigma 

Seis sigma es tanto un proceso altamente disciplinado para entregar productos y 

servicios casi perfectos en forma consistente como una estrategia administrativa 

que utiliza herramientas estadísticas y trabajo en proyectos para lograr rentabilidad 

y calidad. 

Sigma es un término estadístico que se refiere a la desviación estándar de 

un proceso respecto a su media, el cual se distribuye normalmente, 99.73% de las 

mediciones dentro de ± 3.0 sigma y 99.99932% entre ± 4.5 sigma. 

Se identificó que muchas operaciones, como ensamblajes complejos, 

tendían a moverse 1.5 sigma con el tiempo. Así un proceso, con una distribución 

normal y variación normal de la media, necesitaría límites de especificación de ± 6 

sigma para producir menos de 3.4 defectos por millón de oportunidades, 

denominado defectos por oportunidad (DPO) o defectos por millón de oportunidades 

(DPMO). 

Su principio es, “entregar productos y servicios casi perfectos mediante el 

mejoramiento del proceso y la eliminación de defectos. Su objetivo final es deleitar 

al cliente”. (CSSYB, 2014, p. II-3) 

Sus pasos para muchas organizaciones se describen como DMAIC, de 

acuerdo a la figura 2.4. 
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Figura 2.4. Ciclo DMAIC. Fuente: https://blogdelacalidad.com/que-es-dmaic/ 

 

2.2.2. Metodología DMAIC 

Son cinco etapas bien diferenciadas. 

Definir (D) 

Es la fase donde se sientan las bases del proyecto, estableciéndose el propósito de 

la implementación, sus parámetros de inicio y el nivel de involucramiento del equipo. 

Se desarrolla y documenta el problema, el proceso o los procesos y las 

demandas de los clientes. 

Se deben contestar algunas preguntas: 

https://blogdelacalidad.com/que-es-dmaic/
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 ¿Qué es lo que se va a realizar? 

 ¿Dónde se va a hacer? 

 ¿Quiénes son los involucrados? 

 ¿Cuáles son los beneficios que generará? 

Mediante un mapa de procesos se concreta el ámbito del proyecto, las 

actividades implicadas y su conexión; así como, la identificación de los 

responsables. 

Identificar las características críticas para la calidad (CTQ), tanto internas 

como externas, para concentrarse en los procesos de mayor importancia. 

Se deben realizar análisis gráficos que proporcionen elementos de juicio, 

como los diagramas de Pareto o de Correlación. 

Finalmente, cuantificar los objetivos que se quieran alcanzar durante la 

existencia del proyecto. 

Medir (M) 

En esta fase se busca acotar las causas que producen el problema y encontrar la 

raíz, analizando a través de mediciones del proceso. 

Por eso se vuelve fundamental la recogida de datos, lo que implica un mayor 

consumo de recursos y el éxito de las siguientes fases. 

Se define cómo van a realizarse las mediciones y principalmente cómo van 

a plantearse para su estudio posterior, realizándose distintos tipos de gráficos para 

la exploración de los datos obtenidos, para mostrar la dispersión de los valores 

obtenidos con referencia a una media o intervalo. 
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Algunas herramientas que permiten corroborar el grado de calidad de la 

investigación son:  

 Herramientas básicas de estadística 

 Mapeos de proceso 

 Diagrama de Pareto 

 Histogramas 

 Gráfico de simetría 

También se dispone de diagramas de tendencias los cuales analizan los 

procesos a través del tiempo. 

Analizar (A) 

“Analizar el sistema con el fin de eliminar la brecha entre el desempeño actual y el 

objetivo deseado”. (Alderete, et al., 2003) 

Debido a la fase anterior, se tiene un gran conocimiento del proceso objeto 

de mejora, por lo que, se revisaran los objetivos y los cambios necesarios para el 

enfoque del proyecto. 

Verificando las hipótesis planteadas se pretende llegar a identificar de forma 

científica, el origen de los problemas u oportunidades, donde, unas variables X1, 

X2,… pueden afectar características de calidad o resultados Y1, Y2,… y su 

interrelación. 

Se utilizan instrumentos similares a la fase, anterior, debido a la evolución 

lógica de la fase pero con conocimientos avanzados de los procesos, entre estos: 

 Diagramas causa y efecto 
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 Diagramas de árbol 

 Estratificación de datos 

 Diagramas de dispersión 

Mejorar (I) 

En esta fase se aplican los cambios o mejoras propuestas en las hipótesis de la fase 

analizar.  

De todos los posibles cambios, se seleccionarán los de mayor impacto, 

considerando los riesgos inherentes para la implantación. 

Dentro del proceso se deben realizar algunos experimentos previos a la 

implementación, para verificar a pequeña escala que los cambios seleccionados 

son correctos. 

En última, se da la implementación, iniciando por su planificación, donde se 

incluirán tareas, presupuesto, matriz de responsabilidades, entre otras actividades. 

Se debe prestar atención a que los cambios seleccionados cumplen con su 

cometido y cómo solucionar cualquier dificultad que se presente. 

Algunas preguntas que se pueden plantear son: 

 ¿Cuáles son las posibles soluciones? 

 ¿Cuál tiene mayor posibilidad de tener éxito? 

 ¿Cuál es el plan para una nueva implementación? 

 ¿Estas soluciones están acordes con los objetivos? 
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Controlar (C) 

Una vez ejecutados los cambios estimados en los distintos procesos del proyecto, 

se debe garantizar que las variables están dentro de los límites aceptables 

especificados. 

En esta parte se busca dar fin al proyecto, por lo tanto, debe quedar bien 

documentado, la ejecución de todas las fases, mejoras y mediciones. 

Se crea el proceso de control, para un seguimiento duradero y sin 

alteraciones externas, permitiendo la evolución de la mejora. 

Es bastante relevante cuantificar la inversión y los logros, tanto en valor 

añadido para los clientes como en valor económico o beneficio. 

El último paso es dar por cerrado el proyecto, haciéndose un seguimiento de 

su evolución. 

Las herramientas que contribuyen en esta parte son las gráficas de control. 

2.2.3. Análisis ABC 

El análisis ABC consiste en dividir los artículos en tres clases, de acuerdo con el 

valor de consumo, para que la gerencia enfoque sus esfuerzos en los que tengan 

mayor valor monetario.  

Es el equivalente al gráfico de Pareto, aplicado a los inventarios en lugar de 

a los errores de proceso. 
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Según Krajewski (2008), los artículos clase A generalmente representan sólo 

cerca de 20% del total de artículos, pero les corresponde el 80% del valor de 

consumo. Los artículos clase B representan otro 30% del total, pero les corresponde 

únicamente el 15% del valor de consumo… el 50% de los artículos pertenecen a la 

clase C y representan apenas 5% del valor de consumo. (p. 469) 

El objetivo es identificar los niveles de inventario de los artículos clase A para 

un control cuidadoso. 

El proceso de análisis inicia al multiplicar la tasa de demanda anual de un 

artículo por el valor monetario (costo) de una unidad para determinar el valor de 

consumo. Después de lograr la clasificación con base en el valor de consumo y 

graficar, se observa para determinar cambios naturales en la pendiente.  

Se debe asegurar que los artículos clase A sean revisados frecuentemente 

para reducir el tamaño promedio del lote y mantener los registros de inventario 

actualizados. Los artículos clase B requieren un nivel intermedio de control. En el 

caso de los artículos C, el control es menos estricto; sin embargo, el 

desabastecimiento de un artículo clase C es tan crucial como de un artículo clase 

A, con la diferencia en que el costo por mantenimiento de inventario de los clase C 

es bajo. 

2.2.4. Diagrama de Ishikawa 

Es un método estructurado para generar una lista de todas las causas potenciales 

de un problema enfocado, como lo muestra la figura 2.5. 
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Figura 2.5. Diagrama Ishikawa. Fuente: https://es.wikipedia.org/wiki/Diagrama_de_Ishikawa 

 

Analiza diversos puntos del proceso, que por lo general, se divide en las 

siguientes categorías: 

 Humanas 

 Máquinas 

 Métodos 

 Materiales 

 Medio ambiente o entorno 

Esta provee organización de todas las causas posibles, entender las 

relaciones entre las causas posibles y la diferenciación de la causa raíz de la causa 

percibida. 

 

https://es.wikipedia.org/wiki/Diagrama_de_Ishikawa
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2.2.5. Diagrama S.I.P.O.C. 

Es una técnica básica para la administración y mejora seis sigma. Es un acrónimo 

de los cinco elementos presentes en el diagrama, de acuerdo a la figura 2.6: 

 Proveedor: (Supplier) La persona u organización que provee los recursos 

(información, materiales o servicio) al proceso de interés. 

 Entradas: (Inputs) La información, materiales o servicio provisto. 

 Proceso: La serie de pasos o actividades necesarias para transformar las 

entradas en salidas agregando valor para el cliente. 

 Salida: (Output) El producto o servicio final resultante del proceso. 

 Cliente: La persona, proceso u organización que recibe la salida. 

Seis sigma se apoya en el modelo para crear, monitorear y mejorar sistemas 

de negocios de ciclo cerrado por medio de la administración, mejora y 

diseño/rediseño de procesos. 

 

Figura 2.6. Diagrama S.I.P.O.C. Fuente: www.caletec.com/otros/sipoc-mapa-de-proceso-a-alto-nivel/ 

 

http://www.caletec.com/otros/sipoc-mapa-de-proceso-a-alto-nivel/
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2.2.6. FODA 

Según Thompson (2004), el análisis FODA se basa en el principio fundamental de 

que los esfuerzos en el diseño de la estrategia deben estar orientados a producir un 

buen ajuste entre la capacidad de recursos de la compañía (como lo refleja el 

equilibrio entre las fortalezas y las debilidades de sus recursos) y su situación 

externa (que se manifiesta por las condiciones de la compañía y la industria, las 

propias oportunidades de mercado de la empresa y las amenazas específicas 

externas que vulnerarían su rentabilidad y ubicación en el mercado. (p. 119) 

En términos generales: 

 Fortalezas: es cualquier actividad o recurso único, que la organización 

realiza bien. 

 Oportunidades: son las tendencias positivas dentro de los factores 

externos del entorno. 

 Debilidades: actividades que la organización no realiza bien o recursos 

que necesita, pero no posee. 

 Amenazas: tendencias negativas dentro de los factores externos del 

entorno. 

2.2.7. Mapeo del proceso 

Es una actividad que busca el conocimiento del funcionamiento general de una 

empresa, donde se demuestra detalladamente los pasos de un proceso o serie de 

procesos. 

Su propósito es identificar y entender el o los procesos del negocio para 

mejorar el nivel de satisfacción de los clientes y empleados, a través de la mejora 
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de la calidad de los productos o servicios, reduciendo costos y aumentando el 

aprovechamiento de los recursos y el rendimiento de la organización. 

2.2.8. Diagrama de flujo 

Son útiles para familiarizarse con un proceso al mostrar la secuencia de productos, 

contenedores, papeleo, acciones del operador o procedimientos administrativos. 

Tiene el beneficio de describir un proceso con símbolos, flechas y palabras e 

incluyen en su construcción, inspecciones y re trabajos, como los que se presentan 

en la figura 2.7. 

 

Figura 2.7. Símbolos comunes de Diagramas de flujo. Fuente: CSSYB 2014 español, p. II-41 
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Se pueden definir los siguientes pasos: 

1. Definir el objetivo del diagrama. Establecer claramente el objetivo que 

se busca alcanzar con el diagrama por construir.  

2. Delimitar el proceso bajo estudio. Un proceso es parte de un sistema, 

por lo que una tarea importante es delimitar las etapas, pasos o 

variantes que realmente es fundamental incluir en el diagrama. 

3. Hacer un esquema general del proceso. Es necesario identificar las 

etapas o grupo de acciones más relevantes que constituyen el proceso 

bajo estudio junto con la secuencia en la que se realizan. 

4. Profundizar el nivel de detalle requerido. Hasta incluir lo que se 

requiere de las actividades que constituyen cada etapa principal.  

5. Resaltar los puntos de decisión.  

6. Revisar el diagrama completo.  

7. Usar el diagrama para cumplir el objetivo planteado. 

2.2.9. 5 Por qué 

Es un método para llegar a la causa raíz del problema y, en algunos casos, a la 

solución. 

El proceso consiste en definir el problema y se consulta, por lo general, cinco 

veces por qué se da este problema. 

2.2.10. Análisis de campos de fuerza 

Conlleva un proceso para la identificación y resolución de problemas: 

1. Comprender las fuerzas que actúan sobre el problema a resolver. 
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2. Determinar las fuerzas que favorecen el objetivo deseado (fuerzas 

impulsoras). 

3. Determinar las fuerzas que se oponen a la meta deseada (fuerzas 

restrictoras). 

4. Ayudar a las fuerzas impulsoras para arrollar a las fuerzas de retención, o  

5. Retirar o debilitar las fuerzas de restricción, o 

6. Hacer ambas (fortalecer las fuerzas impulsoras y debilitar las fuerzas de 

restricción). 

 

 

Se muestra un ejemplo a través de la figura 2.8. 

 

Figura 2.8. Análisis de campos de fuerza. Fuente: Elaboración propia. 
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2.3. MARCO CONCEPTUAL REFERENTE AL IMPACTO DEL 

PROYECTO 

Seis sigma es una filosofía de gestión que logra una transformación cultural, 

fundamentada en el liderazgo comprometido de la alta administración, que se 

enfoca en desarrollar y entregar productos y servicios casi perfectos en forma 

consistente. 

Desde un punto de vista estratégico, ajusta los procesos a la mínima 

tolerancia posible como una forma de reducir los desperdicios, los defectos y las 

irregularidades en productos como en servicios. 

Desde un punto de vista estadístico, es una métrica que permite medir y 

describir un proceso, producto o servicio con una precisión de hasta 99,9997% o 

seis desviaciones estándar de la media, lo que implica 3,4 defectos por millón. Se 

deja de utilizar el promedio como métrica y en cambio se utiliza la desviación 

estándar o variación de un conjunto respecto a su media. 

Utiliza dos metodologías, principalmente:  

 DMAIC: Definir, Medir, Analizar, Mejorar y Controlar. Se utiliza cuando 

el objetivo es mejorar procesos ya existentes en la organización. 

 DFSS: Diseño para Seis Sigma. Se utiliza para crear productos, 

servicios o procesos bajo el objetivo de que las variables de costo, 

calidad y rendimiento queden establecidas desde la fase de 

conceptualización y diseño. 

Seis sigma implica una evolución en la gestión de la calidad, denominada por 

muchos como el TQM (administración total de la calidad) con esteroides. (CSSYB, 

2014, p. II-4). 



50 
 

Entre los principales cambios que genera, respecto a cómo tradicionalmente 

se gestionaba la calidad, se presenta la figura 2.9. 

 

Figura 2.9. Cuadro comparativo Calidad Tradicional vs Seis Sigma. Fuente: Fermín Gómez, José Vilar, Miguel Monzón, 2003. 

 

Dentro de los resultados que seis sigma ha dado a través del tiempo, se 

encuentran: 
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 Motorola® atribuye a la iniciativa el ahorro de $940 millones en un 

periodo de tres años. Un incremento de la productividad de un 12,3% 

anual, reducción de los costos de no calidad superior al 84,0%, la 

eliminación del 99,7% de los defectos en sus procesos y un 

crecimiento anual del 17,0% combinado de ganancias, ingresos y 

valor de sus acciones. (Arrizabalaga, 2018; CSSYB, 2014, p. II-5) 

 AlliedSignal® (actualmente Honeywell®) reportó un ahorro estimado 

de $1.500 millones en 1997 y en el periodo 1998-2000, reportó $1.840 

millones. (CSSYB, 2014, p. II-5) 

 General Electric® ha invertido mil millones de dólares con un retorno 

de $1.750 millones en 1998 y un ahorro acumulado de $2.500 millones 

para 1999. (CSSYB, 2014, p. II-5) 

 Ford® reportó ahorros por el orden de los $16.000 millones en el 

periodo 2000-2002. (Cyger, s.f.) 

 Los costos de cumplimiento (cargos incurridos para procesar pedidos, 

pero no para enviarlos) que son el mayor gasto operativo individual de 

Amazon®, cayeron al 12% de los ingresos en 2002 comparado con un 

15% en 2000. (Marx, 2005) 

 De acuerdo a un estudio presentado por Antony et al. (2005), para 

Reino Unido, 62% de las PYMES reportaron beneficios superiores a 

los €250.000 anuales, 30% en el orden de entre los €250.000 y 

€500.000 anuales, basados en que un 69% de las empresas 

completaron entre uno y cinco proyectos por año. (Barbosa, E. (2012). 

Metodología para la integración de Seis Sigma y Lean en una empresa 

PYME: Un enfoque participativo entre la academia y las PYMEs 

Tamaulipecas. [Tesis de doctorado, Universidad de León]. 

https://buleria.unileon.es/bitstream/handle/10612/2681/tesis_998027.pdf) 

 Ludovico, empresa costarricense, experimentó entre los años 2004 y 

2007, un 25% en su capacidad de producción. (Camacho, A. (2007). 

Fieles al Lean Six Sigma. Negocios, 617. 

http://wvw.elfinancierocr.com/ef_archivo/2007/mayo/27/negocios1097905.html) 

https://buleria.unileon.es/bitstream/handle/10612/2681/tesis_998027.pdf
http://wvw.elfinancierocr.com/ef_archivo/2007/mayo/27/negocios1097905.html
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2.3.1. Impactos y efectos 

Con la implementación del proyecto, se pretenden los siguientes impactos y efectos. 

En un corto plazo, de cuatro a seis meses.  

 Generar diagramas que faciliten el entendimiento de los procesos 

que rigen el control del inventario. 

 Se busca dar respuesta inmediata a problemas que surjan en el 

proceso de implementación de la mejora. 

 Capacitar y concientizar a los colaboradores en el seguimiento de 

los procedimientos y las buenas prácticas de almacenaje. 

 Generar los indicadores para visualizar los resultados en los 

costos totales y a nivel monetario. 

En el mediano plazo, de seis a dieciocho meses. 

 Disponer, ya sea, a través de donaciones, reciclaje o desecho, de 

los productos que no representan valor comercial para la empresa. 

 Mejorar la rotación de los productos. 

 Minimizar los costos logísticos en un 15%. 

En el largo plazo, de dieciocho meses en adelante. 

 Que las diferencias en los conteos cíclicos, estén dentro del rango 

aceptado de ± 5% del costo total del producto. 
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2.4. ANTECEDENTES DE PROYECTOS O EXPERIENCIAS 

SEMEJANTES 

El periodo de indagación de proyectos similares, se delimita entre el año 2009 y el 

año 2019. 

En el año 2018, se realiza el proyecto “Diseño de un sistema de gestión de 

las operaciones del CEDI XYZ”, para optar por el grado de Licenciatura, por parte 

de los estudiantes Efraín Rojas y Gisella Vallejos, en la Universidad de Costa Rica. 

El objetivo del diseño fue apoyar la capacidad operativa instalada y obtener un mejor 

control sobre la exactitud del inventario, sin comprometer la sostenibilidad de la 

empresa. 

Dentro de sus resultados, demuestra que, a través de la simulación, se lograr 

definir y predecir el comportamiento de las actividades de alisto y chequeo, en 

diferentes escenarios, reduciéndose la cantidad de horas extras y aproximando un 

ahorro mensual de cerca de 6 millones de colones. 

El desarrollo de herramientas para la administración de personal y las 

operaciones, sienta las bases para un sistema de gestión, donde se pueden analizar 

resultados en términos de capacidad. 

La suma de procedimientos, instructivos, registros, metodología y 

herramientas de conteos cíclicos junto al rediseño de la toma física, mejoraron la 

confiabilidad en las operaciones. 

Finalmente, el desarrollo de un tablero de indicadores operativos, permiten 

el monitoreo de actividades y la toma de decisiones informada. 
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En el año 2016, Solano Leiva realiza la tesis “Mejora del Sistema de Control 

de Inventarios en el Proceso de Proveeduría del Tribunal Supremo de Elecciones 

(TSE) para setiembre 2016”, donde destaca que: 

“Los inventarios forman parte del grupo de áreas más importantes dentro de 

una institución, o compañía, se conoce como la columna vertebral de cualquier 

empresa, es importante trabajar con orden formulando un equilibrio entre lo que se 

debe almacenar o se necesita y por ende lo que se debe comprar”.  (p.13) 

El problema en estudio era que el departamento de Proveeduría no tenía el 

control adecuado de los activos institucionales, por lo que, se quería realizar el 

estudio para aumentar la eficiencia y la productividad del Tribunal Supremo de 

Elecciones. 

Se realiza un análisis económico del costo para implementar vs el beneficio 

que iba a tener el TSE, buscando la disminución de tiempos, ahorro de dinero y 

prestación de mejores servicios. 

Otro ejemplo, es el del proyecto denominado “Rediseño del proceso de 

planificación y gestión de inventarios, compras y ventas de Audio Accesorios de 

Costa Rica”, realizado en la Universidad de Costa Rica, por parte de los estudiantes 

Paulina Acuña, Aron Angulo y Luis Cerdas. 

En una primera etapa, se realiza un rediseño de los procesos identificados 

como críticos para la organización, a través de herramientas ofimáticas. 

En una segunda etapa, validan los datos utilizando las herramientas 

ofimáticas conectadas al sistema informático de la empresa y aplicando una serie 

de modelos, se logra la reducción de la brecha entre los niveles de inventario y 

ventas, se minimiza el costo de acarreo y los meses de inventario. 
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3. CAPÍTULO III: MARCO METODOLÓGICO 
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3.1. METODOLOGÍA PARA LA DEFINICIÓN DEL 

PROBLEMA 

Desde un enfoque cuantitativo, se hizo un diagnóstico del control y operación del 

centro de distribución respecto al manejo de inventario en el CEDI, realizando una 

reorganización en los artículos. Se buscó cuantificar los datos y aplicar el análisis, 

por medio de herramientas de estadística, para permitir la demostración, con la 

recolección de información. 

Para la recopilación de la información pertinente, se procedió a consultar los 

registros de históricos de demanda, venta y rotación en el sistema Exactus, con que 

cuenta la empresa, de los últimos dos años. 

Para la definición del problema se utilizaron diferentes herramientas que 

permiten identificarlo; así como, sus causas. 

De forma preliminar, se realizaron dos entrevistas con preguntas abiertas, al 

gerente de operaciones, al coordinador de compras y al coordinador del CEDI, para 

el proceso de recolección de datos. 

Se realizó una encuesta a las encargadas de servicio al cliente, para 

determinar las principales disconformidades del cliente e identificar oportunidades 

de mejora en el servicio brindado, así como la identificación del problema existente. 

De igual manera, se les realizó a los encargados de bodega, para entender su 

perspectiva de la situación. 

Se realizaron distintos diagramas que permiten la identificación de las causas 

y efectos del problema, donde se logra ver el detalle del proceso, así como las 

personas involucradas. 
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Para definir el impacto económico de las causas se analizó información de 

datos históricos mediante el uso de cuadros y gráficos que permiten su 

interpretación. 

Para la identificación del problema se utiliza la etapa del DMAIC que 

corresponde a Definir (D), de acuerdo al cuadro resumen de la figura 3.1. 

 

Figura 3.1. Metodología para definir. Fuente: Elaboración propia. 
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3.2. METODOLOGÍA PARA LA MEDICIÓN Y RESPALDO 

CUALITATIVO DEL PROYECTO 

La caracterización del problema a través del uso de datos, se realizó primeramente, 

a través de la recolección de los mismos del sistema de información. 

Seguidamente, se generó una herramienta en el programa Excel para 

obtener estadística básica sobre el comportamiento de los productos. 

Se realiza una clasificación general de los productos, según sus 

características, para luego hacer otra de tipo Pareto. 

Por último, un análisis de la demanda, para identificar tendencias, 

estacionalidad o aleatoriedad.  

Para la medición y respaldo cualitativo, se utiliza la etapa del DMAIC, que 

concierne a Medir (M), cuyo cuadro resumen se presenta mediante la figura 3.2. 

 

Figura 3.2. Metodología para medir. Fuente: Elaboración propia. 
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3.3. METODOLOGÍA PARA LA PROPUESTA DE MEJORA, 

CONSTRUCCIÓN O PUESTA EN PRÁCTICA DE UN 

NUEVO PROCESO, PRODUCTO O SERVICIO 

Se realizó un análisis con la información recopilada, de la cual, se buscó averiguar 

las razones de las fallas y que acciones se debían de llevar a cabo, para poder 

corregir el problema y mejorar los KPI´s establecidos. 

Junto a la caracterización del problema, se determinan las causas principales 

y la raíz, que influyen en el desempeño del proceso. Se seleccionaron y se aplicaron 

herramientas de análisis a los datos recolectados en la etapa de Medir y se 

estructura un plan de mejoras potenciales a ser aplicado en el siguiente paso. 

Para la propuesta de mejora se utiliza la etapa del DMAIC que compete a 

Analizar (A), cuya información se detalla en la figura 3.3. 

 

Figura 3.3. Metodología para analizar. Fuente: Elaboración propia. 
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3.4. METODOLOGÍA PARA LA IMPLEMENTACIÓN DEL 

PROYECTO 

En este punto del proyecto, se definen los recursos necesarios para la puesta en 

marcha de la mejora, para esto se utiliza la herramienta Gráfica de Gantt donde se 

establecen las actividades por realizarse, su duración en el tiempo y los 

responsables de cada actividad. 

Se utilizó esta herramienta ya que es efectiva para el seguimiento de la 

puesta en marcha y abarca todos los puntos relacionados con la implementación. 

Para la implementación del proyecto, se utiliza la etapa del DMAIC que 

corresponde a Mejorar (I), la figura 3.4 ilustra lo antes mencionado. 

 

Figura 3.4. Metodología para implementar. Fuente: Elaboración propia. 
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3.5. METODOLOGÍA PARA LA VERIFICACIÓN, 

ASEGURAMIENTO, CONTROL Y SEGUIMIENTO DE 

RESULTADOS 

Para el aseguramiento, control y seguimiento de los resultados se establece un plan 

de control a través de dos herramientas. 

Una matriz de indicadores que permiten la identificación de desviaciones y 

poder tomar decisiones y guiar al logro de los objetivos de la empresa. 

Un plan de revisión periódica para monitorear que efectivamente la mejora 

se continúe llevando a cabo y se logre el resultado esperado. 

Para la verificación, aseguramiento, control y seguimiento de resultados se 

utiliza la etapa del DMAIC que compete a Controlar (C). Se ilustra a través de la 

figura 3.5. 

 

Figura 3.5. Metodología para controlar. Fuente: Elaboración propia. 
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4. CAPÍTULO IV: LÍNEA BASE Y ANALISIS DE CAUSAS 
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Para el abordaje de este capítulo, se establece una guía, a través de una serie de 

cuadros que permitirán el flujo de la información. 

En una primera etapa, se diagnostica la situación actual de la organización 

para ir comprendiendo en mayor detalle la oportunidad de mejora y sus posibles 

causas. Se presenta el detalle en la figura 4.1. 

 

Figura 4.1. Herramientas de la fase de Definir. Fuente: Elaboración propia. 

 

En la segunda etapa, se miden los aspectos más relevantes mediante la 

recolección de datos, de forma cualitativa y cuantitativa, estableciéndose las bases 

para las mejoras y llegar a comparar si la brecha entre lo actual y lo propuesto, 

realmente impacta en la organización. La figura 4.2 presenta la información con más 

detalle. 
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Figura 4.2. Herramientas de la fase de Medir. Fuente: Elaboración propia. 

 

En la tercera etapa, se identifica la causa raíz del problema en los procesos, 

se priorizan, validan y se identifican las oportunidades de mejora, de acuerdo a la 

figura 4.3. 

 

Figura 4.3. Herramientas de la fase de Analizar. Fuente: Elaboración propia. 
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4.1. Situación actual de la empresa 

Como se presentó en el primer capítulo, CIFSA S.A. tiene alrededor de 30 años de 

ser parte del mercado costarricense y como toda empresa, se ve afectada por 

aspectos internos y externos que inciden en su buen o mal funcionamiento; ya sea, 

a nivel general o en algunas de sus áreas. 

Una revisión conjunta con el gerente de operaciones del último análisis FODA 

realizado por el gerente general, permite establecer un punto de partida para 

entender el estado actual de la empresa, interna y externamente, de acuerdo a la 

figura 4.4. 

 

Figura 4.4. Análisis FODA de la empresa CIFSA S.A. Fuente: CIFSA S. A. y Elaboración propia. 
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Como se puede observar en cada uno de los cuatro aspectos analizados, a 

nivel del área de operaciones, se pueden apreciar aspectos que le inciden. 

 A nivel de fortalezas, el talento humano comprometido; así como, el espacio 

y la infraestructura instalada para el crecimiento. 

 A nivel de oportunidades, el manejo de más líneas de productos, como 

cadena de frio y RFID y la ampliación a nivel regional de calzado. 

 A nivel de debilidades, se tienen la poca precisión de la información del 

inventario; así como, la débil gestión de compras que busque la mejora 

notoria en condiciones con los proveedores y el débil manejo de pronósticos 

para un correcto abastecimiento. 

 Y a nivel de amenazas, las políticas de compras y negociaciones cada vez 

más agresivas y enfocadas en la reducción de costos. 
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4.2. Proceso de abastecimiento 

El proceso de abastecimiento se puede realizar a través de dos maneras: una en el 

que el departamento de servicio al cliente recibe una orden de compra por parte del 

cliente y la otra, en el que el encargado de compras revisa el inventario. 

 

Figura 4.5. Proceso de abastecimiento. Fuente: Elaboración propia. 

 

A continuación se explican ambos procesos. 

4.2.1. Proceso de abastecimiento por recepción de orden compra del 

cliente 

Este primer proceso de abastecimiento, se lleva a cabo a través del siguiente 

procedimiento: 

1. El departamento de servicio al cliente recibe una orden de compra por parte 

del cliente, y luego de revisar el inventario de la bodega y corroborar que no 
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hay o no le alcanza para el pedido, procede a confeccionar una solicitud de 

compra en el sistema. 

2. Para la negociación de términos de venta “INCOTERM”, en caso de que el 

proveedor sea del extranjero, plazo del crédito y demás, previamente se ha 

hablado con el proveedor para saber cuál será el procedimiento correcto. 

3. Una vez creada la orden de compra, se procede a redactar un correo 

electrónico al proveedor, en el que se indica el número de orden de compra, 

el tipo de transporte (terrestre, marítimo, aéreo). 

4. En el caso de los proveedores internacionales, cuando estos tienen la 

mercadería lista, contacta al agente de carga asignado, en el caso de que los 

términos de compra sean FOB, FCA, DAP o CIF y, en el caso de que sea EX 

WORKS, importaciones cotiza y asigna a la mejor opción de fletes. 

5. En el caso de los proveedores nacionales, cuando estos tienen la mercadería 

lista, proceden a entregarla en las instalaciones del centro de distribución o 

a llamar al encargado de compras para que se proceda a recogerla. 

6. Cuando la mercadería es recibida en el centro de distribución, un colaborador 

de la bodega la revisa contra la factura y orden de compra para corroborar 

que la entrega está completa, en el caso de algún faltante se sigue el 

procedimiento de reclamo a proveedores. 

7. En el caso de un recibo completo, se le informa al encargado de compras y 

éste procede a ingresar la mercadería al inventario. 
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Se muestra el procedimiento a nivel de diagrama, en la figura 4.6.  

 

Figura 4.6. Diagrama de flujo del proceso de abastecimiento por recepción de orden de compra del cliente. Fuente: Elaboración propia. 

 

Para tener una visualización de los agentes que influyen en el proceso y el tiempo estimado, en días, se muestra 

el siguiente mapeo a través de la figura 4.7. 
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Figura 4.7. Mapeo del proceso de abastecimiento por recepción de orden de compra del cliente. Fuente: Elaboración propia. 
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El tiempo que puede transcurrir, desde que se hace la solicitud de compra 

hasta que se completa la mercadería, es de aproximadamente 140 días; debido a 

una combinación de tiempos de los diferentes proveedores, como se muestra en la 

tabla 4.1. 

 

Tabla 4.1. Tabla de tiempos de tránsito totales. Fuente: CIFSA S.A. 
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En el diagrama de la figura 4.8, se observan los componentes principales del proceso de abastecimiento por 

orden de compra del cliente, de manera macro. 

 

Figura 4.8. SIPOC del proceso de abastecimiento por recepción de orden de compra del cliente. Fuente: Elaboración propia. 

 

Como se observa, el proveedor del proceso, es el vendedor, quien hace llegar la orden de compra del cliente 

como entrada, se genera el proceso de compra por faltante y se obtiene una orden de mercadería completa, que es 

entregada al consumidor. 
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Entre enero de 2017 y noviembre de 2019, este proceso ha representado un 

60% del total de las órdenes de compras realizadas, en otras palabras, más de la 

mitad se han generado debido a un faltante parcial o total de productos solicitados 

en el momento por un cliente y que la empresa no los ha podido suplir, por lo que, 

las ordenes colocadas han sido de forma reactiva a una demanda y suplidas de 

forma tardía (Ver anexo C). 

Esto implica que este proceso no es eficiente ni es el óptimo para tener tan 

alto porcentaje entre el periodo mencionado.  

4.2.2. Proceso de abastecimiento por revisión de inventario 

El segundo proceso de abastecimiento se lleva a cabo a través de la revisión del 

inventario por parte del encargado de compras e importaciones, quien lo realiza una 

vez al mes. El proceso es el siguiente. 

1. El encargado de compras e importaciones revisa el estado del inventario en 

una herramienta de sugeridos en Excel, que consolida de cuatro diferentes 

fuentes; una del sistema de existencias, otra del sistema de todo lo que está 

en tránsito, otra del repositorio sobre tiempos de tránsito y la última del cubo 

de ventas de los últimos 12 meses (Ver anexo D). 

2. Para la negociación de términos de venta “INCOTERM”, en caso de que el 

proveedor sea del extranjero, plazo del crédito y demás, previamente se ha 

hablado con el proveedor para saber cuál será el procedimiento correcto. 

3. Una vez creada la orden de compra, se procede a redactar un correo 

electrónico al proveedor, en el que se indica el número de orden de compra, 

el tipo de transporte (terrestre, marítimo, aéreo). 

4. En el caso de los proveedores internacionales, cuando estos tienen la 

mercadería lista, contacta al agente de carga asignado, en el caso de que los 

términos de compra sean FOB, FCA, DAP o CIF y, en el caso de que sea EX 

WORKS, importaciones cotiza y asigna a la mejor opción de fletes. 
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5. En el caso de los proveedores nacionales, cuando estos tienen la mercadería lista, proceden a entregarla en 

las instalaciones del centro de distribución o a llamar al encargado de compras para que se proceda a recogerla. 

6. Cuando la mercadería es recibida en el centro de distribución, un colaborador de la bodega la revisa contra la 

factura y orden de compra para corroborar que la entrega está completa, en el caso de algún faltante se sigue 

el procedimiento de reclamo a proveedores. 

7. En el caso de un recibo completo, se le informa al encargado de compras y éste procede a ingresar la 

mercadería al inventario. 

Se muestra el proceso mediante el siguiente diagrama de la figura 4.9. 

 

Figura 4.9. Diagrama de flujo del proceso de abastecimiento por revisión del inventario. Fuente: Elaboración propia. 
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Para tener una visualización de los agentes que influyen en el proceso y el tiempo estimado, en días, se muestra 

el siguiente mapeo de la figura 4.10. 

 

Figura 4.10. Mapeo del proceso de abastecimiento por revisión del inventario. Fuente: Elaboración propia. 

Al igual que en el proceso mencionado anteriormente, el tiempo que puede transcurrir, desde que se hace la 

solicitud de compra hasta que se completa la mercadería, es de aproximadamente 140 días; debido a una combinación 

de tiempos de los diferente proveedores. 
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En el diagrama de la figura 4.11, se observan los componentes principales del proceso de abastecimiento por 

orden de compra del cliente, de manera macro. 

 

Figura 4.11. SIPOC del proceso de abastecimiento por revisión del inventario. Fuente: Elaboración propia. 
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En este caso, el proveedor del proceso, es el encargado de compras, quien 

como resultado de revisar el inventario, genera la orden de compra al proveedor 

como entrada, se genera el proceso de compra por faltante y se obtiene una orden 

de mercadería completa, que es entregada al consumidor. 

No hay establecido un procedimiento o una revisión que indique la frecuencia 

de compras de acuerdo a la clasificación de los productos de acuerdo a la demanda. 
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4.3. Recopilación de datos históricos 

Como se había mencionado anteriormente, la empresa maneja dos divisiones en su 

oferta: 

 LOG: Productos orientados al aseguramiento logístico. 

 SEG: Productos que se orientan a la seguridad ocupacional. 

División Cantidad de SKUs 

LOG 931 

AIRE 3 

BANDAS 4 

BARRAS 1 

BOLSAS 28 

DESICANTES 10 

ESTRUCTURA 9 

FLEJE 5 

MARCHAMO 834 

TERMOGRAFO 20 

VARIOS 17 

SEG 1,003 

BOTA 93 

BRAZALETE 1 

EQUIPO 601 

IZAJE 57 

ZAPATO 251 

Total 1,934 
 

Tabla 4.2. Cantidad de SKUs por división. Fuente: Elaboración propia. 

 

De acuerdo a la tabla 4.2, para la división de aseguramiento logístico, se 

tienen 931 SKUs y para la división de seguridad ocupacional se tienen 1,003 SKUs, 

para un total de 1,934. 
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Considerando esta información, se sustraen los datos históricos de ventas 

del sistema Exactus en formato Excel desde enero del año 2016 a noviembre del 

año 2019, para un total de 47 periodos (Ver anexo E). Se muestra la información en 

la tabla 4.3. 

Año Mes Cantidad Vendida Monto Vendido 

2016 1 432,845 $198,766.92 

2016 2 330,078 $251,117.30 

2016 3 471,757 $122,830.69 

2016 4 538,224 $219,326.47 

2016 5 483,323 $224,054.87 

2016 6 554,851 $233,468.97 

2016 7 372,822 $195,641.64 

2016 8 582,457 $299,741.85 

2016 9 829,380 $265,985.82 

2016 10 413,906 $143,046.83 

2016 11 666,461 $191,643.77 

2016 12 506,245 $151,798.92 

2017 1 784,386 $156,455.80 

2017 2 173,979 $104,044.01 

2017 3 411,099 $134,627.63 

2017 4 497,348 $200,965.72 

2017 5 603,723 $240,695.57 

2017 6 477,950 $245,169.44 

2017 7 440,705 $181,695.92 

2017 8 487,738 $210,853.98 

2017 9 591,826 $187,159.73 

2017 10 552,694 $234,697.38 

2017 11 459,891 $225,006.24 

2017 12 541,695 $212,486.06 

2018 1 485,182 $225,397.02 

2018 2 524,490 $196,679.65 

2018 3 362,460 $180,793.00 

2018 4 537,215 $226,464.91 

2018 5 480,979 $180,713.44 

2018 6 468,142 $200,606.32 

2018 7 327,611 $170,192.89 

2018 8 574,646 $186,313.58 

2018 9 482,758 $158,655.11 
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Año Mes Cantidad Vendida Monto Vendido 

2018 10 375,502 $183,126.10 

2018 11 441,446 $213,647.97 

2018 12 630,668 $203,124.47 

2019 1 209,796 $166,451.35 

2019 2 614,522 $182,462.37 

2019 3 583,964 $204,277.99 

2019 4 426,319 $159,600.32 

2019 5 318,658 $176,590.72 

2019 6 253,431 $128,858.24 

2019 7 413,764 $187,497.88 

2019 8 469,714 $179,571.13 

2019 9 231,561 $161,641.76 

2019 10 246,701 $161,333.66 

2019 11 404,224 $148,070.24 

TOTAL 22,069,136 $9,013,351.66 
 

Tabla 4.3. Ventas totales por cantidad y monto, periodo enero 2016 – noviembre 2019. Fuente: Elaboración propia. 

 

Para efectos de tener claridad con respecto al porcentaje de participación 

que tienen cada una de las divisiones dentro de las ventas totales, tanto por cantidad 

vendida como por monto vendido en dólares, se desglosa la información, a través 

de la figura 4.12. 
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Figura 4.12. Porcentaje de participación de las divisiones en las ventas globales, por cantidad y monto en dólares. Fuente: 
Elaboración propia. 

 

De acuerdo a esta información, se encuentra que, en ambos casos la división 

de LOG o aseguramiento logístico tiene el mayor porcentaje de participación de las 

ventas en el periodo analizado, siendo un 97% por cantidad y un 66% por monto en 

dólares.  
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4.3.1. Compras versus ventas 

Se realiza a continuación un comparativo de las compras versus las ventas para 

ambas divisiones, entre los periodos de enero de 2016 a noviembre de 2019. 

Se provee la información para aseguramiento logístico en la tabla 4.4. 

Período Compras Ventas 

2016/01 $232,100.90 $116,024.86 

2016/02 $2,461,827.37 $178,806.15 

2016/03 $94,879.06 $34,013.65 

2016/04 $61,217.44 $128,589.78 

2016/05 $13,373.45 $124,673.95 

2016/06 $81,716.56 $126,585.61 

2016/07 $145,265.49 $104,185.90 

2016/08 $86,581.20 $135,390.25 

2016/09 $141,586.90 $170,918.14 

2016/10 $81,651.69 $111,443.26 

2016/11 $326,518.11 $165,211.92 

2016/12 $45,508.30 $124,450.38 

2017/01 $123,013.25 $148,533.32 

2017/02 $98,952.10 $95,152.13 

2017/03 $47,832.76 $130,481.96 

2017/04 $137,136.46 $140,937.81 

2017/05 $151,804.26 $178,861.14 

2017/06 $66,607.01 $179,075.64 

2017/07 $78,728.40 $98,513.28 

2017/08 $79,786.35 $125,087.84 

2017/09 $118,877.95 $139,542.88 

2017/10 $184,428.80 $123,401.65 

2017/11 $145,630.00 $154,660.03 

2017/12 $69,991.90 $116,157.49 

2018/01 $104,450.01 $141,248.47 

2018/02 $23,674.76 $121,783.18 

2018/03 $114,678.35 $125,632.33 

2018/04 $36,623.70 $142,743.69 

2018/05 $247,184.67 $127,571.18 

2018/06 $52,790.99 $118,246.10 
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Período Compras Ventas 

2018/07 $30,556.59 $102,635.04 

2018/08 $66,129.00 $128,168.66 

2018/09 $124,391.50 $99,706.18 

2018/10 $17,971.88 $119,078.54 

2018/11 $133,328.06 $144,578.04 

2018/12 $16,135.00 $147,948.08 

2019/01 $60,816.60 $116,377.37 

2019/02 $101,393.00 $135,877.28 

2019/03 $83,837.09 $138,162.51 

2019/04 $112,665.73 $105,453.57 

2019/05 $120,976.36 $131,202.74 

2019/06 $56,551.82 $93,289.89 

2019/07 $20,440.36 $100,404.29 

2019/08 $140,408.10 $108,925.46 

2019/09 $961,830.56 $97,826.82 

2019/10 $59,610.15 $101,606.33 

2019/11 $51,437.50 $106,399.89 

TOTAL $7,812,897.48 $5,905,564.67 

PROMEDIO $166,231.86 $125,650.31 
 

Tabla 4.4. Compras vs Ventas por monto en dólares de productos de Logística, periodo enero 2016 – noviembre 2019. Fuente: 
Elaboración propia 
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Se presenta la información de forma gráfica a través de la figura 4.13. 

 

Figura 4.13. Gráfica de Compras vs Ventas por monto en dólares de productos de Logística, periodo enero 2016 – noviembre 2019. Fuente: Elaboración propia. 

 

 



85 
 

De la información anterior, se pueden observar varios comportamientos. 

 Se da un pico grande en las compras, en febrero de 2016 cuya compra 

más fuerte fue por bolsas de seguridad genéricas por un monto 

superior a los $2,300,000.00; sin embargo, cuando se revisa el 

histórico de ventas por el mismo producto del resto del 2016 y todo 

2017, las ventas fueron por $22,462.90, lo que puede implicar que se 

tenía prevista una venta que no se concretó, que no se proyectó 

correctamente o no se hicieron los análisis necesarios para determinar 

que todo el producto que se traería se llegara a vender y no quedara 

estático en bodega. Se muestra el detalle en la figura 4.14. 
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Figura 4.14. Compras vs Ventas para el producto BOL-GENE-005. Fuente: Elaboración propia. 
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 Los siguientes dos picos que corresponden a noviembre de 2016 y 

mayo de 2018, que no son tan significativos como el cuarto que 

corresponde a setiembre 2019, donde se dieron compras por bandas 

de ajuste por el orden de los $915,200.00; sin embargo, las ventas 

fueron por casi $30,000.00 entre setiembre y noviembre 2019. 

 Las ventas tienen un comportamiento muy poco variable a través del 

tiempo y las compras presentan un comportamiento más aleatorio con 

una tendencia decreciente. 

 El promedio de las compras es de $166,231.86, mientras que las 

ventas son de $125,650.31. 

Se presenta la información para seguridad ocupacional a través de la tabla 

4.5. 

Período Compras Ventas 

2016/01 $8,376,402.78 $82,742.06 

2016/02 $4,105,326.29 $72,311.16 

2016/03 $1,790,181.40 $88,817.05 

2016/04 $5,995,458.91 $90,736.69 

2016/05 $7,420,045.28 $99,380.92 

2016/06 $4,817,233.35 $106,883.36 

2016/07 $812,304.92 $91,455.75 

2016/08 $5,475,917.70 $164,351.60 

2016/09 $2,237,265.13 $95,067.67 

2016/10 $18,365,456.52 $31,603.58 

2016/11 $4,905,026.39 $26,431.85 

2016/12 $2,934,649.77 $27,348.53 

2017/01 $3,239,868.57 $7,922.48 

2017/02 $4,901,100.78 $8,891.88 

2017/03 $35,277,712.93 $4,145.67 

2017/04 $3,198,136.32 $60,027.91 

2017/05 $2,322,979.30 $61,834.43 

2017/06 $17,133,356.37 $66,093.80 

2017/07 $1,894,686.01 $83,182.64 

2017/08 $1,030,750.69 $85,766.15 

2017/09 $1,678,635.80 $47,616.85 
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Período Compras Ventas 

2017/10 $1,149,268.53 $111,295.72 

2017/11 $592,125.65 $70,346.21 

2017/12 $1,045,662.32 $96,328.57 

2018/01 $777,061.68 $84,148.55 

2018/02 $60,662.52 $74,896.47 

2018/03 $691,296.20 $55,160.67 

2018/04 $1,403,419.16 $83,721.23 

2018/05 $3,618,155.46 $53,142.25 

2018/06 $6,529,734.37 $82,360.22 

2018/07 $274,223.31 $67,557.85 

2018/08 $2,544,348.27 $58,144.92 

2018/09 $1,851,472.27 $58,948.93 

2018/10 $1,484,226.80 $64,047.56 

2018/11 $515,419.62 $69,069.93 

2018/12 $305,731.24 $55,176.38 

2019/01 $87,933.11 $50,073.99 

2019/02 $1,879,185.09 $46,585.09 

2019/03 $634,931.06 $66,115.48 

2019/04 $277,617.72 $54,146.75 

2019/05 $835,063.63 $45,387.98 

2019/06 $20,220.70 $35,568.35 

2019/07 $3,832,692.46 $87,093.59 

2019/08 $640,080.82 $70,645.66 

2019/09 $315,199.80 $63,814.93 

2019/10 $294,009.04 $59,727.33 

2019/11 $821,777.52 $41,670.35 

TOTAL $170,394,013.55 $3,107,786.99 

PROMEDIO $3,625,404.54 $66,123.13 
 

Tabla 4.5. Compras vs Ventas por monto en dólares de productos de Seguridad, periodo enero 2016 – noviembre 2019. Fuente: 
Elaboración propia. 
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Se presenta la misma información de forma gráfica en la figura 4.15. 

 

Figura 4.15. Gráfica de Compras vs Ventas por monto en dólares de productos de Seguridad, periodo enero 2016 – noviembre 2019. Fuente: Elaboración propia. 
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De la información anterior, se pueden hacer varias observaciones. 

 Las compras están en el orden de los $20,000.00 a más de los $35 

millones; mientras que, las ventas están en el orden de los $4,000 a 

los $164,000.00, lo que presenta un desfase importante entre lo 

comprado y lo vendido. 

 Tanto las compras como las ventas tienen un comportamiento 

aleatorio, con tendencia decreciente según la figura 4.16. 

 

 

Figura 4.16. Gráficas de Compras y Ventas por monto en dólares de productos de Seguridad, periodo enero 2016 – noviembre 
2019. Fuente: Elaboración propia. 

 

 El promedio de las compras es de $3,625,404.54 mientras que las 

ventas son de $66,123.13, considerando que, el tiempo de tránsito 

máximo es de 140 días. 
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4.3.2. Meses de inventario 

Tomando como base el reporte de las existencias del 12 de diciembre del 2019 (Ver 

apéndice A), se presenta la distribución de los meses de inventario en la tabla 4.6. 

 LOG SEG  

Tiempo de Inventario 
Cantidad de 
Productos 

% del 
Total 

Cantidad de 
Productos 

% del 
Total  

Hasta 4 meses 50 5.69% 52 5.92%  
Hasta 12 meses 24 2.73% 49 5.57%  
Hasta 24 meses 20 2.28% 46 5.23%  
Hasta 60 meses 12 1.37% 55 6.26%  
Hasta 120 meses 3 0.34% 34 3.87%  
Mayor a 120 meses 5 0.57% 47 5.35%  

 114 12.97% 283 32.20%  

      
El promedio de ventas en 12 
meses es 0 60 6.83% 422 48.01%  

     

Total de artículos 
activos 

  174 19.80% 705 80.20% 879 
 

Tabla 4.6. Distribución de los meses de inventario respecto al promedio de ventas de diciembre 2018 a noviembre 2019. Fuente: 
Elaboración propia. 

 

De acuerdo a la información presentada, de los 879 artículos activos, un 

80.20% corresponden a la división de seguridad ocupacional y un 19.80% a la 

división de aseguramiento logístico. 

En lo correspondiente a seguridad ocupacional: 

 5.92% del total de los artículos activos, tienen hasta 4 meses de 

inventario, 5.57% hasta 12 meses de inventario, 5.23% hasta 2 años 

de inventario y el 15.48% más de 2 años de inventario. 
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 48.01% del total de artículos activos, tienen un promedio de ventas de 

cero, en el periodo de diciembre 2018 a noviembre 2019. 

Respecto a la división de aseguramiento logístico: 

 5.69% del total de los artículos activos, tienen hasta 4 meses de 

inventario, 2.73% hasta 12 meses de inventario, 2.28% hasta 2 años 

de inventario y el 2.28% más de 2 años de inventario. 

 6.83% del total de artículos activos, tienen un promedio de ventas de 

cero, en el periodo de diciembre 2018 a noviembre 2019. 

Es importante señalar que, el tiempo máximo de tránsito para los 

proveedores en ambas divisiones, es de hasta 140 días, lo cual puede variar por 

diferentes factores como el tiempo de producción, el tiempo de envío; así como, de 

almacenaje, como factores comerciales, climáticos, políticos o de otra índole. 
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4.3.3. Inventario de lento movimiento 

Se considera el reporte de inventario sin movimiento del 12 de diciembre del año 

2019, según la tabla 4.7. 

 LOG SEG   
Tiempo sin 
movimiento 

Cantidad de 
Productos Monto en $ 

Cantidad de 
Productos Monto en $   

De 6 a 12 meses 26 $58,420.54 83 $65,019.58   

De 12 a 24 meses 12 $13,499.88 133 $74,841.98   

De 24 a 60 meses 23 $21,312.41 164 $56,201.32   
De 60 meses a 120 
meses 8 $2,740.18 55 $32,182.23   

Mayor a 120 meses 1 $1,435.62 5 $2,413.77   

  70 $97,408.63 440 $230,658.88 510 $328,067.51 

Porcentaje del total 13.73% 30% 86.27% 70% Total Total $ 

 

Tabla 4.7. Productos en inventario sin movimiento. Fuente: Elaboración propia. 

 

De 879 artículos activos, 510 aparecen en el reporte de inventario sin 

movimiento, representando un 58.02% de las existencias, que en términos 

monetarios son $328,067.50. 

De esta cantidad de artículos, los productos de aseguramiento logístico 

representan un 13.73% del total del inventario sin movimiento, en términos de 

cantidad de artículos, para un total de 70 y un costo en bodega de $97,408.63, que 

es el 30% del costo total en bodega; mientras que, en el caso de la división de 

seguridad ocupacional, son 440 artículos que representan el 86.27% restante y en 

términos monetarios $230,658.88, que es el 70% del costo en bodega. 
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4.3.4. Análisis de la demanda 

Aunque la división de aseguramiento logístico tiene el mayor peso en las ventas, se 

observa que la mayor discrepancia entre las compras y las ventas se da en la 

división de seguridad ocupacional. Cuando se observa la información de los meses 

de inventario, se encuentra que, un 20.71% del total de artículos de ésta división 

está por encima de los 12 meses, contrario a los 4.55% de la otra división. A nivel 

del inventario sin movimiento, los artículos de seguridad ocupacional representan el 

86.27% de los 510 productos que tienen de 6 meses en adelante sin salida del 

inventario. 

Considerando la información antes mencionada y debido a que son muchas 

líneas de artículos; además de la finalidad de hacer un análisis adecuado de la 

demanda, se va a delimitar a una línea de producto dentro de la división de 

seguridad ocupacional. Esto con el objetivo de dejar un modelo que sirva de base 

para ser replicado en las demás líneas de productos en el futuro. 

Para tales efectos, se considera realizar un diagrama de Pareto para 

determinar la línea de producto que tiene mayor peso dentro de las ventas entre 

enero 2016 y noviembre 2019, para la división de seguridad ocupacional. 

Se muestra a continuación la figura 4.17. 
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Figura 4.17. Diagrama Pareto de las ventas de la división de seguridad ocupacional. Fuente: Elaboración propia. 

 

Como se observa, la línea de producto de Equipo es el que tiene el mayor 

porcentaje en las ventas de la división, por lo que, se realiza el análisis de la 

demanda, para entender mejor el comportamiento de los datos. 

La tabla 4.8 muestra las ventas entre enero 2016 y noviembre 2019. 
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Periodo Ventas 

2016/01 $33,152.34 

2016/02 $34,076.78 

2016/03 $39,228.44 

2016/04 $45,831.08 

2016/05 $59,491.20 

2016/06 $65,763.78 

2016/07 $53,307.22 

2016/08 $94,793.63 

2016/09 $67,045.44 

2016/10 $13,927.81 

2016/11 $12,992.30 

2016/12 $21,269.07 

2017/01 $5,085.39 

2017/02 $3,149.74 

2017/03 $1,261.59 

2017/04 $37,750.79 

2017/05 $38,444.66 

2017/06 $46,341.46 

2017/07 $45,047.52 

2017/08 $50,138.67 

2017/09 $30,376.11 

2017/10 $53,393.06 

2017/11 $27,751.61 

2017/12 $62,770.88 

2018/01 $41,901.90 

2018/02 $37,538.49 

2018/03 $33,914.08 

2018/04 $30,821.57 

2018/05 $26,104.78 

2018/06 $31,488.64 

2018/07 $24,760.64 

2018/08 $22,590.59 

2018/09 $28,762.57 

2018/10 $35,245.79 

2018/11 $26,678.60 

2018/12 $22,893.09 

2019/01 $25,286.05 

2019/02 $17,440.02 

2019/03 $27,325.46 

2019/04 $31,428.29 
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Periodo Ventas 

2019/05 $18,935.48 

2019/06 $15,214.74 

2019/07 $60,907.19 

2019/08 $46,579.53 

2019/09 $42,006.28 

2019/10 $33,591.84 

2019/11 $20,626.07 

TOTAL $1,644,432.23 

  

VARIANZA   332,909,212.52  

DESVIACION ESTANDAR 18245.79986 

PROMEDIO $34,987.92 
COEFICIENTE DE 
VARIACION 0.5215 

 

Tabla 4.8. Ventas de la línea de producto de Equipo, periodo enero 2016 – noviembre 2019. Fuente: Elaboración propia. 

 

El promedio de las ventas es de $34,987.92, con un coeficiente de variación 

de los datos, de 0.5215, lo que indica que los datos son heterogéneos o muy 

dispersos, la desviación estándar es 52.15% del promedio y la variabilidad es muy 

alta. 

Se muestran los datos de forma gráfica a través de la figura 4.18.  
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Figura 4.18. Diagrama de ventas de la línea de producto de Equipo, periodo enero 2016 – noviembre 2019. Fuente: Elaboración propia. 
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A nivel de un análisis cualitativo de la demanda, cuando se analiza la gráfica, 

se consideran las siguientes características: 

Estacionalidad. En este caso no se observan fluctuaciones en el 

comportamiento de la gráfica en forma de valles y picos que se repiten 

periódicamente a lo largo del tiempo. 

Tendencia. Se encuentra que hay una tendencia decreciente a lo largo del 

periodo estudiado. 

Aleatoriedad. Se observa bastante aleatoriedad a través del comportamiento 

de la demanda; ya que, no es suave ni continua, presentando alta variabilidad, que 

con el coeficiente de variación reafirma lo heterogéneo de los datos. 
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4.4. Determinación de las causas del problema 

Para efectos de determinar las causas del problema, se realizan los siguientes 

análisis. 

4.4.1. Análisis de campos de fuerza 

Se presenta la herramienta para entender las fuerzas que actúan a favor o en contra 

del problema que se plantea, a través de la figura 4.19. 

 

Figura 4.19. Análisis de campos de fuerza para mejorar la gestión del abastecimiento y del inventario. Fuente: Elaboración 
propia. 

 

Por el lado de las fuerzas impulsora, los clientes quieren recibir un mejor nivel 

de servicio y servicio al cliente desea cumplir con esa expectativa, mientras que, el 

personal de bodega está anuente al cambio que implique dicha mejora. Mejorar las 

compras, el control de inventarios y minimizar el costo de almacenamiento en 

bodegas de los artículos de lento movimiento, forma parte de este impulso. 

Por otra parte, en las fuerzas de restricción, hay una débil planeación 

estratégica donde no hay establecida un área para un portafolio de proyectos, existe 

una resistencia al cambio por parte de las áreas de Comercial y Compras, no hay 

un presupuesto para cada departamento y poca inversión en tecnología de punta y 

no se visualiza implementar la función de la planeación de la demanda. 
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4.4.2. Diagrama de Ishikawa 

Con el fin de determinar las posibles causas que generan el problema en estudio, 

se realiza un diagrama de Ishikawa. 

Es a través de la observación de los procesos que implican el abastecimiento, 

que se establecen las causas primarias, mano de obra, materiales, medición, 

método y máquina. 

Las causas secundarias fueron identificadas mediante una lluvia de ideas en 

una sesión de trabajo. 

 

Figura 4.20. Diagrama de Ishikawa. Fuente: Elaboración propia 

De acuerdo a la figura 4.20, se identifican diecinueve causas que inciden en 

la correcta planificación del abastecimiento y control del inventario. 
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Mano de Obra 

La comunicación no es efectiva entre las diferentes áreas; ya que, entre 

varias situaciones, las decisiones gerenciales que inciden en toda la organización 

no son transmitidas a los mandos medios y operativos, principalmente hacia las 

operaciones del centro de distribución, por lo que, es hasta que se realiza una tarea 

en éste, que no debía ejecutarse por la decisión tomada, que se comunica los 

acuerdos gerenciales. Existe un vacío entre las áreas gerenciales y administrativas 

y el centro de distribución, posiblemente debido a que las primeras se encuentran 

en una ubicación diferente a la segunda, a una distancia aproximada de dos 

kilómetros y no existe una interrelación diaria entre el personal. No existe una cultura 

de efecto cascada para las decisiones que concierne a toda la organización, por 

que, posiblemente la misma falta de comunicación, sea responsabilidad de la 

gerencia. 

Respecto al personal de ventas y compras poco capacitadas, en su mayoría 

son personas que llevan más de diez años trabajando para la empresa; sin 

embargo, la forma de realizar el trabajo es empírica, se hace evidente, por ejemplo, 

que en la parte de ventas no tienen conocimiento de cómo realizar un pronóstico de 

ventas, ya que, no existe un histórico y por parte de compras no tienen conocimiento 

de pronósticos y tampoco existe un modelo. Posiblemente, por el hecho de que dos 

de los tres compradores, iniciaron con la empresa y no se han visto en la necesidad 

de mejorar su conocimiento técnico respecto al área en el que se encuentran, en 

general no cuestionan el statu quo. Con respecto a compras, la persona encargada 

inició como bodeguero, luego en servicio al cliente para luego ser movido a compras 

y sus estudios los está haciendo en importaciones. No se ha visto en la necesidad 

de adquirir conocimientos propios de compras, debido a que los procesos se han 

hecho de la misma manera desde hace años.  

Cuando se considera el recargo de funciones en el personal, se debe a que, 

por mencionar un par de casos, la asistente del Presidente de la junta directiva, 
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también debe administrar dos centros comerciales, aparte, es la persona que se 

encarga de la gestión de la calidad y tiene a cargo el rol de recursos humanos. En 

el otro caso, el encargado de compras, es también el encargado de importaciones, 

tiene a cargo la gestión de la certificación BASC y cuando surgen entregas de 

emergencia para clientes clave, debe salir a hacer entregas por requerimiento de la 

gerencia. Aunque la empresa posee documentación sobre la descripción de 

puestos, se dan situaciones donde las solicitudes de parte del presidente de la junta 

y el gerente general, hacen solicitudes a los empleados que no tienen relación con 

su puesto de trabajo, esto ha hecho que el mismo mensaje se dé para los mandos 

medios y se replique hasta los puestos operativos. No existe un proceso de 

evaluación y de revisión del personal, para identificar, por una parte que el 

colaborador cuenta con las características para el puesto y luego, que ha cumplido 

con lo establecido. 

La falta de un programa de inducción, capacitación y entrenamiento es 

evidente, con lo mencionado anteriormente; el trabajo empírico en la mayoría de las 

posiciones y la falta de información inicial para que el empleado realice su trabajo 

inciden a lo largo de toda la organización. Importante mencionar, que parte del 

personal está en posiciones en donde hay requisitos de estudios secundarios y 

universitarios y no cuentan con ellos. Es posible que por el tamaño de la empresa y 

su condición de familiar, no se vea la necesidad de un programa robusto para estar 

refrescando procesos o temas que influyan en la mejora del personal, incidiendo en 

que deban funcionar con lo que van descubriendo o desarrollando, que finalmente 

influye en que, la cultura del trabajo empírico se arraigue más. 

Con respecto al personal poco motivado, tiene relación con los puntos 

mencionados anteriormente; así como, la manifestación de que hace falta más 

reconocimiento cuando se ejecutan bien las cosas por encima de la continua 

frecuencia para señalar las faltas. De cierta manera, se trabaja bajo un ambiente de 

miedo al error. No existe un programa de salario emocional. 
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Material 

El Lead time de los productos es variable; ya que, por una parte se tienen 

proveedores locales e internacionales en continentes como Asia y Europa, cuyo 

tiempo va de 5 días hasta 140 días y por otra, en ocasiones el tiempo máximo no 

se cumple extendiéndose por más tiempo del esperado. Existen factores de 

diversas índoles que inciden en que los tiempos varíen; aunque, estén establecidos, 

como atrasos en los pagos a proveedores, el proveedor se atrasó, el cálculo del 

tiempo falló, atrasos en la agencia aduanal. 

Respecto al material obsoleto, no existe un procedimiento claro para la 

identificación y disposición del mismo, lo que implica que, parte de la atención diaria 

así como, en los momentos de conteos se debe enfocar en este tipo de producto 

que mantiene un lugar físico, digital y contable. El tiempo de estos artículos varía, 

pero existen algunos con hasta más de 5 años sin salida de inventario. 

Parte de los productos con pocas especificaciones son de alta y media 

rotación; sin embargo, a pesar de esto, algunos productos se reciben sin datos de 

talla en el propio articulo y en el empaque, en el caso de los guantes o con 

información más detallada de la manufactura en el caso de bolsas de seguridad. 

Los datos de los artículos a nivel de sistema no son muy detallados, en cuanto a 

sus características y propiedades. 

Medición 

Los mínimos, máximos y punto de reorden son campos que en el sistema 

Exactus se encuentran desactualizados; ya que, en algunos casos se establecieron 

al iniciar con el sistema y en otros casos, se fueron creando en el proceso, sin 

embargo, no ha habido una debida revisión de los mismo en los últimos tres años, 

ni hay un proceso establecido para revisarlos con cierta frecuencia. Cuando se 
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genera un reporte de existencias, en ciertos artículos la información aparece en 

cero. 

Método 

Hay una ausencia de información de pronósticos de ventas, no existen 

históricos para poder tener una referencia y establecer mejoras a través del error de 

pronósticos o proyectar. Posiblemente no se ha cuestionado la forma de hacer las 

cosas y buscar vías de mejora. 

Por parte de compras, no hay un proceso de planeación de la demanda, 

posiblemente influenciado por el trabajo empírico respecto al puesto y la falta de 

interés por especializarlo. Como se mencionó anteriormente, la persona encargada 

se movió de la bodega a servicio al cliente y de éste último, como encargado de 

compras e importaciones; sin embargo, los estudios que realiza los hace en 

importaciones. 

Respecto a la falta de aplicación de la política de compras, la misma se 

encuentra en el sistema de documentación; sin embargo, hay temas en los que no 

se encuentra actualizada pero principalmente la situación se da porque no hay una 

cultura organizacional donde se esté reforzando su conocimiento y sobre todo, su 

uso frecuente. Lamentablemente se obliga a su lectura cuando se tiene cerca la 

renovación de la certificación BASC. 

En el caso de la política de compras, no se establecen periodos de compra 

para los artículos según su importancia comercial, es un proceso empírico que se 

realiza desde dos fuentes; cuando servicio al cliente no tiene suficiente inventario 

para cubrir una solicitud de compra o cuando se revisa el inventario, una vez al mes. 
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Aunque con el sistema Exactus no se trabaja con un módulo de gestión de 

almacenes o con un sistema WMS aparte, el mismo dentro de su módulo de 

inventario no está configurado para generar alertas cuando se llega a punto de 

reorden o cierto nivel de inventario y tomar las previsiones del caso.  

La falta de estrategias para inventario de alta y baja rotación, no permite una 

correcta gestión de los productos; ya que, al no existir un trabajo integral de las 

diferentes áreas, las decisiones que se puedan tomar a nivel del centro de 

distribución para mejorar los inventarios, se ven impactadas por otros 

departamentos y productos como los de lento movimiento que permanecen en 

bodega por tiempo indefinido, encareciendo los costos de almacenaje y 

deteriorándose su integridad física. 

No existe un proceso ni una base del perfil del proveedor, por lo que ni 

siquiera hay un punto de inicio para estandarizarlos, lo que implica un trabajo bajo 

parámetros desiguales y un alto grado de exposición a riesgos de calidad en 

productos y servicios, como requerimiento de los clientes. 

Máquina 

El software Exactus no está actualizado a su última versión; ya que, por 

asuntos de minimizar costos, lo que se ha venido realizando es irle agregando 

mejoras o haciendo cambios a los diferentes módulos de acuerdo a las necesidades 

de los departamentos en los momentos que se han requerido. 

No existe un sistema de gestión de almacenes (WMS por sus siglas en inglés) 

incorporado, que permita la correcta gestión del almacén, por lo que, lo que éste 

realiza automáticamente, lo debe hacer el personal de forma manual, agregando 

procesos a sus funciones diarias que pudieran ser automatizadas. 
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La base de datos contiene información no precisa, debido, entre algunos 

factores, a que no existe un departamento de tecnologías de información que 

gestione toda la infraestructura, aparte de que los roles a nivel de sistema no se 

encuentran bien definidos y personal ajeno a áreas como bodega, tienen acceso y 

derechos de manipular el módulo de inventarios. 
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4.4.3. Herramienta de análisis multivoto 

Considerando las causas identificadas en el diagrama de Ishikawa, se realiza una 

sesión de voto múltiple con tres participantes, el gerente de operaciones, el 

coordinador de bodega y una representante de servicio al cliente, para determinar 

con criterio experto, el peso que tiene cada una en la injerencia del problema 

planteado, para lo cual, se les solicitó valorar cada causa entre los valores 1 (menos 

crítico), 3 (medio crítico) y 9 (más crítico). Se muestra la tabla 4.9. 

ITEM CAUSA 
VOTACIÓN 

PARTICIPACIÓN 
1 2 3 TOTAL 

3.1 
Ausencia de información de  
Pronósticos de ventas 9 9 9 27 9% 

3.2 No hay planeación de la demanda por Compras 9 9 9 27 9% 

3.3 Falta de aplicación de la política de compras 9 9 9 27 9% 

4.4 
Mínimos, máximos y punto de reorden desactualizados en el 
sistema 3 9 9 21 7% 

3.4 Periodos de compra no definidos 9 3 9 21 7% 

3.5 Trabajo sin alertas de inventario 9 3 3 15 5% 

1.1 Comunicación no efectiva entre las diferentes áreas 9 3 3 15 5% 

4.2 No existe un sistema de gestión de almacenes incorporado 9 3 3 15 5% 

1.3 Personal con recargo de funciones 9 3 3 15 5% 

4.3 La base de datos contiene información no precisa 9 3 3 15 5% 

3.6 Falta de estrategias para inventario de alta y baja rotación 9 3 3 15 5% 

4.1 El software no está actualizado a su última versión 9 3 3 15 5% 

1.2 Personal de ventas y compras poco capacitada 9 3 3 15 5% 

1.4 Falta de un programa de inducción, capacitación y entrenamiento 9 3 3 15 5% 

2.1 Lead time de los productos 9 3 1 13 4% 

1.5 Personal poco motivado 9 1 3 13 4% 

2.2 Material obsoleto 9 3 1 13 4% 

3.7 No estandarizar proveedores 3 1 3 7 2% 

2.3 Productos con pocas especificaciones 3 1 3 7 2% 

          311 100% 

 

Tabla 4.9. Herramienta de análisis multivoto. Fuente: Elaboración propia. 

Debido a que, las diferencias oscilan entre 2 y 6 puntos, se desea observar 

hasta dónde llega el 80% que incide en el problema, a través de un diagrama de 

Pareto.  
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4.4.4. Diagrama de Pareto 

Se presenta un diagrama de Pareto con las causas, para identificar el 80% del impacto en el problema, con la figura 

4.21. 

 

Figura 4.21. Diagrama de Pareto. Fuente: Elaboración propia. 
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Como se puede observar en el diagrama, se tienen 13 causas que 

representan cerca del 80% del impacto en el problema planteado; por lo que, se 

hace un proceso de agrupamiento que englobe varias causas relacionadas, para 

buscar obtener propuestas de solución por grupos. 

Para tales efectos, se recurre a la herramienta de Diagrama de Afinidad. 
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4.4.5. Diagrama de afinidad 

A través de un diagrama de afinidad, se busca agrupar varias causas dependientes una de otras, para buscar resolver 

de forma más integral el problema planteado. Se presenta la figura 4.22. 

 

Figura 4.22. Diagrama de Afinidad. Fuente: Elaboración propia. 
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Como se observa en el diagrama, se obtienen cinco bloques de causas; sin 

embargo y debido a que varias de las causas se salen del impacto del trabajo al 

problema establecido, se acuerda concentrar los esfuerzos en dar solución a las 

más importantes en repercusión, que son: 

 Falta de estrategias en las compras e inventarios. 

 Sistema de información poco robusto. 

 Carencia de conocimiento continuo. 

 

 

  



4.5. Conclusiones del capítulo 

Se presentan los puntos más importantes relacionados al problema planteado. 

 Del total de órdenes de compra realizadas entre enero de 2017 y 

noviembre de 2019, el 60% se generaron debido a un faltante parcial 

o total de productos solicitados en el momento por un cliente y que la 

empresa no los pudo suplir. 

 Aunque en las ventas entre enero de 2016 y noviembre de 2019, la 

división de aseguramiento logístico es la que tiene la mayor 

participación con un 97% por cantidad y un 66% por monto en dólares, 

es en la comparación entre las compras y las ventas por el mismo 

periodo para ambas divisiones donde se visualiza que, existe una gran 

disparidad en la división de seguridad ocupacional donde el promedio 

de las compras es de $3,625,404.54 mientras que las ventas son de 

$66,123.13, considerando un tiempo de tránsito máximo de 140 días. 

 De los 879 artículos activos, 705 corresponden a seguridad 

ocupacional y 174 a aseguramiento logístico. De este total, 15.48% 

que pertenece a seguridad ocupacional, tiene entre 60 y más de 120 

meses de inventario. Por otra parte, 54.84% del total de artículos 

activos, tiene un promedio de ventas de cero. 

 Del total de 879 artículos activos, un 58.02% o 510 artículos no han 

tenido movimiento de salida en seis meses o más, al 12 de diciembre 

de 2019, representando esto en términos monetarios $328,067.50, 

donde la división de aseguramiento logístico representa un 13.73% del 

total y seguridad ocupacional el 86.27% restante. 

 Cuando se analiza el comportamiento de la línea de productos de 

Equipo de la división de seguridad ocupacional, se encuentra que, el 

promedio de las ventas es de $34,987.02, con un coeficiente de 

variación de 0.5215, implicando datos muy heterogéneos y una 
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variabilidad alta. Se observa una tendencia decreciente a lo largo del 

periodo de enero de 2016 a noviembre de 2019. 

 La información que se genera a través del sistema informático, para 

realizar pedidos para stock no es 100% confiable; ya que, los datos de 

mínimos, máximos y punto de reorden están desactualizados, lo que 

implica que, el encargado de compras deba revisar manualmente cada 

ítem en un registro paralelo de Excel, lo que lleva un tiempo 

considerable de trabajo que puede ser usado para procesos más 

estratégicos. 

 Se identifican tres bloques de causas más significativas y que 

representan cerca del 80% del impacto, los cuales son: falta de 

estrategias en las compras e inventarios, un sistema de información 

poco robusto y la carencia de conocimiento continuo. 
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5. CAPÍTULO V: DISEÑO E IMPLEMENTACIÓN DE LA 

SOLUCIÓN 
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Establecido el diagnóstico de la situación actual del proceso de abastecimiento de 

la empresa CIFSA S.A., se procede con el desarrollo de la mejora que muestre el 

costo – beneficio; así como, el plan de implementación.  

De las trece causas que se identificaron como parte del 80% de impacto en 

el problema, se acuerda el enfoque en once de ellas por tener impacto directo con 

la oportunidad de mejora planteada. 

Se muestra en la figura 5.1 el cuadro resumen de las propuestas de mejora. 

 

Figura 5.1. Mapa metodológico de las propuestas de mejora. Fuente: Elaboración propia. 
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Se generan tres propuestas de mejora, las cuales tienen un grupo de causas 

significativas relacionadas, desarrolladas para la correcta gestión del 

abastecimiento. 

La primera propuesta del proceso de planeación de la demanda, impacta un 

56% de la raíz del problema al cubrir las causas de personal de ventas y compras 

poco capacitadas, la ausencia de información de pronósticos de ventas, la no 

planeación de la demanda por compras, periodos de compras no definidos, trabajo 

sin alertas de inventario, una base de datos no precisa y los mínimos, máximos y 

punto de reorden desactualizados. 

La segunda propuesta de un nuevo sistema de información, impacta en un 

10% con las causas de que el software no está actualizado a su última versión y 

que no existe un sistema de gestión de almacenes incorporado. 

La tercera propuesta de mejoras en bodega busca impactar el 5% que implica 

la falta de estrategias para inventario de alta y baja rotación. 

Se define en el cuadro resumen de la figura 5.2, las acciones de mejora, su 

objetivo, las actividades, responsables y recursos. 
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Figura 5.2. Resumen del plan de acción. Fuente: Elaboración propia. 

 

De acuerdo al cuadro, el tiempo y en el caso de la segunda propuesta, el 

dinero, son los recursos de los que debe disponer para llevar a cabo las mejoras. 
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5.1. Proceso de planeación de la demanda 

Con esta primera propuesta, se busca establecer un proceso planeado de 

abastecimiento, emulando de forma básica un proceso de planeación de la 

demanda que lo llevará a cabo el encargado de compras, como eje principal, 

teniendo interacción con gerencia comercial, ventas, finanzas y el supervisor del 

centro de distribución. 

Este proceso se debe realizar mensualmente, con proyecciones de la 

demanda a tres meses para ir revisando lo proyectado con lo real e ir haciendo los 

ajustes necesarios. Conforme se vaya normalizando el proceso, se puede revisar si 

el proceso puede pasar a periodos bimestrales, trimestrales o superiores. 

1. El encargado de compras e importaciones genera el reporte de la 

clasificación ABC de los artículos en el portafolio y el reporte del histórico de 

ventas. 

2. Con ambos reportes, el encargado de compras genera los pronósticos con la 

herramienta automatizada. 

3. Una vez generados los pronósticos, los envía al departamento comercial 

previo a reunirse con ellos para revisar y consensuar en lo que se pronostica 

se va a vender para el siguiente periodo. En este punto, los vendedores 

deben haber reunido información proveniente de los clientes. 

4. El encargado de compras junto con la gerencia comercial y los vendedores, 

revisan la información de los pronósticos, usando el criterio experto de estos 

últimos, para establecer lo que serán las ventas del siguiente periodo. Con 

esto, deben llegar a un consenso de lo que serán las futuras ventas. 

5. Con la información acordada con el área comercial, el encargado de compras 

revisa el inventario para proyectar las compras que se deben realizar para 

cumplir con las ventas proyectadas. 

6. El encargado de compras comunica el plan de demanda a la gerencia 

general, ventas y finanzas. 
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7. Para la negociación de términos de venta “INCOTERM”, en caso de que el 

proveedor sea del extranjero, plazo del crédito y demás, previamente se ha 

hablado con el proveedor para saber cuál será el procedimiento correcto. 

8. Una vez creada la orden de compra, se procede a redactar un correo 

electrónico al proveedor, en el que se indica el número de orden de compra, 

el tipo de transporte (terrestre, marítimo, aéreo). 

9. En el caso de los proveedores internacionales, cuando estos tienen la 

mercadería lista, contacta al agente de carga asignado, en el caso de que los 

términos de compra sean FOB, FCA, DAP o CIF y, en el caso de que sea EX 

WORKS, importaciones cotiza y asigna a la mejor opción de fletes. 

10. En el caso de los proveedores nacionales, cuando estos tienen la mercadería 

lista, proceden a entregarla en las instalaciones del centro de distribución o 

a llamar al encargado de compras para que se proceda a recogerla. 

11. Cuando la mercadería es recibida en el centro de distribución, un colaborador 

de la bodega la revisa contra la factura y orden de compra para corroborar 

que la entrega está completa, en el caso de algún faltante se sigue el 

procedimiento de reclamo a proveedores. 

12. En el caso de un recibo completo, se le informa al encargado de compras y 

éste procede a ingresar la mercadería al inventario. 

Se muestra el nuevo proceso a través del diagrama de la figura 5.3. 

  



121 
 

 

Figura 5.3. Diagrama de flujo del nuevo proceso de abastecimiento. Fuente: Elaboración propia. 

 

El siguiente mapeo presenta los agentes que influyen en el nuevo proceso y los tiempos estimados, bajo la 

figura 5.4. 
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Figura 5.4. Mapeo del nuevo proceso de abastecimiento. Fuente: Elaboración propia. 
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Como se mencionó, el nuevo proceso busca fungir como una versión básica 

de la planificación de ventas y operaciones. Los dos procesos de abastecimiento 

mencionados en el capítulo anterior, son actividades reactivas, mientras que el 

nuevo proceso es por mucho, proactivo; ya que, busca que la organización se 

prepare a la demanda con anticipación.  

Como se señala en un apartado posterior, para efectos de garantizar que 

este proceso junto a otros que se presentan, perduren a través del tiempo y sigan 

siendo mejorados, se integran en la actualización de la política de compras, que se 

muestra más adelante.  
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5.1.1. Mínimos, máximos y punto de reorden 

Como paso previo a la implementación del proceso de planeación de la demanda, se 

encuentra la actualización de los mínimos, máximos y punto de reorden. 

Su cálculo se basa en las siguientes reglas: 

 Mínimo es el promedio menos la desviación, multiplicada por el tiempo de 

tránsito. 

 Máximo es el promedio más la desviación, multiplicada por el tiempo de tránsito. 

 Punto de reorden es el mínimo más el promedio. 

Se genera los datos a partir de la información de demanda de los últimos 

doce meses, de acuerdo al método de cálculo mencionado (ver apéndice B). 

La actualización se realiza en el nuevo sistema de información, en el módulo 

de inventario, reglas de reabastecimiento, de acuerdo a los tiempos de 

implementación que maneje la empresa. 

 

Figura 5.5. Configuración de las reglas de abastecimiento en el módulo de inventarios, sistema ODOO. Fuente: 
https://www.odoo.com/es_ES/page/warehouse 

https://www.odoo.com/es_ES/page/warehouse
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5.1.2. Clasificación ABC 

Como parte del nuevo proceso de compras, se inicia con una clasificación ABC de 

los ítems activos, basada en la información histórica de ventas entre enero 2016 y 

diciembre 2019, y como resultado de multiplicar la demanda por el costo, de cada 

artículo, siguiendo la figura 5.6. Se manejan los siguientes porcentajes para dicho 

propósito: 

 Artículos A, hasta 80%. 

 Artículos B, hasta 95%. 

 Artículos C, hasta 100%. 

  

Figura 5.6. Proceso para clasificación ABC. Fuente: Elaboración propia. 

 

El encargado de compras deberá realizar este proceso semestralmente, para 

determinar la relevancia de los artículos para el negocio y priorizar los que deben 

tener mayor atención, de acuerdo a las necesidades comerciales. 

Para ejemplificar, se presentan los primeros diez artículos clasificados A y B, 

de la división de seguridad ocupacional, en la tabla 5.1. 
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Tabla 5.1. Extracto de artículos A y B, división de Seguridad Ocupacional. Fuente: Elaboración propia. 

 

El tiempo aproximado para realizar esta tarea, es de una hora, para extraer 

los datos necesarios y realizar la consolidación (Ver apéndice C). 
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5.1.3. Herramienta para el cálculo de pronósticos 

Continuando con el proceso propuesto de abastecimiento y considerando la 

información generada en la clasificación ABC, seguidamente se procede con el 

cálculo de los pronósticos de ventas. 

Como se determinó dentro del análisis causa y efecto, del capítulo anterior, 

una de las causas secundarias es que el personal de ventas y compras está poco 

capacitado con el conocimiento técnico necesario para soportar sus áreas. En el 

caso del encargado de compras, carece del conocimiento para generar un análisis 

de la demanda y su posterior pronóstico utilizando técnicas estadísticas que 

soporten dicho proceso y se basa en su experiencia y en la información que el 

personal de ventas y servicio al cliente le puedan proveer. 

El programa especializado Forecast Pro, en su versión XE, permite realizar 

pronósticos de hasta 100 artículos al mismo tiempo, donde, a través de alimentarlo 

con datos históricos, los analiza, selecciona automáticamente la técnica más 

apropiada para pronosticar y calcula los pronósticos utilizando métodos estadísticos 

probados, simplifica el análisis estadístico de la demanda y no requiere de grandes 

conocimientos estadísticos para su uso. 

Tomando en cuenta los artículos A y B, mencionados anteriormente, a 

continuación se generan los pronósticos, considerando 48 periodos o meses, entre 

enero de 2016 y diciembre de 2019. 

Primeramente se cargan los datos y se procesa la información para generar 

los pronósticos, como se observa en la figura 5.7. 
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Figura 5.7. Pantallazo de carga de datos históricos en Forecast Pro. Fuente: Elaboración propia. 

 

Seguidamente se generan los pronósticos de todos los artículos cargados, 

junto al reporte de pronósticos, de acuerdo a la figura 5.8. 

 

Figura 5.8. Vista general de los pronósticos en Forecast Pro. Fuente: Elaboración propia. 

 

En menos de un minuto, el programa procesa toda la información histórica y 

presenta toda la información de forma gráfica y como un reporte. Desde esta vista 

se puede seleccionar el nivel al que se quiere revisar los datos, por ejemplo,   
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el artículo código ZAP-VANV-070, que es el primero de las lista A y B de la división de seguridad ocupacional, según 

la figura 5.9. 

 

Figura 5.9. Gráfica del histórico de ventas y pronósticos para el código ZAP-VANV-070 en Forecast Pro. Fuente: Elaboración propia. 

 

Revisando la información en el área de despliegue, se presenta la gráfica con los datos históricos y los valores 

de ajuste, que el mismo programa realiza de forma automática; así como, el pronóstico para doce periodos de acuerdo 

a la configuración inicial y los límites de confianza, configurados al inicio entre un 5% y 95% de confianza. 
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Figura 5.10. Reporte de pronósticos parte 1 para el código ZAP-VANV-070 en Forecast Pro. Fuente: Elaboración propia. 

El reporte estándar según la figura 5.10, presenta primero la información del 

artículo que se analizó, seguidamente la parte del análisis experto explica el método 

de pronóstico utilizado y las razones de su uso. En este caso se utiliza suavización 

exponencial sobre Box-Jenkins porque el histórico contiene muchos ceros. Existen 

otros tipos de reportes que se pueden configurar para obtener información adicional. 

 

Figura 5.11. Reporte de pronósticos parte 2 para el código ZAP-VANV-070 en Forecast Pro. Fuente: Elaboración propia. 
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En esta segunda parte del reporte, según la figura 5.11, se pueden ver 

detalles del modelo utilizado, si hay tendencia o estacionalidad; así como, índices 

estacionales. En el caso de las estadísticas de muestra, se observan los 48 periodos 

como el tamaño de la muestra, la media de 58.42, la desviación estándar de 59.72 

y el error de pronóstico de 59.24. El error porcentual absoluto medio es de 123.02%, 

mientras que la desviación media absoluta es de 46.34. 

 

Figura 5.12. Reporte de pronósticos parte 3 para el código ZAP-VANV-070 en Forecast Pro. Fuente: Elaboración propia. 

 

La tercer parte del reporte en la figura 5.12, muestra información propia del 

pronóstico, donde se observan el límite inferior y superior, los pronósticos 

mensuales, trimestrales y anuales; así como, el total de los pronósticos según el 

horizonte de tiempo establecido, el promedio, el mínimo y el máximo. Para el artículo 

analizado, el pronóstico de pares para el mes de enero es de 30 y un máximo de 

130 con un 95% de confianza, para febrero el pronóstico es de 71 pares y así 

sucesivamente. 
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Figura 5.13. Reporte de pronósticos parte 4 para el código ZAP-VANV-070 en Forecast Pro. Fuente: Elaboración propia. 

 

La cuarta y última parte del reporte, según la figura 5.13, muestra información 

concerniente a las existencias, la demanda durante el tiempo de anticipación, en 

éste caso es de cuatro meses, las existencias de seguridad con un límite de 

confianza del 95% para los cuatro meses de anticipación y el valor a reordenar de 

acuerdo a la fórmula que se muestra. Las siguientes dos partes son los datos 

atípicos y ajustes para el artículo. 

Una tercera parte que se despliega es la ventana de consenso de 

pronósticos, según la figura 5.14, en la que se puede agregar el componente 

cualitativo, producto del análisis que realiza el encargado de compras con ventas y 

en donde el pronóstico se puede ajustar mediante porcentajes, unidades o valores, 

con sus respectivas razones, para llevar un histórico de las modificaciones. 
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Figura 5.14. Ventana de consenso de pronósticos para el código ZAP-VANV-070 en Forecast Pro. Fuente: Elaboración propia. 

Finalmente, el programa permite guardar toda la información de los pronósticos como un proyecto y en formato 

Excel para un uso posterior, como se puede observar en la figura 5.15. 

 

Figura 5.15. Pronósticos en formato Excel. Fuente: Elaboración propia. 
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5.1.4. Control ABC para abastecimiento 

El proceso planteado anteriormente se realiza desde la planeación de la demanda; 

sin embargo, el otro elemento es el proceso de control de los artículos en inventario, 

que puede generar una orden de compra. 

Con los artículos debidamente clasificados en el sistema, se deben realizar 

revisiones periódicas para evitar cualquier inconveniente de abastecimiento, para 

tales efectos, se sigue el cuadro de la figura 5.16. 

Clasificación del artículo Periodicidad de revisión 

A Semanal 

B Mensual 

C Cada 2 a 3 meses 
 

Figura 5.16.Cuadro para control ABC para abastecimiento. Fuente: Elaboración propia. 

 

Con esto, el encargado de compras tiene visibilidad del estado de los 

inventarios y le permite reaccionar a tiempo, ante cualquier desabastecimiento que 

se pueda dar. 

Una vez identificada una necesidad mediante este proceso, el encargado de 

compras sigue el proceso para generar la orden de compra, enviarla al proveedor, 

el debido seguimiento hasta su recibo en bodega. 
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5.2. Nuevo sistema de información 

En revisiones con la gerencia de operaciones se analizaron tres opciones para 

mejorar el sistema de información y presentarlos a la gerencia general. 

ERP Costo Movilidad Trazabilidad 

Amigable 
con el 

usuario 

EXACTUS $30,000 No Si No 

SAP $40,000 Si Si No 

ODOO $12,000 Si Si Si 
 

Figura 5.17. Cuadro comparativo sistemas ERP. Fuente: Elaboración propia. 

 

Como se puede observar en el cuadro 5.17, se consideraron diferentes 

rubros para el análisis, además de información adicional como demostraciones con 

cada proveedor, como parte de las reuniones entre las gerencias. 

Aunque la decisión sobre el sistema no forma parte del presente proyecto, si 

tuvo una injerencia en la búsqueda de opciones. Finalmente, la gerencia general se 

inclinó por el sistema Odoo por temas de costo y movilidad. 

Dentro de las características principales, el sistema es 100% web, soportado 

por una infraestructura ya existente de computadoras, redes de 

telecomunicaciones; así como dispositivos móviles como celulares y tabletas. 

El módulo que concierne a las causas identificadas en el capítulo anterior, es 

el de inventario, el cual se encuentra contenido dentro del paquete que adquiere la 

empresa, además de los módulos de ventas, compras, contabilidad y otros 

necesarios para el funcionamiento de la empresa. 
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Entre sus características principales se tiene: 

 Inventario de doble entrada que permite la trazabilidad completa 

desde el proveedor hasta el cliente. 

 Operaciones básicas como órdenes de entrega, ubicaciones 

jerárquicas para estructurar el almacén, recibos, ajustes de inventario, 

transferencias de stock, empaquetado y recibos. 

 En cuanto a reposiciones, obtener propuestas de órdenes de compra 

creadas por el sistema en función de la previsión de existencias 

futuras.  

 En cuanto a métodos de costo, el sistema es compatible con el método 

FIFO, el método de costo promedio y el método de precio estándar 

para el costo del producto.  

 Uso de la contabilidad continental o anglosajona para registrar el costo 

de los bienes vendidos. 

 Se pueden implementar funciones avanzadas de triangulación de 

envíos, cross-docking y multi-almacen. 

 Se integra con los módulos de contabilidad, compras, calidad y ventas. 
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5.3. Mejoras en bodega 

En relación a estrategias para el manejo de artículos de alta y baja rotación, se 

realizó un primer proceso para dejar las bases en la bodega, para un mejor manejo 

de los artículos de alta y baja rotación y que contribuye a impactar en el inventario 

a través del tiempo, lo que también contribuyó en eliminar el 22% de las locaciones 

y mover parte de la bodega hermana en la misma bodega, para iniciar un proceso 

de unificación de los procesos de alisto y envío. 

En relación a los artículos de alta rotación, se establecen las siguientes 

actividades, según el cuadro de la figura 5.18. 

 

Figura 5.18. Actividades para artículos de alta rotación en bodega. Fuente: Elaboración propia. 

 

Como parte de estas actividades, se rotulan las localizaciones para identificar 

las que han sido unificadas para efectos de alta rotación, como se puede observar 

en la figura 5.19. 

Como se ilustra en la figura, se unifican los productos iniciando por la zona 

C o parte más alta de los estantes, que es la línea amarilla que se muestra en ambas 

fotos. 
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Figura 5.19. Rotulación y unificación de localizaciones para artículos de alta rotación. Fuente: Elaboración propia. 

 

Relacionado a los artículos de baja rotación, se establecen el siguiente 

cuadro de actividades, de acuerdo a la figura 5.20. 
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Figura 5.20. Actividades para artículos de baja rotación en bodega. Fuente: Elaboración propia. 

 

Se realizó un proceso de destrucción, de artículos de baja rotación que ya no 

eran de interés comercial para la empresa y no se podían donar, por su deterioro. 

Para tales efectos se realiza un acta de destrucción por $10,606.99 (Ver anexo F). 

Para efectos de mantener controlados ambos procesos se crea el 

procedimiento para el manejo de artículos de alta y baja rotación, a expensas de 

ser aprobado por las respectivas gerencias (Ver apéndice D). 
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5.4. Calendario de revisiones y capacitaciones 

El siguiente paso que garantiza la continuidad de los procesos, es el de establecer 

un calendario en el que, a través del año se realice una revisión de la política para 

efectos de mantenerla actualizada por cualquier cambio que requiera la 

organización y dos capacitaciones para mantener a los interesados al tanto de 

cualquier cambio; así como, fomentar el conocimiento de los procesos. 

De esta manera se establece lo siguiente. 

 Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Revisión anual                         

Capacitación I                         

Capacitación II                         

Tabla 5.3 Calendario de revisiones y capacitaciones. Fuente: Elaboración propia. 
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5.5. Indicadores 

A manera de controlar cómo se van comportando los inventarios a través del tiempo 

y garantizar un soporte a las mejoras al proceso de abastecimiento, se considera 

establecer dos indicadores para tal fin. 

 

Tabla 5.4 Indicadores para el control de inventarios. Fuente: Elaboración propia. 

Como se observar en la tabla 5.4, el objetivo del primer indicador es controlar 

la cantidad de productos despachados en un periodo de tiempo, siendo el 

recomendado, a nivel mensual. El segundo indicador identifica el nivel de precisión 

en los datos de inventario, donde se recomienda hacerlos mensualmente; aunque, 

se puede alinear semanal o quincenalmente; adecuándose a la frecuencia del 

conteo cíclico del inventario. 
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5.6. Puntos a actualizar en la política de compras 

Para efectos de garantizar que lo propuesto funcione a través del tiempo, se deben 

incorporar en la política de compras los elementos mencionados: 

 La clasificación ABC. 

 El proceso de planeación de la demanda. 

 El control ABC para abastecimiento. 

 El calendario de revisiones y capacitaciones. 

El documento debe pasar por aprobación de la gerencia general y una vez 

establecido, dar una capacitación a todo el personal que impacta (ver apéndice E). 
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5.7. Plan de implementación 

Se presenta el plan de implementación de las diferentes propuestas, en la figura  

 

Figura 5.21. Plan de implementación mejora en el proceso de abastecimiento. Fuente: Elaboración propia. 
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5.8. Análisis costo – beneficio 

5.8.1. Costos de la mejora 

Para estimar los costos de las propuestas, se usa el salario base estimado de los 

empleados que participan en las diferentes actividades, de acuerdo al cuadro de la 

figura 5.22. 

 

Figura 5.22. Estimado de salarios por hora. Fuente: Departamento de Recursos Humanos. 

 

Estableciendo la base de los salarios por hora para las personas 

involucradas, se calcula los costos por mano de obra de acuerdo a las actividades. 

Esto en la tabla 5.2. 
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Tabla 5.2. Costos por Mano de Obra. Fuente: Elaboración propia. 

 

El tiempo de duración en horas de las dos primeras actividades, se establece 

de acuerdo a los resultados del plan piloto que se ejecutó. Para las demás 

actividades, el tiempo se establece con base en la disponibilidad de tiempo de las 

personas involucrada. El costo de mano de obra resulta de multiplicar las horas 

invertidas por el salario por hora, para un total de $598.05. 

El costo por la implementación del nuevo sistema es de $12,000.00 y el del 

software de pronósticos, es de $1,500.00. 
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5.8.2. Resultados de la implementación 

Los planes pilotos de actividades para artículos de alta y baja rotación fueron 

implementados. Para el segundo proceso se envió a destrucción un total de 6 

tarimas cuyo monto ascendió a $10,606.99, que aunque representa una pérdida, 

también resulta como un escudo fiscal, al ser un gasto que impacta en la rentabilidad 

de la empresa y en el posterior pago de impuestos. Aparte que, a nivel de costos 

operativos, los costos de mantener artículos obsoletos se ven disminuidos. Como 

punto adicional, esto contribuye, en ir teniendo un inventario más sano y producto 

apto para venta, mejorando el servicio al cliente por disponibilidad de mercadería. 

Así mismo, junto con la implementación del proceso de planeación de la demanda, 

se logra una mayor exactitud al emitir los pedidos de forma sistematizada. Una 

exactitud en el inventario garantiza mejores resultados en futuras auditorías 

externas que permite a la empresa, disponibilidad de préstamos para futuras 

inversiones. 
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5.8.3. Análisis costo – beneficio 

Para el análisis costo – beneficio, se presenta un flujo de efectivo proyectado a 12 meses, a través de la figura 5.23.  

 

Figura 5.23. Flujo de efectivo proyectado. Fuente: Elaboración propia. 

 

Para el flujo se considera una inversión inicial de $14,098.05, la que está conformada por los siguientes rubros, 

según la tabla 5.3. 

 

Tabla 5.3. Rubros de la inversión. Fuente: Elaboración propia. 
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El beneficio del inventario de lento movimiento, por $47,095.42 mensuales, 

surge de estimar que se va a recuperar un 15% del resultado de restar el monto 

total por $328,067.51 menos la inversión, como lo muestra la figura 5.24. 

 

Figura 5.24. Monto estimado de venta del inventario de lento movimiento. Fuente: Elaboración propia. 

 

El estimado se basa en la planeación de una estrategia compuesta por 

diferentes actividades, donde se estima el porcentaje de participación de cada una 

sobre el monto que representa el beneficio; ya que, al contar con las acciones de 

mejora implementadas, se pueden enfocar esfuerzos hacia esta, como parte del 

proceso de disposición de artículos de baja rotación. Se muestra la figura 5.25. 

 

Figura 5.25. Actividades de la estrategia para recuperación del monto proyectado. Fuente: Elaboración propia. 
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Como resultado del flujo de efectivo realizado, se determina la viabilidad del 

proyecto por medio de dos medidas de valor económica: VAN o valor actual neto y 

TIR o tasa interna de retorno, con una tasa mínima aceptable de retorno del 7%, 

anualizada. Se presenta la figura 5.26. 

 

Figura 5.26. Medidas de valor económicas. Fuente: Elaboración propia. 

 

A través del análisis se obtiene que, el valor del proyecto en un lapso de doce 

meses es de $558,385.47 esto debido principalmente al nivel de recuperación.  

Se obtiene una TIR de 334% lo que indica que cada mes se está recuperando 

ese porcentaje de la inversión realizada inicialmente, por lo que es económicamente 

atractiva y da como resultado un proyecto factible. 

Se realiza el cálculo beneficio – costo, considerando el valor presente 

obtenido y el costo total de inversión inicial. 

 

Figura 5.27. Cálculo beneficio - costo. Elaboración propia. 

 

Según el resultado, por cada dólar que se invierta, el beneficio es de $39.61. 
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6. CAPÍTULO VI: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
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6.1. Conclusiones 

La estructura desarrollada en este proyecto en la empresa CIFSA S.A., permite 

cumplir con los objetivos planteados, relacionados con mejorar el proceso de 

abastecimiento y el control del inventario y a su vez, permite solucionar los 

problemas detectados en las etapas iniciales. 

A través del cumplimiento de los objetivos específicos, se identifican la 

formas de realizar las cosas siguiendo el statu quo, que al no ser cuestionado no 

permite llevar a una cultura de la gestión del cambio. Las propuestas de mejora 

irrumpen en los procesos actuales y en el proceso de optimizar la gestión del 

sistema de inventario, promueven mejores prácticas en el proceso de 

abastecimiento. 

Aunque se logran implementar algunos procesos contenidos en la propuesta, 

otra parte, queda relegado a una etapa subsecuente, a expensas de la 

implementación del nuevo sistema de información, a saber: 

Mediante la implementación de las actividades de alta y baja rotación, se 

logran ir depurando los inventarios, al tener bien identificadas las zonas en la 

bodega para los artículos de alta y baja rotación; así como, la zona de desecho, 

para su subsecuente disposición para donación o desecho. Al colocarse los 

artículos de alta rotación en las localizaciones más cercanas a la zona de alisto, se 

minimiza el desplazamiento de los bodegueros, lo que impacta en una menor fatiga 

durante la jornada laboral. Cumplir con las actividades de los artículos de baja 

rotación, de manera periódica, permite identificar las formas de recuperar parte de 

lo invertido, a través de combos o descuentos, para el caso de los artículos que 

mantienen interés comercial para la empresa. 

Al quedar implementada la actualización de la política de compras, se está 

impactando en más del 50% del problema planteado, desde el inicio del proceso de 
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abastecimiento de la organización, dando lugar a un proceso estructurado, basado 

en datos mediante métodos estadísticos que se complementan con la pericia de los 

colaboradores y que garantiza su aplicación a través del tiempo como parte de la 

documentación oficial de la empresa. 

La adopción de un nuevo sistema de información junto con las 

actualizaciones que la política propone, implica contar datos más veraces que 

soporten la toma de decisiones. 

De forma directa, se benefician los departamentos de comercial y 

operaciones y de forma indirecta, el resto de la organización. 

La inversión requerida de $14,098.05 para concretar la implementación de 

las propuestas, es relativamente baja en comparación con el costo del problema 

que se arrastra, de $328,067.50, durante los últimos años y que ya se logró impactar 

en $10,606.99, que se dispusieron para desecho, que aunque no representa un 

ahorro para la compañía, si implica iniciar un proceso de exactitud en el inventario 

que garantice mejores resultados en futuras auditorías externas y  permita a la 

empresa, disponibilidad de préstamos para futuras inversiones. Al final, proceder 

con el proyecto, implica que por cada dólar que se invierta, se obtiene un beneficio 

de $39.61. 

Evidenciar los beneficios del proyecto requerirá de tiempo para que, entre 

otras cosas, se estabilice la curva de aprendizaje de los nuevos procesos; así como, 

el impacto en la disminución del monto de los artículos de baja rotación, de 

aproximadamente un 35%, respecto al monto total del inventario. Aparte, una 

mejora en la imagen de la empresa, su nivel de servicio, la confiabilidad del cliente 

y el uso del tiempo para procesos más estratégicos, quedarán en evidencia a 

mediano y largo plazo. 
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6.2. Recomendaciones 

Con el fin de que lo propuesto en el proyecto se mantenga a través del tiempo y 

continúe generando los beneficios organizacionales y económicos, una vez 

implementado en su totalidad, es vital que se cumpla con lo establecido en el 

calendario de revisiones y capacitaciones, soportado en todo momento por la 

gerencia general. 

Promover desde los puestos gerenciales una cultura que cuestione el estatus 

quo o pensar fuera de la caja, reafirma el continuar renovando los procesos como 

lo realizado a través del proyecto, como camino hacia la innovación. 

Es relevante que el departamento de operaciones realice reuniones 

mensuales con los encargados de áreas para monitorear el desarrollo de las 

propuestas y sus resultados; así como, el comportamiento de los indicadores y los 

ajustes necesarios para impactar positivamente. 

Aunque el proceso de planeación de la demanda implica por sí mismo, la 

buena comunicación entre los involucrados, debido a lo volátil y variable que puede 

ser, es sumamente imprescindible una comunicación asertiva entre los 

departamentos de comercial y operaciones. 

La implementación de un programa de capacitación tanto a nivel de los 

procesos de la empresa, de cultura organizacional como de carácter técnico, 

impulsa a la organización a tener personal más calificado en sus áreas y por lo tanto, 

a ser más experta y capacitada para competir en el mercado. 
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Apéndice A. Existencias y meses de inventario. 
 

ARTICULO DIVISION EXISTENCIAS PROMEDIO VENTAS MESES DE INVENTARIO 

AIR-MOVE-002 LOG 10 0.69 14.44 

AIR-MOVE-003 LOG 1 0.00   

BAN-BAND-002 LOG 762 435.54 1.75 

BOL-ACCE-001 LOG 60 0.00   

BOL-ACCE-002 LOG 46 0.00   

BOL-DESE-003 LOG 350 20.69 16.91 

BOL-DESE-004 LOG 430 14.62 29.42 

BOL-DESE-009 LOG 96 76.92 1.25 

BOL-DESE-010 LOG 2,325 610.85 3.81 

BOL-DESE-011 LOG 1,960 120.00 16.33 

BOL-DESE-013 LOG 3,927 1282.69 3.06 

BOL-DESE-015 LOG 2,226 60.00 37.10 

BOL-DESE-016 LOG 703 133.46 5.27 

BOL-DESE-019 LOG 1,260 241.54 5.22 

BOL-GENE-002 LOG 3 5292.31 0.00 

BOL-GENE-003 LOG 31,391 2176.92 14.42 

BOL-GENE-004 LOG 27,946 323.08 86.50 

BOL-GENE-005 LOG 33,749 5955.38 5.67 

BOL-GENE-009 LOG 116 0.00   

BOL-GENE-011 LOG 1,726 30.77 56.10 

BOL-GENE-016 LOG 19,073 976.92 19.52 

BOL-REUT-003 LOG 313 6.15 50.86 

BOT-BOCU-011 SEG 4 0.00   

BOT-BOCU-013 SEG 8 2.00 4.00 

BOT-BOCU-014 SEG 11 1.00 11.00 

BOT-BOCU-016 SEG 9 0.85 10.64 

BOT-BOCU-017 SEG 16 0.23 69.33 

BOT-BOCU-018 SEG 32 0.00   

BOT-HULE-011 SEG 2 0.00   

BOT-HULE-015 SEG 26 0.08 338.00 

BOT-HULE-024 SEG 13 0.08 169.00 

BOT-HULE-025 SEG 4 0.00   

BOT-HULE-027 SEG 20 0.00   

BOT-HULE-028 SEG 7 0.31 22.75 

BOT-HULE-033 SEG 10 0.38 26.00 

BOT-HULE-034 SEG 6 1.92 3.12 

BOT-HULE-035 SEG 1 2.46 0.41 

BOT-HULE-037 SEG 11 1.77 6.22 
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ARTICULO DIVISION EXISTENCIAS PROMEDIO VENTAS MESES DE INVENTARIO 

BOT-HULE-055 SEG 22 0.92 23.83 

BOT-HULE-059 SEG 82 2.77 29.61 

BOT-HULE-060 SEG 98 0.00   

BOT-HULE-063 SEG 50 0.00   

BOT-HULE-094 SEG 1 0.00   

BOT-HULE-095 SEG 1 0.08 13.00 

BOT-HULE-097 SEG 1 0.00   

BOT-HULE-098 SEG 2 0.00   

BOT-HULE-099 SEG 34 0.00   

BOT-HULE-100 SEG 1 0.00   

BOT-HULE-101 SEG 33 0.00   

BOT-HULE-103 SEG 9 0.00   

BOT-HULE-110 SEG 1 0.08 13.00 

BOT-HULE-112 SEG 111 0.00   

BOT-HULE-114 SEG 16 0.00   

BOT-HULE-115 SEG 72 1.92 37.44 

BOT-HULE-116 SEG 1 0.00   

BOT-HULE-117 SEG 14 0.15 91.00 

BOT-HULE-119 SEG 127 0.00   

BOT-HULE-120 SEG 86 0.00   

BOT-HULE-129 SEG 42 1.15 36.40 

BOT-HULE-133 SEG 37 0.00   

BOT-HULE-137 SEG 19 0.00   

BOT-HULE-139 SEG 111 0.00   

BOT-HULE-146 SEG 4 0.00   

BOT-HULE-155 SEG 15 0.31 48.75 

BOT-HULE-156 SEG 87 1.08 80.79 

BOT-HULE-157 SEG 41 0.85 48.45 

BOT-HULE-158 SEG 37 1.15 32.07 

BOT-HULE-159 SEG 12 0.69 17.33 

BOT-HULE-160 SEG 7 0.23 30.33 

BOT-HULE-163 SEG 4 0.00   

BOT-HULE-164 SEG 1 0.00   

BOT-HULE-166 SEG 5 0.00   

BOT-HULE-167 SEG 3 0.00   

BOT-HULE-168 SEG 14 0.00   

BOT-HULE-171 SEG 1 0.00   

BOT-HULE-179 SEG 5 0.00   

BOT-HULE-180 SEG 11 0.00   

BOT-HULE-181 SEG 30 0.00   
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ARTICULO DIVISION EXISTENCIAS PROMEDIO VENTAS MESES DE INVENTARIO 

BOT-HULE-182 SEG 17 0.15 110.50 

BOT-HULE-183 SEG 20 0.31 65.00 

BOT-HULE-184 SEG 6 0.23 26.00 

BOT-HULE-185 SEG 12 0.15 78.00 

BOT-HULE-186 SEG 5 0.00   

BOT-HULE-188 SEG 7 0.31 22.75 

BOT-HULE-189 SEG 10 0.15 65.00 

BOT-HULE-190 SEG 14 1.38 10.11 

BOT-HULE-192 SEG 2 2.38 0.84 

BOT-HULE-194 SEG 17 1.92 8.84 

BOT-HULE-195 SEG 8 0.92 8.67 

BOT-HULE-197 SEG 9 0.00   

BOT-HULE-198 SEG 16 0.23 69.33 

BOT-HULE-200 SEG 11 0.23 47.67 

BOT-HULE-201 SEG 18 3.38 5.32 

BOT-HULE-202 SEG 31 3.85 8.06 

BOT-HULE-203 SEG 3 2.08 1.44 

BOT-HULE-206 SEG 10 0.00   

BOT-HULE-207 SEG 30 0.00   

BOT-HULE-208 SEG 48 0.00   

BOT-HULE-209 SEG 60 0.00   

BOT-HULE-210 SEG 56 0.00   

BOT-HULE-211 SEG 50 0.00   

BOT-HULE-212 SEG 40 0.00   

DES-DESH-009 LOG 1,446 1178.77 1.23 

DES-DESH-012 LOG 15,000 715.38 20.97 

DES-DESH-020 LOG 1,921 1247.00 1.54 

DES-DESH-023 LOG 961 307.08 3.13 

DES-FILM-001 LOG 8 0.46 17.33 

EES-BARR-001 LOG 8 3.85 2.08 

EES-BARR-002 LOG 24 1.23 19.50 

EES-BARR-003 LOG 15 0.77 19.50 

EES-BARR-004 LOG 16 6.46 2.48 

EES-CORR-001 LOG 67 7.15 9.37 

EES-CORR-002 LOG 54 1.62 33.43 

EES-CORR-003 LOG 28 2.31 12.13 

EES-RIEL-001 LOG 15 2.31 6.50 

EQU-AUDI-001 SEG 5 0.38 13.00 

EQU-AUDI-003 SEG 187 0.00   

EQU-AUDI-009 SEG 17 0.00   
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ARTICULO DIVISION EXISTENCIAS PROMEDIO VENTAS MESES DE INVENTARIO 

EQU-AUDI-011 SEG 23 0.00   

EQU-AUDI-013 SEG 5 0.77 6.50 

EQU-AUDI-015 SEG 1,732 20.77 83.39 

EQU-AUDI-016 SEG 682 7.69 88.66 

EQU-AUDI-017 SEG 653 0.00   

EQU-AUDI-018 SEG 139 0.00   

EQU-AUDI-019 SEG 5 0.00   

EQU-AUDI-020 SEG 4 0.00   

EQU-CABE-012 SEG 9 0.00   

EQU-CABE-020 SEG 11 0.00   

EQU-CABE-023 SEG 51 0.00   

EQU-CABE-035 SEG 15,619 2868.00 5.45 

EQU-CABE-041 SEG 151 1.38 109.06 

EQU-CABE-042 SEG 96 0.69 138.67 

EQU-CABE-043 SEG 139 0.00   

EQU-CABE-044 SEG 156 0.00   

EQU-CABE-046 SEG 1 0.00   

EQU-CAID-001 SEG 4 0.08 52.00 

EQU-CAID-003 SEG 2 1.77 1.13 

EQU-CAID-004 SEG 91 1.54 59.15 

EQU-CAID-010 SEG 157 0.00   

EQU-CAID-018 SEG 4 0.00   

EQU-CAID-019 SEG 140 0.00   

EQU-CAID-030 SEG 8 1.08 7.43 

EQU-CAID-041 SEG 131 0.00   

EQU-CAID-047 SEG 3 0.23 13.00 

EQU-CAID-059 SEG 4 0.00   

EQU-CAID-067 SEG 1 0.08 13.00 

EQU-CAID-069 SEG 51 0.08 663.00 

EQU-CAID-078 SEG 40 0.77 52.00 

EQU-CAID-080 SEG 22 0.00   

EQU-CAID-081 SEG 4 0.00   

EQU-CAID-092 SEG 62 0.00   

EQU-CAID-094 SEG 4 0.00   

EQU-CAID-099 SEG 1 0.00   

EQU-CAID-102 SEG 46 0.00   

EQU-CAID-103 SEG 7 0.00   

EQU-CAID-110 SEG 1 0.08 13.00 

EQU-CAID-119 SEG 19 0.00   

EQU-CAID-123 SEG 2 0.15 13.00 
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ARTICULO DIVISION EXISTENCIAS PROMEDIO VENTAS MESES DE INVENTARIO 

EQU-CAID-128 SEG 36 0.08 468.00 

EQU-CAID-142 SEG 7 0.00   

EQU-CAID-149 SEG 2 0.00   

EQU-CAID-165 SEG 127 0.46 275.17 

EQU-CAID-166 SEG 1 0.00   

EQU-CAID-178 SEG 1 0.00   

EQU-CAID-184 SEG 9 0.00   

EQU-CAID-185 SEG 4 0.00   

EQU-CAID-217 SEG 1 0.00   

EQU-CAID-218 SEG 1 0.00   

EQU-CAID-219 SEG 3 0.00   

EQU-CAID-233 SEG 1 0.00   

EQU-CAID-234 SEG 1 0.00   

EQU-CAID-235 SEG 3 0.00   

EQU-CAID-242 SEG 3 0.00   

EQU-CAID-255 SEG 1 0.00   

EQU-CAID-259 SEG 7 0.00   

EQU-CAID-261 SEG 8 0.00   

EQU-CAID-262 SEG 1 0.00   

EQU-CAID-270 SEG 2 0.00   

EQU-CAID-271 SEG 5 0.08 65.00 

EQU-CAID-275 SEG 33 0.00   

EQU-CAID-276 SEG 21 0.00   

EQU-CAID-301 SEG 11 0.00   

EQU-CAID-302 SEG 4 0.00   

EQU-CAID-309 SEG 208 0.00   

EQU-CAID-319 SEG 1 0.00   

EQU-CAID-320 SEG 5 0.00   

EQU-CAID-328 SEG 2 0.00   

EQU-CAID-352 SEG 8 0.00   

EQU-CAID-356 SEG 6 0.00   

EQU-CAID-357 SEG 3 0.08 39.00 

EQU-CAID-358 SEG 10 0.00   

EQU-CAID-359 SEG 6 0.38 15.60 

EQU-CAID-363 SEG 30 0.00   

EQU-CUER-001 SEG 11 0.23 47.67 

EQU-CUER-002 SEG 97 1.00 97.00 

EQU-CUER-003 SEG 77 2.54 30.33 

EQU-CUER-004 SEG 19 1.31 14.53 

EQU-CUER-008 SEG 1 0.23 4.33 
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ARTICULO DIVISION EXISTENCIAS PROMEDIO VENTAS MESES DE INVENTARIO 

EQU-CUER-012 SEG 1 0.00   

EQU-CUER-015 SEG 14 18.23 0.77 

EQU-CUER-036 SEG 5 0.00   

EQU-CUER-037 SEG 26 0.00   

EQU-CUER-039 SEG 3 0.38 7.80 

EQU-CUER-041 SEG 81 0.00   

EQU-CUER-054 SEG 148 9.00 16.44 

EQU-CUER-055 SEG 113 3.46 32.64 

EQU-CUER-056 SEG 0 3.15 0.00 

EQU-CUER-057 SEG 67 0.69 96.78 

EQU-CUER-059 SEG 69 4.62 14.95 

EQU-CUER-066 SEG 11 3.85 2.86 

EQU-CUER-079 SEG 3 0.77 3.90 

EQU-CUER-093 SEG 8 0.00   

EQU-CUER-117 SEG 1 0.00   

EQU-CUER-146 SEG 1 0.00   

EQU-CUER-164 SEG 1 0.00   

EQU-CUER-173 SEG 53 0.00   

EQU-CUER-181 SEG 2 0.00   

EQU-CUER-183 SEG 28 0.23 121.33 

EQU-CUER-192 SEG 3 0.00   

EQU-CUER-202 SEG 100 0.00   

EQU-CUER-203 SEG 188 0.77 244.40 

EQU-CUER-204 SEG 90 0.77 117.00 

EQU-CUER-205 SEG 1 0.08 13.00 

EQU-CUER-206 SEG 52 41.00 1.27 

EQU-LIMP-005 SEG 50 0.00   

EQU-LIMP-020 SEG 4 0.00   

EQU-LIMP-022 SEG 81 0.00   

EQU-LOCK-001 SEG 3 0.00   

EQU-LOTO-003 SEG 23 0.08 299.00 

EQU-LOTO-005 SEG 15 0.00   

EQU-LOTO-006 SEG 12 0.00   

EQU-LOTO-020 SEG 4 0.00   

EQU-LOTO-032 SEG 1 0.00   

EQU-LOTO-033 SEG 1 0.00   

EQU-LUMB-001 SEG 79 14.69 5.38 

EQU-LUMB-002 SEG 314 34.69 9.05 

EQU-LUMB-003 SEG 265 31.54 8.40 

EQU-LUMB-004 SEG 123 20.62 5.97 
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ARTICULO DIVISION EXISTENCIAS PROMEDIO VENTAS MESES DE INVENTARIO 

EQU-LUMB-005 SEG 40 7.00 5.71 

EQU-MANO-001 SEG 2,387 20.31 117.54 

EQU-MANO-004 SEG 2 0.08 26.00 

EQU-MANO-005 SEG 20 2.69 7.43 

EQU-MANO-006 SEG 9 7.54 1.19 

EQU-MANO-007 SEG 124 0.00   

EQU-MANO-009 SEG 93 0.00   

EQU-MANO-010 SEG 75 0.00   

EQU-MANO-011 SEG 77 0.00   

EQU-MANO-012 SEG 47 0.00   

EQU-MANO-013 SEG 91 0.00   

EQU-MANO-016 SEG 83 20.15 4.12 

EQU-MANO-017 SEG 90 6.54 13.76 

EQU-MANO-018 SEG 2 49.77 0.04 

EQU-MANO-020 SEG 623 50.54 12.33 

EQU-MANO-021 SEG 287 6.00 47.83 

EQU-MANO-023 SEG 1,017 145.69 6.98 

EQU-MANO-024 SEG 834 11.08 75.29 

EQU-MANO-038 SEG 185 1.54 120.25 

EQU-MANO-040 SEG 5 0.00   

EQU-MANO-042 SEG 32 0.00   

EQU-MANO-044 SEG 94 0.00   

EQU-MANO-046 SEG 617 0.00   

EQU-MANO-047 SEG 835 16.69 50.02 

EQU-MANO-048 SEG 410 25.85 15.86 

EQU-MANO-049 SEG 14 0.00   

EQU-MANO-051 SEG 10 0.00   

EQU-MANO-052 SEG 223 4.85 46.02 

EQU-MANO-053 SEG 555 20.69 26.82 

EQU-MANO-056 SEG 78 0.08 1014.00 

EQU-MANO-058 SEG 2 0.00   

EQU-MANO-059 SEG 66 0.00   

EQU-MANO-060 SEG 23 0.92 24.92 

EQU-MANO-067 SEG 196 0.00   

EQU-MANO-077 SEG 8 0.00   

EQU-MANO-083 SEG 5 0.00   

EQU-MANO-084 SEG 38 0.00   

EQU-MANO-085 SEG 8 0.00   

EQU-MANO-088 SEG 34 0.00   

EQU-MANO-092 SEG 128 9.23 13.87 
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EQU-MANO-093 SEG 241 0.00   

EQU-MANO-097 SEG 44 0.00   

EQU-MANO-098 SEG 32 3.69 8.67 

EQU-MANO-102 SEG 1 0.00   

EQU-MANO-104 SEG 185 0.00   

EQU-MANO-105 SEG 0 1.85 0.00 

EQU-MANO-106 SEG 2,751 63.00 43.67 

EQU-MANO-107 SEG 517 17.38 29.74 

EQU-MANO-111 SEG 357 0.00   

EQU-MANO-119 SEG 562 7.46 75.32 

EQU-MANO-121 SEG 88 0.00   

EQU-MANO-122 SEG 1,292 35.54 36.35 

EQU-MANO-123 SEG 218 0.00   

EQU-MANO-141 SEG 67 0.00   

EQU-MANO-143 SEG 1,054 0.00   

EQU-MANO-146 SEG 1 0.00   

EQU-MANO-148 SEG 2 0.00   

EQU-MANO-154 SEG 450 3.54 127.17 

EQU-MANO-159 SEG 70 0.00   

EQU-MANO-161 SEG 199 26.69 7.46 

EQU-MANO-165 SEG 17 0.00   

EQU-MANO-170 SEG 1 0.00   

EQU-MANO-172 SEG 1 0.00   

EQU-MANO-173 SEG 1 0.00   

EQU-MANO-174 SEG 60 0.00   

EQU-MANO-175 SEG 327 0.00   

EQU-MANO-176 SEG 7 2.54 2.76 

EQU-MANO-180 SEG 576 0.00   

EQU-MANO-182 SEG 410 0.00   

EQU-MANO-191 SEG 4 0.00   

EQU-MANO-193 SEG 3 0.00   

EQU-MANO-194 SEG 10 0.00   

EQU-MANO-198 SEG 16 0.00   

EQU-MANO-199 SEG 83 0.00   

EQU-MANO-200 SEG 80 0.00   

EQU-MANO-201 SEG 20 0.00   

EQU-MANO-202 SEG 480 8.15 58.87 

EQU-MANO-204 SEG 121 1.54 78.65 

EQU-MANO-207 SEG 144 0.00   

EQU-MANO-270 SEG 97 24.54 3.95 
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EQU-MANO-277 SEG 1 0.08 13.00 

EQU-MANO-279 SEG 2 0.00   

EQU-MANO-281 SEG 35 0.00   

EQU-MANO-282 SEG 575 0.00   

EQU-MANO-283 SEG 6 0.00   

EQU-MANO-284 SEG 3 0.00   

EQU-MANO-287 SEG 9 0.00   

EQU-MANO-292 SEG 217 1.54 141.05 

EQU-MANO-294 SEG 29 0.00   

EQU-MANO-296 SEG 9 0.00   

EQU-MANO-301 SEG 23 0.00   

EQU-MANO-308 SEG 26 0.00   

EQU-MANO-314 SEG 94 0.00   

EQU-MANO-315 SEG 5 0.00   

EQU-MANO-316 SEG 2 36.46 0.05 

EQU-MANO-318 SEG 302 0.00   

EQU-MANO-319 SEG 518 0.00   

EQU-MANO-320 SEG 343 0.00   

EQU-MANO-321 SEG 479 0.00   

EQU-MANO-322 SEG 1 26.92 0.04 

EQU-MANO-323 SEG 559 0.00   

EQU-MANO-324 SEG 724 0.00   

EQU-MANO-329 SEG 20 0.00   

EQU-MANO-333 SEG 10 0.00   

EQU-MANO-334 SEG 64 0.00   

EQU-MANO-335 SEG 3,972 2376.69 1.67 

EQU-MANO-336 SEG 3,296 1288.85 2.56 

EQU-MANO-339 SEG 238 0.00   

EQU-MANO-343 SEG 336 0.00   

EQU-MANO-345 SEG 214 4.00 53.50 

EQU-MANO-346 SEG 30 0.00   

EQU-MANO-348 SEG 6 0.00   

EQU-MANO-350 SEG 40 0.00   

EQU-MANO-351 SEG 487 0.15 3165.50 

EQU-MANO-352 SEG 63 0.00   

EQU-MANO-353 SEG 35 0.00   

EQU-MANO-354 SEG 23 0.00   

EQU-MANO-355 SEG 175 0.00   

EQU-MANO-356 SEG 268 0.92 290.33 

EQU-MANO-357 SEG 27 1.69 15.95 
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EQU-MANO-358 SEG 7 0.00   

EQU-MANO-359 SEG 1 0.00   

EQU-MANO-360 SEG 8 183.38 0.04 

EQU-MANO-361 SEG 24 0.00   

EQU-MANO-362 SEG 182 0.00   

EQU-MANO-363 SEG 43 17.69 2.43 

EQU-MANO-364 SEG 157 18.46 8.50 

EQU-MANO-366 SEG 125 0.00   

EQU-MANO-367 SEG 29 0.00   

EQU-MANO-372 SEG 144 0.00   

EQU-MANO-373 SEG 144 0.00   

EQU-MANO-374 SEG 17,528 419.23 41.81 

EQU-MANO-375 SEG 10 0.00   

EQU-MANO-376 SEG 7,920 546.15 14.50 

EQU-MANO-377 SEG 3,025 694.54 4.36 

EQU-MANO-379 SEG 286 7.92 36.10 

EQU-MANO-380 SEG 430 17.15 25.07 

EQU-MANO-381 SEG 255 6.00 42.50 

EQU-MANO-383 SEG 140 0.00   

EQU-MANO-384 SEG 32 35.23 0.91 

EQU-MANO-386 SEG 3,405 288.15 11.82 

EQU-MANO-387 SEG 801 571.54 1.40 

EQU-MANO-388 SEG 322 0.85 380.55 

EQU-MANO-389 SEG 48 0.00   

EQU-MANO-390 SEG 11 0.00   

EQU-MANO-391 SEG 95 0.00   

EQU-MANO-392 SEG 1,084 11.54 93.95 

EQU-MANO-393 SEG 716 70.77 10.12 

EQU-MANO-394 SEG 463 32.77 14.13 

EQU-MANO-395 SEG 466 107.92 4.32 

EQU-MANO-396 SEG 1,372 115.38 11.89 

EQU-MANO-397 SEG 638 95.62 6.67 

EQU-MANO-403 SEG 720 0.00   

EQU-MANO-405 SEG 36 0.00   

EQU-MANO-406 SEG 1 0.00   

EQU-MANO-407 SEG 270 0.00   

EQU-MANO-408 SEG 175 0.00   

EQU-MANO-409 SEG 137 0.00   

EQU-MANO-414 SEG 56 0.00   

EQU-MANO-416 SEG 157 3.08 51.03 
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EQU-MANO-419 SEG 17 289.31 0.06 

EQU-MANO-421 SEG 1,492 17.46 85.44 

EQU-MANO-423 SEG 28 0.00   

EQU-MANO-424 SEG 67 0.00   

EQU-MANO-425 SEG 30 0.00   

EQU-MANO-426 SEG 4,139 35.08 118.00 

EQU-MANO-427 SEG 50 56.23 0.89 

EQU-MANO-428 SEG 575 119.31 4.82 

EQU-MANO-429 SEG 25 124.69 0.20 

EQU-MANO-431 SEG 60 0.00   

EQU-MANO-433 SEG 636 0.08 8268.00 

EQU-MANO-434 SEG 1,076 1.15 932.53 

EQU-MANO-436 SEG 435 24.08 18.07 

EQU-MANO-437 SEG 300 0.00   

EQU-MANO-438 SEG 551 2.15 255.82 

EQU-MANO-439 SEG 1 0.00   

EQU-MANO-440 SEG 41 0.00   

EQU-MANO-443 SEG 24 3.62 6.64 

EQU-MANO-444 SEG 36 2.69 13.37 

EQU-MANO-445 SEG 220 5.23 42.06 

EQU-MANO-446 SEG 150 10.62 14.13 

EQU-MANO-447 SEG 170 0.00   

EQU-MANO-450 SEG 22 3.08 7.15 

EQU-MANO-451 SEG 86 12.77 6.73 

EQU-MANO-452 SEG 29 0.31 94.25 

EQU-MANO-455 SEG 27 0.00   

EQU-MANO-456 SEG 27 0.00   

EQU-RESC-001 SEG 36 23.08 1.56 

EQU-RESC-005 SEG 600 0.00   

EQU-RESC-006 SEG 90 0.00   

EQU-RESC-007 SEG 50 0.00   

EQU-RESC-008 SEG 12 0.00   

EQU-RESC-009 SEG 10 0.00   

EQU-RESC-011 SEG 15 0.00   

EQU-RESC-013 SEG 2 0.00   

EQU-RESC-018 SEG 11 0.00   

EQU-RESC-020 SEG 12 0.00   

EQU-RESC-021 SEG 8 0.00   

EQU-RESC-022 SEG 2 0.00   

EQU-RESC-023 SEG 2 0.00   
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EQU-RESC-024 SEG 10 0.00   

EQU-RESC-030 SEG 2 0.00   

EQU-RESC-031 SEG 6 0.00   

EQU-RESC-041 SEG 100 0.00   

EQU-RESC-042 SEG 20 0.00   

EQU-RESC-044 SEG 1 0.00   

EQU-RESC-047 SEG 46 0.00   

EQU-RESC-048 SEG 2 0.00   

EQU-RESC-052 SEG 3 0.00   

EQU-RESC-054 SEG 95 0.00   

EQU-RESC-061 SEG 320 0.00   

EQU-RESC-063 SEG 21 0.00   

EQU-RESC-064 SEG 3 0.00   

EQU-RESC-065 SEG 4 0.00   

EQU-RESC-066 SEG 10 0.00   

EQU-RESC-067 SEG 4 0.00   

EQU-RESC-069 SEG 2 0.00   

EQU-RESC-070 SEG 1 0.00   

EQU-RESC-083 SEG 5 0.00   

EQU-RESC-089 SEG 1 0.00   

EQU-RESC-090 SEG 12 0.00   

EQU-RESC-098 SEG 2 0.00   

EQU-RESP-001 SEG 2 0.00   

EQU-RESP-005 SEG 420 0.00   

EQU-RESP-012 SEG 5 0.00   

EQU-RESP-015 SEG 21 0.00   

EQU-RESP-016 SEG 17 0.77 22.10 

EQU-RESP-021 SEG 12 0.00   

EQU-RESP-022 SEG 20 0.00   

EQU-RESP-025 SEG 626 1.15 542.53 

EQU-RESP-026 SEG 1 0.00   

EQU-RESP-028 SEG 6 0.00   

EQU-RESP-031 SEG 4 0.00   

EQU-RESP-035 SEG 17 0.00   

EQU-RESP-040 SEG 566 0.00   

EQU-RESP-086 SEG 152 0.00   

EQU-RESP-087 SEG 179 0.00   

EQU-RESP-088 SEG 7 0.00   

EQU-RESP-090 SEG 16,750 26.92 622.14 

EQU-RESP-091 SEG 15,445 126.92 121.69 
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EQU-RESP-092 SEG 80 76.92 1.04 

EQU-RIES-015 SEG 1 0.00   

EQU-VIAL-002 SEG 243 0.00   

EQU-VIAL-003 SEG 3,050 4.00 762.50 

EQU-VIAL-004 SEG 21 0.00   

EQU-VIAL-009 SEG 1,539 0.00   

EQU-VIAL-014 SEG 79 1.85 42.79 

EQU-VIAL-015 SEG 380 0.62 617.50 

EQU-VIAL-016 SEG 175 0.38 455.00 

EQU-VIAL-024 SEG 1,621 0.62 2634.13 

EQU-VIAL-031 SEG 7 0.00   

EQU-VIAL-033 SEG 8 0.00   

EQU-VIAL-039 SEG 97 0.31 315.25 

EQU-VIAL-041 SEG 68 0.00   

EQU-VIAL-049 SEG 15 0.00   

EQU-VIAL-051 SEG 10 0.00   

EQU-VIAL-052 SEG 12 0.00   

EQU-VIAL-055 SEG 1 0.00   

EQU-VIAL-057 SEG 6 0.00   

EQU-VIAL-060 SEG 3 0.00   

EQU-VIAL-063 SEG 8 0.00   

EQU-VIAL-074 SEG 56 0.08 728.00 

EQU-VIAL-075 SEG 34 0.15 221.00 

EQU-VIAL-076 SEG 37 0.00   

EQU-VIAL-081 SEG 11 0.00   

EQU-VIAL-083 SEG 13 0.00   

EQU-VIAL-144 SEG 67 0.00   

EQU-VIAL-145 SEG 125 0.85 147.73 

EQU-VISU-002 SEG 112 0.00   

EQU-VISU-004 SEG 80 0.92 86.67 

EQU-VISU-005 SEG 164 0.46 355.33 

EQU-VISU-007 SEG 36 0.00   

EQU-VISU-009 SEG 59 0.46 127.83 

EQU-VISU-010 SEG 164 0.00   

EQU-VISU-011 SEG 4 0.00   

EQU-VISU-012 SEG 224 0.00   

EQU-VISU-015 SEG 30 0.00   

EQU-VISU-016 SEG 10 0.00   

EQU-VISU-018 SEG 1,130 55.92 20.21 

EQU-VISU-019 SEG 265 3.69 71.77 
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EQU-VISU-020 SEG 0 0.00   

EQU-VISU-024 SEG 2,232 0.00   

EQU-VISU-025 SEG 608 0.00   

EQU-VISU-026 SEG 587 0.00   

EQU-VISU-027 SEG 95 0.00   

EQU-VISU-028 SEG 5 0.00   

EQU-VISU-029 SEG 497 0.00   

EQU-VISU-031 SEG 3,200 0.00   

EQU-VISU-032 SEG 1,194 0.00   

EQU-VISU-035 SEG 88 0.00   

EQU-VISU-037 SEG 671 0.00   

EQU-VISU-039 SEG 253 0.00   

EQU-VISU-041 SEG 113 0.00   

EQU-VISU-042 SEG 20 0.00   

EQU-VISU-044 SEG 588 0.00   

EQU-VISU-045 SEG 211 0.00   

EQU-VISU-046 SEG 223 0.00   

EQU-VISU-049 SEG 33 0.00   

EQU-VISU-050 SEG 349 0.00   

EQU-VISU-051 SEG 4 0.00   

EQU-VISU-053 SEG 139 0.00   

EQU-VISU-054 SEG 61 0.38 158.60 

EQU-VISU-056 SEG 147 0.00   

EQU-VISU-061 SEG 673 0.00   

EQU-VISU-065 SEG 89 0.00   

EQU-VISU-066 SEG 26 0.00   

EQU-VISU-070 SEG 292 23.46 12.45 

EQU-VISU-071 SEG 407 9.00 45.22 

EQU-VISU-072 SEG 108 12.00 9.00 

EQU-VISU-073 SEG 101 0.00   

EQU-VISU-074 SEG 475 2.31 205.83 

EQU-VISU-075 SEG 322 33.23 9.69 

EQU-VISU-076 SEG 98 0.00   

EQU-VISU-077 SEG 110 0.00   

EQU-VISU-079 SEG 1 0.00   

EQU-VISU-080 SEG 363 12.23 29.68 

EQU-VISU-081 SEG 294 23.31 12.61 

EQU-VISU-082 SEG 1,318 0.92 1427.83 

EQU-VISU-085 SEG 133 0.00   

FLE-FLEJ-002 LOG 3 0.00   
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FLE-FLEJ-004 LOG 268 2.54 105.58 

FLE-HEBI-002 LOG 3 0.00   

FLE-HEBI-003 LOG 371 0.00   

FLE-HEBI-004 LOG 28 1.92 14.56 

IZA-ESLA-001 SEG 31 0.00   

IZA-ESLA-002 SEG 10 0.00   

IZA-ESLA-003 SEG 15 0.00   

IZA-ESLA-005 SEG 6 0.00   

IZA-ESLA-006 SEG 4 0.00   

IZA-ESLA-007 SEG 6 0.00   

IZA-ESLA-008 SEG 4 0.00   

IZA-ESLA-009 SEG 5 0.00   

IZA-ESLI-002 SEG 199 34.38 5.79 

IZA-ESLI-003 SEG 1 0.00   

IZA-ESLI-005 SEG 26 0.15 169.00 

IZA-ESLI-007 SEG 5 0.00   

IZA-ESLI-011 SEG 12 0.00   

IZA-ESLI-012 SEG 6 0.00   

IZA-GANC-004 SEG 9 0.31 29.25 

IZA-GANC-007 SEG 43 0.00   

IZA-GANC-008 SEG 8 0.00   

IZA-GANC-009 SEG 3 0.00   

IZA-GANC-010 SEG 8 0.00   

IZA-GANC-011 SEG 15 0.00   

IZA-GRAP-001 SEG 64 69.85 0.92 

IZA-GRAP-003 SEG 4,988 0.92 5403.67 

IZA-GRAP-004 SEG 62 2.77 22.39 

IZA-GRAP-006 SEG 58 0.00   

IZA-GRAP-007 SEG 98 0.00   

IZA-GRIL-001 SEG 27 0.00   

IZA-GRIL-004 SEG 24 0.00   

IZA-GRIL-005 SEG 13 0.00   

IZA-GRIL-006 SEG 15 0.00   

IZA-GRIL-007 SEG 13 0.00   

IZA-GRIL-008 SEG 2 0.00   

IZA-GRIL-009 SEG 1 0.00   

IZA-GRIL-010 SEG 7 0.00   

IZA-GRIL-011 SEG 8 0.00   

IZA-GRIL-012 SEG 8 0.00   

IZA-GRIL-023 SEG 5 0.00   
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IZA-PINS-002 SEG 15 0.00   

IZA-PINS-003 SEG 15 0.00   

IZA-PINS-004 SEG 15 0.00   

IZA-PINS-005 SEG 10 0.00   

IZA-TENS-001 SEG 2 0.00   

MAR-BOTE-009 LOG 6,000 461.54 13.00 

MAR-BOTE-012 LOG 7,200 5784.62 1.24 

MAR-BOTE-017 LOG 8,000 1538.46 5.20 

MAR-BOTE-028 LOG 3,950 219.23 18.02 

MAR-BOTE-031 LOG 42,510 1956.15 21.73 

MAR-BOTE-087 LOG 200 353.85 0.57 

MAR-BOTE-095 LOG 250 0.00   

MAR-BOTE-096 LOG 5,400 3030.77 1.78 

MAR-BOTE-097 LOG 1,000 692.31 1.44 

MAR-BOTE-100 LOG 52,500 0.00   

MAR-BOTE-104 LOG 8,740 0.00   

MAR-BOTE-106 LOG 6,400 46.15 138.67 

MAR-BOTE-108 LOG 1,800 69.23 26.00 

MAR-BOTE-112 LOG 1,200 0.00   

MAR-BOTE-113 LOG 800 1653.85 0.48 

MAR-BOTE-119 LOG 1 76.92 0.01 

MAR-BOTE-120 LOG 1 0.00   

MAR-CABL-006 LOG 3,100 0.00   

MAR-CABL-020 LOG 2,800 315.38 8.88 

MAR-CABL-042 LOG 4,000 423.08 9.45 

MAR-CABL-045 LOG 8,400 361.54 23.23 

MAR-CABL-073 LOG 1,800 1415.38 1.27 

MAR-CABL091 LOG 5,000 692.31 7.22 

MAR-CABL-091 LOG 7,000 0.00   

MAR-CABL-096 LOG 23,400 2284.62 10.24 

MAR-CABL-107 LOG 1,700 100.00 17.00 

MAR-CABL-108 LOG 1,300 7.69 169.00 

MAR-CAND-027 LOG 200 615.38 0.33 

MAR-CAND-083 LOG 6,000 0.00   

MAR-PERS-1059 LOG 6,000 769.23 7.80 

MAR-PERS-108 LOG 78,500 32153.85 2.44 

MAR-PERS-1123 LOG 5,002 0.00   

MAR-PERS-1133 LOG 5,000 0.00   

MAR-PERS-1134 LOG 1,000 3230.77 0.31 

MAR-PERS-1149 LOG 25,000 0.00   
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MAR-PERS-1156 LOG 2,000 0.00   

MAR-PERS-1196 LOG 1,640 219.23 7.48 

MAR-PERS-1241 LOG 3,000 0.00   

MAR-PERS-1245 LOG 4,000 384.62 10.40 

MAR-PERS-1260 LOG 3,000 1076.92 2.79 

MAR-PERS-1268 LOG 6,000 2192.31 2.74 

MAR-PERS-1303 LOG 390 76.92 5.07 

MAR-PERS-1304 LOG 7,000 769.23 9.10 

MAR-PERS-1313 LOG 2,000 4153.85 0.48 

MAR-PERS-1315 LOG 110,000 2307.69 47.67 

MAR-PERS-1325 LOG 2,200 403.85 5.45 

MAR-PERS-1352 LOG 1,000 76.92 13.00 

MAR-PERS-1355 LOG 950 76.92 12.35 

MAR-PERS-1358 LOG 4,000 307.69 13.00 

MAR-PERS-1366 LOG 1,000 750.00 1.33 

MAR-PERS-1376 LOG 1 0.00   

MAR-PERS-1377 LOG 1 538.46 0.00 

MAR-PERS-1378 LOG 1 1538.46 0.00 

MAR-PERS-1400 LOG 1 153.85 0.01 

MAR-PERS-1401 LOG 1 0.00   

MAR-PERS-1402 LOG 1 0.00   

MAR-PERS-1403 LOG 101 246.15 0.41 

MAR-PERS-1404 LOG 1 0.00   

MAR-PERS-1405 LOG 1 130.77 0.01 

MAR-PERS-1406 LOG 1 0.00   

MAR-PERS-1407 LOG 1 76.92 0.01 

MAR-PERS-1408 LOG 1 100.00 0.01 

MAR-PERS-1409 LOG 1 0.00   

MAR-PERS-1410 LOG 1 7.69 0.13 

MAR-PERS-1411 LOG 1 76.92 0.01 

MAR-PERS-1412 LOG 1,000 0.00   

MAR-PERS-1413 LOG 1,001 0.00   

MAR-PERS-1414 LOG 1 0.00   

MAR-PERS-1415 LOG 1 0.00   

MAR-PERS-1416 LOG 1 0.00   

MAR-PERS-152 LOG 43,000 11615.38 3.70 

MAR-PERS-1734 LOG 4,000 0.00   

MAR-PERS-382 LOG 6,000 615.38 9.75 

MAR-PERS-557 LOG 800 0.00   

MAR-PERS-563 LOG 100 3230.77 0.03 
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MAR-PERS-581 LOG 1,000 692.31 1.44 

MAR-PERS-666 LOG 5,000 3076.92 1.63 

MAR-PERS-686 LOG 1,000 307.69 3.25 

MAR-PERS-817 LOG 30,000 0.00   

MAR-PERS-832 LOG 25,000 0.00   

MAR-PERS-846 LOG 900 92.31 9.75 

MAR-PERS-894 LOG 1,900 38.46 49.40 

MAR-PERS-928 LOG 2,000 0.00   

MAR-PERS-931 LOG 52,000 5538.46 9.39 

MAR-PERS-932 LOG 96,000 3153.85 30.44 

MAR-PERS-956 LOG 3,000 557.69 5.38 

MAR-PERS-958 LOG 4,500 1915.38 2.35 

MAR-PERS-964 LOG 3,000 1846.15 1.63 

MAR-PLAS-022 LOG 39,000 13692.31 2.85 

MAR-PLAS-171 LOG 900 1261.54 0.71 

MAR-PLAS-190 LOG 2,000 884.62 2.26 

MAR-PLAS-200 LOG 2,500 269.23 9.29 

MAR-PLAS-201 LOG 7,500 2084.62 3.60 

MAR-PLAS-202 LOG 600 2915.38 0.21 

MAR-PLAS-219 LOG 1,140 276.92 4.12 

MAR-PLAS-221 LOG 490 1361.54 0.36 

MAR-PLAS-223 LOG 40,000 9923.08 4.03 

MAR-PLAS-225 LOG 1,970 0.00   

MAR-PLAS-226 LOG 450 0.00   

MAR-PLAS-227 LOG 50 0.00   

MAR-PLAS-240 LOG 27,390 153.85 178.04 

MAR-PLAS-241 LOG 19,270 638.46 30.18 

MAR-PROD-115 LOG 3,000 0.00   

MAR-VARI-003 LOG 86 0.77 111.80 

MAR-VARI-007 LOG 55 1.54 35.75 

MAR-VARI-012 LOG 16 0.00   

TER-ACCE-003 LOG 10 0.00   

TER-ACCE-005 LOG 6 0.00   

TER-ACCE-006 LOG 2 0.00   

TER-ACCE-012 LOG 14 0.00   

TER-ACCE-018 LOG 6 0.00   

TER-ACCE-020 LOG 49 0.08 637.00 

TER-DESE-001 LOG 9 0.00   

TER-DESE-003 LOG 133 27.77 4.79 

TER-DESE-008 LOG 8 39.62 0.20 
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TER-DESE-010 LOG 5 0.00   

TER-DESE-018 LOG 183 54.31 3.37 

TER-DESE-020 LOG 266 266.00 1.00 

TER-DESE-021 LOG 193 0.00   

TER-REUT-002 LOG 3 0.00   

TER-REUT-004 LOG 3 0.00   

TER-REUT-015 LOG 2 0.00   

TER-REUT-018 LOG 4 0.08 52.00 

VAR-ESLI-001 LOG 162 0.00   

VAR-ESLI-008 LOG 260 110.77 2.35 

VAR-ESTA-002 LOG 1,408 0.00   

VAR-VARI-002 LOG 150 11.54 13.00 

VAR-VARI-006 LOG 4 0.00   

VAR-VARI-045 LOG 860 0.00   

VAR-VARI-051 LOG 30 0.00   

VAR-VARI-060 LOG 6 0.00   

VAR-VARI-070 LOG 7 0.00   

VAR-VARI-072 LOG 30 0.23 130.00 

VAR-VARI-073 LOG 10 0.00   

ZAP-DURA-015 SEG 15 0.00   

ZAP-DURA-029 SEG 12 0.00   

ZAP-DURA-073 SEG 12 0.15 78.00 

ZAP-DURA-074 SEG 37 0.15 240.50 

ZAP-DURA-076 SEG 77 1.23 62.56 

ZAP-DURA-078 SEG 99 0.38 257.40 

ZAP-DURA-084 SEG 4 0.08 52.00 

ZAP-DURA-101 SEG 20 0.00   

ZAP-DURA-102 SEG 2 1.00 2.00 

ZAP-DURA-103 SEG 1 3.85 0.26 

ZAP-DURA-105 SEG 1 4.23 0.24 

ZAP-DURA-106 SEG 15 0.38 39.00 

ZAP-DURA-108 SEG 2 0.77 2.60 

ZAP-DURA-125 SEG 16 0.00   

ZAP-DURA-198 SEG 0 0.00   

ZAP-DURA-212 SEG 1 0.00   

ZAP-DURA-226 SEG 31 0.00   

ZAP-DURA-234 SEG 2 0.00   

ZAP-DURA-242 SEG 1 0.08 13.00 

ZAP-DURA-246 SEG 19 0.00   

ZAP-DURA-247 SEG 6 0.00   
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ZAP-DURA-249 SEG 12 0.00   

ZAP-DURA-304 SEG 0 0.00   

ZAP-DURA-305 SEG 0 0.00   

ZAP-DURA-307 SEG 5 0.00   

ZAP-DURA-308 SEG 4 0.00   

ZAP-DURA-311 SEG 27 0.23 117.00 

ZAP-DURA-314 SEG 18 0.00   

ZAP-DURA-316 SEG 91 0.00   

ZAP-DURA-317 SEG 11 0.00   

ZAP-DURA-318 SEG 87 0.00   

ZAP-DURA-320 SEG 28 0.00   

ZAP-DURA-321 SEG 22 0.00   

ZAP-DURA-322 SEG 4 0.00   

ZAP-DURA-323 SEG 3 0.00   

ZAP-DURA-327 SEG 20 0.00   

ZAP-DURA-328 SEG 1 0.00   

ZAP-FORT-001 SEG 22 0.00   

ZAP-FORT-002 SEG 19 0.15 123.50 

ZAP-FORT-004 SEG 180 1.92 93.60 

ZAP-FORT-005 SEG 188 2.69 69.83 

ZAP-FORT-006 SEG 1 2.92 0.34 

ZAP-FORT-007 SEG 88 2.46 35.75 

ZAP-FORT-008 SEG 60 1.00 60.00 

ZAP-FORT-009 SEG 36 0.38 93.60 

ZAP-FORT-010 SEG 24 0.08 312.00 

ZAP-ROBU-001 SEG 2 0.00   

ZAP-ROBU-002 SEG 8 0.00   

ZAP-ROBU-006 SEG 16 0.00   

ZAP-ROBU-007 SEG 5 0.00   

ZAP-VANV-003 SEG 1 0.00   

ZAP-VANV-005 SEG 13 0.00   

ZAP-VANV-006 SEG 4 0.31 13.00 

ZAP-VANV-008 SEG 1 0.08 13.00 

ZAP-VANV-035 SEG 6 0.08 78.00 

ZAP-VANV-036 SEG 1 0.46 2.17 

ZAP-VANV-038 SEG 2 1.69 1.18 

ZAP-VANV-041 SEG 16 0.15 104.00 

ZAP-VANV-044 SEG 8 0.00   

ZAP-VANV-045 SEG 39 3.62 10.79 

ZAP-VANV-047 SEG 26 1.08 24.14 



179 
 

ARTICULO DIVISION EXISTENCIAS PROMEDIO VENTAS MESES DE INVENTARIO 

ZAP-VANV-048 SEG 28 3.23 8.67 

ZAP-VANV-049 SEG 36 5.77 6.24 

ZAP-VANV-050 SEG 37 6.31 5.87 

ZAP-VANV-051 SEG 30 7.08 4.24 

ZAP-VANV-052 SEG 29 2.38 12.16 

ZAP-VANV-053 SEG 22 0.62 35.75 

ZAP-VANV-054 SEG 31 0.08 403.00 

ZAP-VANV-058 SEG 8 0.31 26.00 

ZAP-VANV-059 SEG 6 0.62 9.75 

ZAP-VANV-060 SEG 15 0.15 97.50 

ZAP-VANV-062 SEG 3 0.23 13.00 

ZAP-VANV-063 SEG 3 0.00   

ZAP-VANV-064 SEG 1 0.00   

ZAP-VANV-065 SEG 16 3.46 4.62 

ZAP-VANV-066 SEG 64 0.23 277.33 

ZAP-VANV-067 SEG 37 9.15 4.04 

ZAP-VANV-068 SEG 160 40.00 4.00 

ZAP-VANV-069 SEG 260 73.31 3.55 

ZAP-VANV-070 SEG 252 82.92 3.04 

ZAP-VANV-071 SEG 202 81.77 2.47 

ZAP-VANV-072 SEG 122 42.54 2.87 

ZAP-VANV-073 SEG 24 11.46 2.09 

ZAP-VANV-075 SEG 5 0.38 13.00 

ZAP-VANV-077 SEG 0 0.00   

ZAP-VANV-078 SEG 2 0.00   

ZAP-VANV-091 SEG 20 0.00   

ZAP-VANV-093 SEG 2 0.00   

ZAP-VANV-098 SEG 38 12.69 2.99 

ZAP-VANV-099 SEG 50 24.46 2.04 

ZAP-VANV-100 SEG 49 24.15 2.03 

ZAP-VANV-101 SEG 59 17.92 3.29 

ZAP-VANV-102 SEG 43 8.92 4.82 

ZAP-VANV-103 SEG 19 2.54 7.48 

ZAP-VANV-104 SEG 31 0.77 40.30 

ZAP-VANV-121 SEG 2 0.62 3.25 

ZAP-VANV-129 SEG 2 0.23 8.67 

ZAP-VANV-130 SEG 1 0.08 13.00 

ZAP-VANV-137 SEG 2 0.00   

ZAP-VANV-139 SEG 1 0.00   

ZAP-VANV-140 SEG 17 0.08 221.00 
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ZAP-VANV-141 SEG 29 0.15 188.50 

ZAP-VANV-142 SEG 21 0.38 54.60 

ZAP-VANV-143 SEG 23 9.23 2.49 

ZAP-VANV-144 SEG 24 6.62 3.63 

ZAP-VANV-145 SEG 24 8.69 2.76 

ZAP-VANV-146 SEG 45 1.85 24.38 

ZAP-VANV-147 SEG 20 0.92 21.67 

ZAP-VANV-148 SEG 16 0.08 208.00 

ZAP-VANV-152 SEG 3 0.00   

ZAP-VANV-154 SEG 1 1.00 1.00 

ZAP-VANV-156 SEG 6 1.00 6.00 

ZAP-VANV-158 SEG 31 0.54 57.57 

ZAP-VANV-159 SEG 27 1.31 20.65 

ZAP-VANV-160 SEG 28 2.15 13.00 

ZAP-VANV-161 SEG 55 1.23 44.69 

ZAP-VANV-162 SEG 14 0.77 18.20 

ZAP-VANV-163 SEG 8 0.62 13.00 

ZAP-VANV-179 SEG 10 0.00   

ZAP-VANV-180 SEG 16 0.31 52.00 

ZAP-VANV-181 SEG 26 1.00 26.00 

ZAP-VANV-182 SEG 52 2.00 26.00 

ZAP-VANV-183 SEG 51 3.38 15.07 

ZAP-VANV-184 SEG 52 3.23 16.10 

ZAP-VANV-185 SEG 57 1.62 35.29 

ZAP-VANV-186 SEG 31 0.85 36.64 

ZAP-VANV-187 SEG 25 0.08 325.00 

ZAP-VANV-189 SEG 3 0.00   

ZAP-VANV-191 SEG 9 0.00   

ZAP-VANV-192 SEG 25 0.00   

ZAP-VANV-193 SEG 55 0.00   

ZAP-VANV-194 SEG 60 0.00   

ZAP-VANV-195 SEG 57 0.00   

ZAP-VANV-196 SEG 24 0.00   

ZAP-VANV-197 SEG 9 0.00   

ZAP-VANV-198 SEG 4 0.00   

ZAP-WORX-030 SEG 1 0.00   

ZAP-WORX-036 SEG 1 0.00   

ZAP-WORX-058 SEG 1 0.00   

ZAP-WORX-064 SEG 1 0.00   

ZAP-WORX-065 SEG 1 0.00   
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ZAP-WORX-066 SEG 1 0.00   
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Apéndice B. Nuevos cálculos de mínimos, máximos y punto de reorden. 
 

ARTICULO CLASIF. 

DATOS AL 8 DE ENERO DE 2020 NUEVOS DATOS GENERADOS 

EXISTENCIA 
MINIMA 

PTO. 
REORDEN 

EXISTENCIA 
MAXIMA 

MINIMO 
PTO. DE 

REORDEN 
MAXIMO 

BAN-BAND-002 A 703.25 1,578.21 1,828.25 179.18 605.09 3,725.06 

BOL-DESE-010 A 440.8 2,618.33 1,712.60 776.54 1,218.45 1,801.27 

BOL-DESE-011 A 0 0 0 707.58 1,487.58 3,842.42 

BOL-DESE-013 A 2,924.44 7,474.08 15,024.44 2,648.46 3,995.54 5,209.53 

BOL-DESE-015 A 425 425 5,525.00 1,023.75 1,803.75 3,526.25 

BOL-DESE-019 A 0 0 0 63.49 688.49 3,249.01 

BOL-GENE-002 A 12,875.05 33,769.19 12,875.05 6,164.20 12,418.75 27,714.59 

BOL-GENE-003 A 10,150.00 17,544.73 41,950.00 594.27 3,314.27 14,139.06 

BOL-GENE-004 A 2,525.00 3,618.85 10,775.00 740.06 1,790.06 4,947.44 

BOL-GENE-005 A 36,275.00 58,160.47 183,575.00 2,834.55 7,400.00 21,895.00 

BOL-REUT-003 A 823.61 1,052.51 4,456.94 34.17 74.17 199.16 

DES-DESH-009 A 768.38 5,250.26 2,770.88 2,309.48 3,561.48 3,950.52 

DES-DESH-012 A 3,765.00 21,131.61 20,940.00 718.77 1,233.05 1,852.66 

DES-DESH-020 A 1,293.00 1,293.00 4,221.00 2,134.57 3,468.66 4,535.88 

DES-DESH-023 A 0 0 0 98.31 170.31 291.69 

EES-BARR-001 A 0 0 0 1.58 26.58 80.92 

EQU-CAID-320 A 0 0 0 93.77 343.77 846.23 

EQU-LUMB-002 A 106.75 209.27 817.75 78.89 123.79 519.78 

EQU-LUMB-003 A 83 178.01 711.5 54.02 87.43 391.54 

EQU-MANO-005 A 0.42 26.49 2.42 7.41 16.16 25.49 

EQU-MANO-020 A 763.06 1,422.07 2,066.39 14.64 77.41 220.78 

EQU-MANO-023 A 990.88 1,950.39 6,464.38 5.68 25.11 67.18 

EQU-MANO-105 A 803.25 1,331.61 5,990.25 36.00 60.00 124.00 

EQU-MANO-106 A 2,141.00 2,844.36 11,351.00 48.56 128.06 481.44 

EQU-MANO-107 A 512.5 934.66 3,989.17 16.31 61.51 285.03 

EQU-MANO-204 A 16.25 16.25 166.25 18.33 28.33 48.33 

EQU-MANO-270 A 0 0 0 17.54 46.54 79.13 

EQU-MANO-316 A 86.13 86.13 344.13 50.10 109.35 172.09 

EQU-MANO-335 A 0 0 0 514.65 4,781.08 13,706.78 

EQU-MANO-336 A 0 0 0 77.04 176.54 254.63 

EQU-MANO-360 A 0 0 0 2,182.21 2,778.21 3,777.79 

EQU-MANO-374 A 0 0 0 586.53 1,494.86 2,441.25 

EQU-MANO-376 A 0 463.99 0 654.88 1,816.55 3,217.34 

EQU-MANO-377 A 0 728.84 0 116.30 686.02 1,782.74 

EQU-MANO-378 A 0 555.83 0 367.39 1,065.39 1,959.28 

EQU-MANO-386 A 0 350.5 0 126.09 594.34 1,434.74 

EQU-MANO-387 A 0 368.47 0 25.83 528.83 1,650.83 

EQU-MANO-393 A 0 87.2 0 138.00 322.00 475.33 

EQU-MANO-395 A 0 119.61 0 13.03 128.32 371.25 

EQU-MANO-396 A 0 226.62 0 18.68 184.23 533.18 

EQU-MANO-397 A 0 124.76 0 15.33 123.93 346.67 

EQU-MANO-428 A 0 0 0 55.01 208.11 455.33 

EQU-MANO-429 A 0 0 0 97.13 226.13 387.91 
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EXISTENCIA 
MINIMA 

PTO. 
REORDEN 

EXISTENCIA 
MAXIMA 

MINIMO 
PTO. DE 

REORDEN 
MAXIMO 

EQU-VISU-018 A 401.53 906.03 1,310.36 82.51 215.91 417.74 

IZA-ESLI-002 A 0 50.82 0 131.79 243.54 287.27 

MAR-BOTE-009 A 1,444.44 3,212.03 5,777.78 2,437.50 4,437.50 8,395.83 

MAR-BOTE-012 A 9,025.97 24,757.56 26,359.31 11,289.29 17,222.63 20,849.60 

MAR-BOTE-017 A 3,105.56 6,640.75 11,772.22 4,875.00 8,875.00 16,791.67 

MAR-BOTE-031 A 1,506.94 1,506.94 9,556.94 1,142.37 3,451.46 18,100.06 

MAR-BOTE-096 A 0 0 0 1,043.20 5,593.20 23,602.63 

MAR-BOTE-097 A 0 0 0 1,218.75 2,218.75 4,197.92 

MAR-CABL-096 A 0 0 0 1,732.00 4,702.00 23,018.00 

MAR-PERS-108 A 0 96,628.48 0 38,216.34 89,359.19 387,974.14 

MAR-PERS-
1134 

A 0 0 0 47,309.37 61,309.37 69,357.30 

MAR-PERS-
1268 

A 0 0 0 8,298.91 11,941.77 22,058.23 

MAR-PERS-132 A 0 35,351.88 0 42,208.38 57,458.38 84,874.95 

MAR-PERS-152 A 0 38,150.57 0 44,989.77 62,100.88 97,602.82 

MAR-PERS-563 A 0 0 0 22,403.54 43,403.54 91,346.46 

MAR-PERS-931 A 0 20,720.13 0 7,869.08 16,869.08 40,880.92 

MAR-PLAS-022 A 0 0 0 13,029.58 26,696.24 60,998.20 

MAR-PLAS-223 A 0 0 0 37,341.17 59,141.17 80,742.16 

TER-DESE-003 A 12.5 123.42 162.5 9.04 52.91 155.49 

TER-DESE-008 A 30.13 30.13 120.13 29.32 102.89 246.58 

TER-DESE-018 A 0 0 0 16.61 59.61 144.64 

TER-DESE-020 A 0 0 0 231.35 538.44 920.24 

VAR-ESLI-008 A 0 636.33 700 205.89 925.89 6,994.11 

ZAP-DURA-076 A 192.29 227.94 519.46 7.83 15.83 25.51 

ZAP-DURA-078 A 178.93 209.76 508.26 4.69 9.69 16.15 

ZAP-DURA-105 A 12.64 25.5 58.14 6.71 15.87 31.49 

ZAP-DURA-106 A 8.49 17.82 32.32 4.69 9.69 16.15 

ZAP-VANV-068 A 0 0 0 53.14 94.89 113.86 

ZAP-VANV-069 A 0 0 0 104.33 180.83 201.67 

ZAP-VANV-070 A 0 0 0 99.94 185.77 243.40 

ZAP-VANV-071 A 0 0 0 76.37 161.20 262.97 

ZAP-VANV-072 A 0 0 0 62.87 107.03 113.80 

ZAP-VANV-073 A 0 0 0 13.80 25.80 34.20 

ZAP-VANV-098 A 0 0 0 11.26 25.44 45.47 

ZAP-VANV-099 A 0 0 0 7.58 31.58 88.42 

ZAP-VANV-100 A 0 0 0 7.04 22.95 56.60 

ZAP-VANV-101 A 0 0 0 9.02 26.94 62.65 

AIR-MOVE-002 B 0 0 0 2.23 5.23 7.67 

BOL-DESE-003 B 482.36 564.11 1,565.69 249.99 384.49 534.60 

BOL-DESE-004 B 904.86 904.86 6,904.86 91.47 186.47 462.70 

BOL-DESE-009 B 930.97 1,125.26 4,347.64 188.81 310.24 519.53 

BOL-DESE-016 B 0 0 0 238.31 439.56 935.65 

BOL-GENE-011 B 100 100 700 243.75 443.75 839.58 

BOL-GENE-016 B 0 3,255.69 0 495.61 1,565.61 5,300.22 

BOT-BOCU-013 B 20.94 29.58 98.94 0.83 7.08 25.21 
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EXISTENCIA 
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PTO. 
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EXISTENCIA 
MAXIMA 

MINIMO 
PTO. DE 

REORDEN 
MAXIMO 

BOT-BOCU-014 B 12.46 15.6 70.96 1.29 4.54 12.25 

BOT-HULE-034 B 5 17.23 10 5.91 12.91 20.34 

BOT-HULE-035 B 2 16.29 4 1.10 3.10 6.40 

BOT-HULE-037 B 14.57 14.57 20 6.72 11.72 12.03 

BOT-HULE-094 B 14 14 51.5 3.32 12.70 31.85 

BOT-HULE-095 B 25.13 25.13 70.13 0.84 1.84 2.91 

BOT-HULE-097 B 21.88 21.88 71.38 3.26 10.02 22.08 

DES-FILM-001 B 0 0 0 1.39 2.59 3.05 

EES-BARR-002 B 0 0 0 11.88 27.88 40.92 

EES-BARR-004 B 0 0 0 62.37 146.37 214.83 

EES-CORR-001 B 0 0 0 3.26 10.84 21.72 

EQU-CABE-035 B 1,469.29 1,469.29 4,100.29 4,684.51 8,073.97 9,415.62 

EQU-CAID-003 B 200 202.06 400 0.64 6.64 21.86 

EQU-CAID-004 B 6.25 11.99 30.25 1.56 4.89 10.94 

EQU-CAID-030 B 13.75 26.86 60.25 2.20 6.20 12.80 

EQU-CAID-047 B 0.12 0.49 0.48 1.49 2.99 4.14 

EQU-CAID-059 B 0.38 1.12 3.38 3.75 6.75 7.50 

EQU-CAID-067 B 0.25 0.69 3.25 0.84 1.84 2.91 

EQU-CAID-142 B 0.88 0.88 9.88 3.68 9.18 16.94 

EQU-CAID-165 B 0 0 0 5.06 11.06 17.44 

EQU-CUER-002 B 2 26.6 14.5 5.17 11.67 38.17 

EQU-CUER-003 B 5.33 31.7 32.33 3.71 11.96 51.29 

EQU-CUER-004 B 0.88 16.34 4.88 11.95 17.62 25.83 

EQU-CUER-054 B 6.39 46.31 46.39 21.09 37.80 90.34 

EQU-CUER-055 B 0.83 27.05 10.83 3.00 5.00 10.33 

EQU-CUER-056 B 0.83 24.7 7.5 23.55 44.05 113.12 

EQU-CUER-059 B 0 57.89 0 90.00 150.00 310.00 

EQU-CUER-164 B 0.29 0.29 3.29 0.59 3.67 19.97 

EQU-CUER-206 B 0 0 0 106.69 159.99 248.64 

EQU-LUMB-001 B 15.88 60.21 53.38 25.61 48.74 282.72 

EQU-LUMB-004 B 61.13 106.64 562.13 23.88 41.28 208.12 

EQU-MANO-006 B 5.96 46.17 23.96 1.04 8.21 46.73 

EQU-MANO-016 B 113.13 167.48 524.13 95.18 148.68 261.49 

EQU-MANO-018 B 6 143.87 12 0.29 92.72 307.80 

EQU-MANO-021 B 88.19 190.42 404.86 13.64 29.24 44.86 

EQU-MANO-024 B 235.75 409.56 753.25 14.80 26.20 27.95 

EQU-MANO-038 B 50.13 109.05 200 16.92 36.92 58.28 

EQU-MANO-047 B 120 192.77 413.33 27.22 51.56 64.03 

EQU-MANO-048 B 175 238.78 693.33 40.50 88.50 139.50 

EQU-MANO-052 B 43.33 56.15 543.33 9.08 24.83 49.98 

EQU-MANO-053 B 126.25 172.65 697.92 8.82 35.72 92.05 

EQU-MANO-119 B 108.75 315.56 535.42 20.57 52.90 100.68 

EQU-MANO-122 B 118.06 334 538.06 21.20 39.60 47.80 

EQU-MANO-202 B 0 0 0 22.03 37.18 78.92 

EQU-MANO-379 B 0 21.36 0 19.31 45.06 66.52 

EQU-MANO-380 B 0 53.62 0 20.45 65.05 128.22 
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EXISTENCIA 
MINIMA 

PTO. 
REORDEN 

EXISTENCIA 
MAXIMA 

MINIMO 
PTO. DE 

REORDEN 
MAXIMO 

EQU-MANO-381 B 0 16.87 0 19.50 45.50 67.17 

EQU-MANO-394 B 0 43.6 0 44.63 151.13 310.37 

EQU-MANO-416 B 0 0 0 33.75 73.75 116.25 

EQU-MANO-419 B 0 0 0 274.49 608.24 838.01 

EQU-MANO-420 B 0 0 0 6.83 20.16 37.62 

EQU-MANO-427 B 0 0 0 18.31 43.18 64.61 

EQU-RESC-001 B 74.38 74.38 199.68 203.58 453.58 733.92 

EQU-RESC-042 B 26.63 26.63 322.13 45.90 370.90 1,172.85 

EQU-VIAL-003 B 2.38 28.74 16.88 19.79 37.12 45.38 

EQU-VIAL-014 B 46.28 48.64 522.28 0.09 4.76 17.41 

EQU-VIAL-144 B 0 7.27 0 11.12 28.02 122.67 

EQU-VIAL-145 B 0 5.11 0 19.59 30.59 67.49 

EQU-VISU-020 B 20.63 124.18 84.13 9.68 54.64 159.38 

EQU-VISU-039 B 17.08 17.08 69.58 31.90 122.65 309.32 

EQU-VISU-070 B 0 0 0 74.84 151.09 211.10 

EQU-VISU-071 B 0 0 0 4.64 10.14 15.98 

EQU-VISU-075 B 0 0 0 9.00 95.40 315.00 

IZA-GANC-009 B 0 1.77 0 1.26 6.26 15.40 

IZA-GRAP-001 B 0 0 0 137.06 266.78 295.32 

IZA-GRAP-003 B 0 0 0 9.83 21.83 30.17 

MAR-BOTE-028 B 4,511.11 4,511.11 14,077.78 296.67 703.81 3,096.19 

MAR-CABL-020 B 2,925.00 3,852.99 17,925.00 2,352.44 3,719.11 9,036.45 

MAR-CABL-042 B 3,900.00 3,900.00 28,200.00 327.73 1,202.73 6,963.94 

MAR-CABL-045 B 1,517.64 1,517.64 5,950.97 636.38 1,307.81 4,958.86 

MAR-CABL091 B 0 0 0 5,636.61 7,436.61 9,363.39 

MAR-CAND-083 B 0 9,819.97 0 41,320.59 63,820.59 146,179.41 

MAR-PERS-
1059 

B 0 0 0 6,093.75 11,093.75 20,989.58 

MAR-PERS-
1133 

B 0 0 0 4,062.50 7,395.83 13,993.06 

MAR-PERS-
1149 

B 0 0 0 18,693.54 23,943.54 25,056.46 

MAR-PERS-
1304 

B 0 0 0 4,062.51 7,395.84 13,993.05 

MAR-PERS-
1313 

B 0 0 0 9,401.79 17,116.07 32,383.93 

MAR-PERS-
1365 

B 0 0 0 5,156.93 15,906.93 53,072.24 

MAR-PERS-
1378 

B 0 0 0 37,500.00 57,500.00 129,166.67 

MAR-PERS-382 B 0 0 0 2,051.18 7,051.18 25,032.15 

MAR-PERS-581 B 32.73 32.73 32.73 2,849.92 4,449.92 5,816.75 

MAR-PERS-666 B 0 0 0 8,689.45 13,133.89 15,384.63 

MAR-PERS-668 B 0 0 0 3,056.84 6,306.84 14,547.33 

MAR-PERS-788 B 0 0 0 6,093.75 11,093.75 20,989.58 

MAR-PERS-832 B 0 0 0 301.47 624.19 1,446.64 

MAR-PERS-932 B 0 8,346.97 0 3,700.92 13,950.92 51,819.91 

MAR-PERS-956 B 0 0 0 1,562.13 3,012.13 6,292.03 

MAR-PERS-958 B 0 0 0 4,714.54 7,481.20 10,271.57 

MAR-PERS-964 B 0 0 0 14,625.00 26,625.00 50,375.00 



186 
 

ARTICULO CLASIF. 

DATOS AL 8 DE ENERO DE 2020 NUEVOS DATOS GENERADOS 

EXISTENCIA 
MINIMA 

PTO. 
REORDEN 

EXISTENCIA 
MAXIMA 

MINIMO 
PTO. DE 

REORDEN 
MAXIMO 

MAR-PLAS-171 B 5,113.89 7,780.01 36,613.89 3,246.33 4,957.44 11,012.93 

MAR-PLAS-190 B 8,985.28 14,273.33 41,885.28 1,563.78 3,313.78 7,915.39 

MAR-PLAS-200 B 19.44 1,138.92 252.78 3,782.04 5,532.04 5,697.12 

MAR-PLAS-201 B 1,380.56 1,380.56 12,113.89 2,046.31 4,724.08 10,717.77 

MAR-PLAS-202 B 1,030.56 1,030.56 8,497.22 4,458.17 8,048.17 14,987.67 

MAR-PLAS-219 B 0 0 0 1,110.69 2,010.69 3,764.31 

MAR-PLAS-221 B 2,994.44 2,994.44 26,327.78 3,905.19 6,771.86 19,983.70 

TER-DESE-001 B 52.38 52.38 260.88 21.63 86.96 223.37 

VAR-VARI-002 B 50 57.51 50 112.50 262.50 387.50 

VAR-VARI-072 B 0 0 0 3.30 4.80 9.20 

ZAP-DURA-073 B 4.33 5.12 17.33 2.08 4.08 6.25 

ZAP-DURA-074 B 25.1 28.64 94.43 3.13 5.13 5.21 

ZAP-DURA-108 B 3.61 6.16 18.78 1.22 3.22 7.11 

ZAP-DURA-212 B 18.06 18.06 191.39 194.69 335.69 392.81 

ZAP-DURA-316 B 0 0.43 0 5.62 19.31 51.41 

ZAP-DURA-317 B 0 6.7 0 15.26 31.54 52.56 

ZAP-DURA-318 B 0 0.64 0 14.33 29.62 49.36 

ZAP-VANV-036 B 0.25 12.82 3.25 6.00 12.00 18.00 

ZAP-VANV-038 B 0.25 18.81 3.25 20.00 42.00 68.00 

ZAP-VANV-045 B 0 15.76 0 2.14 4.78 8.41 

ZAP-VANV-048 B 0.33 9.17 3.39 2.54 7.42 16.96 

ZAP-VANV-049 B 2.1 17.71 10.77 4.42 10.60 20.30 

ZAP-VANV-050 B 1.25 16.86 16.25 5.22 12.31 23.15 

ZAP-VANV-051 B 4.25 17.41 55.25 5.99 13.49 24.01 

ZAP-VANV-052 B 3.25 6.69 39.25 2.52 5.96 11.26 

ZAP-VANV-065 B 0 0 0 2.36 7.14 16.75 

ZAP-VANV-067 B 0 0 0 9.35 18.68 27.98 

ZAP-VANV-102 B 0 0 0 5.05 15.51 36.77 

ZAP-VANV-103 B 0 0 0 2.43 6.10 12.23 

ZAP-VANV-143 B 0 0 0 15.02 25.47 26.80 

ZAP-VANV-144 B 0 0 0 3.95 12.25 29.25 

ZAP-VANV-145 B 0 0 0 13.46 23.37 26.17 

AIR-MOVE-003 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00 

BOL-ACCE-001 C 1.67 3.44 18.33 1.07 3.32 10.48 

BOL-ACCE-002 C 2.78 3.96 27.78 0.69 2.69 9.58 

BOL-GENE-009 C 0 0 0 214.74 364.74 597.76 

BOT-BOCU-011 C 1.26 1.46 12.1 1.59 2.74 3.17 

BOT-BOCU-016 C 1.26 2.93 7.76 1.13 2.38 4.08 

BOT-BOCU-017 C 5.24 6.42 33.4 1.65 3.15 4.60 

BOT-BOCU-018 C 0.9 1.49 11.74 1.88 3.88 6.46 

BOT-HULE-011 C 0 0 0 0.00 1.00 2.00 

BOT-HULE-015 C 0 0.44 0 0.50 2.50 7.00 

BOT-HULE-024 C 5.63 7.23 19.13 2.38 10.38 27.62 

BOT-HULE-025 C 5.63 8.26 20.63 1.50 5.50 13.50 

BOT-HULE-027 C 3.75 5.81 17.25 3.07 8.93 18.89 

BOT-HULE-028 C 1.5 2.46 6 1.42 2.75 3.58 
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BOT-HULE-033 C 0 3.09 0 1.10 3.10 6.40 

BOT-HULE-055 C 2.13 12.88 15 5.53 15.13 30.47 

BOT-HULE-059 C 2.75 13.5 17.75 10.25 22.39 35.29 

BOT-HULE-060 C 1.75 7.79 9.25 5.30 11.59 18.27 

BOT-HULE-063 C 1 1 7 0.84 1.84 2.91 

BOT-HULE-098 C 7 7 29.5 1.97 7.87 20.13 

BOT-HULE-099 C 0 0 0 0.22 1.85 5.87 

BOT-HULE-100 C 1.13 1.13 4.13 2.28 5.37 9.31 

BOT-HULE-101 C 2.5 2.5 25 2.01 4.40 6.93 

BOT-HULE-103 C 2.75 2.75 11.75 4.01 8.76 13.80 

BOT-HULE-110 C 0.13 0.13 1.63 1.29 6.66 18.87 

BOT-HULE-112 C 0.13 0.13 1.63 4.68 10.88 18.57 

BOT-HULE-114 C 0.75 0.75 3.75 3.38 7.38 11.63 

BOT-HULE-115 C 0.75 0.75 5.25 6.41 14.01 22.09 

BOT-HULE-116 C 2.25 2.25 20.25 0.00 0.00 1.00 

BOT-HULE-117 C 3.38 3.38 39.38 7.80 17.05 26.88 

BOT-HULE-119 C 1.5 1.5 16.5 7.70 15.20 20.42 

BOT-HULE-120 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00 

BOT-HULE-129 C 1.88 1.88 10.88 3.12 6.82 10.75 

BOT-HULE-133 C 9.63 9.63 50.13 2.95 6.45 10.17 

BOT-HULE-137 C 0.13 0.13 1.63 0.84 1.84 2.91 

BOT-HULE-139 C 0.25 0.25 1.75 1.69 3.69 5.81 

BOT-HULE-146 C 0 0 0 0.84 1.84 2.91 

BOT-HULE-155 C 0 0 0 0.84 1.84 2.91 

BOT-HULE-156 C 0 0 0 1.69 3.69 5.81 

BOT-HULE-157 C 0.5 0.5 6.5 2.04 3.71 4.21 

BOT-HULE-158 C 0 0 0 1.32 3.12 5.43 

BOT-HULE-159 C 4.38 4.38 47.88 1.41 2.66 3.28 

BOT-HULE-160 C 0 0 0 4.34 9.48 14.95 

BOT-HULE-163 C 0 0 0 2.53 5.53 8.72 

BOT-HULE-164 C 0 0 0 1.81 6.31 15.07 

BOT-HULE-166 C 0 0 0 4.22 9.22 14.53 

BOT-HULE-167 C 0 0 0 2.53 5.53 8.72 

BOT-HULE-168 C 0 0 0 0.00 0.00 14.00 

BOT-HULE-171 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00 

BOT-HULE-179 C 0 0 0 0.00 0.00 5.00 

BOT-HULE-180 C 0 0 0 0.00 0.00 11.00 

BOT-HULE-181 C 0 0 0 0.00 0.00 30.00 

BOT-HULE-182 C 0 0 0 1.71 3.71 5.89 

BOT-HULE-183 C 0 0 0 1.71 3.71 5.89 

BOT-HULE-184 C 0 0 0 1.51 3.01 4.19 

BOT-HULE-185 C 0 0 0 1.71 3.71 5.89 

BOT-HULE-186 C 0 0 0 0.00 0.00 5.00 

BOT-HULE-188 C 0 0 0 0.86 1.86 2.95 

BOT-HULE-189 C 0 0 0 0.86 1.86 2.95 

BOT-HULE-190 C 0 0 0 3.91 7.31 9.01 
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BOT-HULE-194 C 0 0 0 4.68 11.93 22.87 

BOT-HULE-195 C 0 0 0 1.47 3.47 6.13 

BOT-HULE-197 C 0 0 0 0.00 0.00 9.00 

BOT-HULE-198 C 0 0 0 1.51 3.01 4.19 

BOT-HULE-200 C 0 0 0 1.51 3.01 4.19 

BOT-HULE-201 C 0 0 0 37.62 81.62 129.58 

BOT-HULE-202 C 0 0 0 42.75 92.75 147.25 

BOT-HULE-203 C 0 0 0 23.09 50.09 79.52 

BOT-HULE-206 C 0 0 0 0.00 0.00 10.00 

BOT-HULE-207 C 0 0 0 0.00 0.00 30.00 

BOT-HULE-208 C 0 0 0 0.00 0.00 48.00 

BOT-HULE-209 C 0 0 0 0.00 0.00 60.00 

BOT-HULE-210 C 0 0 0 0.00 0.00 56.00 

BOT-HULE-211 C 0 0 0 0.00 0.00 50.00 

BOT-HULE-212 C 0 0 0 0.00 0.00 40.00 

EES-BARR-003 C 0 0 0 1.27 4.82 10.47 

EES-CORR-002 C 0 0 0 6.82 17.32 27.83 

EES-CORR-003 C 0 0 0 6.60 16.60 26.40 

EES-RIEL-001 C 0 0 0 7.43 17.43 25.58 

EQU-AUDI-001 C 22.93 24.26 105.26 89.23 139.29 307.27 

EQU-AUDI-003 C 6.14 8.94 49.47 12.47 19.47 42.95 

EQU-AUDI-009 C 0 0 0 0.00 0.00 17.00 

EQU-AUDI-011 C 0.46 0.46 50.46 538.83 841.33 1,855.96 

EQU-AUDI-013 C 0 0.34 0 67.69 105.69 233.15 

EQU-AUDI-015 C 0 0 0 55.78 123.28 197.34 

EQU-AUDI-016 C 0 0 0 23.87 87.07 213.13 

EQU-AUDI-017 C 0 0 0 16.03 35.03 55.22 

EQU-AUDI-018 C 0 0 0 4.36 19.36 51.89 

EQU-AUDI-019 C 0 0 0 0.00 0.00 5.00 

EQU-AUDI-020 C 0 0 0 0.00 0.00 4.00 

EQU-CABE-012 C 0 126.82 0 0.84 1.84 2.91 

EQU-CABE-020 C 0 0.44 1 4.42 13.92 31.30 

EQU-CABE-023 C 0 51.7 0 0.00 0.00 51.00 

EQU-CABE-041 C 5.88 5.88 50.88 13.20 27.27 45.45 

EQU-CABE-042 C 23.88 23.88 274.38 1.49 11.99 42.26 

EQU-CABE-043 C 10.63 10.63 48.13 33.75 69.75 116.25 

EQU-CABE-044 C 3.5 3.5 18.5 8.71 18.21 30.87 

EQU-CABE-046 C 0.13 0.13 1.63 0.00 0.00 1.00 

EQU-CAID-001 C 18 18.15 36 1.10 3.10 6.40 

EQU-CAID-010 C 1.88 1.88 24.38 0.84 1.84 2.91 

EQU-CAID-018 C 0 0 0 1.69 3.69 5.81 

EQU-CAID-019 C 69.42 69.42 287.06 210.94 460.94 726.56 

EQU-CAID-041 C 2.31 2.31 5.49 3.95 8.62 13.55 

EQU-CAID-069 C 0 0.15 0 4.79 10.46 16.46 

EQU-CAID-078 C 0.88 2.2 8.38 3.03 6.24 10.36 

EQU-CAID-080 C 0.06 0.06 0.24 0.00 0.00 22.00 
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EQU-CAID-081 C 0 0 0 0.00 0.00 4.00 

EQU-CAID-092 C 0 0.44 0 1.10 3.10 6.40 

EQU-CAID-094 C 0 0 0 0.84 1.84 2.91 

EQU-CAID-099 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00 

EQU-CAID-102 C 0 0 0 0.00 0.00 46.00 

EQU-CAID-103 C 0.88 0.88 9.88 8.21 14.71 16.16 

EQU-CAID-110 C 2 2 20 6.00 13.11 20.66 

EQU-CAID-119 C 25 25 325 0.00 0.00 19.00 

EQU-CAID-123 C 0 0 0 1.69 3.69 5.81 

EQU-CAID-128 C 0 0 0 2.01 5.51 11.12 

EQU-CAID-149 C 0 0 0 0.00 0.00 2.00 

EQU-CAID-166 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00 

EQU-CAID-178 C 0 0 0 3.36 5.86 6.01 

EQU-CAID-184 C 0.13 0.13 1.63 0.00 0.00 9.00 

EQU-CAID-185 C 0 0 0 0.84 1.84 2.91 

EQU-CAID-217 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00 

EQU-CAID-218 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00 

EQU-CAID-219 C 0.25 0.25 1.75 2.53 5.53 8.72 

EQU-CAID-233 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00 

EQU-CAID-234 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00 

EQU-CAID-235 C 7.25 7.25 53.75 1.51 3.84 7.24 

EQU-CAID-242 C 0.5 0.5 6.5 16.41 29.41 32.34 

EQU-CAID-255 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00 

EQU-CAID-259 C 0 0 0 0.84 1.84 2.91 

EQU-CAID-261 C 0 0 0 5.06 11.06 17.44 

EQU-CAID-262 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00 

EQU-CAID-270 C 0 0 0 0.00 0.00 2.00 

EQU-CAID-271 C 0 0 0 1.10 3.10 6.40 

EQU-CAID-275 C 0 0 0 0.00 0.00 33.00 

EQU-CAID-276 C 0 0 0 4.22 9.22 14.53 

EQU-CAID-301 C 0 0 0 0.00 0.00 11.00 

EQU-CAID-302 C 0 0 0 1.24 2.74 4.38 

EQU-CAID-309 C 0 0 0 6.75 14.75 23.25 

EQU-CAID-319 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00 

EQU-CAID-328 C 0 0 0 1.42 6.42 17.33 

EQU-CAID-352 C 0 0 0 2.53 5.53 8.72 

EQU-CAID-356 C 0 0 0 0.00 0.00 6.00 

EQU-CAID-357 C 0 0 0 0.84 1.84 2.91 

EQU-CAID-358 C 0 0 0 0.00 0.00 10.00 

EQU-CAID-359 C 0 0 0 0.00 0.00 6.00 

EQU-CAID-363 C 0 0 0 0.00 0.00 30.00 

EQU-CUER-001 C 0.42 0.44 5.42 3.21 5.01 8.79 

EQU-CUER-008 C 0.54 1.57 4.54 4.09 8.59 25.91 

EQU-CUER-012 C 0.13 0.72 1.63 3.84 7.40 19.86 

EQU-CUER-036 C 0.08 0.53 0.2 2.64 4.14 7.36 

EQU-CUER-037 C 0.13 1.01 0.63 2.99 5.19 11.68 
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EQU-CUER-039 C 0.54 1.57 5.54 1.08 2.88 10.92 

EQU-CUER-041 C 0.17 25.21 2.17 40.28 67.11 138.61 

EQU-CUER-057 C 0.83 1.42 10.83 3.45 7.73 25.12 

EQU-CUER-066 C 0 10.75 0 11.40 19.00 39.27 

EQU-CUER-079 C 16.67 18.29 100 32.72 45.06 49.50 

EQU-CUER-093 C 0 0 0 7.50 12.50 25.83 

EQU-CUER-117 C 0 0 0 1.13 1.88 3.88 

EQU-CUER-146 C 0.5 0.5 4.5 3.38 5.63 11.63 

EQU-CUER-173 C 1.13 1.13 14.63 1.31 9.14 50.91 

EQU-CUER-181 C 0 0 0 0.00 0.00 2.00 

EQU-CUER-183 C 0 1.47 0 2.25 5.25 7.75 

EQU-CUER-192 C 0 0 0 0.85 1.85 2.91 

EQU-CUER-202 C 0 0 0 0.00 0.00 100.00 

EQU-CUER-203 C 0 0 0 0.00 0.00 0.00 

EQU-CUER-204 C 0 0 0 0.00 0.00 0.00 

EQU-CUER-205 C 0 0 0 2.04 3.71 4.21 

EQU-CUER-207 C 0 0 0 29.80 56.30 69.57 

EQU-CUER-227 C 0 0 0 0.00 0.00 20.00 

EQU-LIMP-005 C 0 0 0 0.00 0.00 50.00 

EQU-LIMP-020 C 0 0 0 0.00 0.00 4.00 

EQU-LIMP-022 C 0 0 0 8.44 18.44 29.06 

EQU-LOCK-001 C 5.63 5.63 56.63 0.00 0.00 3.00 

EQU-LOTO-003 C 2.5 2.5 25 1.16 4.41 11.02 

EQU-LOTO-005 C 6.38 6.38 55.88 5.91 12.91 20.34 

EQU-LOTO-006 C 6.38 6.38 58.88 9.28 20.28 31.97 

EQU-LOTO-020 C 5.63 5.63 58.13 16.88 36.88 58.13 

EQU-LOTO-032 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00 

EQU-LOTO-033 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00 

EQU-LUMB-005 C 6.25 20.69 81.25 27.30 36.40 94.03 

EQU-MANO-001 C 67.58 385.6 205.58 50.00 116.00 170.00 

EQU-MANO-004 C 0.42 2.48 3.42 3.07 7.07 10.27 

EQU-MANO-007 C 0.38 0.38 4.38 7.50 17.50 25.83 

EQU-MANO-009 C 0 0 0 0.00 0.00 93.00 

EQU-MANO-010 C 71.14 72.47 429.02 0.00 0.00 75.00 

EQU-MANO-011 C 0 0.15 0 0.00 0.00 77.00 

EQU-MANO-012 C 0.25 0.54 3.25 0.00 0.00 47.00 

EQU-MANO-013 C 13.6 14.19 13.6 2.25 5.25 7.75 

EQU-MANO-017 C 6 11.3 12 6.02 48.52 135.65 

EQU-MANO-040 C 0.57 2.34 0.57 9.70 19.10 21.63 

EQU-MANO-042 C 0 0 12.76 1.55 9.55 25.12 

EQU-MANO-044 C 0.12 0.86 0.12 0.00 0.00 94.00 

EQU-MANO-046 C 5.69 7.31 57.36 5.10 11.88 20.31 

EQU-MANO-049 C 0.56 0.7 7.22 13.75 32.53 56.66 

EQU-MANO-051 C 7.64 7.79 75.97 25.19 55.05 86.77 

EQU-MANO-056 C 6.81 6.95 40.14 24.66 53.88 84.92 

EQU-MANO-058 C 5.38 19.52 31.88 8.19 34.19 89.31 
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EQU-MANO-059 C 0.25 5.41 3.25 6.13 19.46 43.87 

EQU-MANO-060 C 36.88 45.42 156.88 17.49 38.22 60.24 

EQU-MANO-067 C 0.5 58.98 6.5 91.50 152.50 315.17 

EQU-MANO-077 C 0.31 0.31 1.19 0.00 0.00 8.00 

EQU-MANO-083 C 2.5 2.5 32.5 11.88 32.88 51.12 

EQU-MANO-084 C 0 0 0 31.05 77.05 106.95 

EQU-MANO-085 C 0 0 0 0.00 0.00 8.00 

EQU-MANO-088 C 18.06 18.06 218.06 18.71 54.46 219.62 

EQU-MANO-092 C 36.67 55.96 150 35.02 78.39 127.64 

EQU-MANO-093 C 23.33 23.48 143.33 41.14 90.81 145.11 

EQU-MANO-097 C 0 0 0 1.69 3.69 5.81 

EQU-MANO-098 C 0 6.92 0 12.66 27.66 43.59 

EQU-MANO-102 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00 

EQU-MANO-104 C 125 245.34 1,625.00 53.85 89.75 185.48 

EQU-MANO-111 C 2.5 5.45 32.5 12.23 26.73 42.14 

EQU-MANO-121 C 0.42 6.46 3.75 17.13 36.13 54.12 

EQU-MANO-123 C 27.92 30.13 361.25 5.08 13.08 24.92 

EQU-MANO-141 C 14.72 25.33 181.39 8.73 49.73 145.02 

EQU-MANO-143 C 6.7 6.7 33.17 121.50 265.50 418.50 

EQU-MANO-146 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00 

EQU-MANO-148 C 0 0 0 0.00 0.00 2.00 

EQU-MANO-154 C 0.19 0.19 2.15 15.38 38.38 137.95 

EQU-MANO-159 C 13.6 14.63 291.05 8.62 16.62 18.05 

EQU-MANO-161 C 0 53.03 0 44.73 104.33 153.94 

EQU-MANO-165 C 0.32 4.59 1.44 0.00 0.00 17.00 

EQU-MANO-170 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00 

EQU-MANO-172 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00 

EQU-MANO-173 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00 

EQU-MANO-174 C 0 0 0 0.00 0.00 60.00 

EQU-MANO-175 C 0 0 0 0.00 0.00 337.00 

EQU-MANO-176 C 0 0 0 20.27 48.52 73.90 

EQU-MANO-180 C 189.07 189.07 1,616.85 21.00 182.50 517.33 

EQU-MANO-182 C 824.66 824.66 4,017.71 83.68 367.93 863.82 

EQU-MANO-191 C 0.12 0.12 0.48 0.00 0.00 4.00 

EQU-MANO-193 C 0 0 0 0.00 0.00 3.00 

EQU-MANO-194 C 0.25 0.25 3.25 0.00 0.00 10.00 

EQU-MANO-198 C 0 0 0 0.00 0.00 16.00 

EQU-MANO-199 C 219 219 1,719.00 0.00 0.00 83.00 

EQU-MANO-200 C 487.5 487.5 2,887.50 0.84 1.84 2.91 

EQU-MANO-201 C 550 550 2,500.00 0.52 3.19 9.48 

EQU-MANO-207 C 0 0 0 0.00 0.00 144.00 

EQU-MANO-211 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00 

EQU-MANO-277 C 0 0 0 0.68 1.68 2.33 

EQU-MANO-279 C 0 0 0 0.00 0.00 2.00 

EQU-MANO-281 C 0.04 0.04 0.54 0.00 0.00 575.00 

EQU-MANO-282 C 44.63 44.63 352.13 7.59 16.59 26.16 
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EQU-MANO-283 C 36.25 36.25 469.75 0.00 0.00 6.00 

EQU-MANO-284 C 314.75 314.75 1,403.75 0.00 0.00 3.00 

EQU-MANO-287 C 0 0 0 4.22 9.22 14.53 

EQU-MANO-292 C 0 0 0 45.00 65.00 155.00 

EQU-MANO-294 C 1 1 13 2.25 3.25 7.75 

EQU-MANO-296 C 0 0 0 0.00 0.00 9.00 

EQU-MANO-301 C 0 0 0 0.00 0.00 23.00 

EQU-MANO-308 C 0 0 0 52.89 115.55 182.11 

EQU-MANO-314 C 4 4 202 18.29 40.12 63.59 

EQU-MANO-315 C 5 5 35 10.13 22.13 34.88 

EQU-MANO-318 C 57 57 325.5 0.00 0.00 302.00 

EQU-MANO-319 C 164.25 164.25 1,604.25 14.34 31.34 49.41 

EQU-MANO-320 C 462.25 462.25 2,839.75 20.25 44.25 69.75 

EQU-MANO-321 C 301.25 301.25 1,990.25 10.13 22.13 34.88 

EQU-MANO-322 C 1.5 1.5 16.5 147.66 322.66 508.59 

EQU-MANO-323 C 62.5 62.5 524.5 0.00 0.00 559.00 

EQU-MANO-324 C 292.25 292.25 1,354.25 29.58 81.58 165.42 

EQU-MANO-329 C 0.42 0.42 5.42 1.10 3.10 6.40 

EQU-MANO-333 C 0 0 0 1.27 2.77 4.36 

EQU-MANO-334 C 0 0 0 0.00 0.00 64.00 

EQU-MANO-339 C 0 0 0 0.00 0.00 238.00 

EQU-MANO-343 C 0 0 0 10.13 22.13 34.88 

EQU-MANO-345 C 0 0 0 28.95 63.27 99.72 

EQU-MANO-346 C 0 0 0 104.91 229.24 361.34 

EQU-MANO-348 C 0 0 0 5.06 11.06 17.44 

EQU-MANO-350 C 0 0 0 0.00 0.00 40.00 

EQU-MANO-351 C 0 0 0 33.00 55.00 113.67 

EQU-MANO-352 C 0 0 0 21.09 46.09 72.66 

EQU-MANO-353 C 0 0 0 0.00 0.00 35.00 

EQU-MANO-354 C 0 0 0 0.00 0.00 23.00 

EQU-MANO-355 C 0 0 0 0.00 0.00 175.00 

EQU-MANO-356 C 0 0 0 32.30 76.64 411.03 

EQU-MANO-357 C 0 0 0 159.50 230.39 549.39 

EQU-MANO-358 C 0 0 0 4.88 12.88 75.12 

EQU-MANO-359 C 0 0 0 37.38 107.38 662.62 

EQU-MANO-361 C 0 0 0 54.00 78.00 186.00 

EQU-MANO-362 C 0 0 0 25.26 36.48 86.96 

EQU-MANO-363 C 0 0 0 1.69 46.86 449.97 

EQU-MANO-364 C 0 0 0 143.44 207.19 494.06 

EQU-MANO-366 C 0 0 0 4.50 6.50 15.50 

EQU-MANO-367 C 0 0 0 0.56 1.23 1.94 

EQU-MANO-372 C 0 0 0 0.00 0.00 144.00 

EQU-MANO-373 C 0 0 0 0.00 0.00 144.00 

EQU-MANO-375 C 0 0 0 0.00 0.00 10.00 

EQU-MANO-383 C 0 0 0 0.00 0.00 140.00 

EQU-MANO-384 C 0 36.75 0 27.10 141.60 354.57 
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EQU-MANO-388 C 0 0.07 0 24.75 57.75 85.25 

EQU-MANO-389 C 0 0 0 20.25 44.25 69.75 

EQU-MANO-390 C 0 0.96 0 2.83 33.33 111.55 

EQU-MANO-391 C 0 0 0 23.25 54.25 80.08 

EQU-MANO-392 C 0 12 0 112.50 262.50 387.50 

EQU-MANO-403 C 0 0 0 0.00 0.00 720.00 

EQU-MANO-405 C 0 0 0 0.00 0.00 36.00 

EQU-MANO-406 C 0 0 0 165.00 385.00 568.33 

EQU-MANO-407 C 0 0 0 0.00 0.00 270.00 

EQU-MANO-408 C 0 0 0 0.00 0.00 175.00 

EQU-MANO-409 C 0 0 0 0.00 0.00 137.00 

EQU-MANO-414 C 0 0 0 0.00 0.00 56.00 

EQU-MANO-418 C 0 0 0 351.75 820.75 1,211.58 

EQU-MANO-421 C 0 0 0 16.92 92.58 235.30 

EQU-MANO-423 C 0 0 0 5.33 12.33 18.00 

EQU-MANO-424 C 0 0 0 0.00 0.00 67.00 

EQU-MANO-425 C 0 0 0 0.00 0.00 30.00 

EQU-MANO-426 C 0 0 0 94.08 208.08 285.92 

EQU-MANO-431 C 0 0 0 9.00 21.00 31.00 

EQU-MANO-433 C 0 0 0 0.75 1.75 2.58 

EQU-MANO-434 C 0 0 0 1.86 5.66 10.81 

EQU-MANO-437 C 0 0 0 0.00 0.00 299.00 

EQU-MANO-438 C 0 0 0 4.50 9.17 11.06 

EQU-MANO-439 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00 

EQU-MANO-440 C 0 0 0 0.00 0.00 41.00 

EQU-MANO-443 C 0 0 0 15.31 35.97 62.19 

EQU-MANO-444 C 0 0 0 20.36 45.36 73.39 

EQU-MANO-445 C 0 0 0 18.95 52.95 94.38 

EQU-MANO-446 C 0 0 0 27.64 62.14 87.36 

EQU-MANO-450 C 0 0 0 15.00 35.00 51.67 

EQU-MANO-451 C 0 0 0 15.62 44.82 81.72 

EQU-MANO-452 C 0 0 0 3.00 7.00 10.33 

EQU-MANO-455 C 0 0 0 0.00 0.00 27.00 

EQU-MANO-456 C 0 0 0 0.00 0.00 27.00 

EQU-RESC-005 C 6.13 6.13 24.84 0.00 0.00 600.00 

EQU-RESC-006 C 0 0 0 0.00 0.00 90.00 

EQU-RESC-007 C 0 0 0 0.00 0.00 50.00 

EQU-RESC-008 C 0 0 0 0.00 0.00 12.00 

EQU-RESC-009 C 0.8 0.8 3.09 0.84 1.84 2.91 

EQU-RESC-011 C 0.37 0.37 1.43 0.00 0.00 15.00 

EQU-RESC-013 C 0 0 0 0.00 0.00 2.00 

EQU-RESC-018 C 0.12 0.12 0.48 0.00 0.00 11.00 

EQU-RESC-020 C 0.06 0.06 0.24 0.00 0.00 12.00 

EQU-RESC-021 C 0 0 0 0.00 0.00 8.00 

EQU-RESC-022 C 0 0 0 0.00 0.00 2.00 

EQU-RESC-023 C 0 0 0 0.00 0.00 2.00 



194 
 

ARTICULO CLASIF. 

DATOS AL 8 DE ENERO DE 2020 NUEVOS DATOS GENERADOS 

EXISTENCIA 
MINIMA 

PTO. 
REORDEN 

EXISTENCIA 
MAXIMA 

MINIMO 
PTO. DE 

REORDEN 
MAXIMO 

EQU-RESC-024 C 0 0 0 0.00 0.00 10.00 

EQU-RESC-030 C 0 0 0 0.00 0.00 2.00 

EQU-RESC-031 C 0.06 0.06 0.24 0.00 0.00 6.00 

EQU-RESC-041 C 6.25 6.25 81.25 0.00 0.00 100.00 

EQU-RESC-044 C 0 0 0 0.84 1.84 2.91 

EQU-RESC-047 C 25 25 325 0.00 0.00 46.00 

EQU-RESC-048 C 0 0 0 0.00 0.00 2.00 

EQU-RESC-052 C 0 0 0 1.69 3.69 5.81 

EQU-RESC-054 C 1.88 1.88 24.38 12.66 27.66 43.59 

EQU-RESC-061 C 0 0 0 0.00 0.00 320.00 

EQU-RESC-063 C 0 0 0 0.00 0.00 21.00 

EQU-RESC-064 C 0 0 0 0.00 0.00 3.00 

EQU-RESC-065 C 0 0 0 0.00 0.00 4.00 

EQU-RESC-066 C 0 0 0 0.00 0.00 10.00 

EQU-RESC-067 C 0 0 0 0.00 0.00 4.00 

EQU-RESC-069 C 0 0 0 0.00 0.00 2.00 

EQU-RESC-070 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00 

EQU-RESC-083 C 0 0 0 0.00 0.00 5.00 

EQU-RESC-089 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00 

EQU-RESC-090 C 0 0 0 0.00 0.00 12.00 

EQU-RESC-098 C 0 0 0 0.00 0.00 2.00 

EQU-RESP-001 C 0.04 12.41 0.54 5.34 8.34 18.41 

EQU-RESP-005 C 0.18 0.18 2.35 988.54 1,333.54 1,742.71 

EQU-RESP-012 C 0 0 0 0.00 0.00 5.00 

EQU-RESP-015 C 0 0 0 0.00 0.00 21.00 

EQU-RESP-016 C 0 21.21 0 13.90 38.23 77.35 

EQU-RESP-021 C 0 0 0 2.97 5.97 8.28 

EQU-RESP-022 C 0 0 62.71 1.41 3.07 4.84 

EQU-RESP-025 C 31.88 31.88 151.88 36.45 75.32 125.53 

EQU-RESP-026 C 0.25 0.25 3.25 1.13 2.46 3.89 

EQU-RESP-028 C 0 0 0 0.94 1.94 3.23 

EQU-RESP-031 C 0 0 0 0.00 0.00 4.00 

EQU-RESP-035 C 47.38 47.38 212.38 426.38 881.18 1,468.63 

EQU-RESP-040 C 0 0 0 0.00 0.00 566.00 

EQU-RESP-086 C 0 0 0 0.00 0.00 151.00 

EQU-RESP-087 C 0 0 0 0.00 0.00 177.00 

EQU-RESP-088 C 0 0 0 0.00 0.00 5.00 

EQU-RESP-090 C 0 0 0 229.69 404.69 791.15 

EQU-RESP-091 C 0 0 0 721.88 1,271.88 2,486.46 

EQU-RESP-092 C 0 0 0 1,312.50 2,312.50 4,520.83 

EQU-RIES-015 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00 

EQU-VIAL-002 C 22.57 25.52 122.24 0.00 0.00 243.00 

EQU-VIAL-004 C 4.63 4.78 42.63 0.00 0.00 21.00 

EQU-VIAL-009 C 3.47 3.47 34.47 0.00 0.00 1,539.00 

EQU-VIAL-015 C 4.08 189.38 22.75 9.09 19.86 31.30 

EQU-VIAL-016 C 8.94 85.09 71.94 3.28 11.28 26.72 
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EQU-VIAL-024 C 0.29 0.29 2.29 115.91 180.98 399.24 

EQU-VIAL-031 C 0.15 0.15 1.09 0.00 0.00 7.00 

EQU-VIAL-033 C 1.54 1.54 1.54 0.00 0.00 8.00 

EQU-VIAL-039 C 0 28.72 0 37.42 58.42 128.90 

EQU-VIAL-041 C 0 0 0 0.00 0.00 67.00 

EQU-VIAL-049 C 6.32 6.32 82.15 35.63 55.63 122.71 

EQU-VIAL-051 C 0.33 0.33 3.33 1.78 2.78 6.14 

EQU-VIAL-052 C 0.63 0.63 3.63 8.91 13.91 30.68 

EQU-VIAL-055 C 0.04 0.04 0.54 7.13 11.13 24.54 

EQU-VIAL-057 C 0 0 0 7.71 12.04 26.57 

EQU-VIAL-060 C 0.17 0.17 1.17 0.00 0.00 3.00 

EQU-VIAL-063 C 0 0 0 0.00 0.00 8.00 

EQU-VIAL-074 C 1 1 1 11.93 26.06 41.07 

EQU-VIAL-075 C 0.97 0.97 12.64 3.92 8.56 13.49 

EQU-VIAL-076 C 2.25 2.25 17.25 2.54 5.54 8.74 

EQU-VIAL-081 C 0.98 0.98 1.92 0.00 0.00 11.00 

EQU-VIAL-083 C 0 0 0 0.00 0.00 13.00 

EQU-VISU-002 C 7.94 8.24 83.78 42.83 66.86 147.41 

EQU-VISU-004 C 61.75 131.86 427.92 34.73 54.23 119.64 

EQU-VISU-005 C 54.17 77.89 669.5 8.47 12.13 20.56 

EQU-VISU-007 C 0 0 0 0.00 0.00 36.00 

EQU-VISU-009 C 0 1.47 0 8.10 12.64 27.89 

EQU-VISU-010 C 46.76 1,165.50 150.76 30.52 59.94 202.36 

EQU-VISU-011 C 37.38 37.38 167.38 171.83 301.94 858.22 

EQU-VISU-012 C 10.83 10.83 62.83 102.73 166.96 405.76 

EQU-VISU-015 C 226.78 240.92 562.61 100.79 157.38 347.16 

EQU-VISU-016 C 2.53 2.53 28.53 115.93 180.43 394.70 

EQU-VISU-019 C 13.42 71.16 63.42 40.71 66.07 160.09 

EQU-VISU-024 C 17.33 17.63 95.33 68.92 107.11 233.35 

EQU-VISU-025 C 2.61 2.61 35.61 0.00 0.00 608.00 

EQU-VISU-026 C 400 400 800 0.00 0.00 587.00 

EQU-VISU-027 C 23.11 23.11 131.44 64.95 89.15 126.63 

EQU-VISU-028 C 1.92 1.92 20.92 0.00 0.00 5.00 

EQU-VISU-029 C 0 0 0 0.00 0.00 497.00 

EQU-VISU-031 C 0 0 0 0.00 0.00 3,200.00 

EQU-VISU-032 C 0.88 0.88 11.38 26.72 41.72 92.03 

EQU-VISU-035 C 3.25 3.25 21.25 0.00 0.00 88.00 

EQU-VISU-037 C 0 5.3 6 64.13 100.13 220.88 

EQU-VISU-041 C 0.43 0.43 2.76 5.34 8.34 18.41 

EQU-VISU-042 C 0 0 0 0.00 0.00 20.00 

EQU-VISU-044 C 0 0 0 0.00 0.00 588.00 

EQU-VISU-045 C 42.61 42.61 254.94 133.99 209.21 461.52 

EQU-VISU-046 C 0 0 0 0.00 0.00 223.00 

EQU-VISU-049 C 5 5 65 19.90 43.90 170.10 

EQU-VISU-050 C 7.37 7.37 23.48 5.60 8.74 19.28 

EQU-VISU-051 C 0.13 0.13 1.63 0.00 0.00 4.00 
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EQU-VISU-053 C 0.13 0.13 1.63 2.97 4.22 6.93 

EQU-VISU-054 C 0 0 0 0.68 3.68 23.07 

EQU-VISU-056 C 0 0 0 0.00 0.00 147.00 

EQU-VISU-061 C 0 0 0 8.31 12.98 28.63 

EQU-VISU-065 C 0 0 0 17.81 27.81 61.35 

EQU-VISU-066 C 0 0 0 4.75 7.42 16.36 

EQU-VISU-072 C 0 0 0 65.47 116.47 338.28 

EQU-VISU-073 C 0 0 0 18.41 28.74 63.40 

EQU-VISU-074 C 0 0 0 99.86 187.19 591.53 

EQU-VISU-076 C 0 0 0 67.39 105.22 232.12 

EQU-VISU-077 C 0 0 0 0.00 0.00 110.00 

EQU-VISU-079 C 0 0 0 1.78 2.78 6.14 

EQU-VISU-080 C 0 0 0 11.14 57.79 358.15 

EQU-VISU-081 C 0 0 0 102.18 159.53 351.87 

EQU-VISU-082 C 0 0 0 218.43 341.05 752.35 

EQU-VISU-085 C 0 0 0 0.00 0.00 133.00 

FLE-FLEJ-002 C 0 0 0 0.00 0.00 3.00 

FLE-FLEJ-004 C 0 0 0 0.00 0.00 267.00 

FLE-HEBI-002 C 0 0 0 0.00 0.00 3.00 

FLE-HEBI-003 C 0 0 0 0.00 0.00 371.00 

FLE-HEBI-004 C 0 0 0 4.16 9.16 22.92 

IZA-ESLA-001 C 0 0 0 0.00 0.00 31.00 

IZA-ESLA-002 C 0 1.77 0 0.00 0.00 10.00 

IZA-ESLA-003 C 0 0 0 0.00 0.00 15.00 

IZA-ESLA-005 C 0 0 0 3.75 8.75 12.92 

IZA-ESLA-006 C 0 0 0 0.00 0.00 4.00 

IZA-ESLA-007 C 0 0 0 0.00 0.00 6.00 

IZA-ESLA-008 C 0 0 0 0.00 0.00 4.00 

IZA-ESLA-009 C 0 0 0 0.00 0.00 5.00 

IZA-ESLI-003 C 0 0.29 0 2.70 5.90 9.30 

IZA-ESLI-005 C 0 0.15 0 1.69 3.69 5.81 

IZA-ESLI-007 C 0 0 0 0.84 1.84 2.91 

IZA-ESLI-011 C 0 0 0 3.38 7.38 11.63 

IZA-ESLI-012 C 0 0 0 1.69 3.69 5.81 

IZA-GANC-004 C 0 0.59 0 6.75 15.75 23.25 

IZA-GANC-007 C 0 0.29 0 31.50 73.50 108.50 

IZA-GANC-008 C 0 0 0 1.50 3.50 5.17 

IZA-GANC-010 C 0 0 0 0.00 0.00 8.00 

IZA-GANC-011 C 0 0 0 2.76 6.43 9.46 

IZA-GRAP-004 C 0 0 0 3.75 8.75 12.92 

IZA-GRAP-006 C 0 0 0 3.00 7.00 10.33 

IZA-GRAP-007 C 0 0 0 0.00 0.00 98.00 

IZA-GRIL-001 C 0 0 0 0.00 0.00 26.00 

IZA-GRIL-004 C 0 0 0 0.00 0.00 24.00 

IZA-GRIL-005 C 0 0 0 0.00 0.00 13.00 

IZA-GRIL-006 C 0 0.22 0 0.00 0.00 15.00 
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IZA-GRIL-007 C 0 0 0 0.00 0.00 13.00 

IZA-GRIL-008 C 0 0 0 2.25 5.25 7.75 

IZA-GRIL-009 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00 

IZA-GRIL-010 C 0 0 0 0.00 0.00 7.00 

IZA-GRIL-011 C 0 0 0 0.00 0.00 8.00 

IZA-GRIL-012 C 0 0 0 0.00 0.00 8.00 

IZA-GRIL-023 C 0 0 0 4.50 10.50 15.50 

IZA-PINS-002 C 0 0 0 0.00 0.00 15.00 

IZA-PINS-003 C 0 0 0 0.00 0.00 15.00 

IZA-PINS-004 C 0 0 0 0.00 0.00 15.00 

IZA-PINS-005 C 0 0 0 0.00 0.00 10.00 

IZA-TENS-001 C 0 0 0 1.50 3.50 5.17 

MAR-BOTE-024 C 3,575.00 4,974.64 13,975.00 1,207.74 1,927.74 2,692.26 

MAR-BOTE-030 C 3.89 3.89 50.56 1,875.00 2,875.00 6,458.33 

MAR-BOTE-048 C 3.89 3.89 50.56 3,303.72 4,803.72 9,196.28 

MAR-BOTE-095 C 0 0 0 810.19 1,087.96 1,504.63 

MAR-BOTE-100 C 0 0 0 0.00 0.00 52,500.00 

MAR-BOTE-104 C 0 165.3 0 625.01 958.35 2,152.76 

MAR-BOTE-106 C 0 0 0 731.25 1,331.25 2,518.75 

MAR-BOTE-108 C 0 0 0 215.35 348.68 895.76 

MAR-BOTE-112 C 0 0 0 182.81 332.81 629.69 

MAR-BOTE-119 C 0 0 0 1,875.00 2,875.00 6,458.33 

MAR-BOTE-120 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00 

MAR-CABL-002 C 1,202.71 1,890.11 3,869.37 3,131.13 4,731.13 10,202.20 

MAR-CABL-006 C 307.23 307.23 1,189.58 0.00 0.00 3,100.00 

MAR-CABL-063 C 0 0 0 187.50 287.50 645.83 

MAR-CABL-091 C 0 0 0 1,406.25 2,156.25 4,843.75 

MAR-CABL-107 C 0 0 0 645.94 1,295.94 4,770.73 

MAR-CABL-108 C 0 0 0 121.88 221.88 419.79 

MAR-CABL-110 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00 

MAR-CAND-027 C 412.5 1,988.60 2,662.50 0.00 0.00 200.00 

MAR-PERS-
1068 

C 0 0 0 0.00 0.00 2,000.00 

MAR-PERS-
1123 

C 0 0 0 0.00 0.00 5,002.00 

MAR-PERS-
1156 

C 0 0 0 0.00 0.00 2,000.00 

MAR-PERS-
1196 

C 0 0 0 446.06 731.06 1,097.69 

MAR-PERS-
1241 

C 0 0 0 0.00 0.00 3,000.00 

MAR-PERS-
1245 

C 0 0 0 2,031.27 3,697.93 6,996.51 

MAR-PERS-
1260 

C 0 0 0 5,418.91 7,752.24 14,025.54 

MAR-PERS-
1297 

C 0 0 0 2,812.50 4,312.50 9,687.50 

MAR-PERS-
1303 

C 0 0 0 917.09 3,667.09 17,416.25 

MAR-PERS-
1315 

C 0 0 0 20,833.33 30,833.33 62,500.00 
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MAR-PERS-
1325 

C 0 0 0 1,073.72 1,766.58 2,679.26 

MAR-PERS-
1352 

C 0 0 0 1,218.75 2,218.75 4,197.92 

MAR-PERS-
1355 

C 0 0 0 1,218.75 2,218.75 4,197.92 

MAR-PERS-
1358 

C 0 0 0 4,875.00 8,875.00 16,791.67 

MAR-PERS-
1376 

C 0 0 0 0.00 0.00 1.00 

MAR-PERS-
1377 

C 0 0 0 8,531.25 15,531.25 29,385.42 

MAR-PERS-
1400 

C 0 0 0 2,437.50 4,437.50 8,395.83 

MAR-PERS-
1401 

C 0 0 0 0.00 0.00 1.00 

MAR-PERS-
1402 

C 0 0 0 0.00 0.00 1.00 

MAR-PERS-
1403 

C 0 0 0 2,625.00 4,025.00 9,041.67 

MAR-PERS-
1404 

C 0 0 0 0.00 0.00 1.00 

MAR-PERS-
1405 

C 0 0 0 1,479.27 2,329.27 5,604.06 

MAR-PERS-
1406 

C 0 0 0 0.00 0.00 1.00 

MAR-PERS-
1407 

C 0 0 0 1,875.00 2,875.00 6,458.33 

MAR-PERS-
1408 

C 0 0 0 2,437.50 3,737.50 8,395.83 

MAR-PERS-
1409 

C 0 0 0 0.00 0.00 1.00 

MAR-PERS-
1410 

C 0 0 0 187.50 287.50 645.83 

MAR-PERS-
1411 

C 0 0 0 1,875.00 2,875.00 6,458.33 

MAR-PERS-
1413 

C 0 0 0 0.00 0.00 1.00 

MAR-PERS-
1414 

C 0 0 0 0.00 0.00 1.00 

MAR-PERS-
1415 

C 0 0 0 0.00 0.00 1.00 

MAR-PERS-
1416 

C 0 0 0 0.00 0.00 1.00 

MAR-PERS-
1417 

C 0 0 0 0.00 0.00 1.00 

MAR-PERS-
1418 

C 0 0 0 0.00 0.00 3,001.00 

MAR-PERS-
1419 

C 0 0 0 0.00 0.00 1.00 

MAR-PERS-
1734 

C 0 0 0 0.00 0.00 4,000.00 

MAR-PERS-375 C 0 0 0 1,218.75 2,218.75 4,197.92 

MAR-PERS-557 C 0 0 0 243.75 443.75 839.58 

MAR-PERS-686 C 0 0 0 1,025.59 3,525.59 12,516.08 

MAR-PERS-817 C 0 0 0 0.00 0.00 30,000.00 

MAR-PERS-846 C 0 0 0 731.25 1,331.25 2,518.75 

MAR-PERS-894 C 0 110.47 0 609.38 1,109.38 2,098.96 

MAR-PERS-928 C 0 0 0 365.63 665.63 1,259.38 

MAR-PLAS-225 C 0 0 0 13,948.07 21,614.73 27,579.71 
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ARTICULO CLASIF. 

DATOS AL 8 DE ENERO DE 2020 NUEVOS DATOS GENERADOS 

EXISTENCIA 
MINIMA 

PTO. 
REORDEN 

EXISTENCIA 
MAXIMA 

MINIMO 
PTO. DE 

REORDEN 
MAXIMO 

MAR-PLAS-226 C 0 0 0 2,422.47 6,922.47 21,952.53 

MAR-PLAS-227 C 583.33 583.33 7,583.33 2,580.14 4,696.81 8,885.14 

MAR-PLAS-240 C 0 0 0 3,750.00 5,750.00 12,916.67 

MAR-PLAS-241 C 0 0 0 5,658.20 9,208.20 23,925.13 

MAR-VARI-003 C 19.68 21.74 236.35 11.79 18.79 26.12 

MAR-VARI-007 C 28.75 28.75 328.75 19.95 31.95 80.05 

MAR-VARI-012 C 0 0 0 0.00 0.00 16.00 

TER-ACCE-003 C 0.38 0.38 4.88 0.00 0.00 10.00 

TER-ACCE-005 C 0.47 0.47 6.47 0.00 0.00 6.00 

TER-ACCE-006 C 0 0 0 0.00 0.00 2.00 

TER-ACCE-012 C 0 0 0 0.84 1.84 2.91 

TER-ACCE-018 C 0 0 0 0.00 0.00 6.00 

TER-ACCE-020 C 0 0 0 1.27 2.77 4.36 

TER-DESE-010 C 10 10 40 0.00 0.00 5.00 

TER-DESE-021 C 0 0 0 0.00 0.00 193.00 

TER-REUT-002 C 0.38 0.52 4.88 0.00 0.00 3.00 

TER-REUT-004 C 0 0 0 0.00 0.00 3.00 

TER-REUT-015 C 0.38 0.38 4.88 0.00 0.00 2.00 

TER-REUT-018 C 1 1 13 0.63 1.38 2.18 

VAR-ESLI-001 C 3.62 3.62 15.15 0.00 0.00 162.00 

VAR-ESTA-002 C 178.13 178.13 2,315.63 0.00 0.00 1,408.00 

VAR-VARI-006 C 0 0 0 0.00 0.00 4.00 

VAR-VARI-045 C 0 0 0 0.00 0.00 860.00 

VAR-VARI-051 C 0 0 0 0.00 0.00 30.00 

VAR-VARI-060 C 0 0 0 1.69 3.69 5.81 

VAR-VARI-070 C 0.39 0.39 5.06 3.48 5.34 11.99 

VAR-VARI-073 C 0 0 0 15.00 23.00 51.67 

ZAP-DURA-015 C 1.26 1.26 14.26 0.00 0.00 15.00 

ZAP-DURA-029 C 0 0 0 0.00 0.00 12.00 

ZAP-DURA-084 C 0.36 1.15 4.69 0.94 1.94 3.23 

ZAP-DURA-101 C 0.06 0.06 0.32 1.88 3.88 6.46 

ZAP-DURA-102 C 0.18 2.93 2.35 3.87 6.87 8.63 

ZAP-DURA-125 C 0.08 0.18 0.59 3.75 7.75 12.92 

ZAP-DURA-198 C 0.72 0.72 5.06 1.41 2.91 4.84 

ZAP-DURA-226 C 0 0 0 2.34 4.84 8.07 

ZAP-DURA-234 C 0 0 0 0.00 0.00 2.00 

ZAP-DURA-242 C 0 0 0 0.94 1.94 3.23 

ZAP-DURA-246 C 9.93 9.93 38.1 3.75 7.75 12.92 

ZAP-DURA-247 C 11.19 11.19 39.36 3.75 7.75 12.92 

ZAP-DURA-249 C 7.4 7.4 31.24 0.94 1.94 3.23 

ZAP-DURA-304 C 0 0 0 2.81 5.81 9.69 

ZAP-DURA-305 C 0 0 0 1.88 3.88 6.46 

ZAP-DURA-307 C 0 0.69 0 0.94 1.94 3.23 

ZAP-DURA-308 C 0 0 0 0.94 1.94 3.23 

ZAP-DURA-311 C 0 0.79 0 3.28 6.78 11.30 

ZAP-DURA-314 C 0 0.32 0 2.34 4.84 8.07 
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ARTICULO CLASIF. 

DATOS AL 8 DE ENERO DE 2020 NUEVOS DATOS GENERADOS 

EXISTENCIA 
MINIMA 

PTO. 
REORDEN 

EXISTENCIA 
MAXIMA 

MINIMO 
PTO. DE 

REORDEN 
MAXIMO 

ZAP-DURA-320 C 0 0 0 1.88 3.88 6.46 

ZAP-DURA-321 C 0 0 0 1.41 2.91 4.84 

ZAP-DURA-322 C 0 0.59 0 3.75 7.75 12.92 

ZAP-DURA-323 C 0 0 0 2.81 5.81 9.69 

ZAP-DURA-327 C 0 0 0 1.88 3.88 6.46 

ZAP-DURA-328 C 0 0 0 1.88 3.88 6.46 

ZAP-FORT-001 C 0 0 0 2.06 3.06 7.10 

ZAP-FORT-002 C 0 0 0 2.06 3.06 7.10 

ZAP-FORT-009 C 0 0 0 5.16 7.66 17.76 

ZAP-FORT-010 C 0 1.77 0 2.06 3.06 7.10 

ZAP-ROBU-001 C 0 0 0 1.55 3.05 5.33 

ZAP-ROBU-002 C 0 0 0 2.41 4.74 8.29 

ZAP-ROBU-006 C 0 0 0 3.22 6.35 11.10 

ZAP-ROBU-007 C 0 0 0 1.38 2.71 4.74 

ZAP-VANV-003 C 1.38 1.38 17.88 2.70 5.70 9.30 

ZAP-VANV-005 C 2.38 2.38 15.88 3.60 7.60 12.40 

ZAP-VANV-006 C 1.38 2.26 7.38 0.90 1.90 3.10 

ZAP-VANV-035 C 0.06 4.77 0.32 0.90 1.90 3.10 

ZAP-VANV-041 C 0 1.77 0 1.80 3.80 6.20 

ZAP-VANV-044 C 0 0.2 0 0.90 1.90 3.10 

ZAP-VANV-047 C 0 3.04 0 1.47 3.47 6.53 

ZAP-VANV-053 C 2.88 4.16 32.88 2.37 4.37 5.63 

ZAP-VANV-054 C 25.48 25.87 70.74 0.90 1.90 3.10 

ZAP-VANV-058 C 0 0 0 1.17 3.17 6.83 

ZAP-VANV-059 C 0.38 0.38 3.38 1.69 3.69 6.31 

ZAP-VANV-060 C 0.38 0.38 3.38 1.80 3.80 6.20 

ZAP-VANV-062 C 0.5 0.5 6.5 0.90 1.90 3.10 

ZAP-VANV-063 C 0.25 0.25 3.25 1.50 3.17 5.18 

ZAP-VANV-064 C 0 0 0 1.49 3.14 5.12 

ZAP-VANV-066 C 0 0 0 0.90 1.90 3.10 

ZAP-VANV-075 C 0 0 0 1.50 2.75 3.50 

ZAP-VANV-077 C 0 0 0 0.00 0.00 0.00 

ZAP-VANV-078 C 0 0 0 0.00 0.00 2.00 

ZAP-VANV-091 C 0 0 0 0.00 0.00 20.00 

ZAP-VANV-093 C 0 0 0 0.00 0.00 2.00 

ZAP-VANV-104 C 0 0 0 0.24 2.74 9.76 

ZAP-VANV-121 C 0 1.37 0 1.17 3.17 6.83 

ZAP-VANV-129 C 0 1.37 0 0.90 1.90 3.10 

ZAP-VANV-130 C 0 0.49 0 0.90 1.90 3.10 

ZAP-VANV-137 C 0 0 0 0.90 1.90 3.10 

ZAP-VANV-139 C 0 0 0 1.80 3.80 6.20 

ZAP-VANV-140 C 0 0 0 0.90 1.90 3.10 

ZAP-VANV-141 C 0 0 0 1.80 3.80 6.20 

ZAP-VANV-142 C 0 0 0 0.76 3.26 9.24 

ZAP-VANV-146 C 0 0 0 3.13 5.75 7.37 

ZAP-VANV-147 C 0 0 0 1.53 3.24 5.33 
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ARTICULO CLASIF. 

DATOS AL 8 DE ENERO DE 2020 NUEVOS DATOS GENERADOS 

EXISTENCIA 
MINIMA 

PTO. 
REORDEN 

EXISTENCIA 
MAXIMA 

MINIMO 
PTO. DE 

REORDEN 
MAXIMO 

ZAP-VANV-148 C 0 0 0 0.90 1.90 3.10 

ZAP-VANV-152 C 0 0 0 0.00 0.00 3.00 

ZAP-VANV-154 C 0 0 0 2.92 5.52 7.48 

ZAP-VANV-156 C 0 0 0 2.92 5.52 7.48 

ZAP-VANV-158 C 0 0 0 1.01 2.41 4.59 

ZAP-VANV-159 C 0 0 0 0.50 3.70 12.30 

ZAP-VANV-160 C 0 0 0 1.41 4.79 12.09 

ZAP-VANV-161 C 0 0 0 1.83 4.50 8.84 

ZAP-VANV-162 C 0 0 0 1.17 3.17 6.83 

ZAP-VANV-163 C 0 0 0 1.63 2.97 3.70 

ZAP-VANV-179 C 0 0 0 0.00 0.00 3.00 

ZAP-VANV-180 C 0 0 0 1.80 3.80 6.20 

ZAP-VANV-181 C 0 0 0 2.34 6.34 13.66 

ZAP-VANV-182 C 0 0 0 17.51 30.51 34.49 

ZAP-VANV-183 C 0 0 0 16.20 34.20 55.80 

ZAP-VANV-184 C 0 0 0 13.72 34.72 70.28 

ZAP-VANV-185 C 0 0 0 11.93 21.43 26.07 

ZAP-VANV-186 C 0 0 0 3.93 9.43 18.07 

ZAP-VANV-187 C 0 0 0 0.90 1.90 3.10 

ZAP-VANV-189 C 0 0 0 0.00 0.00 3.00 

ZAP-VANV-191 C 0 0 0 0.00 0.00 9.00 

ZAP-VANV-192 C 0 0 0 0.00 0.00 25.00 

ZAP-VANV-193 C 0 0 0 0.00 0.00 55.00 

ZAP-VANV-194 C 0 0 0 0.00 0.00 60.00 

ZAP-VANV-195 C 0 0 0 0.00 0.00 57.00 

ZAP-VANV-196 C 0 0 0 0.00 0.00 24.00 

ZAP-VANV-197 C 0 0 0 0.00 0.00 9.00 

ZAP-VANV-198 C 0 0 0 0.00 0.00 4.00 

ZAP-WORX-030 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00 

ZAP-WORX-036 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00 

ZAP-WORX-058 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00 

ZAP-WORX-064 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00 

ZAP-WORX-065 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00 

ZAP-WORX-066 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00 
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Apéndice C. Clasificación ABC para artículos activos. 
 

ARTICULO DEMANDA COSTO D x C Clasif. 

DES-DESH-009 60,328 $6.34 $382,671.97 A 

BOL-DESE-013 66,029 $2.93 $193,424.03 A 

BOL-DESE-010 30,939 $4.60 $142,189.77 A 

MAR-PERS-108 1,636,500 $0.08 $137,351.45 A 

MAR-BOTE-012 241,800 $0.48 $117,130.34 A 

BAN-BAND-002 12,363 $7.06 $87,270.54 A 

MAR-BOTE-096 156,000 $0.54 $83,843.76 A 

BOL-DESE-015 26,160 $3.14 $82,222.19 A 

ZAP-VANV-070 2,804 $26.35 $73,888.48 A 

ZAP-VANV-071 2,605 $26.39 $68,741.52 A 

ZAP-VANV-069 2,492 $26.35 $65,674.19 A 

ZAP-DURA-076 2,479 $26.48 $65,637.15 A 

ZAP-DURA-078 2,353 $26.50 $62,363.44 A 

EQU-MANO-377 38,068 $1.17 $44,694.50 A 

EQU-MANO-335 58,354 $0.74 $43,168.54 A 

DES-DESH-020 42,451 $1.01 $42,771.93 A 

MAR-BOTE-031 137,180 $0.31 $42,543.63 A 

MAR-PERS-1134 42,500 $1.00 $42,500.00 A 

EQU-MANO-376 36,106 $1.08 $38,983.29 A 

EQU-MANO-374 33,399 $1.10 $36,760.61 A 

BOL-DESE-011 11,908 $3.00 $35,713.64 A 

ZAP-VANV-068 1,307 $26.32 $34,393.81 A 

MAR-BOTE-017 64,000 $0.53 $33,993.60 A 

MAR-PERS-132 530,100 $0.06 $33,406.90 A 

TER-DESE-020 4,366 $7.64 $33,373.49 A 

ZAP-VANV-072 1,263 $26.34 $33,264.04 A 

BOL-DESE-019 7,140 $4.65 $33,170.37 A 

BOL-GENE-005 366,295 $0.09 $33,157.02 A 

MAR-PLAS-223 496,500 $0.07 $32,684.60 A 

BOL-REUT-003 5,679 $5.22 $29,669.25 A 

MAR-PERS-152 440,000 $0.07 $29,642.80 A 

EQU-VISU-018 6,295 $4.68 $29,467.27 A 

DES-DESH-012 232,856 $0.13 $29,453.96 A 

MAR-PLAS-022 539,000 $0.05 $29,445.57 A 

EQU-MANO-336 40,931 $0.70 $28,625.09 A 

TER-DESE-008 4,475 $6.36 $28,473.40 A 

EQU-MANO-106 7,749 $3.42 $26,535.91 A 
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ARTICULO DEMANDA COSTO D x C Clasif. 

EQU-MANO-396 6,510 $3.90 $25,395.25 A 

EQU-MANO-387 13,676 $1.82 $24,889.91 A 

EQU-MANO-378 19,437 $1.26 $24,439.93 A 

ZAP-VANV-100 841 $27.63 $23,237.11 A 

EQU-MANO-360 14,884 $1.52 $22,557.45 A 

MAR-BOTE-009 38,000 $0.59 $22,489.16 A 

ZAP-VANV-099 799 $27.70 $22,133.34 A 

MAR-PERS-931 378,000 $0.06 $21,746.34 A 

BOL-GENE-002 139,400 $0.15 $21,220.86 A 

TER-DESE-018 2,386 $7.99 $19,066.48 A 

VAR-ESLI-008 4,536 $4.04 $18,344.45 A 

BOL-GENE-003 89,100 $0.20 $18,232.53 A 

EQU-MANO-023 10,793 $1.66 $17,956.42 A 

ZAP-VANV-101 617 $27.30 $16,847.15 A 

DES-DESH-023 5,228 $3.18 $16,627.18 A 

EQU-MANO-020 8,958 $1.77 $15,829.86 A 

EES-BARR-001 250 $60.42 $15,105.00 A 

EQU-MANO-107 4,334 $3.48 $15,091.12 A 

MAR-PERS-563 218,900 $0.07 $14,250.39 A 

MAR-BOTE-097 22,155 $0.64 $14,092.80 A 

BOL-GENE-004 42,650 $0.33 $14,033.13 A 

TER-DESE-003 1,736 $7.93 $13,765.20 A 

EQU-MANO-005 4,301 $3.14 $13,504.28 A 

EQU-MANO-393 4,294 $3.14 $13,491.71 A 

EQU-MANO-397 3,662 $3.61 $13,202.35 A 

MAR-CABL-096 52,201 $0.25 $13,024.67 A 

IZA-ESLI-002 1,103 $11.66 $12,858.08 A 

ZAP-DURA-105 382 $31.56 $12,057.49 A 

EQU-MANO-429 1,636 $7.34 $12,007.86 A 

EQU-MANO-270 1,867 $6.37 $11,899.14 A 

EQU-MANO-395 3,365 $3.47 $11,668.51 A 

EQU-LUMB-002 1,823 $6.24 $11,371.38 A 

EQU-MANO-105 3,214 $3.52 $11,315.92 A 

EQU-CAID-320 1,000 $11.23 $11,231.60 A 

EQU-MANO-428 1,564 $6.97 $10,894.67 A 

ZAP-VANV-098 384 $27.81 $10,677.77 A 

EQU-MANO-386 5,787 $1.81 $10,498.02 A 

ZAP-VANV-073 382 $26.50 $10,121.14 A 

EQU-LUMB-003 1,606 $6.26 $10,058.15 A 

ZAP-DURA-106 308 $32.29 $9,945.66 A 
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ARTICULO DEMANDA COSTO D x C Clasif. 

EQU-MANO-204 2,104 $4.58 $9,642.70 A 

EQU-MANO-316 2,420 $3.87 $9,355.41 A 

MAR-PERS-1268 38,000 $0.24 $9,286.06 A 

MAR-PERS-932 151,000 $0.06 $9,259.32 B 

ZAP-DURA-074 342 $26.88 $9,194.26 B 

EQU-MANO-416 1,094 $8.26 $9,041.70 B 

EES-BARR-002 247 $36.05 $8,904.56 B 

ZAP-VANV-067 333 $26.54 $8,838.41 B 

MAR-PERS-958 74,150 $0.12 $8,678.52 B 

BOL-DESE-009 4,140 $2.08 $8,626.93 B 

MAR-PERS-956 45,800 $0.19 $8,569.18 B 

ZAP-DURA-317 293 $28.34 $8,304.42 B 

ZAP-VANV-102 292 $28.30 $8,262.77 B 

MAR-BOTE-028 29,400 $0.28 $8,170.55 B 

ZAP-DURA-212 282 $27.55 $7,767.83 B 

BOT-BOCU-013 211 $36.48 $7,696.94 B 

MAR-PERS-1133 10,000 $0.75 $7,502.00 B 

BOL-GENE-016 77,800 $0.10 $7,500.70 B 

DES-FILM-001 19 $381.93 $7,256.65 B 

EQU-MANO-202 1,629 $4.39 $7,153.90 B 

EQU-MANO-380 1,364 $5.22 $7,116.93 B 

MAR-PERS-1304 10,000 $0.71 $7,057.30 B 

MAR-PERS-964 75,000 $0.09 $7,027.50 B 

TER-DESE-001 1,176 $5.82 $6,839.15 B 

MAR-CABL-045 25,650 $0.26 $6,794.17 B 

EQU-CUER-003 404 $16.73 $6,759.30 B 

MAR-CABL-042 26,090 $0.26 $6,672.78 B 

BOL-GENE-011 13,950 $0.47 $6,527.21 B 

EQU-MANO-122 3,699 $1.74 $6,430.75 B 

MAR-PLAS-202 98,900 $0.06 $6,369.16 B 

IZA-GRAP-001 5,895 $1.07 $6,328.81 B 

ZAP-DURA-316 219 $28.58 $6,258.76 B 

MAR-PERS-788 134,000 $0.05 $6,097.00 B 

ZAP-DURA-318 214 $28.07 $6,005.91 B 

EQU-CUER-054 878 $6.69 $5,870.34 B 

MAR-PERS-1378 20,000 $0.29 $5,858.60 B 

EQU-MANO-119 3,304 $1.72 $5,679.28 B 

EQU-LUMB-004 894 $6.28 $5,613.47 B 

BOL-DESE-003 1,080 $5.11 $5,524.14 B 

ZAP-VANV-051 158 $34.49 $5,448.74 B 
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ARTICULO DEMANDA COSTO D x C Clasif. 

EQU-MANO-053 604 $9.01 $5,443.90 B 

MAR-PLAS-201 87,500 $0.06 $5,439.00 B 

MAR-PERS-1313 54,000 $0.10 $5,402.16 B 

ZAP-VANV-050 153 $34.98 $5,351.65 B 

EQU-CUER-002 317 $16.83 $5,334.32 B 

IZA-GRAP-003 2,608 $2.04 $5,331.53 B 

VAR-VARI-072 354 $14.97 $5,300.96 B 

BOL-DESE-016 2,280 $2.32 $5,300.95 B 

EQU-MANO-427 735 $7.19 $5,282.61 B 

EQU-VIAL-014 393 $12.97 $5,096.90 B 

EQU-MANO-394 1,617 $3.14 $5,084.88 B 

EQU-MANO-038 2,721 $1.84 $4,999.84 B 

EQU-VISU-075 4,008 $1.23 $4,948.76 B 

MAR-CAND-083 90,000 $0.05 $4,725.00 B 

EQU-MANO-016 3,974 $1.19 $4,723.97 B 

EQU-MANO-024 2,875 $1.62 $4,644.36 B 

EQU-VISU-020 2,290 $2.02 $4,626.72 B 

MAR-PERS-832 123,000 $0.04 $4,587.90 B 

EQU-MANO-006 1,280 $3.45 $4,414.57 B 

ZAP-VANV-049 125 $34.85 $4,355.94 B 

EQU-LUMB-001 695 $6.18 $4,295.19 B 

EQU-CAID-030 91 $46.91 $4,269.09 B 

MAR-CABL091 17,000 $0.24 $4,135.76 B 

VAR-VARI-002 2,674 $1.55 $4,135.34 B 

EQU-CABE-035 140,579 $0.03 $4,085.23 B 

ZAP-VANV-145 123 $33.19 $4,082.96 B 

ZAP-VANV-143 121 $32.96 $3,987.98 B 

EQU-MANO-021 2,501 $1.59 $3,966.11 B 

MAR-PERS-382 65,000 $0.06 $3,874.00 B 

MAR-PLAS-190 82,700 $0.05 $3,787.66 B 

ZAP-VANV-038 133 $27.97 $3,719.46 B 

EQU-CAID-004 125 $29.21 $3,651.26 B 

EQU-VIAL-144 202 $17.64 $3,563.54 B 

ZAP-DURA-073 130 $27.27 $3,545.27 B 

EQU-CAID-047 15 $234.06 $3,510.91 B 

EQU-MANO-047 1,197 $2.87 $3,440.32 B 

EQU-CAID-067 26 $130.71 $3,398.38 B 

ZAP-VANV-144 96 $34.21 $3,284.36 B 

EQU-CUER-004 194 $16.93 $3,283.84 B 

EQU-VISU-039 1,452 $2.24 $3,258.43 B 
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ARTICULO DEMANDA COSTO D x C Clasif. 

ZAP-VANV-045 113 $28.29 $3,196.28 B 

EQU-MANO-048 1,092 $2.93 $3,195.19 B 

EQU-CAID-165 118 $26.80 $3,161.93 B 

EQU-CUER-055 501 $6.30 $3,155.02 B 

EQU-CAID-003 98 $32.09 $3,144.91 B 

BOT-HULE-095 306 $10.26 $3,139.53 B 

EQU-MANO-379 604 $5.08 $3,069.90 B 

EQU-VIAL-145 173 $17.63 $3,050.43 B 

BOT-BOCU-014 82 $36.61 $3,001.81 B 

EQU-CUER-056 439 $6.79 $2,980.33 B 

MAR-PERS-1149 91,000 $0.03 $2,878.33 B 

AIR-MOVE-002 40 $70.66 $2,826.35 B 

EQU-CAID-059 9 $313.02 $2,817.17 B 

MAR-PLAS-171 66,100 $0.04 $2,815.86 B 

BOT-HULE-094 277 $10.12 $2,803.63 B 

IZA-GANC-009 34 $82.21 $2,795.05 B 

MAR-PERS-666 50,000 $0.05 $2,745.00 B 

EQU-RESC-001 821 $3.29 $2,702.70 B 

EQU-MANO-052 336 $8.04 $2,702.15 B 

BOL-DESE-004 760 $3.49 $2,655.17 B 

EQU-VISU-071 1,504 $1.75 $2,629.16 B 

ZAP-VANV-036 91 $27.97 $2,544.89 B 

EQU-MANO-419 4,195 $0.61 $2,543.64 B 

ZAP-VANV-103 95 $26.74 $2,540.67 B 

ZAP-DURA-108 65 $37.99 $2,469.57 B 

BOT-HULE-035 203 $12.09 $2,454.98 B 

EQU-CUER-206 581 $4.22 $2,449.98 B 

EES-CORR-001 210 $11.46 $2,405.59 B 

EQU-RESC-042 975 $2.44 $2,374.50 B 

MAR-PERS-668 34,000 $0.07 $2,349.40 B 

BOT-HULE-034 193 $12.09 $2,334.05 B 

MAR-PLAS-200 42,000 $0.06 $2,310.00 B 

MAR-PERS-1365 48,000 $0.05 $2,256.48 B 

ZAP-VANV-065 85 $26.43 $2,246.44 B 

EQU-CAID-142 15 $148.60 $2,229.03 B 

EQU-MANO-018 1,585 $1.40 $2,217.89 B 

MAR-PERS-581 30,000 $0.07 $2,190.00 B 

EQU-MANO-420 3,586 $0.61 $2,176.81 B 

MAR-CABL-020 30,750 $0.07 $2,160.19 B 

EQU-CUER-059 658 $3.25 $2,137.09 B 
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EQU-CUER-164 37 $56.86 $2,103.68 B 

ZAP-VANV-048 59 $35.37 $2,086.72 B 

MAR-PLAS-219 36,350 $0.06 $2,082.86 B 

BOT-HULE-097 198 $10.17 $2,014.17 B 

EQU-VIAL-003 1,629 $1.23 $2,006.44 B 

EQU-MANO-381 399 $4.98 $1,987.79 B 

BOT-HULE-037 161 $12.32 $1,983.10 B 

EES-BARR-004 84 $23.59 $1,981.45 B 

MAR-PERS-1059 28,600 $0.07 $1,919.06 B 

ZAP-VANV-052 57 $33.61 $1,915.89 B 

EQU-VISU-070 1,007 $1.89 $1,899.86 B 

MAR-PLAS-221 45,870 $0.04 $1,890.76 B 

BOT-HULE-158 152 $12.37 $1,880.85 C 

EQU-VISU-019 980 $1.89 $1,851.91 C 

EES-BARR-003 34 $53.67 $1,824.88 C 

EQU-RESP-035 2,274 $0.78 $1,773.95 C 

BOT-HULE-098 174 $9.96 $1,733.89 C 

ZAP-DURA-304 56 $30.51 $1,708.64 C 

EQU-MANO-384 926 $1.84 $1,706.43 C 

EQU-RESP-092 1,000 $1.68 $1,684.36 C 

EQU-MANO-182 1,155 $1.43 $1,657.08 C 

EQU-MANO-092 347 $4.74 $1,644.02 C 

EQU-CUER-173 47 $34.16 $1,605.63 C 

EQU-VIAL-024 913 $1.74 $1,585.02 C 

EQU-VIAL-016 125 $12.66 $1,583.02 C 

IZA-ESLA-005 10 $157.71 $1,577.14 C 

EQU-CABE-041 392 $4.01 $1,571.88 C 

EQU-VIAL-074 225 $6.97 $1,568.72 C 

ZAP-DURA-102 50 $30.75 $1,537.61 C 

EQU-MANO-426 1,944 $0.78 $1,522.39 C 

ZAP-DURA-305 54 $28.17 $1,521.09 C 

EQU-MANO-363 816 $1.84 $1,499.56 C 

EQU-MANO-451 166 $8.90 $1,476.93 C 

EQU-VIAL-015 168 $8.77 $1,473.56 C 

EQU-CAID-078 45 $31.59 $1,421.67 C 

EQU-MANO-093 298 $4.75 $1,415.20 C 

MAR-PERS-1315 30,000 $0.05 $1,396.20 C 

EQU-MANO-176 133 $10.45 $1,389.92 C 

EQU-LUMB-005 197 $7.00 $1,379.48 C 

BOT-HULE-156 104 $13.18 $1,371.17 C 
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MAR-PERS-375 19,600 $0.07 $1,362.20 C 

IZA-GRIL-023 30 $44.97 $1,349.15 C 

VAR-VARI-073 16 $83.86 $1,341.71 C 

EQU-RESC-061 535 $2.50 $1,337.20 C 

BOT-HULE-157 107 $12.44 $1,331.30 C 

EQU-MANO-104 359 $3.56 $1,277.00 C 

BOT-BOCU-016 36 $35.33 $1,271.74 C 

EQU-VISU-011 1,171 $1.08 $1,264.68 C 

EQU-MANO-446 138 $9.04 $1,247.13 C 

BOT-HULE-055 96 $12.92 $1,240.60 C 

EQU-CUER-066 114 $10.72 $1,221.71 C 

EQU-CAID-110 64 $18.72 $1,198.18 C 

EQU-CUER-057 42 $28.07 $1,179.08 C 

EQU-CAID-069 17 $69.20 $1,176.42 C 

EQU-VISU-074 837 $1.41 $1,176.14 C 

MAR-PLAS-227 19,050 $0.06 $1,175.39 C 

EQU-MANO-357 638 $1.80 $1,150.57 C 

EQU-VISU-082 997 $1.15 $1,146.93 C 

BOT-BOCU-017 34 $33.52 $1,139.53 C 

ZAP-VANV-160 41 $27.77 $1,138.66 C 

EQU-AUDI-001 801 $1.38 $1,104.74 C 

ZAP-VANV-047 31 $35.23 $1,092.17 C 

ZAP-FORT-009 44 $23.99 $1,055.75 C 

EQU-VIAL-039 97 $10.85 $1,052.61 C 

EQU-CUER-146 18 $58.12 $1,046.15 C 

EQU-CAID-103 17 $61.31 $1,042.35 C 

EQU-MANO-322 2,033 $0.51 $1,039.05 C 

BOT-HULE-059 85 $12.15 $1,032.42 C 

ZAP-DURA-084 35 $29.20 $1,021.95 C 

EQU-VISU-080 1,101 $0.93 $1,018.44 C 

EQU-VISU-012 835 $1.22 $1,018.03 C 

MAR-BOTE-112 3,600 $0.28 $993.24 C 

MAR-PERS-1403 3,200 $0.31 $983.87 C 

ZAP-VANV-121 26 $37.19 $966.88 C 

BOT-HULE-115 76 $12.66 $962.52 C 

EQU-MANO-359 634 $1.51 $959.50 C 

EQU-MANO-088 286 $3.35 $956.93 C 

ZAP-VANV-183 44 $21.66 $952.84 C 

EQU-VISU-015 679 $1.39 $940.42 C 

EQU-VISU-081 987 $0.95 $936.58 C 
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EQU-CAID-128 21 $44.44 $933.31 C 

ZAP-VANV-035 33 $28.19 $930.31 C 

ZAP-VANV-184 42 $21.66 $909.53 C 

EQU-VISU-016 516 $1.74 $898.10 C 

EQU-MANO-013 120 $7.39 $886.84 C 

MAR-PERS-686 14,500 $0.06 $886.10 C 

EQU-CABE-043 221 $4.00 $884.00 C 

BOT-HULE-159 71 $12.35 $876.73 C 

FLE-FLEJ-004 33 $26.31 $868.20 C 

EQU-CABE-042 223 $3.88 $864.75 C 

EQU-MANO-443 62 $13.86 $859.54 C 

EQU-MANO-418 1,407 $0.61 $854.36 C 

ZAP-VANV-146 26 $31.81 $827.02 C 

VAR-VARI-070 14 $58.42 $817.90 C 

IZA-GRIL-005 30 $27.25 $817.62 C 

EQU-CAID-352 3 $267.23 $801.68 C 

MAR-PERS-1260 17,000 $0.05 $788.80 C 

EQU-VISU-072 408 $1.88 $766.92 C 

BOT-HULE-033 52 $14.69 $764.05 C 

EQU-CUER-117 10 $76.40 $763.97 C 

EES-CORR-003 108 $6.96 $751.68 C 

ZAP-VANV-159 28 $26.80 $750.39 C 

FLE-HEBI-004 26 $28.81 $748.99 C 

BOT-HULE-024 97 $7.64 $741.13 C 

MAR-CAND-027 19,800 $0.04 $740.92 C 

EQU-CUER-008 46 $16.07 $739.42 C 

EQU-MANO-392 222 $3.30 $732.96 C 

MAR-PERS-1245 12,000 $0.06 $729.24 C 

MAR-PERS-1196 6,350 $0.11 $725.81 C 

MAR-BOTE-108 2,300 $0.31 $724.27 C 

TER-DESE-021 90 $8.03 $722.58 C 

EQU-RESP-091 1,655 $0.43 $710.28 C 

BOT-HULE-100 70 $10.12 $708.65 C 

MAR-BOTE-095 2,500 $0.28 $707.75 C 

EQU-CUER-207 53 $13.24 $701.58 C 

IZA-ESLI-005 16 $42.85 $685.63 C 

EQU-MANO-444 50 $13.52 $676.12 C 

EQU-VISU-045 677 $0.95 $640.78 C 

ZAP-VANV-104 25 $25.43 $635.72 C 

MAR-PERS-1068 3,000 $0.21 $633.60 C 
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EQU-MANO-308 188 $3.35 $629.97 C 

ZAP-VANV-161 23 $27.38 $629.75 C 

EQU-MANO-161 659 $0.95 $626.81 C 

EQU-MANO-193 2 $312.50 $625.00 C 

EQU-MANO-098 75 $8.33 $624.79 C 

EQU-CUER-041 163 $3.77 $613.90 C 

MAR-PERS-1408 1,300 $0.47 $610.22 C 

ZAP-FORT-001 25 $24.13 $603.29 C 

EQU-MANO-445 68 $8.81 $598.94 C 

EQU-CAID-092 4 $148.62 $594.47 C 

ZAP-DURA-314 21 $28.27 $593.62 C 

BOT-HULE-060 44 $13.46 $592.24 C 

EQU-CAID-328 10 $58.28 $582.75 C 

BOT-HULE-025 75 $7.75 $580.95 C 

BOT-HULE-119 45 $12.86 $578.81 C 

EQU-MANO-056 263 $2.17 $570.84 C 

ZAP-VANV-182 26 $21.66 $563.04 C 

MAR-PERS-1377 7,000 $0.08 $553.42 C 

EQU-MANO-345 573 $0.96 $550.25 C 

ZAP-DURA-320 19 $28.56 $542.73 C 

ZAP-ROBU-006 25 $21.50 $537.50 C 

EQU-MANO-314 131 $4.07 $533.54 C 

IZA-ESLI-003 16 $32.94 $527.09 C 

BOT-HULE-160 39 $13.46 $524.77 C 

IZA-ESLA-002 24 $21.86 $524.69 C 

EQU-RESP-016 251 $2.09 $524.68 C 

BOT-HULE-103 61 $8.58 $523.29 C 

EQU-CABE-044 123 $4.13 $508.57 C 

BOT-HULE-110 44 $11.39 $501.03 C 

EQU-VIAL-002 176 $2.83 $497.71 C 

EQU-MANO-180 323 $1.53 $494.38 C 

EQU-RESP-005 1,035 $0.48 $491.83 C 

EES-RIEL-001 30 $16.39 $491.81 C 

ZAP-VANV-129 12 $40.82 $489.87 C 

IZA-GANC-004 8 $61.16 $489.31 C 

EQU-VIAL-051 41 $11.85 $485.75 C 

EQU-MANO-017 312 $1.55 $483.57 C 

EQU-MANO-391 62 $7.79 $483.22 C 

BOT-HULE-129 37 $13.06 $483.12 C 

MAR-PLAS-241 10,800 $0.04 $481.90 C 
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EQU-VIAL-075 65 $7.39 $480.08 C 

EQU-MANO-364 258 $1.86 $479.83 C 

ZAP-DURA-226 20 $23.96 $479.11 C 

ZAP-VANV-185 22 $21.66 $476.45 C 

ZAP-DURA-307 17 $27.71 $471.02 C 

EQU-CUER-012 33 $13.81 $455.75 C 

BOT-HULE-101 31 $14.64 $453.92 C 

EQU-VISU-049 241 $1.88 $452.00 C 

ZAP-FORT-002 19 $23.39 $444.41 C 

EQU-CAID-041 14 $31.25 $437.44 C 

EQU-VISU-050 192 $2.27 $435.92 C 

EQU-MANO-001 1,681 $0.25 $426.30 C 

ZAP-VANV-005 17 $24.87 $422.79 C 

EQU-MANO-067 122 $3.44 $419.65 C 

ZAP-VANV-041 16 $26.15 $418.34 C 

BOT-HULE-027 52 $7.94 $412.76 C 

EQU-CAID-271 4 $102.87 $411.49 C 

EQU-MANO-051 209 $1.96 $409.62 C 

EQU-MANO-060 228 $1.80 $409.44 C 

EQU-MANO-390 61 $6.60 $402.33 C 

EQU-MANO-351 88 $4.54 $399.70 C 

EQU-MANO-361 264 $1.51 $399.54 C 

ZAP-VANV-053 12 $33.00 $395.97 C 

EQU-RESP-025 311 $1.27 $393.60 C 

ZAP-VANV-060 15 $25.90 $388.45 C 

EQU-CAID-302 9 $42.80 $385.16 C 

ZAP-DURA-246 13 $29.62 $385.02 C 

ZAP-VANV-156 15 $25.65 $384.76 C 

MAR-CABL-091 1,500 $0.26 $384.75 C 

ZAP-DURA-247 13 $29.58 $384.56 C 

EQU-MANO-084 46 $8.35 $384.16 C 

ZAP-VANV-154 15 $25.30 $379.44 C 

MAR-CABL-108 400 $0.95 $378.75 C 

MAR-VARI-007 36 $10.48 $377.13 C 

MAR-PERS-1325 5,250 $0.07 $377.06 C 

EQU-MANO-456 24 $15.70 $376.76 C 

ZAP-VANV-147 12 $31.39 $376.63 C 

MAR-VARI-003 26 $14.47 $376.25 C 

MAR-PERS-1303 5,500 $0.07 $363.55 C 

EQU-CAID-001 4 $90.56 $362.23 C 
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ZAP-VANV-062 14 $25.71 $359.93 C 

EQU-MANO-346 373 $0.96 $358.23 C 

EQU-RESP-088 36 $9.91 $356.69 C 

EQU-VISU-004 273 $1.31 $356.42 C 

EQU-CAID-235 17 $20.89 $355.05 C 

EQU-CAID-219 3 $117.00 $351.00 C 

BOT-BOCU-018 10 $34.96 $349.60 C 

BOT-HULE-117 37 $9.40 $347.68 C 

BOT-BOCU-011 10 $34.57 $345.73 C 

IZA-GANC-007 24 $14.11 $338.69 C 

IZA-GRIL-008 6 $55.36 $332.16 C 

EQU-CUER-183 36 $9.10 $327.66 C 

EQU-VISU-076 227 $1.43 $325.24 C 

BOL-ACCE-001 19 $16.95 $322.01 C 

MAR-BOTE-104 1,000 $0.32 $317.90 C 

EQU-VISU-024 420 $0.76 $317.69 C 

BOT-HULE-112 31 $10.04 $311.30 C 

BOT-HULE-202 50 $6.19 $309.50 C 

EQU-MANO-450 40 $7.65 $306.00 C 

EQU-RESP-090 350 $0.87 $304.77 C 

ZAP-VANV-162 11 $27.39 $301.32 C 

ZAP-ROBU-002 14 $21.50 $301.00 C 

EQU-CAID-261 6 $49.34 $296.04 C 

EQU-CABE-020 61 $4.84 $295.51 C 

ZAP-DURA-322 8 $36.77 $294.20 C 

ZAP-VANV-158 11 $26.74 $294.11 C 

EQU-AUDI-011 1,210 $0.24 $293.43 C 

BOT-HULE-028 31 $9.30 $288.18 C 

ZAP-VANV-066 11 $26.19 $288.10 C 

ZAP-VANV-006 10 $28.71 $287.05 C 

MAR-BOTE-106 600 $0.47 $284.88 C 

ZAP-DURA-323 8 $35.32 $282.55 C 

ZAP-VANV-181 13 $21.66 $281.52 C 

EQU-CAID-018 3 $93.78 $281.33 C 

EQU-CUER-205 5 $56.01 $280.07 C 

TER-REUT-018 4 $69.97 $279.89 C 

IZA-ESLI-011 4 $69.28 $277.10 C 

EQU-VISU-010 353 $0.78 $275.56 C 

EQU-CAID-242 13 $21.17 $275.16 C 

EQU-MANO-012 37 $7.39 $273.44 C 
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BOT-HULE-201 44 $6.19 $272.36 C 

BOT-HULE-133 21 $12.79 $268.53 C 

EQU-CAID-359 6 $44.55 $267.33 C 

EQU-MANO-049 169 $1.56 $264.45 C 

MAR-CABL-107 1,300 $0.20 $262.81 C 

BOT-HULE-184 37 $7.08 $261.87 C 

EQU-MANO-356 145 $1.80 $261.49 C 

BOT-HULE-194 29 $8.97 $260.10 C 

MAR-PERS-1355 1,000 $0.26 $258.84 C 

MAR-PERS-1358 4,000 $0.06 $246.60 C 

EQU-VISU-073 41 $5.96 $244.21 C 

EQU-MANO-438 37 $6.55 $242.47 C 

MAR-BOTE-119 1,000 $0.24 $241.52 C 

EQU-CUER-039 18 $13.39 $241.01 C 

IZA-GRIL-006 12 $19.96 $239.46 C 

EQU-AUDI-018 61 $3.91 $238.37 C 

ZAP-VANV-186 11 $21.66 $238.21 C 

EQU-CAID-185 1 $228.24 $228.24 C 

EQU-AUDI-013 152 $1.49 $226.62 C 

ZAP-DURA-311 8 $28.17 $225.38 C 

ZAP-VANV-163 8 $28.15 $225.22 C 

EQU-CAID-099 1 $223.30 $223.30 C 

EQU-MANO-388 143 $1.56 $222.71 C 

EES-CORR-002 24 $9.03 $216.77 C 

ZAP-VANV-059 8 $26.79 $214.32 C 

EQU-MANO-324 208 $1.02 $212.93 C 

EQU-RESP-086 42 $4.99 $209.46 C 

MAR-PERS-557 3,200 $0.07 $208.32 C 

MAR-PERS-894 2,500 $0.08 $203.75 C 

EQU-MANO-333 6 $33.57 $201.44 C 

ZAP-VANV-130 6 $33.57 $201.41 C 

EQU-AUDI-003 70 $2.80 $196.01 C 

EQU-MANO-058 78 $2.48 $193.51 C 

EQU-MANO-362 101 $1.86 $187.84 C 

EQU-CAID-276 15 $12.51 $187.59 C 

EQU-CUER-079 37 $5.01 $185.47 C 

EQU-MANO-123 24 $7.51 $180.13 C 

EQU-RESC-052 2 $89.73 $179.46 C 

EQU-MANO-046 61 $2.92 $177.88 C 

IZA-GRAP-004 36 $4.90 $176.36 C 
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ZAP-DURA-321 6 $29.14 $174.83 C 

EQU-MANO-154 49 $3.46 $169.54 C 

EQU-MANO-294 22 $7.62 $167.58 C 

BOT-HULE-203 27 $6.19 $167.13 C 

BOT-HULE-155 14 $11.93 $166.97 C 

EQU-CUER-037 12 $13.84 $166.02 C 

EQU-MANO-455 27 $6.11 $164.95 C 

BOT-HULE-190 18 $8.92 $160.49 C 

ZAP-VANV-142 5 $31.67 $158.33 C 

EQU-MANO-389 24 $6.60 $158.29 C 

IZA-TENS-001 2 $78.50 $157.01 C 

BOT-HULE-099 13 $11.97 $155.63 C 

EQU-VIAL-057 13 $11.89 $154.58 C 

EQU-CUER-001 9 $17.07 $153.59 C 

EQU-MANO-406 220 $0.69 $151.43 C 

IZA-GRIL-004 11 $13.56 $149.17 C 

MAR-PERS-1400 2,000 $0.07 $149.08 C 

EQU-CAID-094 1 $148.62 $148.62 C 

MAR-PERS-846 2,000 $0.07 $147.60 C 

EQU-CAID-178 5 $27.85 $139.24 C 

EQU-AUDI-017 235 $0.58 $136.49 C 

ZAP-VANV-075 5 $27.22 $136.08 C 

ZAP-VANV-058 5 $26.92 $134.59 C 

EQU-VISU-009 50 $2.63 $131.49 C 

EQU-CAID-080 1 $131.35 $131.35 C 

ZAP-VANV-054 4 $32.74 $130.96 C 

ZAP-VANV-063 5 $26.14 $130.68 C 

EQU-MANO-421 227 $0.57 $130.35 C 

ZAP-ROBU-001 6 $21.50 $129.00 C 

EQU-MANO-121 76 $1.68 $127.94 C 

EQU-MANO-348 12 $10.60 $127.22 C 

ZAP-DURA-101 4 $31.38 $125.52 C 

IZA-ESLI-012 2 $62.43 $124.87 C 

EQU-MANO-143 144 $0.84 $120.27 C 

BOT-HULE-195 13 $8.88 $115.44 C 

EQU-CAID-123 2 $56.95 $113.90 C 

ZAP-DURA-125 4 $28.40 $113.60 C 

MAR-PLAS-240 2,500 $0.04 $111.63 C 

BOT-HULE-164 9 $12.07 $108.63 C 

EQU-MANO-292 20 $5.38 $107.61 C 



215 
 

ARTICULO DEMANDA COSTO D x C Clasif. 

EQU-MANO-434 19 $5.61 $106.56 C 

EQU-LOTO-003 13 $7.84 $101.96 C 

EQU-MANO-358 56 $1.80 $100.99 C 

ZAP-FORT-010 8 $12.32 $98.55 C 

BOL-GENE-009 300 $0.32 $97.02 C 

EQU-MANO-141 123 $0.78 $96.24 C 

EQU-MANO-083 63 $1.49 $94.12 C 

EQU-VISU-027 121 $0.77 $92.99 C 

EQU-LOTO-020 20 $4.65 $92.90 C 

EQU-LIMP-022 10 $9.11 $91.06 C 

EQU-CUER-093 5 $18.12 $90.58 C 

IZA-GRAP-006 42 $2.12 $88.87 C 

EQU-MANO-277 1 $87.83 $87.83 C 

ZAP-VANV-180 4 $21.66 $86.62 C 

ZAP-ROBU-007 4 $21.50 $86.00 C 

ZAP-DURA-198 3 $28.59 $85.77 C 

EQU-MANO-004 23 $3.66 $84.15 C 

EQU-CAID-357 1 $82.59 $82.59 C 

MAR-PERS-1297 1,500 $0.05 $77.73 C 

MAR-PERS-1406 1,000 $0.08 $77.45 C 

EQU-MANO-431 12 $6.41 $76.94 C 

ZAP-VANV-044 3 $25.54 $76.61 C 

ZAP-VANV-003 3 $25.06 $75.19 C 

MAR-PERS-1376 1,000 $0.07 $74.54 C 

EQU-CAID-019 360 $0.21 $74.48 C 

ZAP-DURA-328 2 $37.18 $74.36 C 

BOT-HULE-114 9 $8.25 $74.22 C 

EQU-MANO-201 8 $9.22 $73.76 C 

EQU-VIAL-049 20 $3.67 $73.30 C 

BOT-HULE-015 6 $11.82 $70.91 C 

EQU-RESP-022 5 $14.13 $70.64 C 

EQU-MANO-040 47 $1.49 $70.20 C 

ZAP-DURA-327 2 $34.38 $68.77 C 

EQU-CAID-010 1 $68.62 $68.62 C 

EQU-VISU-065 10 $6.73 $67.25 C 

EQU-VISU-061 14 $4.71 $65.90 C 

ZAP-VANV-187 3 $21.66 $64.97 C 

IZA-ESLI-007 1 $63.72 $63.72 C 

ZAP-VANV-064 3 $21.11 $63.32 C 

EQU-LOTO-006 11 $5.74 $63.10 C 
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ZAP-VANV-141 2 $31.54 $63.07 C 

ZAP-VANV-139 2 $31.05 $62.09 C 

BOT-HULE-166 5 $12.07 $60.35 C 

TER-ACCE-020 7 $8.61 $60.24 C 

EQU-RESC-044 1 $59.30 $59.30 C 

MAR-PERS-1405 1,700 $0.03 $59.19 C 

ZAP-DURA-249 2 $28.18 $56.36 C 

EQU-MANO-111 29 $1.92 $55.62 C 

EQU-VISU-037 36 $1.54 $55.44 C 

MAR-PERS-1241 13,000 $0.00 $54.60 C 

EQU-VIAL-052 5 $10.78 $53.88 C 

EQU-MANO-059 40 $1.33 $53.11 C 

EQU-RESC-054 25 $2.11 $52.76 C 

EQU-VIAL-076 3 $17.07 $51.20 C 

EQU-MANO-367 14 $3.60 $50.34 C 

EQU-MANO-315 12 $4.07 $48.87 C 

ZAP-WORX-030 1 $48.10 $48.10 C 

MAR-PERS-1409 1,000 $0.05 $47.61 C 

MAR-PERS-1411 1,000 $0.05 $47.47 C 

MAR-PERS-1414 1,000 $0.05 $47.47 C 

EQU-VIAL-055 4 $11.85 $47.40 C 

MAR-PERS-1401 1,000 $0.05 $47.36 C 

MAR-PERS-1407 1,000 $0.05 $46.94 C 

MAR-PERS-1415 1,000 $0.05 $46.65 C 

EQU-VISU-066 8 $5.67 $45.37 C 

EQU-RESP-026 4 $11.25 $44.98 C 

MAR-PERS-1404 1,000 $0.04 $44.65 C 

MAR-PERS-1416 1,000 $0.04 $44.65 C 

MAR-PERS-1402 1,000 $0.04 $43.91 C 

EQU-MANO-329 4 $10.93 $43.72 C 

EQU-MANO-423 13 $3.34 $43.45 C 

EQU-AUDI-016 316 $0.14 $43.26 C 

EQU-CUER-036 3 $13.72 $41.17 C 

EQU-MANO-007 10 $4.02 $40.23 C 

ZAP-VANV-137 1 $37.28 $37.28 C 

BOT-HULE-163 3 $12.07 $36.21 C 

BOT-HULE-167 3 $12.07 $36.21 C 

BOT-HULE-188 4 $8.88 $35.52 C 

ZAP-VANV-148 1 $32.02 $32.02 C 

ZAP-VANV-140 1 $31.69 $31.69 C 
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ARTICULO DEMANDA COSTO D x C Clasif. 

EQU-MANO-282 36 $0.86 $30.99 C 

EQU-MANO-452 4 $7.65 $30.60 C 

EQU-VISU-053 4 $7.60 $30.39 C 

EQU-LOTO-005 7 $4.30 $30.07 C 

EQU-CAID-259 1 $29.74 $29.74 C 

ZAP-DURA-308 1 $29.01 $29.01 C 

ZAP-DURA-242 1 $29.00 $29.00 C 

BOT-HULE-183 4 $7.04 $28.15 C 

EQU-MANO-352 25 $1.09 $27.22 C 

EQU-VISU-032 15 $1.80 $27.03 C 

EQU-MANO-320 24 $1.12 $26.88 C 

EQU-AUDI-015 370 $0.07 $25.01 C 

EQU-CUER-203 10 $2.43 $24.25 C 

EQU-CUER-204 10 $2.43 $24.25 C 

EQU-CAID-309 8 $2.90 $23.20 C 

EQU-MANO-191 1 $23.19 $23.19 C 

EQU-MANO-042 16 $1.36 $21.75 C 

MAR-PERS-1156 3,000 $0.01 $21.60 C 

FLE-HEBI-003 338 $0.06 $21.20 C 

EQU-RESC-009 1 $19.65 $19.65 C 

VAR-VARI-060 2 $9.53 $19.05 C 

BOT-HULE-198 3 $6.19 $18.57 C 

BOT-HULE-200 3 $6.19 $18.57 C 

BOL-ACCE-002 6 $3.01 $18.07 C 

BOT-HULE-210 3 $5.94 $17.83 C 

BOT-HULE-189 2 $8.88 $17.76 C 

EQU-RESP-021 6 $2.88 $17.29 C 

EQU-MANO-319 17 $1.00 $16.99 C 

EQU-MANO-097 2 $8.35 $16.71 C 

BOT-HULE-139 2 $8.28 $16.56 C 

EQU-VISU-005 11 $1.50 $16.47 C 

EQU-CUER-192 1 $15.97 $15.97 C 

MAR-PERS-928 300 $0.05 $15.90 C 

EQU-MANO-159 16 $0.96 $15.41 C 

EQU-RESC-063 1 $15.29 $15.29 C 

BOT-HULE-182 2 $7.07 $14.14 C 

BOT-HULE-185 2 $7.07 $14.14 C 

EQU-MANO-077 1 $14.12 $14.12 C 

EQU-MANO-424 4 $3.34 $13.37 C 

EQU-MANO-366 6 $2.14 $12.82 C 
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ARTICULO DEMANDA COSTO D x C Clasif. 

EQU-MANO-321 12 $1.07 $12.80 C 

BOT-HULE-146 1 $12.15 $12.15 C 

TER-ACCE-012 1 $12.11 $12.11 C 

BOT-HULE-208 2 $5.94 $11.89 C 

EQU-MANO-343 12 $0.96 $11.52 C 

EQU-MANO-287 5 $2.30 $11.49 C 

BOT-HULE-063 1 $11.20 $11.20 C 

EQU-VISU-054 6 $1.85 $11.09 C 

EQU-MANO-350 1 $10.62 $10.62 C 

EQU-MANO-175 1 $10.48 $10.48 C 

EQU-RESP-040 4 $2.32 $9.30 C 

EQU-MANO-200 1 $9.22 $9.22 C 

EQU-RESP-001 3 $2.76 $8.29 C 

EQU-MANO-301 1 $7.42 $7.42 C 

EQU-VISU-041 6 $1.20 $7.19 C 

BOT-HULE-137 1 $7.16 $7.16 C 

BOT-HULE-186 1 $7.03 $7.03 C 

EQU-CABE-012 1 $5.65 $5.65 C 

EQU-MANO-433 1 $5.59 $5.59 C 

EQU-RESP-028 1 $4.46 $4.46 C 

MAR-PERS-1410 100 $0.03 $3.29 C 

IZA-GRAP-007 2 $1.61 $3.23 C 

EQU-VISU-079 1 $3.07 $3.07 C 

MAR-PERS-1352 1,000 $0.00 $2.53 C 

EQU-VISU-002 2 $0.62 $1.24 C 

AIR-MOVE-003 0 $746.97 $0.00 C 

BOT-HULE-011 0 $11.86 $0.00 C 

BOT-HULE-116 0 $13.98 $0.00 C 

BOT-HULE-120 0 $8.74 $0.00 C 

BOT-HULE-168 0 $13.88 $0.00 C 

BOT-HULE-171 0 $181.79 $0.00 C 

BOT-HULE-179 0 $7.03 $0.00 C 

BOT-HULE-180 0 $7.05 $0.00 C 

BOT-HULE-181 0 $7.03 $0.00 C 

BOT-HULE-197 0 $6.19 $0.00 C 

BOT-HULE-206 0 $5.94 $0.00 C 

BOT-HULE-207 0 $5.94 $0.00 C 

BOT-HULE-209 0 $5.94 $0.00 C 

BOT-HULE-211 0 $5.94 $0.00 C 

BOT-HULE-212 0 $5.94 $0.00 C 
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ARTICULO DEMANDA COSTO D x C Clasif. 

EQU-AUDI-009 0 $11.42 $0.00 C 

EQU-AUDI-019 0 $8.41 $0.00 C 

EQU-AUDI-020 0 $8.41 $0.00 C 

EQU-CABE-023 0 $2.16 $0.00 C 

EQU-CABE-046 0 $26.72 $0.00 C 

EQU-CAID-081 0 $327.79 $0.00 C 

EQU-CAID-102 0 $24.11 $0.00 C 

EQU-CAID-119 0 $3.33 $0.00 C 

EQU-CAID-149 0 $107.05 $0.00 C 

EQU-CAID-166 0 $230.09 $0.00 C 

EQU-CAID-184 0 $263.09 $0.00 C 

EQU-CAID-217 0 $51.63 $0.00 C 

EQU-CAID-218 0 $36.43 $0.00 C 

EQU-CAID-233 0 $25.46 $0.00 C 

EQU-CAID-234 0 $29.09 $0.00 C 

EQU-CAID-255 0 $236.23 $0.00 C 

EQU-CAID-262 0 $100.81 $0.00 C 

EQU-CAID-270 0 $50.13 $0.00 C 

EQU-CAID-275 0 $8.25 $0.00 C 

EQU-CAID-301 0 $43.09 $0.00 C 

EQU-CAID-319 0 $436.30 $0.00 C 

EQU-CAID-356 0 $96.35 $0.00 C 

EQU-CAID-358 0 $26.76 $0.00 C 

EQU-CAID-363 0 $55.81 $0.00 C 

EQU-CUER-181 0 $56.38 $0.00 C 

EQU-CUER-202 0 $2.43 $0.00 C 

EQU-CUER-227 0 $92.90 $0.00 C 

EQU-LIMP-005 0 $9.93 $0.00 C 

EQU-LIMP-020 0 $5.92 $0.00 C 

EQU-LOCK-001 0 $4.30 $0.00 C 

EQU-LOTO-032 0 $56.23 $0.00 C 

EQU-LOTO-033 0 $12.96 $0.00 C 

EQU-MANO-009 0 $0.80 $0.00 C 

EQU-MANO-010 0 $0.92 $0.00 C 

EQU-MANO-011 0 $0.97 $0.00 C 

EQU-MANO-044 0 $1.38 $0.00 C 

EQU-MANO-085 0 $12.08 $0.00 C 

EQU-MANO-102 0 $64.06 $0.00 C 

EQU-MANO-146 0 $215.24 $0.00 C 

EQU-MANO-148 0 $214.74 $0.00 C 
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ARTICULO DEMANDA COSTO D x C Clasif. 

EQU-MANO-165 0 $18.81 $0.00 C 

EQU-MANO-170 0 $233.62 $0.00 C 

EQU-MANO-172 0 $221.47 $0.00 C 

EQU-MANO-173 0 $112.51 $0.00 C 

EQU-MANO-174 0 $10.45 $0.00 C 

EQU-MANO-194 0 $312.50 $0.00 C 

EQU-MANO-198 0 $9.17 $0.00 C 

EQU-MANO-199 0 $8.92 $0.00 C 

EQU-MANO-207 0 $97.82 $0.00 C 

EQU-MANO-211 0 $14.62 $0.00 C 

EQU-MANO-279 0 $179.84 $0.00 C 

EQU-MANO-281 0 $4.15 $0.00 C 

EQU-MANO-283 0 $0.86 $0.00 C 

EQU-MANO-284 0 $0.88 $0.00 C 

EQU-MANO-296 0 $5.93 $0.00 C 

EQU-MANO-318 0 $1.00 $0.00 C 

EQU-MANO-323 0 $0.94 $0.00 C 

EQU-MANO-334 0 $1.78 $0.00 C 

EQU-MANO-339 0 $3.53 $0.00 C 

EQU-MANO-353 0 $1.27 $0.00 C 

EQU-MANO-354 0 $1.28 $0.00 C 

EQU-MANO-355 0 $1.29 $0.00 C 

EQU-MANO-372 0 $1.08 $0.00 C 

EQU-MANO-373 0 $1.08 $0.00 C 

EQU-MANO-375 0 $8.52 $0.00 C 

EQU-MANO-383 0 $2.05 $0.00 C 

EQU-MANO-403 0 $1.34 $0.00 C 

EQU-MANO-405 0 $0.74 $0.00 C 

EQU-MANO-407 0 $0.68 $0.00 C 

EQU-MANO-408 0 $0.68 $0.00 C 

EQU-MANO-409 0 $0.70 $0.00 C 

EQU-MANO-414 0 $9.68 $0.00 C 

EQU-MANO-425 0 $3.34 $0.00 C 

EQU-MANO-437 0 $5.61 $0.00 C 

EQU-MANO-439 0 $6.80 $0.00 C 

EQU-MANO-440 0 $1.04 $0.00 C 

EQU-RESC-005 0 $1.07 $0.00 C 

EQU-RESC-006 0 $0.65 $0.00 C 

EQU-RESC-007 0 $0.65 $0.00 C 

EQU-RESC-008 0 $132.55 $0.00 C 
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ARTICULO DEMANDA COSTO D x C Clasif. 

EQU-RESC-011 0 $24.37 $0.00 C 

EQU-RESC-013 0 $83.05 $0.00 C 

EQU-RESC-018 0 $51.22 $0.00 C 

EQU-RESC-020 0 $37.15 $0.00 C 

EQU-RESC-021 0 $13.71 $0.00 C 

EQU-RESC-022 0 $29.84 $0.00 C 

EQU-RESC-023 0 $77.62 $0.00 C 

EQU-RESC-024 0 $27.94 $0.00 C 

EQU-RESC-030 0 $101.60 $0.00 C 

EQU-RESC-031 0 $34.87 $0.00 C 

EQU-RESC-041 0 $3.11 $0.00 C 

EQU-RESC-047 0 $1.52 $0.00 C 

EQU-RESC-048 0 $119.61 $0.00 C 

EQU-RESC-064 0 $383.57 $0.00 C 

EQU-RESC-065 0 $20.58 $0.00 C 

EQU-RESC-066 0 $9.68 $0.00 C 

EQU-RESC-067 0 $21.77 $0.00 C 

EQU-RESC-069 0 $173.36 $0.00 C 

EQU-RESC-070 0 $141.86 $0.00 C 

EQU-RESC-083 0 $22.25 $0.00 C 

EQU-RESC-089 0 $42.69 $0.00 C 

EQU-RESC-090 0 $16.77 $0.00 C 

EQU-RESC-098 0 $475.12 $0.00 C 

EQU-RESP-012 0 $23.66 $0.00 C 

EQU-RESP-015 0 $2.61 $0.00 C 

EQU-RESP-031 0 $10.45 $0.00 C 

EQU-RESP-087 0 $4.14 $0.00 C 

EQU-RIES-015 0 $49.81 $0.00 C 

EQU-VIAL-004 0 $4.20 $0.00 C 

EQU-VIAL-009 0 $1.00 $0.00 C 

EQU-VIAL-031 0 $62.58 $0.00 C 

EQU-VIAL-033 0 $5.91 $0.00 C 

EQU-VIAL-041 0 $5.73 $0.00 C 

EQU-VIAL-060 0 $11.95 $0.00 C 

EQU-VIAL-063 0 $3.50 $0.00 C 

EQU-VIAL-081 0 $11.59 $0.00 C 

EQU-VIAL-083 0 $1.30 $0.00 C 

EQU-VISU-007 0 $5.48 $0.00 C 

EQU-VISU-025 0 $0.71 $0.00 C 

EQU-VISU-026 0 $0.52 $0.00 C 
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ARTICULO DEMANDA COSTO D x C Clasif. 

EQU-VISU-028 0 $0.70 $0.00 C 

EQU-VISU-029 0 $0.90 $0.00 C 

EQU-VISU-031 0 $0.56 $0.00 C 

EQU-VISU-035 0 $1.38 $0.00 C 

EQU-VISU-042 0 $0.69 $0.00 C 

EQU-VISU-044 0 $1.13 $0.00 C 

EQU-VISU-046 0 $1.16 $0.00 C 

EQU-VISU-051 0 $83.05 $0.00 C 

EQU-VISU-056 0 $3.96 $0.00 C 

EQU-VISU-077 0 $2.38 $0.00 C 

EQU-VISU-085 0 $5.57 $0.00 C 

FLE-FLEJ-002 0 $45.48 $0.00 C 

FLE-HEBI-002 0 $42.72 $0.00 C 

IZA-ESLA-001 0 $15.41 $0.00 C 

IZA-ESLA-003 0 $11.72 $0.00 C 

IZA-ESLA-006 0 $76.03 $0.00 C 

IZA-ESLA-007 0 $22.34 $0.00 C 

IZA-ESLA-008 0 $12.02 $0.00 C 

IZA-ESLA-009 0 $1.00 $0.00 C 

IZA-GANC-008 0 $17.29 $0.00 C 

IZA-GANC-010 0 $69.19 $0.00 C 

IZA-GANC-011 0 $44.90 $0.00 C 

IZA-GRIL-001 0 $4.42 $0.00 C 

IZA-GRIL-007 0 $31.78 $0.00 C 

IZA-GRIL-009 0 $75.17 $0.00 C 

IZA-GRIL-010 0 $10.49 $0.00 C 

IZA-GRIL-011 0 $16.04 $0.00 C 

IZA-GRIL-012 0 $23.36 $0.00 C 

IZA-PINS-002 0 $3.11 $0.00 C 

IZA-PINS-003 0 $5.13 $0.00 C 

IZA-PINS-004 0 $8.40 $0.00 C 

IZA-PINS-005 0 $10.63 $0.00 C 

MAR-BOTE-024 0 $0.48 $0.00 C 

MAR-BOTE-030 0 $0.19 $0.00 C 

MAR-BOTE-048 0 $0.28 $0.00 C 

MAR-BOTE-100 0 $0.25 $0.00 C 

MAR-BOTE-120 0 $0.19 $0.00 C 

MAR-CABL-002 0 $0.62 $0.00 C 

MAR-CABL-006 0 $0.17 $0.00 C 

MAR-CABL-063 0 $0.26 $0.00 C 
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ARTICULO DEMANDA COSTO D x C Clasif. 

MAR-CABL-110 0 $0.26 $0.00 C 

MAR-PERS-1123 0 $0.01 $0.00 C 

MAR-PERS-1413 0 $0.04 $0.00 C 

MAR-PERS-1417 0 $0.04 $0.00 C 

MAR-PERS-1418 0 $0.05 $0.00 C 

MAR-PERS-1419 0 $0.00 $0.00 C 

MAR-PERS-1734 0 $0.25 $0.00 C 

MAR-PERS-817 0 $0.06 $0.00 C 

MAR-PLAS-225 0 $0.21 $0.00 C 

MAR-PLAS-226 0 $0.75 $0.00 C 

MAR-VARI-012 0 $10.48 $0.00 C 

TER-ACCE-003 0 $37.47 $0.00 C 

TER-ACCE-005 0 $58.31 $0.00 C 

TER-ACCE-006 0 $421.76 $0.00 C 

TER-ACCE-018 0 $38.34 $0.00 C 

TER-DESE-010 0 $6.59 $0.00 C 

TER-REUT-002 0 $323.93 $0.00 C 

TER-REUT-004 0 $75.22 $0.00 C 

TER-REUT-015 0 $356.03 $0.00 C 

VAR-ESLI-001 0 $1.92 $0.00 C 

VAR-ESTA-002 0 $0.17 $0.00 C 

VAR-VARI-006 0 $358.90 $0.00 C 

VAR-VARI-045 0 $0.50 $0.00 C 

VAR-VARI-051 0 $8.65 $0.00 C 

ZAP-DURA-015 0 $23.60 $0.00 C 

ZAP-DURA-029 0 $19.50 $0.00 C 

ZAP-DURA-234 0 $23.83 $0.00 C 

ZAP-VANV-077 0 $35.81 $0.00 C 

ZAP-VANV-078 0 $35.81 $0.00 C 

ZAP-VANV-091 0 $17.67 $0.00 C 

ZAP-VANV-093 0 $34.33 $0.00 C 

ZAP-VANV-152 0 $25.65 $0.00 C 

ZAP-VANV-179 0 $21.66 $0.00 C 

ZAP-VANV-189 0 $26.85 $0.00 C 

ZAP-VANV-191 0 $26.85 $0.00 C 

ZAP-VANV-192 0 $26.85 $0.00 C 

ZAP-VANV-193 0 $26.85 $0.00 C 

ZAP-VANV-194 0 $26.85 $0.00 C 

ZAP-VANV-195 0 $26.85 $0.00 C 

ZAP-VANV-196 0 $26.85 $0.00 C 
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ARTICULO DEMANDA COSTO D x C Clasif. 

ZAP-VANV-197 0 $26.85 $0.00 C 

ZAP-VANV-198 0 $26.85 $0.00 C 

ZAP-WORX-036 0 $50.12 $0.00 C 

ZAP-WORX-058 0 $113.58 $0.00 C 

ZAP-WORX-064 0 $116.65 $0.00 C 

ZAP-WORX-065 0 $116.65 $0.00 C 

ZAP-WORX-066 0 $116.65 $0.00 C 
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Apéndice D. Propuesta de procedimiento para el manejo de artículos de alta y 
baja rotación. 
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Apéndice E. Actualización de la política de compras. 
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Anexo A. Productos relevantes de la empresa CIFSA S.A. 
 

Algunos de los productos más relevantes de la empresa, los cuales se dividen en 

dos áreas, aseguramiento logístico y seguridad industrial.  

Área de Aseguramiento Logístico: 

Marchamos o sellos de seguridad metálicos, son utilizados en los contenedores de 

carga nacional e internacional y en otras aplicaciones. Son altamente flexibles y su 

mecanismo oculto de seguridad los hace inviolables, debido a que están fabricados, 

por una delgada lámina de aluminio. 

 

Marchamo plástico modelo Varis. Fuente: http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-

producto/industrial/ 

 

 

http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-producto/industrial/
http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-producto/industrial/


239 
 

 

Marchamo tipo Candado Modelo 8001. Fuente: 

http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-producto/industrial/ 

 

 

Marchamo Cable S203D. Fuente: http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-

producto/industrial/ 

 

http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-producto/industrial/
http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-producto/industrial/
http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-producto/industrial/
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Marchamo King Pin Lock C/Llave. Fuente: http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-

producto/industrial/ 

Área de Seguridad Industrial: 

El Arnés de Seguridad es parte de los elementos de protección personal en trabajos 

de altura, debe ser utilizado obligatoriamente para evitar graves accidentes. Los 

arneses de seguridad cuentan con un sistema anti caídas, constituidas por un 

dispositivo de prensión del cuerpo, destinado a detener las caídas. 

 

http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-producto/industrial/
http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-producto/industrial/
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Arnés Pro de 3 anillos con Hebillas 1191205. Fuente: 

http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-producto/industrial/ 

 

 

Línea de vida con absorción de impactos 1340101. Fuente: 

http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-producto/industrial/ 

Los zapatos de seguridad industrial, también conocidos como botas de 

seguridad, es un tipo de calzado que pretende proteger al trabajador de los peligros 

de su oficio, el propósito principal es proteger a los obreros de peligros como, 

accidentes mecánicos: caídas de objetos, golpes sobre el pie, objetos 

punzocortantes y demás. 

http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-producto/industrial/
http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-producto/industrial/
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Zapato con puntera policarbonato 2516TGA. Fuente: 

http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-producto/industrial/ 

 

Bota hule Guerrera negra caña baja punta acero. Fuente: 

http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-producto/industrial/ 

Los cascos de protección tienen como objetivo principal proteger la cabeza 

de quien lo usa, de peligros y golpes mecánicos. También puede proteger frente a 

otros riesgos de naturaleza mecánica, térmica o eléctrica.  

http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-producto/industrial/
http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-producto/industrial/
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Casco de versatile con tafilene en ratchet. Fuente: 

http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-producto/industrial/ 

 

Careta con pantalla completa. Fuente: http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-

producto/industrial/ 

 

Los guantes de seguridad protegen al trabajador de todos los riesgos que se 

genera al manipular herramientas o materiales filosos, bordes cortantes, virutas 

metálicas, ciertos golpes. 

http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-producto/industrial/
http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-producto/industrial/
http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-producto/industrial/
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Guante Powergrab Thermo. Fuente: http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-

producto/industrial/ 

 

Guante de cuero para soldador 9010. Fuente: http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-

producto/industrial/ 

 

 

http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-producto/industrial/
http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-producto/industrial/
http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-producto/industrial/
http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-producto/industrial/
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Anexo B. Certificaciones. 
 

 

Certificado Bandera Azul. Fuente: 

http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/acerca-de-cifsa/#1459202348622-63d1882f-bbd3 

 

http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/acerca-de-cifsa/#1459202348622-63d1882f-bbd3
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Certificado BASC. Fuente: 

http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/acerca-de-cifsa/#1459202348622-63d1882f-bbd3 

http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/acerca-de-cifsa/#1459202348622-63d1882f-bbd3
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Anexo C. Histórico de compras 2017 – 2019. 
 

 

ORDEN DE 
COMPRA ARTICULO 

FECHA 
ORDEN 

FECHA 
REQUERIDA CLIENTE 

OC-004187 MAR-PROD-017 7/3/2017 24/10/2016 INVENTARIO 

OC-004316 MAR-PROD-104 5/1/2017 15/2/2017 INVENTARIO 

OC-004317 AIR-MOVE-002 5/1/2017 15/2/2017 INVENTARIO 

OC-004321 BOL-DESE-009 6/1/2017 1/3/2017 INVENTARIO 

OC-004333 MAR-BOTE-030 17/1/2017 15/5/2017 INVENTARIO 

OC-004337 MAR-BOTE-096 18/1/2017 1/4/2017 SAC 

OC-004340 BAN-BAND-002 20/1/2017 20/5/2017 INVENTARIO 

OC-004347 BAR-BARR-001 25/1/2017 5/3/2017 INVENTARIO 

OC-004351 FLE-FLEJ-001 2/2/2017 20/3/2017 INVENTARIO 

OC-004354 MAR-PLAS-234 7/2/2017 2/5/2017 SAC 

OC-004357 MAR-BOTE-017 7/2/2017 21/4/2017 SAC 

OC-004359 MAR-PLAS-223 7/2/2017 10/4/2017 SAC 

OC-004361 MAR-BOTE-012 8/2/2017 8/2/2017 SAC 

OC-004364 MAR-CABL-092 14/2/2017 13/2/2017 SAC 

OC-004371 DES-DESH-020 22/2/2017 22/3/2017 INVENTARIO 

OC-004372 BAN-BAND-002 22/2/2017 22/6/2017 INVENTARIO 

OC-004376 BAN-BAND-002 23/2/2017 23/3/2017 INVENTARIO 

OC-004377 MAR-CABL-024 24/2/2017 28/3/2017 SAC 

OC-004380 MAR-BOTE-024 28/2/2017 10/5/2017 INVENTARIO 

OC-004383 MAR-PERS-444 6/3/2017 1/5/2017 SAC 

OC-004385 MAR-PROD-130 7/3/2017 20/4/2017 SAC 

OC-004391 TER-REUT-007 16/3/2017 26/4/2017 INVENTARIO 

OC-004392 MAR-PROD-101 17/3/2017 30/5/2017 INVENTARIO 

OC-004399 EQU-RESC-005 23/3/2017 27/4/2017 SAC 

OC-004401 EQU-VISU-010 24/3/2017 7/4/2017 SAC 

OC-004402 EQU-MANO-374 24/3/2017 22/3/2017 INVENTARIO 

OC-004404 DES-DESH-009 27/3/2017 27/5/2017 SAC 

OC-004409 BAN-BAND-002 30/3/2017 30/3/2017 INVENTARIO 

OC-004410 EQU-MANO-023 30/3/2017 15/5/2017 INVENTARIO 

OC-004412 EQU-CABE-058 30/3/2017 6/4/2017 SAC 

OC-004413 MAR-PERS-978 31/3/2017 1/7/2017 SAC 

OC-004414 MAR-BOTE-009 31/3/2017 30/3/2017 INVENTARIO 

OC-004417 MAR-BOTE-030 3/4/2017 15/7/2017 INVENTARIO 

OC-004420 MAR-CABL-045 4/4/2017 20/7/2017 INVENTARIO 

OC-004423 IZA-GRAP-001 5/4/2017 20/5/2017 INVENTARIO 

OC-004424 EES-BARR-001 5/4/2017 15/5/2017 SAC 
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ORDEN DE 
COMPRA ARTICULO 

FECHA 
ORDEN 

FECHA 
REQUERIDA CLIENTE 

OC-004426 EQU-MANO-316 6/4/2017 20/5/2017 INVENTARIO 

OC-004427 EQU-VIAL-144 6/4/2017 20/7/2017 SAC 

OC-004430 ZAP-DURA-315 10/4/2017 15/5/2017 SAC 

OC-004431 MAR-PERS-132 11/4/2017 7/4/2017 SAC 

OC-004432 MAR-BOTE-096 11/4/2017 20/6/2017 SAC 

OC-004433 MAR-BOTE-024 17/4/2017 30/6/2017 SAC 

OC-004436 EQU-CUER-004 19/4/2017 24/4/2017 INVENTARIO 

OC-004437 EES-PALLE-001 20/4/2017 29/5/2017 SAC 

OC-004439 EQU-CAID-341 20/4/2017 31/5/2017 SAC 

OC-004440 EQU-CAID-299 20/4/2017 31/5/2017 SAC 

OC-004441 EQU-CAID-098 21/4/2017 6/6/2017 SAC 

OC-004444 BOL-DESE-016 26/4/2017 15/6/2017 INVENTARIO 

OC-004448 MAR-BOTE-024 1/5/2017 24/4/2017 SAC 

OC-004450 MAR-PROD-101 2/5/2017 18/7/2017 SAC 

OC-004453 MAR-CABL-051 4/5/2017 18/7/2017 SAC 

OC-004456 MAR-CABL-020 5/5/2017 14/8/2017 INVENTARIO 

OC-004457 MAR-PERS-600 5/5/2017 28/6/2017 SAC 

OC-004458 MAR-PERS-600 5/5/2017 18/7/2017 SAC 

OC-004460 DES-DESH-020 5/5/2017 5/7/2017 INVENTARIO 

OC-004461 DES-DESH-009 5/5/2017 5/8/2017 INVENTARIO 

OC-004465 EQU-MANO-395 8/5/2017 18/6/2017 INVENTARIO 

OC-004471 EQU-RESC-005 10/5/2017 20/6/2017 INVENTARIO 

OC-004472 MAR-PERS-817 11/5/2017 18/8/2017 SAC 

OC-004473 MAR-PERS-826 16/5/2017 25/6/2017 SAC 

OC-004475 IZA-GRIL-008 16/5/2017 30/6/2017 INVENTARIO 

OC-004479 EQU-MANO-006 17/5/2017 20/5/2017 SAC 

OC-004480 MAR-CABL-063 17/5/2017 30/5/2017 SAC 

OC-004482 ZAP-DURA-192 22/5/2017 7/7/2017 SAC 

OC-004483 EQU-RESC-064 22/5/2017 16/6/2017 SAC 

OC-004484 EQU-RESC-068 22/5/2017 16/6/2017 SAC 

OC-004485 MAR-CABL-058 25/5/2017 1/8/2017 SAC 

OC-004488 ZAP-VANV-065 23/5/2017 5/7/2017 INVENTARIO 

OC-004489 ZAP-VANV-065 23/5/2017 4/8/2017 INVENTARIO 

OC-004491 TER-ACCE-020 24/5/2017 30/6/2017 SAC 

OC-004494 EQU-CUER-038 26/5/2017 29/5/2017 SAC 

OC-004497 BOT-BOCU-010 30/5/2017 20/7/2017 INVENTARIO 

OC-004500 EQU-CAID-103 30/5/2017 26/5/2017 SAC 

OC-004501 IZA-ESLA-001 30/5/2017 30/6/2017 SAC 

OC-004503 MAR-BOTE-096 31/5/2017 7/8/2017 INVENTARIO 

OC-004504 BOL-DESE-015 31/5/2017 29/5/2017 INVENTARIO 
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ORDEN DE 
COMPRA ARTICULO 

FECHA 
ORDEN 

FECHA 
REQUERIDA CLIENTE 

OC-004508 EQU-CUER-042 5/6/2017 31/5/2017 SAC 

OC-004509 MAR-PERS-161 5/6/2017 13/7/2017 SAC 

OC-004511 EQU-RESC-030 5/6/2017 26/7/2017 SAC 

OC-004512 MAR-CABL-068 5/6/2017 13/7/2017 SAC 

OC-004515 EQU-CAID-049 13/6/2017 21/7/2017 SAC 

OC-004516 TER-DESE-019 13/6/2017 23/7/2017 INVENTARIO 

OC-004518 ZAP-DURA-103 14/6/2017 23/6/2017 SAC 

OC-004522 EQU-CUER-004 15/6/2017 15/6/2017 INVENTARIO 

OC-004524 BAN-BAND-002 15/6/2017 15/10/2017 INVENTARIO 

OC-004527 TER-DESE-018 15/6/2017 25/7/2017 INVENTARIO 

OC-004528 DES-DESH-020 15/6/2017 30/7/2017 SAC 

OC-004529 DES-DESH-020 15/6/2017 30/8/2017 SAC 

OC-004533 EQU-MANO-359 20/6/2017 4/8/2017 INVENTARIO 

OC-004534 EQU-CAID-076 20/6/2017 28/7/2017 SAC 

OC-004535 EQU-CABE-008 20/6/2017 20/6/2017 INVENTARIO 

OC-004537 MAR-BOTE-048 22/6/2017 30/9/2017 SAC 

OC-004539 MAR-BOTE-048 22/6/2017 20/11/2017 SAC 

OC-004540 DES-DESH-009 22/6/2017 22/8/2017 SAC 

OC-004542 IZA-TENS-001 26/6/2017 22/6/2017 SAC 

OC-004543 IZA-CABL-002 26/6/2017 23/6/2017 SAC 

OC-004545 VAR-VARI-045 28/6/2017 10/8/2017 SAC 

OC-004547 EQU-CUER-006 29/6/2017 29/6/2017 SAC 

OC-004549 EQU-RESC-042 3/7/2017 20/7/2017 SAC 

OC-004550 MAR-CABL-096 4/7/2017 15/8/2017 SAC 

OC-004551 EQU-CUER-164 5/7/2017 6/7/2017 SAC 

OC-004552 BOL-DESE-010 5/7/2017 30/9/2017 INVENTARIO 

OC-004555 MAR-PROD-120 6/7/2017 25/9/2017 INVENTARIO 

OC-004558 EQU-MANO-380 6/7/2017 15/8/2017 INVENTARIO 

OC-004559 BOT-HULE-024 7/7/2017 15/8/2017 INVENTARIO 

OC-004561 EQU-MANO-200 7/7/2017 28/7/2017 INVENTARIO 

OC-004562 IZA-GRAP-003 7/7/2017 21/7/2017 SAC 

OC-004564 MAR-CABL-051 10/7/2017 9/10/2017 SAC 

OC-004565 EQU-MANO-006 11/7/2017 11/7/2017 SAC 

OC-004566 IZA-ESLI-002 11/7/2017 25/8/2017 SAC 

OC-004567 EQU-MANO-104 11/7/2017 20/10/2017 INVENTARIO 

OC-004568 EQU-RESC-058 12/7/2017 20/8/2017 SAC 

OC-004569 EQU-RESC-040 12/7/2017 31/7/2017 SAC 

OC-004570 EQU-RESC-033 12/7/2017 30/7/2017 SAC 

OC-004572 TER-DESE-001 21/8/2017 17/8/2017 SAC 

OC-004573 MAR-BOTE-100 17/7/2017 30/9/2017 SAC 
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ORDEN DE 
COMPRA ARTICULO 

FECHA 
ORDEN 

FECHA 
REQUERIDA CLIENTE 

OC-004575 MAR-CAND-082 17/7/2017 6/10/2017 SAC 

OC-004578 EQU-CUER-038 18/7/2017 18/7/2017 SAC 

OC-004580 EQU-CAID-103 21/7/2017 30/8/2017 INVENTARIO 

OC-004582 EQU-CAID-268 24/7/2017 31/8/2017 SAC 

OC-004587 EQU-RESC-042 31/7/2017 31/8/2017 SAC 

OC-004588 EQU-MANO-406 3/8/2017 29/9/2017 INVENTARIO 

OC-004589 IZA-CAD-001 3/8/2017 4/8/2017 SAC 

OC-004590 EQU-VIAL-016 3/8/2017 29/9/2017 INVENTARIO 

OC-004591 EQU-VISU-010 3/8/2017 11/8/2017 SAC 

OC-004592 EQU-CABE-058 3/8/2017 21/8/2017 SAC 

OC-004594 EQU-CAID-146 4/8/2017 29/9/2017 SAC 

OC-004595 EQU-CAID-103 4/8/2017 14/9/2017 SAC 

OC-004596 EQU-CUER-011 4/8/2017 8/8/2017 SAC 

OC-004597 EQU-CAID-177 4/8/2017 29/9/2017 SAC 

OC-004598 EQU-CAID-330 4/8/2017 8/9/2017 SAC 

OC-004601 MAR-BOTE-104 7/8/2017 1/12/2017 INVENTARIO 

OC-004602 EQU-RESC-023 7/8/2017 15/8/2017 INVENTARIO 

OC-004603 EQU-RESC-026 8/8/2017 21/9/2017 SAC 

OC-004604 MAR-PERS-826 10/8/2017 15/9/2017 SAC 

OC-004605 EQU-CUER-015 10/8/2017 14/8/2017 SAC 

OC-004606 ZAP-DURA-208 10/8/2017 22/9/2017 SAC 

OC-004607 ZAP-VANV-121 10/8/2017 22/9/2017 INVENTARIO 

OC-004609 IZA-GRAP-003 11/8/2017 20/9/2017 INVENTARIO 

OC-004610 DES-DESH-009 13/8/2017 15/10/2017 SAC 

OC-004611 EQU-MANO-023 15/8/2017 25/9/2017 INVENTARIO 

OC-004614 EQU-CABE-058 17/8/2017 30/8/2017 SAC 

OC-004615 FLE-FLEJ-001 19/8/2017 30/9/2017 SAC 

OC-004616 EQU-CUER-011 21/8/2017 21/8/2017 SAC 

OC-004617 EQU-RESC-060 21/8/2017 29/9/2017 SAC 

OC-004618 MAR-PLAS-023 22/8/2017 20/11/2017 SAC 

OC-004620 MAR-BOTE-096 23/8/2017 1/11/2017 SAC 

OC-004621 MAR-BOTE-024 24/8/2017 4/10/2017 SAC 

OC-004622 EQU-VIAL-083 24/8/2017 3/10/2017 SAC 

OC-004624 EQU-CAID-148 24/8/2017 30/9/2017 SAC 

OC-004625 EES-CORR-001 25/8/2017 5/10/2017 INVENTARIO 

OC-004626 BOT-BOCU-016 25/8/2017 15/10/2017 INVENTARIO 

OC-004627 EQU-MANO-396 26/8/2017 5/10/2017 INVENTARIO 

OC-004629 IZA-ESLI-010 29/8/2017 29/8/2017 SAC 

OC-004630 MAR-BOTE-100 29/8/2017 10/12/2017 SAC 

OC-004631 DES-DESH-020 1/9/2017 20/10/2017 INVENTARIO 
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ORDEN DE 
COMPRA ARTICULO 

FECHA 
ORDEN 

FECHA 
REQUERIDA CLIENTE 

OC-004632 DES-DESH-020 1/9/2017 20/12/2017 INVENTARIO 

OC-004633 IZA-PROT-001 1/9/2017 13/10/2017 SAC 

OC-004634 EQU-CAID-077 4/9/2017 4/9/2017 SAC 

OC-004635 EQU-CUER-003 4/10/2017 12/9/2017 INVENTARIO 

OC-004636 EQU-RESC-021 7/9/2017 13/10/2017 SAC 

OC-004637 EQU-VISU-018 7/9/2017 15/10/2017 INVENTARIO 

OC-004638 MAR-PROD-127 7/9/2017 15/10/2017 INVENTARIO 

OC-004639 MAR-PERS-932 8/9/2017 15/12/2017 SAC 

OC-004642 EQU-VIAL-076 12/9/2017 19/10/2017 SAC 

OC-004645 MAR-BOTE-096 19/9/2017 24/11/2017 SAC 

OC-004646 EQU-CABE-008 20/9/2017 25/9/2017 INVENTARIO 

OC-004648 MAR-PLAS-022 21/9/2017 1/11/2017 SAC 

OC-004649 MAR-PERS-152 22/9/2017 26/12/2017 SAC 

OC-004650 MAR-CAND-069 21/9/2017 21/12/2017 SAC 

OC-004654 BOL-DESE-013 25/9/2017 15/12/2017 INVENTARIO 

OC-004657 TER-DESE-018 2/10/2017 15/11/2017 SAC 

OC-004658 BAN-BAND-002 2/10/2017 2/2/2018 INVENTARIO 

OC-004659 EQU-CAID-295 2/10/2017 15/11/2017 SAC 

OC-004661 IZA-CABL-001 3/10/2017 4/10/2017 SAC 

OC-004662 ZAP-VANV-098 3/10/2017 20/11/2017 SAC 

OC-004663 MAR-PERS-132 3/10/2017 3/1/2018 SAC 

OC-004666 EQU-MANO-020 4/10/2017 20/11/2017 INVENTARIO 

OC-004667 EQU-CAID-103 4/10/2017 20/11/2017 INVENTARIO 

OC-004668 EQU-VISU-039 5/10/2017 10/10/2017 INVENTARIO 

OC-004669 EQU-MANO-316 5/10/2017 20/11/2017 INVENTARIO 

OC-004670 EQU-MANO-360 5/10/2017 25/2/2018 INVENTARIO 

OC-004671 MAR-PROD-018 5/10/2017 5/2/2018 INVENTARIO 

OC-004672 MAR-CABL-093 6/10/2017 15/12/2017 INVENTARIO 

OC-004674 MAR-BOTE-017 6/10/2017 15/12/2017 SAC 

OC-004675 EQU-CUER-012 9/10/2017 10/10/2017 SAC 

OC-004677 MAR-BOTE-012 9/10/2017 22/12/2017 SAC 

OC-004680 EQU-CUER-012 10/10/2017 12/10/2017 SAC 

OC-004682 MAR-PERS-938 12/10/2017 25/12/2017 SAC 

OC-004683 MAR-PROD-120 18/10/2017 18/12/2017 SAC 

OC-004685 ZAP-VANV-006 18/10/2017 15/11/2017 SAC 

OC-004686 FLE-TENS-001 23/10/2017 30/11/2107 INVENTARIO 

OC-004687 EQU-MANO-006 24/10/2017 30/10/2017 INVENTARIO 

OC-004688 EQU-CUER-168 24/10/2017 2/11/2017 SAC 

OC-004689 EQU-MANO-047 27/10/2017 11/12/2017 INVENTARIO 

OC-004690 EQU-VISU-070 27/10/2017 10/12/2017 INVENTARIO 
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ORDEN DE 
COMPRA ARTICULO 

FECHA 
ORDEN 

FECHA 
REQUERIDA CLIENTE 

OC-004691 MAR-PLAS-223 27/10/2017 24/10/2017 SAC 

OC-004692 EQU-VIAL-015 30/10/2017 26/11/2017 SAC 

OC-004693 MAR-PERS-153 30/10/2017 24/10/2017 SAC 

OC-004694 TER-DESE-008 31/10/2017 24/10/2017 INVENTARIO 

OC-004695 EQU-MANO-105 31/10/2017 12/12/2017 SAC 

OC-004696 EQU-RESC-073 31/10/2017 15/12/2017 SAC 

OC-004697 ZAP-VANV-128 1/11/2017 15/12/2017 INVENTARIO 

OC-004698 EQU-MANO-012 6/11/2017 24/11/2017 SAC 

OC-004699 BAN-BAND-002 6/11/2017 6/3/2018 INVENTARIO 

OC-004700 MAR-PERS-934 7/11/2017 25/1/2018 SAC 

OC-004701 EQU-RESC-074 10/11/2017 15/12/2017 SAC 

OC-004703 MAR-BOTE-100 15/11/2017 2/3/2018 INVENTARIO 

OC-004704 EQU-MANO-187 15/11/2017 30/1/2018 SAC 

OC-004705 BOL-PERS-013 16/11/2017 16/11/2017 SAC 

OC-004706 IZA-GRAP-003 17/11/2017 17/11/2017 INVENTARIO 

OC-004709 EQU-MANO-106 21/11/2017 22/11/2017 INVENTARIO 

OC-004710 MAR-BOTE-031 22/11/2017 30/3/2018 INVENTARIO 

OC-004713 TER-DESE-018 30/11/2017 10/1/2018 INVENTARIO 

OC-004715 MAR-CABL-092 30/11/2017 15/2/2018 SAC 

OC-004716 MAR-CABL-096 30/11/2017 15/2/2018 SAC 

OC-004717 MAR-CABL-045 5/12/2017 5/3/2018 INVENTARIO 

OC-004718 MAR-PROD-015 6/12/2017 28/2/2018 INVENTARIO 

OC-004719 EQU-RESC-075 7/12/2017 23/1/2019 SAC 

OC-004720 MAR-CAND-078 8/12/2017 28/2/2018 SAC 

OC-004721 EQU-MANO-335 8/12/2017 8/2/2018 SAC 

OC-004722 EQU-MANO-395 8/12/2017 20/1/2018 SAC 

OC-004723 EQU-CABE-008 13/12/2017 15/12/2017 SAC 

OC-004724 IZA-CABL-001 13/12/2017 15/12/2017 SAC 

OC-004725 MAR-PERS-817 13/12/2017 2/2/2018 SAC 

OC-004726 EQU-CUER-015 14/12/2017 15/12/2017 INVENTARIO 

OC-004727 MAR-CABL-063 14/12/2017 14/3/2018 INVENTARIO 

OC-004728 ZAP-VANV-068 14/12/2017 30/1/2018 INVENTARIO 

OC-004729 EQU-RESC-078 14/12/2017 23/1/2018 SAC 

OC-004730 EQU-CAID-013 14/12/2017 29/1/2018 SAC 

OC-004732 BOL-DESE-015 15/12/2017 24/10/2017 INVENTARIO 

OC-004733 AIR-MOVE-003 15/12/2017 30/1/2018 SAC 

OC-004734 FLE-FLEJ-001 18/12/2017 30/1/2018 SAC 

OC-004735 BOL-GENE-002 18/12/2017 18/2/2018 INVENTARIO 

OC-004736 EQU-MANO-047 19/12/2017 18/12/2017 SAC 

OC-004737 EQU-MANO-106 19/12/2017 19/12/2017 INVENTARIO 
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OC-004743 MAR-PLAS-022 21/12/2017 15/3/2018 SAC 

OC-004746 EQU-CUER-004 5/1/2018 6/1/2018 SAC 

OC-004747 MAR-PERS-758 5/1/2018 6/4/2018 SAC 

OC-004748 MAR-PERS-758 27/4/2018 3/12/2018 SAC 

OC-004749 MAR-PROD-063 5/1/2018 15/4/2018 INVENTARIO 

OC-004751 MAR-CABL-093 8/1/2018 6/4/2018 SAC 

OC-004752 VAR-VARI-073 9/1/2018 9/1/2018 SAC 

OC-004754 EQU-VISU-010 15/1/2018 14/2/2018 SAC 

OC-004755 EQU-MANO-047 15/1/2018 19/2/2018 INVENTARIO 

OC-004758 EQU-CUER-164 17/1/2018 19/1/2018 SAC 

OC-004759 MAR-BOTE-096 18/1/2018 30/3/2018 SAC 

OC-004760 EQU-CABE-012 18/1/2018 16/2/2018 SAC 

OC-004761 EQU-VISU-071 18/1/2018 15/2/2018 SAC 

OC-004762 BOT-HULE-024 18/1/2018 23/2/2018 INVENTARIO 

OC-004763 IZA-ESLI-010 18/1/2018 18/1/2018 SAC 

OC-004766 EQU-MANO-048 19/1/2018 19/1/2018 INVENTARIO 

OC-004769 BOL-PERS-012 22/1/2018 25/4/2018 SAC 

OC-004770 DES-DESH-009 22/1/2018 22/3/2018 INVENTARIO 

OC-004771 DES-DESH-009 22/1/2018 22/4/2018 INVENTARIO 

OC-004772 EQU-CUER-059 22/1/2018 22/1/2018 SAC 

OC-004773 ZAP-VANV-045 22/1/2018 5/3/2018 SAC 

OC-004774 MAR-PROD-112 22/1/2018 22/4/2018 INVENTARIO 

OC-004775 EQU-VISU-082 25/1/2018 23/2/2018 INVENTARIO 

OC-004776 EQU-CABE-012 25/1/2018 22/3/2018 SAC 

OC-004777 EQU-MANO-423 25/1/2018 22/3/2018 INVENTARIO 

OC-004778 MAR-BOTE-012 25/1/2018 23/4/2018 SAC 

OC-004779 MAR-PERS-978 25/1/2018 1/5/2018 SAC 

OC-004782 EQU-MANO-006 30/1/2018 1/2/2018 INVENTARIO 

OC-004783 EQU-CAID-074 30/1/2018 9/3/2018 SAC 

OC-004785 ZAP-VANV-068 31/1/2018 31/1/2018 INVENTARIO 

OC-004786 ZAP-VANV-044 31/1/2018 30/3/2018 INVENTARIO 

OC-004790 MAR-PROD-085 1/2/2018 1/4/2018 INVENTARIO 

OC-004791 IZA-GRIL-005 7/2/2018 15/3/2018 INVENTARIO 

OC-004793 EQU-MANO-316 8/2/2018 20/3/2018 INVENTARIO 

OC-004794 BOT-BOCU-012 9/2/2018 9/2/2018 INVENTARIO 

OC-004795 EQU-MANO-160 9/2/2018 20/3/2018 SAC 

OC-004797 MAR-CABL091 12/2/2018 11/4/2018 SAC 

OC-004798 MAR-CABL-058 12/2/2018 25/4/2018 SAC 

OC-004799 EES-BARR-002 12/2/2018 25/3/2018 INVENTARIO 

OC-004800 ZAP-VANV-115 14/2/2018 28/2/2018 SAC 
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OC-004801 EQU-MANO-416 15/2/2018 30/3/2018 SAC 

OC-004804 ZAP-VANV-069 20/2/2018 20/4/2018 INVENTARIO 

OC-004805 DES-DESH-012 20/2/2018 20/4/2018 INVENTARIO 

OC-004806 TER-DESE-008 21/2/2018 1/4/2018 INVENTARIO 

OC-004807 MAR-CABL-051 21/2/2018 20/6/2018 SAC 

OC-004808 ZAP-VANV-099 21/2/2018 21/4/2018 INVENTARIO 

OC-004809 EQU-LUMB-002 22/2/2018 22/4/2018 INVENTARIO 

OC-004810 MAR-PLAS-023 26/2/2018 19/2/2018 SAC 

OC-004811 EQU-VISU-075 27/2/2018 1/3/2018 SAC 

OC-004813 EQU-RESC-035 1/3/2018 30/3/2018 SAC 

OC-004815 VAR-VARI-076 12/3/2018 25/6/2018 SAC 

OC-004817 BOL-DESE-015 9/3/2018 9/3/2018 INVENTARIO 

OC-004818 ZAP-VANV-071 13/3/2018 13/5/2018 INVENTARIO 

OC-004819 EQU-CUER-059 13/3/2018 16/3/2018 INVENTARIO 

OC-004820 EQU-MANO-397 13/3/2018 30/5/2018 INVENTARIO 

OC-004821 EQU-MANO-016 14/3/2018 14/6/2018 INVENTARIO 

OC-004822 EQU-MANO-006 14/3/2018 16/3/2018 SAC 

OC-004824 EQU-CABE-018 16/3/2018 20/3/2018 INVENTARIO 

OC-004826 EQU-CAID-358 20/3/2018 18/5/2018 SAC 

OC-004828 DES-DESH-012 23/3/2018 23/5/2018 INVENTARIO 

OC-004829 EQU-CAID-250 23/3/2018 23/4/2018 SAC 

OC-004830 TER-REUT-014 23/3/2018 30/4/2018 INVENTARIO 

OC-004831 EQU-VIAL-015 26/3/2018 23/4/2018 SAC 

OC-004832 MAR-PLAS-223 26/3/2018 15/6/2018 SAC 

OC-004833 EQU-RESC-047 27/3/2018 15/5/2018 SAC 

OC-004834 EQU-CAID-050 3/4/2018 15/5/2018 INVENTARIO 

OC-004835 MAR-PROD-099 9/4/2018 20/6/2018 INVENTARIO 

OC-004836 VAR-VARI-075 9/4/2018 20/6/2018 INVENTARIO 

OC-004838 EQU-VISU-070 5/4/2018 17/5/2018 SAC 

OC-004839 EQU-VISU-010 6/4/2018 6/5/2018 SAC 

OC-004843 EQU-CABE-018 16/4/2018 18/4/2018 SAC 

OC-004845 EQU-CUER-015 16/4/2018 18/4/2018 SAC 

OC-004846 ZAP-VANV-048 17/4/2018 17/6/2018 INVENTARIO 

OC-004847 EQU-RESC-063 17/4/2018 23/4/2018 SAC 

OC-004850 MAR-PERS-132 19/4/2018 9/7/2018 INVENTARIO 

OC-004851 EQU-VIAL-016 19/4/2018 25/5/2018 SAC 

OC-004852 MAR-PERS-817 23/4/2018 31/7/2018 SAC 

OC-004853 EQU-CUER-196 23/4/2018 28/5/2018 SAC 

OC-004854 EQU-CAID-246 23/4/2018 28/5/2018 SAC 

OC-004855 FLE-FLEJ-001 24/4/2018 30/5/2018 SAC 
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OC-004857 ZAP-VANV-098 24/4/2018 23/4/2018 SAC 

OC-004860 EQU-CUER-002 27/4/2018 10/5/2018 SAC 

OC-004861 VAR-VARI-051 27/4/2018 1/6/2018 INVENTARIO 

OC-004862 EQU-MANO-396 3/5/2018 1/6/2018 INVENTARIO 

OC-004863 ZAP-VANV-138 27/4/2018 6/7/2018 SAC 

OC-004866 EQU-CABE-035 7/5/2018 8/5/2018 SAC 

OC-004870 EQU-MANO-020 7/5/2018 15/6/2018 INVENTARIO 

OC-004871 EQU-MANO-122 7/5/2018 15/7/2018 INVENTARIO 

OC-004872 MAR-BOTE-100 7/5/2018 30/7/2018 SAC 

OC-004873 MAR-BOTE-100 7/5/2018 30/8/2018 SAC 

OC-004874 MAR-BOTE-100 7/5/2018 30/9/2018 SAC 

OC-004877 EQU-RESC-033 10/5/2018 25/5/2018 SAC 

OC-004878 EQU-VIAL-083 10/5/2018 25/5/2018 SAC 

OC-004879 ZAP-VANV-065 10/5/2018 30/7/2018 INVENTARIO 

OC-004881 EQU-CUER-036 14/5/2018 17/5/2018 INVENTARIO 

OC-004883 EQU-MANO-429 15/5/2018 15/6/2018 SAC 

OC-004884 IZA-ESLI-002 15/5/2018 30/6/2018 SAC 

OC-004885 EQU-MANO-316 15/5/2018 30/6/2018 INVENTARIO 

OC-004886 DES-DESH-020 15/5/2018 15/7/2018 INVENTARIO 

OC-004887 DES-DESH-009 15/5/2018 15/8/2018 INVENTARIO 

OC-004889 MAR-PROD-111 16/5/2018 16/8/2018 INVENTARIO 

OC-004893 BOL-DESE-010 16/5/2018 16/7/2018 INVENTARIO 

OC-004894 EQU-CUER-059 17/5/2018 26/5/2018 SAC 

OC-004895 MAR-PERS-152 17/5/2018 25/10/2018 SAC 

OC-004897 MAR-PERS-152 17/5/2018 10/8/2018 SAC 

OC-004898 MAR-PERS-108 17/5/2018 3/9/2018 SAC 

OC-004899 MAR-PROD-064 17/5/2018 17/9/2018 INVENTARIO 

OC-004900 EES-BARR-002 18/5/2018 30/6/2018 INVENTARIO 

OC-004901 MAR-PERS-108 18/5/2018 15/10/2018 SAC 

OC-004902 EQU-MANO-335 18/5/2018 2/7/2018 SAC 

OC-004903 ZAP-VANV-146 18/5/2018 27/7/2018 SAC 

OC-004904 EQU-RESC-063 27/8/2018 6/7/2018 SAC 

OC-004905 BOL-PERS-012 21/5/2018 20/8/2018 SAC 

OC-004906 EQU-CAID-113 23/5/2018 23/4/2018 SAC 

OC-004907 ZAP-VANV-047 24/5/2018 27/7/2018 SAC 

OC-004908 EQU-CUER-001 28/5/2018 1/6/2018 SAC 

OC-004909 BAN-BAND-002 28/5/2018 15/9/2018 INVENTARIO 

OC-004910 EQU-MANO-431 28/5/2018 19/7/2018 INVENTARIO 

OC-004912 ZAP-VANV-050 29/5/2018 29/8/2018 INVENTARIO 

OC-004913 EQU-VISU-004 31/5/2018 10/5/2018 SAC 
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OC-004914 ZAP-WORX-058 31/5/2018 30/7/2018 SAC 

OC-004915 MAR-CABL-093 31/5/2018 4/9/2018 SAC 

OC-004916 VAR-ESLI-008 31/5/2018 30/9/2018 SAC 

OC-004919 MAR-BOTE-096 5/6/2018 7/9/2018 SAC 

OC-004920 BOL-GENE-017 5/6/2018 3/8/2018 SAC 

OC-004921 BOL-GENE-004 5/6/2018 5/9/2018 INVENTARIO 

OC-004922 BOT-HULE-171 5/6/2018 30/7/2018 SAC 

OC-004924 EQU-MANO-006 7/6/2018 15/6/2018 SAC 

OC-004925 EQU-CUER-002 7/6/2018 7/6/2018 INVENTARIO 

OC-004927 ZAP-VANV-164 20/9/2018 31/7/2018 SAC 

OC-004928 EQU-MANO-418 13/6/2018 13/6/2018 SAC 

OC-004929 EQU-CUER-142 13/6/2018 29/8/2018 SAC 

OC-004930 EQU-CUER-198 13/6/2018 5/7/2018 SAC 

OC-004931 EQU-CUER-164 13/6/2018 25/6/2018 INVENTARIO 

OC-004932 DES-DESH-020 13/6/2018 13/8/2018 INVENTARIO 

OC-004933 MAR-PROD-099 13/6/2018 30/8/2018 INVENTARIO 

OC-004934 MAR-PROD-018 14/6/2018 14/9/2018 INVENTARIO 

OC-004935 BOL-GENE-016 15/6/2018 15/9/2018 INVENTARIO 

OC-004936 IZA-ESLI-011 19/6/2018 27/6/2018 SAC 

OC-004938 IZA-ESLA-011 19/6/2018 19/6/2018 SAC 

OC-004940 ZAP-VANV-069 20/6/2018 20/9/2018 INVENTARIO 

OC-004944 ZAP-VANV-034 26/6/2018 24/8/2018 SAC 

OC-004945 EQU-VISU-010 26/6/2018 3/8/2018 SAC 

OC-004946 DES-DESH-023 28/6/2018 10/8/2018 INVENTARIO 

OC-004947 EQU-CUER-041 29/6/2018 29/6/2018 INVENTARIO 

OC-004953 EQU-VISU-018 6/7/2018 20/8/2018 INVENTARIO 

OC-004954 ZAP-VANV-058 18/7/2018 6/10/2018 INVENTARIO 

OC-004955 ZAP-VANV-008 6/7/2018 6/10/2018 INVENTARIO 

OC-004956 ZAP-VANV-045 6/7/2018 6/8/2018 SAC 

OC-004957 ZAP-VANV-066 6/7/2018 5/10/2018 INVENTARIO 

OC-004958 IZA-ESLA-011 6/7/2018 3/8/2018 SAC 

OC-004959 IZA-ESLI-012 6/7/2018 3/8/2018 SAC 

OC-004960 ZAP-VANV-053 9/7/2018 30/9/2018 INVENTARIO 

OC-004961 ZAP-VANV-153 9/7/2018 20/9/2018 INVENTARIO 

OC-004962 DES-DESH-020 10/7/2018 10/9/2018 SAC 

OC-004963 DES-DESH-020 10/7/2018 10/10/2018 SAC 

OC-004964 BAN-BAND-002 10/7/2018 20/11/2018 SAC 

OC-004965 EQU-MANO-160 10/7/2018 20/8/2018 SAC 

OC-004966 EQU-VISU-075 10/7/2018 20/8/2018 SAC 

OC-004967 EQU-MANO-021 11/7/2018 20/8/2018 SAC 
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OC-004968 ZAP-VANV-142 11/7/2018 20/9/2018 SAC 

OC-004969 EQU-MANO-439 11/7/2018 3/9/2018 SAC 

OC-004972 EQU-CABE-035 27/7/2018 27/7/2018 SAC 

OC-004978 EQU-VIAL-076 7/8/2018 1/10/2018 SAC 

OC-004979 EQU-VIAL-015 7/8/2018 1/10/2018 SAC 

OC-004980 EQU-RESC-015 7/8/2018 1/10/2018 SAC 

OC-004981 EQU-RESC-063 7/8/2018 1/10/2018 SAC 

OC-004982 BOL-GENE-005 14/8/2018 14/8/2018 INVENTARIO 

OC-004984 MAR-PROD-099 21/8/2018 21/8/2018 INVENTARIO 

OC-004985 EQU-VIAL-083 21/8/2018 14/8/2018 SAC 

OC-004986 EQU-MANO-335 23/8/2018 1/10/2018 SAC 

OC-004988 MAR-CABL-096 23/8/2018 5/12/2018 INVENTARIO 

OC-004989 EQU-MANO-067 23/8/2018 1/10/2018 SAC 

OC-004990 EQU-MANO-418 23/8/2018 24/9/2018 SAC 

OC-004991 EQU-VISU-071 23/8/2018 24/9/2018 SAC 

OC-004992 EQU-RESC-030 23/8/2018 10/9/2018 SAC 

OC-004993 EQU-CAID-146 23/8/2018 1/10/2018 SAC 

OC-004995 MAR-BOTE-096 23/8/2018 24/10/2018 SAC 

OC-004996 EQU-MANO-377 23/8/2018 24/8/2018 SAC 

OC-005000 MAR-PROD-018 24/8/2018 24/8/2018 INVENTARIO 

OC-005001 MAR-PERS-1284 28/8/2018 16/12/2018 SAC 

OC-005003 EQU-RESC-080 29/8/2018 19/10/2018 SAC 

OC-005004 EQU-RESC-079 29/8/2018 19/10/2018 SAC 

OC-005005 EQU-CABE-035 5/9/2018 31/8/2018 SAC 

OC-005006 TER-REUT-007 3/9/2018 30/9/2018 INVENTARIO 

OC-005009 BOL-DESE-013 4/9/2018 9/11/2018 INVENTARIO 

OC-005010 EQU-CUER-041 7/9/2018 11/9/2018 SAC 

OC-005012 ZAP-WORX-059 7/9/2018 16/11/2018 SAC 

OC-005013 VAR-ESLI-008 7/9/2018 30/8/2018 SAC 

OC-005014 EQU-CAID-295 7/9/2018 19/10/2018 SAC 

OC-005016 EQU-RESC-082 24/9/2018 12/10/2018 SAC 

OC-005017 MAR-CABL-068 10/9/2018 3/10/2018 SAC 

OC-005018 MAR-BOTE-012 10/9/2018 9/11/2018 SAC 

OC-005021 EQU-CABE-008 19/9/2018 13/9/2018 SAC 

OC-005024 DES-DESH-009 21/9/2018 21/9/2018 INVENTARIO 

OC-005025 TER-DESE-020 6/12/2018 10/11/2018 INVENTARIO 

OC-005026 TER-DESE-018 24/9/2018 24/11/2018 INVENTARIO 

OC-005027 MAR-PROD-111 24/9/2018 30/12/2018 INVENTARIO 

OC-005028 MAR-CABL-063 24/9/2018 31/12/2018 INVENTARIO 

OC-005030 MAR-PROD-085 24/9/2018 29/12/2018 INVENTARIO 



258 
 

ORDEN DE 
COMPRA ARTICULO 

FECHA 
ORDEN 

FECHA 
REQUERIDA CLIENTE 

OC-005031 EQU-MANO-380 24/9/2018 24/9/2018 INVENTARIO 

OC-005032 EQU-MANO-020 24/9/2018 10/11/2018 INVENTARIO 

OC-005033 EQU-VISU-081 24/9/2018 10/11/2018 INVENTARIO 

OC-005034 IZA-GRAP-001 24/9/2018 10/11/2018 INVENTARIO 

OC-005035 EQU-CUER-054 24/9/2018 29/12/2018 INVENTARIO 

OC-005036 EQU-CUER-015 24/9/2018 29/9/2018 INVENTARIO 

OC-005037 MAR-CAND-085 24/9/2018 4/1/2019 SAC 

OC-005038 EQU-RESC-033 24/9/2018 5/10/2018 SAC 

OC-005043 EQU-MANO-335 4/10/2018 2/2/2019 SAC 

OC-005044 MAR-CABL-103 11/10/2018 15/12/2018 SAC 

OC-005045 EQU-CUER-164 12/10/2018 17/10/2018 SAC 

OC-005046 EQU-RESC-001 17/10/2018 12/10/2018 SAC 

OC-005050 MAR-BOTE-009 25/10/2018 30/12/2018 SAC 

OC-005051 ZAP-VANV-035 25/10/2018 15/11/2018 SAC 

OC-005052 EQU-MANO-414 26/10/2018 21/11/2018 SAC 

OC-005053 IZA-ESLA-012 26/10/2018 1/12/2018 SAC 

OC-005057 IZA-ESLI-013 26/10/2018 20/12/2018 SAC 

OC-005059 TER-DESE-018 30/10/2018 15/12/2018 SAC 

OC-005061 EQU-VIAL-076 30/10/2018 30/10/2018 SAC 

OC-005062 IZA-CAD-001 30/10/2018 7/11/2018 SAC 

OC-005064 EQU-CUER-020 31/10/2018 2/11/2018 SAC 

OC-005065 DES-DESH-023 5/11/2018 5/11/2018 SAC 

OC-005066 ZAP-VANV-048 6/11/2018 4/1/2019 INVENTARIO 

OC-005067 MAR-PERS-132 6/11/2018 31/12/2018 INVENTARIO 

OC-005068 MAR-PROD-127 6/11/2018 8/2/2019 INVENTARIO 

OC-005069 DES-DESH-009 6/11/2018 30/11/2018 SAC 

OC-005070 EQU-CUER-206 13/11/2018 6/11/2018 SAC 

OC-005071 BOL-DESE-011 6/11/2018 5/1/2019 INVENTARIO 

OC-005072 FLE-FLEJ-001 7/11/2018 7/11/2018 INVENTARIO 

OC-005073 FLE-FLEJ-001 7/11/2018 7/12/2018 INVENTARIO 

OC-005074 MAR-VARI-011 7/11/2018 22/12/2018 INVENTARIO 

OC-005075 EQU-CAID-113 9/11/2018 9/11/2018 SAC 

OC-005076 DES-DESH-009 9/11/2018 9/11/2018 INVENTARIO 

OC-005077 EQU-CUER-205 13/11/2018 20/11/2018 SAC 

OC-005078 EQU-RESC-001 13/11/2018 13/11/2018 SAC 

OC-005079 MAR-PERS-817 26/11/2018 15/1/2019 SAC 

OC-005080 MAR-PROD-015 26/11/2018 26/11/2018 INVENTARIO 

OC-005082 EQU-RESC-083 26/11/2018 30/11/2018 SAC 

OC-005083 EES-BARR-002 26/11/2018 26/11/2018 SAC 

OC-005084 MAR-BOTE-096 26/11/2018 14/2/2019 SAC 
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OC-005085 EQU-CAID-307 27/11/2018 10/1/2019 INVENTARIO 

OC-005087 EQU-CUER-206 27/11/2018 29/11/2018 SAC 

OC-005088 EQU-CABE-035 27/11/2018 27/11/2018 SAC 

OC-005089 FLE-FLEJ-001 30/11/2018 30/11/2018 INVENTARIO 

OC-005090 EQU-VISU-085 30/11/2018 31/1/2019 SAC 

OC-005091 EQU-MANO-386 4/12/2018 15/1/2019 INVENTARIO 

OC-005092 EQU-CAID-360 5/12/2018 18/1/2019 SAC 

OC-005093 BOL-GENE-002 6/12/2018 6/12/2018 INVENTARIO 

OC-005094 EQU-MANO-006 10/12/2018 10/12/2018 INVENTARIO 

OC-005095 EQU-CAID-250 11/12/2018 17/12/2018 SAC 

OC-005096 VAR-VARI-045 11/12/2018 31/1/2019 INVENTARIO 

OC-005097 BAN-BAND-002 11/12/2018 11/12/2018 SAC 

OC-005099 EQU-LUMB-004 11/12/2018 11/12/2018 INVENTARIO 

OC-005100 EQU-RESC-061 8/1/2019 22/2/2019 SAC 

OC-005102 MAR-PLAS-223 8/1/2019 5/3/2019 SAC 

OC-005104 MAR-PERS-934 10/1/2019 8/3/2019 SAC 

OC-005105 ZAP-VANV-069 10/1/2019 10/1/2019 INVENTARIO 

OC-005107 DES-DESH-009 11/1/2019 11/1/2019 SAC 

OC-005109 EQU-RESC-001 14/1/2019 22/2/2019 SAC 

OC-005110 EQU-CAID-165 14/1/2019 11/3/2019 SAC 

OC-005112 EQU-CAID-299 14/1/2019 28/2/2019 SAC 

OC-005115 EQU-MANO-443 16/1/2019 15/3/2019 SAC 

OC-005117 EQU-MANO-006 28/1/2019 19/12/2018 SAC 

OC-005119 DES-DESH-009 30/1/2019 29/3/2019 INVENTARIO 

OC-005120 ZAP-VANV-068 5/2/2019 5/2/2019 INVENTARIO 

OC-005122 MAR-CAND-061 6/2/2019 5/4/2019 SAC 

OC-005123 ZAP-VANV-036 6/2/2019 25/3/2019 SAC 

OC-005124 MAR-PERS-108 7/2/2019 15/4/2019 SAC 

OC-005125 MAR-PROD-085 7/2/2019 30/3/2019 INVENTARIO 

OC-005126 EQU-CUER-015 7/2/2019 15/2/2019 SAC 

OC-005127 EQU-MANO-006 7/2/2019 18/2/2019 SAC 

OC-005128 MAR-PERS-108 7/2/2019 7/6/2019 SAC 

OC-005130 EQU-VISU-010 7/2/2019 1/3/2019 SAC 

OC-005131 EQU-MANO-435 12/2/2019 1/3/2019 INVENTARIO 

OC-005133 EQU-LUMB-001 15/2/2019 15/2/2019 INVENTARIO 

OC-005135 MAR-CABL-096 18/2/2019 30/4/2019 INVENTARIO 

OC-005136 ZAP-VANV-189 19/8/2019 5/4/2019 SAC 

OC-005141 EQU-CUER-206 20/2/2019 21/2/2019 SAC 

OC-005142 ZAP-VANV-047 26/2/2019 1/5/2019 INVENTARIO 

OC-005143 EQU-MANO-380 26/2/2019 26/4/2019 INVENTARIO 
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OC-005145 MAR-BOTE-096 28/2/2019 12/5/2019 SAC 

OC-005147 EQU-MANO-160 4/3/2019 20/4/2019 SAC 

OC-005148 EQU-CUER-066 4/3/2019 4/3/2019 SAC 

OC-005150 BOL-PERS-012 11/3/2019 31/5/2019 INVENTARIO 

OC-005152 EQU-MANO-427 11/3/2019 27/4/2019 SAC 

OC-005153 BAN-BAND-002 12/3/2019 29/6/2019 INVENTARIO 

OC-005158 BOL-DESE-016 18/3/2019 6/5/2019 INVENTARIO 

OC-005160 IZA-GRIL-024 18/3/2019 22/4/2019 SAC 

OC-005161 EQU-CAID-366 18/3/2019 2/4/2019 SAC 

OC-005164 BOL-DESE-019 20/3/2019 20/3/2019 SAC 

OC-005165 EQU-MANO-433 20/3/2019 30/4/2019 INVENTARIO 

OC-005169 EQU-CUER-015 29/3/2019 29/3/2019 SAC 

OC-005170 MAR-PERS-1149 2/4/2019 3/8/2019 INVENTARIO 

OC-005171 MAR-PROD-101 2/4/2019 2/4/2019 INVENTARIO 

OC-005173 BOT-BOCU-016 4/4/2019 5/4/2019 SAC 

OC-005175 MAR-CABL-073 9/4/2019 27/7/2019 INVENTARIO 

OC-005178 MAR-PERS-817 16/4/2019 1/7/2019 SAC 

OC-005179 ZAP-VANV-143 16/4/2019 12/6/2019 INVENTARIO 

OC-005182 TER-DESE-018 23/4/2019 8/6/2019 INVENTARIO 

OC-005183 BOL-DESE-011 23/4/2019 27/7/2019 INVENTARIO 

OC-005184 DES-DESH-023 23/4/2019 29/6/2019 INVENTARIO 

OC-005186 AIR-MOVE-002 23/4/2019 23/4/2019 INVENTARIO 

OC-005188 EQU-RESC-084 25/4/2019 31/5/2019 SAC 

OC-005189 EQU-CAID-368 25/4/2019 27/6/2019 SAC 

OC-005190 EQU-MANO-006 25/4/2019 25/4/2019 INVENTARIO 

OC-005191 IZA-GRIL-023 25/4/2019 25/4/2019 SAC 

OC-005192 EQU-MANO-386 26/4/2019 26/4/2019 INVENTARIO 

OC-005195 MAR-BOTE-100 3/5/2019 15/6/2019 SAC 

OC-005198 IZA-GRIL-020 10/5/2019 15/6/2019 SAC 

OC-005199 IZA-ESLI-018 10/5/2019 15/6/2019 SAC 

OC-005200 MAR-BOTE-100 10/5/2019 10/5/2019 SAC 

OC-005201 IZA-CAD-002 10/5/2019 9/5/2019 SAC 

OC-005202 MAR-BOTE-012 13/5/2019 10/7/2019 SAC 

OC-005203 MAR-BOTE-012 13/5/2019 13/5/2019 SAC 

OC-005205 EQU-MANO-385 13/5/2019 29/6/2019 SAC 

OC-005210 MAR-CAND-088 11/9/2019 9/8/2019 INVENTARIO 

OC-005211 DES-FILM-001 22/5/2019 22/5/2019 SAC 

OC-005214 EQU-RESC-085 24/5/2019 29/6/2019 SAC 

OC-005215 EQU-RESC-083 24/5/2019 24/5/2019 SAC 

OC-005216 IZA-ESLI-002 24/5/2019 24/5/2019 SAC 
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OC-005218 EQU-CUER-146 27/5/2019 31/5/2019 SAC 

OC-005219 EQU-CUER-008 27/5/2019 31/5/2019 SAC 

OC-005220 EQU-CUER-206 27/5/2019 31/5/2019 SAC 

OC-005221 MAR-PERS-758 27/5/2019 29/7/2019 INVENTARIO 

OC-005222 BOL-DESE-011 27/5/2019 24/8/2019 INVENTARIO 

OC-005223 DES-DESH-009 27/5/2019 27/7/2019 INVENTARIO 

OC-005224 BAN-BAND-002 27/5/2019 31/8/2019 INVENTARIO 

OC-005225 MAR-BOTE-048 27/5/2019 28/9/2019 INVENTARIO 

OC-005227 MAR-PERS-978 5/6/2019 20/8/2019 INVENTARIO 

OC-005228 MAR-CABL-092 5/6/2019 20/8/2019 INVENTARIO 

OC-005231 EQU-VISU-070 13/6/2019 17/7/2019 SAC 

OC-005235 EQU-MANO-439 20/6/2019 20/6/2019 SAC 

OC-005236 EQU-RESC-086 21/6/2019 28/6/2019 SAC 

OC-005237 BAN-BAND-002 25/6/2019 10/8/2019 INVENTARIO 

OC-005238 BOL-DESE-010 26/6/2019 23/8/2019 INVENTARIO 

OC-005243 DES-DESH-009 26/6/2019 16/8/2019 INVENTARIO 

OC-005245 EQU-CABE-067 26/6/2019 26/6/2019 SAC 

OC-005246 ZAP-VANV-101 27/6/2019 25/7/2019 SAC 

OC-005250 EQU-MANO-053 2/7/2019 26/8/2019 SAC 

OC-005251 BOL-DESE-004 3/7/2019 13/7/2019 INVENTARIO 

OC-005253 EQU-MANO-386 4/7/2019 4/7/2019 INVENTARIO 

OC-005256 EQU-CUER-015 9/7/2019 10/7/2019 SAC 

OC-005259 EQU-MANO-448 17/7/2019 17/7/2019 SAC 

OC-005262 EQU-CUER-208 5/8/2019 18/7/2019 SAC 

OC-005263 EQU-VISU-010 19/7/2019 5/9/2019 SAC 

OC-005264 EQU-MANO-428 22/7/2019 8/8/2019 SAC 

OC-005274 EQU-CAID-299 5/8/2019 6/9/2019 SAC 

OC-005275 EQU-CUER-206 8/8/2019 8/8/2019 SAC 

OC-005276 EQU-CAID-369 8/8/2019 27/9/2019 SAC 

OC-005278 EES-BARR-003 8/8/2019 9/9/2019 SAC 

OC-005279 EQU-MANO-053 8/8/2019 28/8/2019 INVENTARIO 

OC-005280 MAR-CABL-103 13/8/2019 30/9/2019 SAC 

OC-005283 EQU-MANO-270 14/8/2019 27/9/2019 INVENTARIO 

OC-005284 ZAP-VANV-048 14/8/2019 28/9/2019 INVENTARIO 

OC-005302 EQU-MANO-338 10/9/2019 26/10/2019 SAC 

OC-005303 EQU-MANO-377 10/9/2019 10/9/2019 SAC 

OC-005311 EQU-CABE-035 12/9/2019 13/9/2019 INVENTARIO 

OC-005314 DES-DESH-012 12/9/2019 1/11/2019 INVENTARIO 

OC-005317 TER-DESE-003 12/9/2019 12/9/2019 INVENTARIO 

OC-005319 MAR-PERS-932 12/9/2019 15/12/2019 INVENTARIO 
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ORDEN DE 
COMPRA ARTICULO 

FECHA 
ORDEN 

FECHA 
REQUERIDA CLIENTE 

OC-005321 EQU-CAID-365 16/9/2019 12/11/2019 SAC 

OC-005326 EQU-MANO-378 23/9/2019 27/9/2019 SAC 

OC-005329 EQU-CUER-015 27/9/2019 4/10/2019 INVENTARIO 

OC-005341 EQU-MANO-428 25/10/2019 25/10/2019 INVENTARIO 

OC-005342 ZAP-MONT-013 28/10/2019 28/10/2019 SAC 
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Anexo D. Excel de sugeridos. 
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Anexo E. Extracto del histórico de ventas 2016 – 2019 de la empresa CIFSA S.A. 
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Anexo F. Machote de Acta de Destrucción. 
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