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RESUMEN

El presente proyecto, desarrollado en la empresa CIFSA S.A., ubicada en Ciudad
Colén, canton de Mora, San José, tiene como objetivo principal la optimizacién de
la gestion del inventario, mediante el redisefio del proceso de abastecimiento y

aumentar la productividad del area operativa.

Se realiza durante el primer semestre del afio 2020, teniendo como alcance
las areas de ventas, compras y bodega y como limitantes, la disponibilidad de las
personas involucradas. Para su desarrollo se utiliza la metodologia DMAIC, en cada

una de sus etapas, a saber, Definir, Medir, Analizar, Implementar y Controlar.

En las etapas de definicién, medicién y andlisis, se define el problema y sus
causas, a través de la observacion, analisis de datos historicos y una encuesta, por
medio de los cuales se determina que el sintoma producto del proceso de
abastecimiento, se encuentra en el monto que representa los articulos de lento
movimiento, que es por el orden de los $328,000.00; ademas, de un impacto

negativo en el nivel de servicio de la empresa, de su imagen y confianza del cliente.

Para las etapas de implementacién y control, se definen tres propuestas de
mejora; un proceso de planeacion de la demanda, mejoras en bodega y un nuevo
sistema de informacidén, enfocadas a solucionar las causas mas significativas
establecidas en un proceso de multivoto, Pareto y diagrama de afinidad. Se
establece un cronograma de implementacién, con las actividades y responsables;
asi como la inversién, por un valor de $14,098.05.

Se determina la factibilidad econémica de la implementacion del proyecto,
utilizando la tasa basica pasiva y se concluye que su perpetuidad va a depender del

continuo control de las mejoras por parte de las gerencias interesadas.
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1. CAPITULO I: INTRODUCCION



1.1. DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO

El presente trabajo tiene como finalidad, la implementacion de una mejora en el
proceso de abastecimiento, a raiz de las debilidades que se han detectado a nivel

de la logistica con la que cuenta la empresa CIFSA S.A.

Con este fin, se busca un mejor manejo de controles, que garanticen un
adecuado uso de los recursos, a través del orden y de la rotacién de inventarios en
la bodega; ademas de optar por un adecuado sistema de inventarios para poder asi
garantizar, la reduccion de errores en despacho del producto, como la
automatizacion que les permita llevar un control continuo y actualizado del

inventario, para realizar los pedidos.

Adoptando la metodologia para el control adecuado de inventarios, para
cumplir con los requerimientos del mercado, lo que implica decidir, qué cantidades
se necesitan, cuando se debe de colocar la orden de compra, y recibir, almacenar
y llevar el registro, ya que el objetivo primordial ser& mantener el orden en los

articulos y las suficientes cantidades de productos para la venta.

Dadas estas necesidades, se aplicara varias técnicas de investigacion y
recoleccion de informacion como, la observacién directa, operaciones industriales,
ademas de reuniones con el personal de la bodega, para brindar el conocimiento de
la nueva propuesta que mejore los procesos de almacenaje de insumos de la
empresa CIFSA S.A.



1.2. IDENTIFICACION DE LA EMPRESA

1.2.1. Descripcién general de la empresa

CIFSA, S.A. es una empresa familiar 100% costarricense, fundada en el afio 1990
por el Sefor Rafael Flores Ledn, ubicada en el Canton de Mora, en el distrito Coldn.
La empresa hace como parte de una oportunidad de negocios, en primera instancia
con productos de seguridad para logistica en transporte y posteriormente se da la
incorporacion de la division de salud ocupacional (Ver anexo A).

En la division de logistica se tienen una serie de lineas de producto y
productos asignados a estas, de acuerdo a la figura 1.1.

Figura 1.1. Linea de productos division de Logistica. Fuente: Elaboracion propia.



Como se puede observar, existe una variedad de productos, como bandas
de ajuste para clientes como las bananeras, bolsas de seguridad que en algunas de
sus aplicaciones se dan para bancos, absorbentes de humedad para control de
humedad en cargas que lo requieren, como los granos y marchamos de diferentes
tipos acordes al nivel de seguridad que se le quiere dar a lo que se esté

transportando.

En su efecto, en la division de seguridad ocupacional, se tiene la siguiente

clasificacion segun la figura 1.2.

BOTA BOTA DE CUERQ / BOTA DE HULE
/ BRAZALETE BRAZALETE
/ /
/ EQUIPOS: AUDITIVO, BLOQUEO, CABEZA, CAIDAS, COMBO. CUERPO. INFLAMABLES, LIMPIEZA, LUMBAR, MANO,
SEGURIDAD EQUIPO MEDICION. RESCATE, RESPIRACION, VIAL, ISUAL 25
R -
LR
\
N\
\
1IZAJE 1ZAJE: CABLE. CADENA, ESLABON, ESLINGA. GANCHO, GRAPA. GRILLETE, PROTECTOR. TENSOR, TERMNAL
ZAPATO ZAPATOS: AL-WAQIA, DURAMAX, ROBUSTA. VAN VIEN, WORX. X FORT

Figura 1.2. Linea de productos division de salud ocupacional. Fuente: Elaboracion propia.

En esta otra division se tienen productos para la proteccion de las diferentes
partes del cuerpo, como a nivel de cabeza con cascos, a nivel de manos con
guantes y a nivel de pies con zapatos y botas de seguridad; asi como, izajes para
el levantamiento o movimiento de cargas Yy lineas de vida para la proteccion contra

caidas.



La mayoria de los productos son importados, siendo algunos de los origenes
principales: China, México, Estados Unidos, Dinamarca, Francia, Malasia, Taiwan,

Espafia, Canada y Chile.

Dentro de sus proyectos mas recientes destaca la construccion de una nueva

bodega, que es de alrededor de 2,000 metros cuadrados.

Cuenta con sedes en Panama, Nicaragua, Guatemala y el Salvador, con

miras a expandir sus operaciones a Surameérica.

En Costa Rica cuenta con 24 empleados, en Guatemala con 8 empleados,
en Panama con 6 empleados, el Salvador con 1 empleado y Nicaragua con 1

empleado.

Cuenta con dos certificaciones, BASC y Bandera azul (Ver anexo B).

Las ventas anuales se encuentran en el orden de los dos millones de délares.

Misién corporativa

Ser el aliado de preferencia en la region, en brindar soluciones de alta calidad y
confiabilidad en productos especializados en aseguramiento de las mercancias y
equipo de proteccion personal con constante innovacion y excelencia en el servicio

al cliente.



Vision corporativa

Ser la empresa modelo en asesoria y satisfaccion al cliente, para el aseguramiento
de las mercancias y proteccion de los colaboradores, contribuyendo a la creacion

de valor para nuestros socios comerciales en Centro América y el Caribe.

Estructura organizacional

Debido a que la documentacién sobre la estructura organizacional se encuentra en
proceso de actualizacion, la que se muestra en la figura 1.3 difiere en el area de

operaciones, la cual se muestra mas adelante.
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Figura 1.3. Estructura organizacional de la empresa CIFSA S.A. Fuente: CIFSA S.A.



Estructura organizacional del area de operaciones

Como se menciond anteriormente, la estructura del area de operaciones difiere con
respecto a la general debido a un proceso de actualizacion y se presenta en la figura
1.4.

Gerente de
Operaciones

Coordinador de
Compras e
Importaciones

Coordinador de
Almacén

Controlador de
Almacén

Operario de
Produccién

Auxiliar de
Bodega

Bodeguero

Chofer de
Reparto

Auxiliar de
Reparto

Figura 1.4. Estructura organizacional del drea de Operaciones. Fuente: Elaboracion propia.

El area de Operaciones, cuenta con un Gerente que tiene a su cargo los
procesos de compras e importaciones; asi como, los procesos del centro de
distribucion. Ambos procesos cuentas con sus respectivos coordinadores, en el
caso de compras e importaciones, el coordinador debe llevar a cabo todo el proceso
desde la requisicion hasta la entrega del producto o servicio y en el caso del
almacén, el coordinador debe velar por el buen funcionamiento del centro de
distribucion, del personal y proyectos de mejora. A nivel operativo, es el controlador

el que gestiona todos los procesos diarios.



Descripcién general del proceso productivo

El proceso de produccién es basicamente un marcado del logo y una numeracion,

segun un consecutivo que se lleva, de cada cliente.

Inicia cuando el cliente le solicita al vendedor por medio de una orden de
compra o por email, en el caso de 6rdenes de compra abiertas, una cantidad de

marchamos para sus operaciones.

Esta solicitud se traduce en una solicitud de produccion de parte de servicio
al cliente al planificador de produccion, que es el mismo controlador de almacén, el
cual verifica una serie de datos, principalmente, que la fecha de entrega sea acorde

a los tiempos estipulados.

Una vez aceptada la solicitud de produccion, se calendariza en una lista y se

comunica a los interesados.

Cuando llega la fecha de marcar, el operario de produccion solicita la materia
prima a bodega y una vez entregada, realiza un marcado previo de 10 unidades de

marchamos para verificar la calidad.

Con aprobacion del planificador, procede a marcar la cantidad solicitada y
una vez terminada la solicitud, se realiza el proceso de revision de calidad, se
empaca segun procedimiento, se actualizan los datos de numeracion y ya sea, se
entrega a bodega, el producto personalizado o se notifica a servicio al cliente para

su facturacion y envio al cliente.



1.3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.3.1. Descripcion del problema

Al no contar con un sistema de informacion adecuado para la gestion del inventario
y asi mantener una planificacién efectiva sobre existencias y necesidades diarias
para las ventas de la empresa, se origina un descontrol al momento de elaborar las
solicitudes por parte de los vendedores y servicio al cliente, afectando el buen

funcionamiento de la empresa.

Se estan generando altos costos de operaciones, los cuales representan
10% sobre las ventas y la imposibilidad de hacer frente rapidamente a las demandas
de ventas y produccion (alto costo por falta de existencia).

A través de la bodega, se puede observar la falta de orden y planificacion
sobre las existencias y facturacion de materiales, el desaprovechamiento del
sistema y el uso inadecuado del espacio en bodega, lo que origina el descontrol de

los inventarios.

El inventario de Baja Rotacion representa un 40% del inventario General y

existen items cuya ultima salida por venta se remonta hasta 8 afios atras o mas.

Todas las causas descritas anteriormente, inciden en la problematica del
descontrol en los pedidos que impide el buen funcionamiento de toda la

organizacion.



1.3.2. Justificacién del problema

La gerencia de operaciones de la empresa CIFSA S.A. se ha planteado incursionar
en un modelo regional que permita gestionar las compras, las importaciones como
las operaciones de sus centros de distribucion, a través de Centroamérica,

Suramérica y el caribe.

Con esto busca expandir su mercado a través de un servicio de calidad,
ofreciendo sus productos a un mejor precio y entregando con mejores tiempos de

entrega, impactando la rentabilidad de la empresa.

Como paso previo, requiere dar un ordenamiento y estandarizacion a sus
departamentos en cada pais, para lograr su unificacion. Es a través del presente
trabajo, cuyo enfoque es el proceso de control del abastecimiento y rotacion de la

sede de Costa Rica, que se busca:

¢ Que las compras se realicen ajustadas a las necesidades del cliente
sin impactar el abastecimiento y rotacion de la bodega.

¢ Que el inventario de baja rotacion, disminuya en una primera etapa en
un 15%, a través de la colocacion de los productos en el mercado y la
donacion o el desecho del producto que no tiene interés comercial.

¢ Que los ajustes en los conteos ciclicos sean acordes a la tolerancia
establecida en la politica de la empresa.

¢ Que el personal cuente con un ambiente mas ordenado a través de su
sistema y herramientas, mejorando en la productividad del proceso de
recibo, almacenamiento y alisto.

e Que se cumpla en satisfacer las necesidades del cliente a través de

tener el producto y entregarlo en el tiempo pactado.

10



1.4. OBJETIVOS DEL PROYECTO

1.4.1. Objetivo general

Optimizar la gestion del sistema de inventario, mediante el redisefio del proceso de

abastecimiento, para aumentar la productividad del area operativa de CIFSA S.A.

1.4.2. Objetivos especificos

e Definir la situacién actual del proceso de control del abastecimiento y
rotacién, en la empresa CIFSA S.A.

e Medir el desempefio actual del proceso de control del abastecimiento y
rotacion.

e Analizar las causas claves del problema e identificar las oportunidades de
mejora en el proceso.

¢ Implementar la propuesta de mejora, constatando los resultados obtenidos.

e Elaborar un andlisis costo — beneficio que permita sefialar el atractivo

econdmico de la propuesta de mejora.
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1.5. ALCANCES Y LIMITACIONES

1.5.1. Alcances

Esta investigacion es aplicada al departamento de comercial, en el area de ventas
y al departamento de operaciones, en las areas de compras y bodega, la cual se

encuentra en el centro de distribucion.

Con la utilizacion de los procedimientos de la ingenieria industrial, se
pretende establecer chequeos, que permitan tener el control de una manera
apropiada de las existencias, efectuando la practica de minimos y maximos en
existencia para cada articulo en las lineas de productos. Con lo descrito
anteriormente, se pretende alcanzar la eficiencia y la eficacia del inventario, lo cual

generaria rendimientos cuantitativos para la distribucion.

1.5.2. Limitaciones

e Los recursos econdmicos que disponga la gerencia para realizar las mejoras.

e Laresistencia al cambio por parte de los empleados.

e Ladisposicion de los empleados para brindar la informacién o del tiempo por
sus labores.

¢ La confidencialidad que solicita la empresa con los datos requeridos para el

proyecto.
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2. CAPITULO Il: MARCO TEORICO
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2.1. MARCO CONCEPTUAL GENERAL RELATIVO A LA

CARRERA

El control adecuado del abastecimiento y rotacién del inventario, permite satisfacer
la demanda, sin comprometer los costos relacionados al mismo. El presente
apartado permite establecer las bases sobre las que se sustenta el desarrollo del

proyecto.

2.1.1. Ingenieria industrial

La aplicacion de conocimientos especializados y habilidades matematicas, fisicas y
sociales para el disefio, mejoramiento e instalaciéon de sistemas integrados de
hombres, materiales y equipos, componen la base de un proyecto que busca la

optimizacién del proceso de abastecimiento.

Los conceptos relacionados se tratan a continuacion.

2.1.2. Administracién de la cadena de suministros

La administracion de la cadena de suministro citada por Ballou (2004), nos dice:

La administracion de la cadena de suministros se define como la
coordinacion sistematica y estratégica de las funciones tradicionales del negocio y
de las tacticas, a través de estas funciones empresariales dentro de una compafia
en particular, y a través de las empresas que participan en la cadena de suministros
con el fin de mejorar el desempefio a largo plazo de las empresas individuales y de

la cadena de suministros como un todo. (p. 5).

Esta, al final, promueve que los bienes o servicios correctos, en las

cantidades correctas, sean llevados al lugar correcto, en el tiempo correcto, bajo las
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condiciones correctas y al costo correcto, buscando conseguir una mayor

contribucion a la empresa.

2.1.3. Logistica

De acuerdo al Consejo de Direccidon Logistica (CLM, por sus siglas en inglés) y

citado por Ballou (2004) se afirma:

La logistica es la parte del proceso de la cadena de suministros que planea,
lleva a cabo y controla el flujo y almacenamiento eficientes y efectivos de bienes y
servicios, asi como de la informacion relacionada, desde el punto de origen hasta el

punto de consumo, con el fin de satisfacer los requerimientos de los clientes. (p. 4).

Este conjunto de actividades se repiten a través del canal de flujo, donde las
materias primas se convierten en producto terminado, afiadiéndose valor para el

consumidor. Intervienen varios procesos, como se puede observar en la figura 2.1.:

e Servicio al cliente.

e Administracion de inventarios.

e  Suministros o compras y/o manufactura.
e Transportes.

¢ Almacenamiento.



Servicio al
Cliente

Gerencia de

Almacenamiento %
Inventarios

Compras /
Manufactura

Transportes

Figura 2.1. Procesos Logisticos. Fuente: Elaboracion propia.

2.1.4. Abastecimiento

Segun Lambert y Stock (1993) y citado por Arias (2004), es la “adquisicién de
materiales y servicios para asegurar la efectividad operativa de la manufactura y de

los procesos logisticos” (p. 38).

Serrano (1991) sefala que el abastecimiento consiste en aprovisionar a la
organizacion y poner a su disposicion en las mejores condiciones técnicas y
econdmicas los elementos necesarios para su actividad en diversos aspectos como
fabricacion (materias primas, equipos, instalaciones), comercializacion (productos,
acabados, publicidad, medios de transporte), administracion (suministros y servicios

para la operacion) (p. 61).
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Por lo expuesto anteriormente, se entiende que el abastecimiento es una
actividad que se engrana con las operaciones del Almacén, a fin de garantizar su

efectividad.

2.1.5. Sistema de gestion

Segun Bastidas & Pisconte (2009), es el conjunto interrelacionado de politicas,
objetivos, normas, atribuciones, procedimientos y procesos técnicos orientados al
racional flujo, dotacion o suministro, empleo y conservacion de medios materiales;
asi como acciones especializadas, trabajo o resultado para asegurar la continuidad

de los procesos productivos que desarrollan las entidades. (p. 91)

El sistema debe garantizar que se cumpla con los requisitos del cliente; asi

como, la calidad del producto o del servicio.

En la actualidad, debe existir un vinculo con las diferentes areas de la

Logistica y una busqueda permanente de la mejora.

2.1.6. Calidad y mejora continua

La calidad la define el cliente o el usuario en funcién del uso que le dé a un producto

o servicio y el nivel de satisfaccién logrado por el mismo.

El control de calidad no solamente implica la calidad del producto o servicio,
sino también a la calidad del trabajo.

A nivel del ciclo logistico, tiene su papel en la interaccion entre los diferentes

procesos:

e En el proceso de cuantificar y adquirir los productos correctos.
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e Las decisiones sobre las adquisiciones se deben basar sobre el plan de

insumos desarrollado durante el proceso de cuantificacion. Los requisitos de

compras o manufactura, deben incluir especificaciones detalladas sobre el

producto y el empaque; asi como, las expectativas de calidad del producto a

la hora de la entrega.

¢ Al momento de la entrega, almacenamiento y la distribucion; asi como, a la

entrega del usuario.

e En el servicio post venta, a fin de determinar la satisfaccion del cliente con

respecto al producto o servicio.

Almacenamiento

00D

e
20 \on

Transportes

G,
%

C; 77

Yy O/
%y %

Gerencia de

Inventarios

o/ de
o]

C°'7tr
Caljep,

Compras /

Manufactura

Figura 2.2. Procesos Logisticos y calidad. Fuente: Elaboracion propia.

Como se puede observar en la figura 2.2, la calidad esta presente tanto a la

entrada como en la salida de los diferentes procesos.



2.1.7. Planificacion

Mediante la planificacion se establecen los objetivos y se eligen los cursos de accion
para lograrlos, mediante la investigacion y elaboracion de un esquema detallado

gue se realiza a futuro.

Chopra & Meindl (2008) establecen que, la planificacion en el campo de la
logistica es un proceso por medio del cual la compafiia determina los niveles ideales
de capacidad, produccion, subcontratacion, inventario, desabasto e incluso precio
en un horizonte especifico de tiempo. La meta de la planeacion es satisfacer la

demanda y al mismo tiempo maximizar las utilidades. (p. 218)

2.1.8. Nivel de servicio

Desde un punto de vista general, se entiende el servicio al cliente como el conjunto
de actividades relacionadas entre si, que ofrece un proveedor, con el objetivo de
gue el cliente obtenga el producto o servicio, cumpliendo los seis correctos de la

logistica.

Segun el Consejo de Direccion Logistica y citado por Casanovas (2003),

afirma:

"Dado un nivel de servicio predeterminado, la logistica disefiara y gestionara
los flujos de informacibn y de materiales entre cliente y proveedor
(aprovisionamiento, fabricacién, distribucion), con el objetivo de situar el producto
correcto, en la cantidad correcta, en el lugar correcto y en el instante que existe la
demanda, todo ello con el menor costo e inversion posible, y atendiendo a las

expectativas de servicio y de calidad esperadas por el cliente".
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2.1.9. Desempefio

Segun Andrea Miriam (2004), se define como “el grado de cumplimiento que una
entidad tiene con respecto a una meta esperada, donde el aprovechamiento y

potencializacion de los recursos es el pilar fundamental del éxito.” (p.27)

Todo proceso o actividad se puede medir y, por lo tanto, se puede controlar.
Ya lo indica la maxima que “lo que no se mide, no se puede administrar’. Cuando la
empresa se propone medir el desempefio en logistica, debe realizar un uso
adecuado de los indicadores, desarrollando programas de mejora continua, para

asegurar las bases de una ventaja competitiva.

Dentro de una serie de indicadores, lo mas utilizados generalmente y dentro

de los cuales, la empresa decide cuales son los mas convenientes, se tienen:

1.indices de Abastecimiento.

Indicador: Calidad de los Pedidos Generados. Determina el numero y
porcentaje de pedidos de compras generadas sin retraso o0 sin necesidad de

informacion adicional.

Calidad de los pedidos generados = (Pedidos generados sin problemas /

Total de pedidos generados) x 100

Indicador: Entregas Rechazadas. Muestra el nimero y porcentaje de pedidos
gue no cumplen las especificaciones de calidad y servicio definidas, recomendando

hacer desglose por proveedor.

Entregas Rechazadas = (Pedidos rechazados / Ordenes de Compra

colocadas) x 100
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Indicador: Nivel de Cumplimiento de Proveedores. Calcula el nivel de
efectividad en las entregas de mercancia de los proveedores en la bodega de
producto terminado.

Nivel de Cumplimiento de Proveedores = (Pedidos recibido fuera de tiempo /
Total pedidos recibidos) x 100

2. Indices de Inventarios.

Indicador: Rotacion de Mercancias. Permite medir la proporcion entre las
ventas y las existencias promedio y da a conocer la cantidad de veces que es

recuperado el capital invertido mediante las ventas.

Rotacién de Mercancias = (Ventas acumuladas / Inventario Promedio) x 100

Indicador: Duracién de Mercancias. Se determina la proporcion del inventario
final con respecto a las ventas promedio para el tltimo periodo. Indica cuantas veces

dura el inventario que se tiene.

Duracion de Mercancias = (Inventario final x 30 dias / Ventas promedio) x
100

Indicador: Exactitud del Inventario. Se calcula comparando el costo de los

renglones que presentan diferencias respecto al inventario fisico una vez valorizado.

Exactitud del Inventario = (Valor diferencia en Bs. / Valor total de Inventario)
x 100
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3. indices de Almacenamiento.

Indicador: Costo de Almacenamiento por Unidad. Se toma el costo total de
almacenamiento y se divide entre el numero total de unidades que hayan sido

almacenadas en un periodo determinado.

Costo Almacenamiento por Unidad = (Costo de almacenamiento / N°

unidades almacenistas)

Indicador: Costo por Unidad Despachada. Determina el valor de manejo por

unidad con respecto a los gastos operativos del centro de distribucion.

Costo por Unidad Despachada = Costo total operativo bodega / Total
unidades despachadas

Indicador: Nivel de Cumplimiento del Despacho. Se puede conocer cuan
efectiva es la empresa en el cumplimiento de los despachos de mercancias,

comparado con los pedidos que ha recibido de éstos en un periodo determinado.

Nivel de cumplimiento del despacho = (N° despachos cumplidos / N° total

despachos requeridos) x 100

Indicador: Costo por Metro Cuadrado. Se puede conocer cuanto cuesta
mantener un metro cuadrado de almacén, facilitando el proceso de negociacion de

arrendamiento y compararlo con almacenes similares.

Costo por metro cuadrado = Costo total operativo bodega / Area de

almacenamiento
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2.1.10. Métodos de prondsticos de la demanda

Pronosticar es el arte y la ciencia de predecir los eventos futuros. Puede implicar el
uso de datos histéricos y proyectar mediante un modelo matematico o puede usar
la intuicion para el mismo propédsito. Otra forma es cuando combina ambas, un

modelo matematico ajustado mediante el uso del buen juicio del administrador.

Segun Adam (1991), “el prondstico es un proceso de estimacién de un
acontecimiento futuro proyectando hacia el futuro datos del pasado. Los datos del
pasado se combinan sistematicamente en forma predeterminada para hacer una

estimacion del futuro”. (p. 84)

Un prondstico se puede clasificar por el horizonte de tiempo que implique:

e De corto plazo. Tiene una extensién de 3 meses a 1 afio y se usa para
planear las compras, programar y asignar el trabajo, determinar niveles de
mano de obra y niveles de produccion.

e De mediano plazo. Por lo general, de 3 meses a 3 afios e implica planear las
ventas, presupuesto, produccion, flujo de efectivo y planes operativos.

e De largo plazo. Su extension es de 3 afios 0 mas y se usa para planear

nuevos productos; asi como, inversiones para expansion.

Un factor a considerar con los pronésticos a largo plazo, es el ciclo de vida

del producto; su introduccién, crecimiento, madurez y declinacion.

Segun Ballou (2004), los pronésticos se disponen en tres grupos: cualitativos,
de proyeccion historica, y causales. Cada grupo difiere en términos de le precisién
relativa en el prondstico en el largo plazo y el corto plazo, en el nivel de sofisticacion
cuantitativa utilizada y en la base logica (informacién histérica, opinion experta o

encuesta) de la que se deriva el prondstico. (p. 291)
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Los métodos cualitativos utilizan el juicio, la intuicién, las encuestas o
técnicas comparativas para generar estimados cuantitativos acerca del futuro. La
informacion relacionada... por lo general es no cuantitativa, intangible y subjetiva.
La informacion historica tal vez esté disponible o quizas no sea muy relevante para
el prondstico. La naturaleza no cientifica de los métodos los hacen dificiles de
estandarizar y de validar su precision... pueden ser los unicos disponibles cuando
se intenta predecir el éxito de nuevos productos, cambios en la politica
gubernamental o el impacto de una nueva tecnologia. Son métodos mas bien

adecuados para prondsticos de mediano a largo plazo. (Ballou, 2004, p. 291)

Por otro lado, los métodos proyectivos o series de tiempo utilizan la demanda
historica, los modelos matematicos y estadisticos para pronosticar la demanda
futura se basan en el supuesto de que el comportamiento en el futuro sera similar a
las tendencias del pasado, por lo que son mas apropiados cuando se tienen bien
definidas las tendencias y variaciones estacionales para cada producto en un
determinado tiempo. (Chopra & Meindl, 2013)

De acuerdo a Ballou (2004), este método es mucho mas preciso y se puede
estar actualizando a medida que se obtenga nueva informacién que identifique
patrones de tendencia y estacionales. Ademas, se considera una forma efectiva de
realizar los prondsticos para el corto plazo, son los mas sencillos de implementar y

sirven como punto de partida para el pronostico de una demanda.
Los métodos mas usados son:

e Promedio movil simple. Sirve como estimacion de la demanda del siguiente

periodo y se expresa como:

Promedio mévil = Demanda en los n periodos previos (2.1)

n
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Donde n es el numero de periodos incluidos en el promedio mévil.
Promedio mévil ponderado. Cuando se tiene una tendencia o un patron
localizable, pueden usarse ponderaciones para enfatizar los valores mas

recientes y se requiere de cierta experiencia:

X(Ponderaciéon para el periodo n)(Demanda en el periodo n)

Promedio movil =
ponderado

(2.2)

Y Ponderaciones

Suavizado exponencial de primer orden. Emplea un promedio ponderado de
la serie de tiempo pasada como prondstico; es un caso especial del método
de promedios moviles ponderados en el cual sélo se selecciona un peso o
factor de ponderacién: el de la observacion mas reciente:

Prondstico de la demanda periodo siguiente = a D,_; + (1 — a)F;_; (2.3)

Donde
D1, es la demanda mas reciente
Ft-1, es el prondstico mas reciente

0<as1ytes el periodo

Doble suavizado exponencial. Tiende a suavizar el ruido en series de

demanda estables:

Prondstico del periodo siguiente = a F, + (1 — a)FD;_, (2.4)

Donde

Ft, es el prondstico del periodo siguiente por suavizado exponencial de primer
orden

Ft-1, es el prondstico mas reciente por suavizado exponencial doble

O0<as1ytes el periodo



e Andlisis de regresion. Establece una relacion entre variables, una se conoce
y es base para pronostica el valor de una variable aleatoria desconocida y se

establece una relacion funcional entre las variables:

Fi=a + bX; (25)

Donde Ft es el pronéstico para el periodo t, dado el valor de la variable X en
el periodo t. Los coeficientes a y b son constantes; a es la ordenada al origen
de la variable (F) y b es la pendiente de la recta.

2.1.11. Error en el prondstico

El error en el prondéstico es el mecanismo de seguimiento mas comunmente
utilizado, es la diferencia numérica entre la demanda pronosticada y la real. Se debe
considerar que siempre va a existir un error en el célculo del prondstico de la
demanda; sin embargo, mediante este resultado también se busca minimizar tanto
los errores sistematicos como aleatorios para mejorar el modelo de manera

continua.

Frazelle (2002) propone 4 métodos diferentes: ALD o error de prondstico,
MAD o desviacién media absoluta, PFE o error porcentual de prondstico, SDFD o

desviacién estandar del pronéstico de la demanda.

El ALD, es la diferencia aritmética entre la demanda actual (D) y la demanda

pronosticada (F) durante el periodo. El error puede ser positivo 0 negativo:

ALD =D - F (2.6)
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El MAD, mide la dispersion del error de prondstico, o la medicion del tamafio
del error en unidades. Para esto hace uso de ALD, al dividirlo entre el nimero de

periodos:
MAD = |37, A (27)

El PFE calcula la desviacion en términos porcentuales y no en unidades.

Divide el ALD entre la demanda del periodo:
PFE = (D — F)ID (2.8)

Segun Frazelle (2002), la medida mas util de la exactitud de pronéstico es la
desviacion estandar del error de prondstico. Para esto los errores de prondstico

deben distribuirse de manera normal:
SDFD == 1.25 x MAD (2.9)

Meindl (2013), propone el MAPE como una medida de error de prondstico
(error medio absoluto porcentual). Expresa el error promedio absoluto como un

porcentaje de la demanda y su calculo se especifica como:
1on At
n Dt
Donde

2t es el error del pronéstico en el periodo t

Dt es la demanda del prondstico en el periodo ty



n es el numero de periodos.

2.1.12. Sistema de revision continua (Q)

El modelo de cantidad econdmica a ordenar o EOQ, es aquel que minimiza el costo
total de la empresa, se calcula el tamafio del lote que permita reducir los costos de
mantener el inventario y de realizar el pedido, como se ilustra en la grafica de la

figura 2.3.

Costo Total

Costo

Costo de
mantenimiento

1 osto de Compra

0 EOQ
Cantidad de pedido

Figura 2.3. Modelo cantidad econdmica de pedido. Fuente:
http://www.unithomasmore.edu.ni/tesis/Hans%20Paul%20Kuhn%20Mar%C3%ADn.pdf

El calculo se hace en base a la formula:
2DS
Q= [~ (11

Donde, Q es el numero 6ptimo de unidades a ordenar o EOQ, D es la
demanda anual en unidades para el articulo en inventario, S es el costo de ordenar
o de preparacion para cada orden y H es el costo de mantener o llevar inventario

por unidad por afo.
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Segun Krajewski (2008), es un sistema de control de inventario para articulos
con demanda independiente, es decir, aquellos en los cuales la demanda es
afectada por las condiciones del mercado y no estéa relacionada con las decisiones

de inventario referentes a ningun otro articulo que se tenga almacenado. (p. 475)

También conocido como sistema de punto de reorden o ROP, por sus siglas
en inglés (Reorder point), el control se lleva cada vez que se realiza un retiro del

articulo para determinar si se debe ordenar.

IP = OH + SR -BO (2.12)

La posicion de inventario (IP), mide la capacidad del articulo para satisfacer
la demanda futura, incluyendo recepciones programadas (SR), el inventario

disponible (OH) menos los pedidos aplazados (BO).

De acuerdo a Krajewski (2008), cuando la posicion de inventario llega a un
nivel minimo predeterminado, llamado punto de reorden (R), se pide una cantidad
fija Q del articulo en cuestién. En un sistema de revision continua, aunque la
cantidad de pedido Q es fija, el tiempo que transcurre entre los pedidos suele variar.
Por lo tanto, Q puede basarse en la EOQ, en una cantidad de cambio de precio (el
tamafio de lote minimo para poder obtener un descuento por cantidad), en el tamafio
del contenedor (como un camion lleno), o en cualquier otra cantidad seleccionada

por la gerencia. (p. 476)

Cuando la demanda es incierta, el punto de reorden se determina:

R = Demanda promedio durante t de espera + Inventario de seguridad (2.13)
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Como la demanda es incierta, las ventas durante el tiempo de espera son
imprevisibles, debido a esto, se afiade un inventario de seguridad como medida de

proteccion contra posibles pérdidas de ventas.

Por lo variable e incierto de la demanda, la decisidon sobre R recae sobre el

nivel de inventario de seguridad.

Para el calculo del inventario de seguridad, se multiplica el nimero de
desviaciones estandar con respecto a la media que se requiera para multiplicar el
nivel de servicio de ciclo, z, por la desviacion estandar de la demanda en la

distribucion de probabilidad, o, durante el tiempo de espera:

Inventario de seguridad= zolL (2.14)

Cuanto mas alto sea el valor de z, tanto mas alto deberan ser el inventario
de seguridad y el nivel de servicio de ciclo. Siz =0, no existe inventario de seguridad

y habra desabasto durante el 50% de los ciclos de pedido.

2.1.13. Gestion de inventarios

Segun Ballou (2004), mantener productos en inventario puede llegar a representar

entre un 20% - 40% del capital de una empresa.

Para Heizer y Render (2004), en las empresas que no presentan un proceso
productivo y Unicamente se encargan de comprar y abastecer los productos, los

inventarios pueden llegar a alcanzar hasta un 75% del capital de trabajo.

Por lo expuesto anteriormente, resulta sumamente relevante administrar
correctamente los niveles de inventario, por su impacto econémico y de imagen para

la empresa.
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Sus objetivos fundamentales son:

e Minimizar los costos totales

¢ Reducir al minimo posible los niveles de existencias.

e Asegurar la disponibilidad de existencias en el momento justo.

e Permite también hacer frente a la inflacion, ya que se pueden comprar los

articulos antes de que su precio aumente en el futuro.

2.1.14. Inventario

Existen una variedad de conceptos alrededor del inventario. Segun Ballou (2004),
los inventarios son acumulaciones de materias primas, provisiones, componentes,
trabajos en proceso y productos terminados que aparecen en humerosos puntos a
lo largo del canal de logistica de la empresa... los inventarios se hayan con
frecuencia en lugares como almacenes, patios, pisos de las tiendas, equipos de
transporte y estantes de tiendas de menudeo. Tener estos inventarios disponibles
puede costar, al afio, entre 20% y 40% de su valor. (p. 326 — 328)

La disposicion de los inventarios para satisfacer la demanda, tiene costos

asociados:

e Costo del producto. Es el monto que se paga al proveedor por el producto
recibido o los costos directos de manufactura si es producido.

e Costo de adquisicion. Es el que se incurre al colocar la orden de compra o
en el caso de manufactura, es considerado como costo de preparacion.

e Costo de manejo de inventarios. Es el costo real, el costo “del bolsillo”, que
incluyen seguros, renta de bodegas, calefaccion, energia, impuestos,
pérdidas por robos, descomposicién de productos o por rotura, por capital

0Ci0SO0.
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e Costo por falta de existencias. Es el costo de pedidos no surtidos o de ventas

perdidas.

Segun Chopra y Meindl (2008, p. 51-52) para crear cadenas de suministro

con mayor capacidad de respuesta y mas eficientes se deben considerar:

e Inventario ciclo: Cantidad de inventario promedio que se emplea para
satisfacer la demanda entre los recibos de embarque del proveedor.

¢ Inventario de seguridad: Aquel que se mantiene en caso de que la demanda
supere lo esperado.

¢ Inventario estacional: Constituido para contrarrestar la variabilidad predecible
de la demanda.

¢ Nivel de disponibilidad del producto: Fraccion de la demanda que se satisface

a tiempo a partir del producto que se mantiene en inventario.

Los inventarios varian su tipo en funcién de los objetivos de la empresa y de

lo que esta desea contabilizar.

¢ Inventario Inicial. Es el saldo de la cuenta de inventario al inicio de un periodo
contable y muestra el saldo antes de que comprar inventario adicional o de
vender el inventario existente durante el periodo.

e Inventario Final. Es el relacionado al cierre del periodo fiscal, valora las
existencias finales y comprueba que, la lista de bienes en la contabilidad
sigue existiendo debidamente.

e Inventario Permanente. Lleva un continuo orden con las existencias del
almacén, mediante un registro detallado de los importes monetarios y
cantidades de unidades fisicas de productos.

¢ Inventario Fisico. Considerado el inventario real, muestra una lista detallada

de las existencias, contando, midiendo, pesando y anotando todas y cada



una de las mercancias que se encuentran en existencia a la fecha del
inventario.

e Inventario en transito. Mantiene las operaciones de abastecimiento de
entrada y salida de mercancia en la empresa, bien sea con los proveedores
0 con los clientes.

e Inventario de Materia Prima. Son aquellos activos adquiridos, que se
encuentran en proceso de modificacion. Su valor es cuantificado por la
cantidad de materiales, la mano de obra y gastos de fabricacion.

¢ Inventario en Proceso. Es el material con el que ha iniciado la produccion,
pero no ha terminado.

e Inventarios Estacionales. Atiende una demanda que es temporal, y se

planifican con base en los picos de demanda que se puedan presentar.

2.1.15. Ingenieria econdmica

Segun Tarquin (2012), “la ingenieria econdmica implica formular, estimar y evaluar
los resultados econdmicos cuando existen alternativas disponibles para llevar a

cabo un propdsito definido”. (p. 3)

Una de las principales aplicaciones se enfoca en la evaluacion de proyectos
mediante medidas de valor, que proveen el criterio para elegir una alternativa para

un conjunto especifico de estimaciones.

Todas las medidas de valor toman en cuenta que el dinero produce dinero a
lo largo del tiempo, y son fundamentales para darle respaldo econdmico a la

eleccion de la mejor propuesta.
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2.1.16. Valor actual neto (VAN)

Segun Merino (2004), es el valor monetario que resulta de restar, a la suma de los
flujos de caja o entradas futuras descontadas del proyecto, la inversion inicial. La
tasa de descuento o actualizacion es la tasa minima aceptable que, en condiciones

de riesgo “aceptable” es el costo de capital o de oportunidad de la empresa. (p. 175)

Aqui se supone que la inversion inicial se produce en el periodo de tiempo
cero.

VAN = FNE; (1+) + FNE2 (1+i)2 + FNEs (1+i)2 +...+ FNEn (1+)™ - lo

VAN = ISFNE;(1 + i)~/ — I, (2.15)

Donde: lp = Inversidn inicial realizada en el momento cero.

FNEj = Flujo neto de efectivo del periodo “j-ésimo”

2.1.17. Tasa interna de retorno (TIR)

Afirma Merino (2004) que, es la tasa de descuento que hace el VAN sea igual a cero
o, también, la tasa que iguala la suma de los flujos o entradas descontados con la
inversion inicial del proyecto o con el valor presente de los desembolsos netos. La
tasa de retorno sobre la inversion, que es precisamente el TIR, no es, ni mas ni
menos, que la tasa de interés promedio anual sobre el saldo no recuperado de la

inversion o el valor presente de los desembolsos: (p. 176)

TIR = FNE; (1+i)! + FNE, (1+i)2 + FNEs (1+i)3 +...+ FNE, (1+))" = o= 0
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VAN = ;,_TSFNE;(1 + i)™/ — I, = 0 (2.16)

Los criterios de la evaluacién son muy sencillos:

Si el VAN = 0, se acepta el proyecto; si VAN < 0, se rechaza.

Siel TIR =i, se acepta el proyecto; si el TIR <, se rechaza.
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2.2. MARCO CONCEPTUAL ATINENTE A LA GESTION DEL

PROYECTO

2.2.1. Seis Sigma

Seis sigma es tanto un proceso altamente disciplinado para entregar productos y
servicios casi perfectos en forma consistente como una estrategia administrativa
gue utiliza herramientas estadisticas y trabajo en proyectos para lograr rentabilidad
y calidad.

Sigma es un término estadistico que se refiere a la desviacion estandar de
un proceso respecto a su media, el cual se distribuye normalmente, 99.73% de las

mediciones dentro de £ 3.0 sigma y 99.99932% entre + 4.5 sigma.

Se identific6 que muchas operaciones, como ensamblajes complejos,
tendian a moverse 1.5 sigma con el tiempo. Asi un proceso, con una distribucion
normal y variacion normal de la media, necesitaria limites de especificacion de + 6
sigma para producir menos de 3.4 defectos por millon de oportunidades,
denominado defectos por oportunidad (DPO) o defectos por millén de oportunidades
(DPMO).

Su principio es, “entregar productos y servicios casi perfectos mediante el
mejoramiento del proceso y la eliminacion de defectos. Su objetivo final es deleitar
al cliente”. (CSSYB, 2014, p. 1I-3)

Sus pasos para muchas organizaciones se describen como DMAIC, de

acuerdo a la figura 2.4.
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MEJORAR

Figura 2.4. Ciclo DMAIC. Fuente: https://blogdelacalidad.com/que-es-dmaic/

2.2.2. Metodologia DMAIC

Son cinco etapas bien diferenciadas.

Definir (D)

Es la fase donde se sientan las bases del proyecto, estableciéndose el propdsito de

la implementacion, sus parametros de inicio y el nivel de involucramiento del equipo.

Se desarrolla y documenta el problema, el proceso o los procesos vy las
demandas de los clientes.

Se deben contestar algunas preguntas:


https://blogdelacalidad.com/que-es-dmaic/

e ¢Qué eslo que se va a realizar?
e ¢Dobnde se va a hacer?
e ¢ Quiénes son los involucrados?

e ¢ Cuales son los beneficios que generara?

Mediante un mapa de procesos se concreta el ambito del proyecto, las
actividades implicadas y su conexion; asi como, la identificacion de los

responsables.

Identificar las caracteristicas criticas para la calidad (CTQ), tanto internas

como externas, para concentrarse en los procesos de mayor importancia.

Se deben realizar analisis graficos que proporcionen elementos de juicio,

como los diagramas de Pareto o de Correlacion.

Finalmente, cuantificar los objetivos que se quieran alcanzar durante la

existencia del proyecto.

Medir (M)

En esta fase se busca acotar las causas que producen el problema y encontrar la

raiz, analizando a través de mediciones del proceso.

Por eso se vuelve fundamental la recogida de datos, lo que implica un mayor

consumo de recursos Y el éxito de las siguientes fases.

Se define cdmo van a realizarse las mediciones y principalmente cémo van
a plantearse para su estudio posterior, realizandose distintos tipos de graficos para
la exploracion de los datos obtenidos, para mostrar la dispersion de los valores

obtenidos con referencia a una media o intervalo.
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Algunas herramientas que permiten corroborar el grado de calidad de la

investigacion son:

e Herramientas bésicas de estadistica
e Mapeos de proceso

e Diagrama de Pareto

e Histogramas

e Grafico de simetria

También se dispone de diagramas de tendencias los cuales analizan los

procesos a traves del tiempo.

Analizar (A)

“Analizar el sistema con el fin de eliminar la brecha entre el desempefio actual y el
objetivo deseado”. (Alderete, et al., 2003)

Debido a la fase anterior, se tiene un gran conocimiento del proceso objeto
de mejora, por lo que, se revisaran los objetivos y los cambios necesarios para el

enfoque del proyecto.

Verificando las hipétesis planteadas se pretende llegar a identificar de forma
cientifica, el origen de los problemas u oportunidades, donde, unas variables Xi,
Xo,... pueden afectar caracteristicas de calidad o resultados Y1, Y2,... y su

interrelacion.

Se utilizan instrumentos similares a la fase, anterior, debido a la evolucion

|6gica de la fase pero con conocimientos avanzados de los procesos, entre estos:

o Diagramas causa y efecto
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e Diagramas de arbol
e Estratificacion de datos

e Diagramas de dispersion

Mejorar (1)

En esta fase se aplican los cambios o mejoras propuestas en las hipotesis de la fase

analizar.

De todos los posibles cambios, se seleccionaran los de mayor impacto,

considerando los riesgos inherentes para la implantacion.

Dentro del proceso se deben realizar algunos experimentos previos a la
implementacion, para verificar a pequefia escala que los cambios seleccionados

son correctos.

En Ultima, se da la implementacion, iniciando por su planificacion, donde se

incluirdn tareas, presupuesto, matriz de responsabilidades, entre otras actividades.

Se debe prestar atencion a que los cambios seleccionados cumplen con su

cometido y como solucionar cualquier dificultad que se presente.

Algunas preguntas que se pueden plantear son:

e ¢ Cuales son las posibles soluciones?
e ¢ Cual tiene mayor posibilidad de tener éxito?
e ¢ Cual es el plan para una nueva implementacién?

e ¢ Estas soluciones estan acordes con los objetivos?
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Controlar (C)

Una vez ejecutados los cambios estimados en los distintos procesos del proyecto,
se debe garantizar que las variables estan dentro de los limites aceptables

especificados.

En esta parte se busca dar fin al proyecto, por lo tanto, debe quedar bien

documentado, la ejecucién de todas las fases, mejoras y mediciones.

Se crea el proceso de control, para un seguimiento duradero y sin

alteraciones externas, permitiendo la evolucién de la mejora.

Es bastante relevante cuantificar la inversion y los logros, tanto en valor

afadido para los clientes como en valor econémico o beneficio.

El tltimo paso es dar por cerrado el proyecto, haciéndose un seguimiento de

su evolucion.

Las herramientas que contribuyen en esta parte son las gréficas de control.

2.2.3. Anélisis ABC

El analisis ABC consiste en dividir los articulos en tres clases, de acuerdo con el
valor de consumo, para que la gerencia enfoque sus esfuerzos en los que tengan

mayor valor monetario.

Es el equivalente al grafico de Pareto, aplicado a los inventarios en lugar de

a los errores de proceso.



Segun Krajewski (2008), los articulos clase A generalmente representan sélo
cerca de 20% del total de articulos, pero les corresponde el 80% del valor de
consumo. Los articulos clase B representan otro 30% del total, pero les corresponde
unicamente el 15% del valor de consumo... el 50% de los articulos pertenecen a la

clase C y representan apenas 5% del valor de consumo. (p. 469)

El objetivo es identificar los niveles de inventario de los articulos clase A para

un control cuidadoso.

El proceso de analisis inicia al multiplicar la tasa de demanda anual de un
articulo por el valor monetario (costo) de una unidad para determinar el valor de
consumo. Después de lograr la clasificaciébn con base en el valor de consumo y

graficar, se observa para determinar cambios naturales en la pendiente.

Se debe asegurar que los articulos clase A sean revisados frecuentemente
para reducir el tamafio promedio del lote y mantener los registros de inventario
actualizados. Los articulos clase B requieren un nivel intermedio de control. En el
caso de los articulos C, el control es menos estricto; sin embargo, el
desabastecimiento de un articulo clase C es tan crucial como de un articulo clase
A, con la diferencia en que el costo por mantenimiento de inventario de los clase C

es bajo.

2.2.4. Diagrama de Ishikawa

Es un método estructurado para generar una lista de todas las causas potenciales

de un problema enfocado, como lo muestra la figura 2.5.
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Figura 2.5. Diagrama Ishikawa. Fuente: https://es.wikipedia.org/wiki/Diagrama_de Ishikawa

Analiza diversos puntos del proceso, que por lo general, se divide en las

siguientes categorias:

¢ Humanas
e Maquinas
e Meétodos

e Materiales

e Medio ambiente o entorno

Esta provee organizacion de todas las causas posibles, entender las
relaciones entre las causas posibles y la diferenciacion de la causa raiz de la causa

percibida.


https://es.wikipedia.org/wiki/Diagrama_de_Ishikawa

2.2.5. Diagrama S.I.P.O.C.
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Es una técnica béasica para la administracion y mejora seis sigma. Es un acrénimo

de los cinco elementos presentes en el diagrama, de acuerdo a la figura 2.6:

e Proveedor: (Supplier) La persona u organizacion que provee los recursos

(informacion, materiales o servicio) al proceso de interés.

e Entradas: (Inputs) La informacion, materiales o servicio provisto.

e Proceso: La serie de pasos o actividades necesarias para transformar las

entradas en salidas agregando valor para el cliente.

e Salida: (Output) EIl producto o servicio final resultante del proceso.

¢ Cliente: La persona, proceso u organizacion que recibe la salida.

Seis sigma se apoya en el modelo para crear, monitorear y mejorar sistemas

de negocios de ciclo cerrado por medio de la administracion, mejora y

disefio/redisefio de procesos.

D D

Proveedores
¢ Quién
suministra lo que
se necesita para
ejecutar el
proceso?

Ejemplo:

Departamento
de finanzas de
sucursales.

Entradas

¢ Cuales son los
insumos
requeridos?

Ordenes de
compras.
Facturas.

Proceso

& Qué hace el
proceso?

Paso 1
Paso 2
Paso 3

Salidas

¢ Cual es el
resultado
esperado del
proceso?

Reportes
financieros

Clientes

¢ Qué clientes
necesitan la
salida de este
proceso?

Departamento
financiero
corporativo

Figura 2.6. Diagrama S.1.P.O.C. Fuente: www.caletec.com/otros/sipoc-mapa-de-proceso-a-alto-nivel/



http://www.caletec.com/otros/sipoc-mapa-de-proceso-a-alto-nivel/

2.2.6. FODA

Segun Thompson (2004), el andlisis FODA se basa en el principio fundamental de
gue los esfuerzos en el disefio de la estrategia deben estar orientados a producir un
buen ajuste entre la capacidad de recursos de la compafiia (como lo refleja el
equilibrio entre las fortalezas y las debilidades de sus recursos) y su situaciéon
externa (que se manifiesta por las condiciones de la compafia y la industria, las
propias oportunidades de mercado de la empresa y las amenazas especificas

externas que vulnerarian su rentabilidad y ubicacion en el mercado. (p. 119)

En términos generales:

e Fortalezas: es cualquier actividad o recurso unico, que la organizacién
realiza bien.

e Oportunidades: son las tendencias positivas dentro de los factores
externos del entorno.

¢ Debilidades: actividades que la organizacién no realiza bien o recursos
gue necesita, pero no posee.

e Amenazas: tendencias negativas dentro de los factores externos del

entorno.

2.2.7. Mapeo del proceso

Es una actividad que busca el conocimiento del funcionamiento general de una
empresa, donde se demuestra detalladamente los pasos de un proceso o serie de

procesos.

Su proposito es identificar y entender el o los procesos del negocio para

mejorar el nivel de satisfaccion de los clientes y empleados, a través de la mejora
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de la calidad de los productos o servicios, reduciendo costos y aumentando el

aprovechamiento de los recursos y el rendimiento de la organizacion.

2.2.8. Diagrama de flujo

Son utiles para familiarizarse con un proceso al mostrar la secuencia de productos,

contenedores, papeleo, acciones del operador o procedimientos administrativos.

Tiene el beneficio de describir un proceso con simbolos, flechas y palabras e
incluyen en su construccion, inspecciones y re trabajos, como los que se presentan

en la figura 2.7.

roceso
Proceso Alternafivo

Documento

Proceso Predefinido

Operacion O U
Entrada Manual Displa
Manual Conector Conector play

pagina

Extraccion

Figura 2.7. Simbolos comunes de Diagramas de flujo. Fuente: CSSYB 2014 espaiiol, p. 11-41



Se pueden definir los siguientes pasos:

1. Definir el objetivo del diagrama. Establecer claramente el objetivo que
se busca alcanzar con el diagrama por construir.

2. Delimitar el proceso bajo estudio. Un proceso es parte de un sistema,
por lo que una tarea importante es delimitar las etapas, pasos o
variantes que realmente es fundamental incluir en el diagrama.

3. Hacer un esquema general del proceso. Es necesario identificar las
etapas o grupo de acciones mas relevantes que constituyen el proceso
bajo estudio junto con la secuencia en la que se realizan.

4. Profundizar el nivel de detalle requerido. Hasta incluir lo que se
requiere de las actividades que constituyen cada etapa principal.
Resaltar los puntos de decision.

Revisar el diagrama completo.
Usar el diagrama para cumplir el objetivo planteado.

2.2.9. 5 Por qué

Es un método para llegar a la causa raiz del problema y, en algunos casos, a la

solucién.

El proceso consiste en definir el problema y se consulta, por lo general, cinco

veces por qué se da este problema.

2.2.10. Andlisis de campos de fuerza

Conlleva un proceso para la identificacion y resolucion de problemas:

1. Comprender las fuerzas que actuan sobre el problema a resolver.
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2. Determinar las fuerzas que favorecen el objetivo deseado (fuerzas
impulsoras).

3. Determinar las fuerzas que se oponen a la meta deseada (fuerzas
restrictoras).
Ayudar a las fuerzas impulsoras para arrollar a las fuerzas de retencion, o
Retirar o debilitar las fuerzas de restriccion, o
Hacer ambas (fortalecer las fuerzas impulsoras y debilitar las fuerzas de

restriccion).

Se muestra un ejemplo a través de la figura 2.8.

Fuerzas impulsora Fuerzas restrictoras

\J
A

a > < a
b > < b

Figura 2.8. Andlisis de campos de fuerza. Fuente: Elaboracion propia.
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2.3. MARCO CONCEPTUAL REFERENTE AL IMPACTO DEL

PROYECTO

Seis sigma es una filosofia de gestiébn que logra una transformacién cultural,
fundamentada en el liderazgo comprometido de la alta administracion, que se
enfoca en desarrollar y entregar productos y servicios casi perfectos en forma

consistente.

Desde un punto de vista estratégico, ajusta los procesos a la minima
tolerancia posible como una forma de reducir los desperdicios, los defectos y las

irregularidades en productos como en servicios.

Desde un punto de vista estadistico, es una métrica que permite medir y
describir un proceso, producto o servicio con una precision de hasta 99,9997% o
seis desviaciones estandar de la media, lo que implica 3,4 defectos por millén. Se
deja de utilizar el promedio como métrica y en cambio se utiliza la desviacion

estandar o variacién de un conjunto respecto a su media.

Utiliza dos metodologias, principalmente:

¢ DMAIC: Definir, Medir, Analizar, Mejorar y Controlar. Se utiliza cuando
el objetivo es mejorar procesos ya existentes en la organizacion.

e DFSS: Disefio para Seis Sigma. Se utiliza para crear productos,
servicios o0 procesos bajo el objetivo de que las variables de costo,
calidad y rendimiento queden establecidas desde la fase de

conceptualizacion y disefio.

Seis sigma implica una evolucion en la gestion de la calidad, denominada por
muchos como el TQM (administracion total de la calidad) con esteroides. (CSSYB,
2014, p. 11-4).
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Entre los principales cambios que genera, respecto a como tradicionalmente

se gestionaba la calidad, se presenta la figura 2.9.

Calidad Tradicional

[

I

]

Seis Sigma

4 )

La calidad solia ser una actividad separada

de los asuntos principales de la estrategia

de la empresa, centralizada, con estructura
rigida y enfoque reactivo.

\

/ Las organizaciones seis sigma han
integrado la gestion, la mejora y la medida
de procesos, como parte de las
responsabilidades diarias de hasta los
directores de operaciones, bajo un enfoque
proactivo.

Generalmente no hay una aplicacion
estructurada de las herramientas de mejora

y no se tiene soporte, siendo su uso,
generalmente, localizado y aislado.

S 7
r 8
Se hace un uso estructurado de las
herramientas de mejora y de las técnicas
estadisticas para la solucién de los
problemas, con su respectivo apoyo y
capacitacion al personal.

o o
- N
Se aplican remedios provisionales o

parches, donde se corrige en lugar de
prevenir.

Se va a la causa raiz para implementar
soluciones solidas y efectivas, previniendo la
recurrencia de los problemas.

X, P4
- )

Se enfoca solamente en la inspeccion para
la deteccion de los defectos (variables clave
de salida del proceso). Post-Mortem.

A 2
4 )
Se enfoca hacia el control de las variables
clave de entrada al proceso, las cuales
generan la salida o producto deseado del
proceso.

L P

A &

Figura 2.9. Cuadro comparativo Calidad Tradicional vs Seis Sig

Dentro de los resultados que seis

encuentran:

ma. Fuente: Fermin Gomez, José Vilar, Miguel Monzdn, 2003.

sigma ha dado a través del tiempo, se



Motorola® atribuye a la iniciativa el ahorro de $940 millones en un
periodo de tres afios. Un incremento de la productividad de un 12,3%
anual, reduccion de los costos de no calidad superior al 84,0%, la
eliminacién del 99,7% de los defectos en sus procesos y un
crecimiento anual del 17,0% combinado de ganancias, ingresos y
valor de sus acciones. (Arrizabalaga, 2018; CSSYB, 2014, p. 1I-5)
AlliedSignal® (actualmente Honeywell®) reporté un ahorro estimado
de $1.500 millones en 1997 y en el periodo 1998-2000, reporté $1.840
millones. (CSSYB, 2014, p. 1I-5)

General Electric® ha invertido mil millones de dolares con un retorno
de $1.750 millones en 1998 y un ahorro acumulado de $2.500 millones
para 1999. (CSSYB, 2014, p. 1I-5)

Ford® reporté ahorros por el orden de los $16.000 millones en el
periodo 2000-2002. (Cyger, s.f.)

Los costos de cumplimiento (cargos incurridos para procesar pedidos,
pero no para enviarlos) que son el mayor gasto operativo individual de
Amazon®, cayeron al 12% de los ingresos en 2002 comparado con un
15% en 2000. (Marx, 2005)

De acuerdo a un estudio presentado por Antony et al. (2005), para
Reino Unido, 62% de las PYMES reportaron beneficios superiores a
los €250.000 anuales, 30% en el orden de entre los €250.000 y
€500.000 anuales, basados en que un 69% de las empresas
completaron entre uno y cinco proyectos por afio. (Barbosa, E. (2012).
Metodologia para la integracion de Seis Sigmay Lean en una empresa
PYME: Un enfoque participativo entre la academia y las PYMEs

Tamaulipecas. [Tesis de doctorado, Universidad de Ledn].
https://buleria.unileon.es/bitstream/handle/10612/2681/tesis 998027.pdf)

Ludovico, empresa costarricense, experimentd entre los afios 2004 y
2007, un 25% en su capacidad de produccion. (Camacho, A. (2007).
Fieles al Lean Six Sigma. Negocios, 617.

http://wvw.elfinancierocr.com/ef archivo/2007/mayo/27/negocios1097905.html)
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2.3.1. Impactos y efectos

Con laimplementacion del proyecto, se pretenden los siguientes impactos y efectos.

En un corto plazo, de cuatro a seis meses.

e Generar diagramas que faciliten el entendimiento de los procesos
que rigen el control del inventario.

e Se busca dar respuesta inmediata a problemas que surjan en el
proceso de implementacion de la mejora.

e Capacitar y concientizar a los colaboradores en el seguimiento de
los procedimientos y las buenas practicas de almacenaje.

e Generar los indicadores para visualizar los resultados en los

costos totales y a nivel monetario.

En el mediano plazo, de seis a dieciocho meses.

e Disponer, ya sea, a través de donaciones, reciclaje o desecho, de
los productos que no representan valor comercial para la empresa.
e Mejorar la rotacion de los productos.

e Minimizar los costos logisticos en un 15%.

En el largo plazo, de dieciocho meses en adelante.

¢ Que las diferencias en los conteos ciclicos, estén dentro del rango

aceptado de * 5% del costo total del producto.
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2.4. ANTECEDENTES DE PROYECTOS O EXPERIENCIAS

SEMEJANTES

El periodo de indagacién de proyectos similares, se delimita entre el afio 2009 y el
afio 20109.

En el afio 2018, se realiza el proyecto “Disefio de un sistema de gestion de
las operaciones del CEDI XYZ”, para optar por el grado de Licenciatura, por parte
de los estudiantes Efrain Rojas y Gisella Vallejos, en la Universidad de Costa Rica.
El objetivo del disefio fue apoyar la capacidad operativa instalada y obtener un mejor
control sobre la exactitud del inventario, sin comprometer la sostenibilidad de la

empresa.

Dentro de sus resultados, demuestra que, a través de la simulacion, se lograr
definir y predecir el comportamiento de las actividades de alisto y chequeo, en
diferentes escenarios, reduciéndose la cantidad de horas extras y aproximando un

ahorro mensual de cerca de 6 millones de colones.

El desarrollo de herramientas para la administracion de personal y las
operaciones, sienta las bases para un sistema de gestidon, donde se pueden analizar

resultados en términos de capacidad.

La suma de procedimientos, instructivos, registros, metodologia Yy
herramientas de conteos ciclicos junto al redisefio de la toma fisica, mejoraron la

confiabilidad en las operaciones.

Finalmente, el desarrollo de un tablero de indicadores operativos, permiten

el monitoreo de actividades y la toma de decisiones informada.



En el ano 2016, Solano Leiva realiza la tesis “Mejora del Sistema de Control
de Inventarios en el Proceso de Proveeduria del Tribunal Supremo de Elecciones
(TSE) para setiembre 2016”, donde destaca que:

“Los inventarios forman parte del grupo de areas mas importantes dentro de
una instituciéon, o compairiia, se conoce como la columna vertebral de cualquier
empresa, es importante trabajar con orden formulando un equilibrio entre lo que se

debe almacenar o se necesita y por ende lo que se debe comprar”. (p.13)

El problema en estudio era que el departamento de Proveeduria no tenia el
control adecuado de los activos institucionales, por lo que, se queria realizar el
estudio para aumentar la eficiencia y la productividad del Tribunal Supremo de

Elecciones.

Se realiza un analisis econdmico del costo para implementar vs el beneficio
que iba a tener el TSE, buscando la disminucién de tiempos, ahorro de dinero y

prestacion de mejores servicios.

Otro ejemplo, es el del proyecto denominado “Rediseio del proceso de
planificacion y gestion de inventarios, compras y ventas de Audio Accesorios de
Costa Rica”, realizado en la Universidad de Costa Rica, por parte de los estudiantes

Paulina Acuia, Aron Angulo y Luis Cerdas.

En una primera etapa, se realiza un redisefio de los procesos identificados

como criticos para la organizacion, a través de herramientas ofimaticas.

En una segunda etapa, validan los datos utilizando las herramientas
ofiméticas conectadas al sistema informatico de la empresa y aplicando una serie
de modelos, se logra la reduccion de la brecha entre los niveles de inventario y

ventas, se minimiza el costo de acarreo y los meses de inventario.
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3.1. METODOLOGIA PARA LA DEFINICION DEL

PROBLEMA

Desde un enfoque cuantitativo, se hizo un diagnéstico del control y operacion del
centro de distribucion respecto al manejo de inventario en el CEDI, realizando una
reorganizacion en los articulos. Se buscé cuantificar los datos y aplicar el analisis,
por medio de herramientas de estadistica, para permitir la demostracion, con la

recoleccién de informacion.

Para la recopilacion de la informacion pertinente, se procedioé a consultar los
registros de historicos de demanda, venta y rotacion en el sistema Exactus, con que

cuenta la empresa, de los ultimos dos afos.

Para la definiciobn del problema se utilizaron diferentes herramientas que

permiten identificarlo; asi como, sus causas.

De forma preliminar, se realizaron dos entrevistas con preguntas abiertas, al
gerente de operaciones, al coordinador de compras y al coordinador del CEDI, para
el proceso de recoleccion de datos.

Se realizd una encuesta a las encargadas de servicio al cliente, para
determinar las principales disconformidades del cliente e identificar oportunidades
de mejora en el servicio brindado, asi como la identificacion del problema existente.
De igual manera, se les realiz6 a los encargados de bodega, para entender su

perspectiva de la situacion.

Se realizaron distintos diagramas que permiten la identificacion de las causas
y efectos del problema, donde se logra ver el detalle del proceso, asi como las

personas involucradas.
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Para definir el impacto econémico de las causas se analizé informacién de
datos historicos mediante el uso de cuadros y graficos que permiten su

interpretacion.

Para la identificacion del problema se utiliza la etapa del DMAIC que

corresponde a Definir (D), de acuerdo al cuadro resumen de la figura 3.1.

Actividad Herramientas

4 W N .

- Analisis de situacion
Identificar el actual (Entrevistas,
problema y sus E> encuesta, FODA)
- Mapeo del proceso
causas : ;
- Diagrama de flujo
\ / - Diagrama SIPOC
DEFINIR = > N
Identificar el > AR
impacto - Graficos
econémico

N 4 N #

Figura 3.1. Metodologia para definir. Fuente: Elaboracion propia.
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3.2. METODOLOGIA PARA LA MEDICION Y RESPALDO
CUALITATIVO DEL PROYECTO

La caracterizacion del problema a través del uso de datos, se realizé primeramente,

a través de la recoleccion de los mismos del sistema de informacion.

Seguidamente, se generd una herramienta en el programa Excel para

obtener estadistica basica sobre el comportamiento de los productos.

Se realiza una clasificacion general de los productos, segun sus

caracteristicas, para luego hacer otra de tipo Pareto.

Por dltimo, un analisis de la demanda, para identificar tendencias,

estacionalidad o aleatoriedad.

Para la medicién y respaldo cualitativo, se utiliza la etapa del DMAIC, que

concierne a Medir (M), cuyo cuadro resumen se presenta mediante la figura 3.2.

Actividad Herramientas
/ \ / \ f- Recoleccion de \

datos

Caracterizar el - Estadistica basica
- Clasificacién de los

roblema con
P E> materiales
datos

- Diagrama Pareto
- Analisis de la

\ ) \demanda /
MEDIR =
)

Cuantificar el o - Cu§§ros
impacto - Graficos
econdmico

L o

Figura 3.2. Metodologia para medir. Fuente: Elaboracion propia.
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3.3. METODOLOGIA PARA LA PROPUESTA DE MEJORA,
CONSTRUCCION O PUESTA EN PRACTICA DE UN
NUEVO PROCESO, PRODUCTO O SERVICIO

Se realiz6 un analisis con la informacién recopilada, de la cual, se busco averiguar
las razones de las fallas y que acciones se debian de llevar a cabo, para poder

corregir el problema y mejorar los KPI's establecidos.

Junto a la caracterizacion del problema, se determinan las causas principales
y laraiz, que influyen en el desempefio del proceso. Se seleccionaron y se aplicaron
herramientas de andlisis a los datos recolectados en la etapa de Medir y se

estructura un plan de mejoras potenciales a ser aplicado en el siguiente paso.

Para la propuesta de mejora se utiliza la etapa del DMAIC que compete a

Analizar (A), cuya informacion se detalla en la figura 3.3.

Actividad Herramientas

4 w7 N e

- Anélisis de campos

Formular de fuerza
- Diagrama de
propuestas de
] E> Ishikawa
mejora - Analisis Multivoto

- Diagrama de Pareto

ANALIZAR Ei>\ ol
; e
Analizar las >

propuestas
economicamente

o AN P

- Costo - Beneficio

Figura 3.3. Metodologia para analizar. Fuente: Elaboracion propia.
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3.4. METODOLOGIA PARA LA IMPLEMENTACION DEL
PROYECTO

En este punto del proyecto, se definen los recursos necesarios para la puesta en
marcha de la mejora, para esto se utiliza la herramienta Grafica de Gantt donde se
establecen las actividades por realizarse, su duracion en el tiempo y los

responsables de cada actividad.

Se utilizé esta herramienta ya que es efectiva para el seguimiento de la

puesta en marcha y abarca todos los puntos relacionados con la implementacion.

Para la implementacion del proyecto, se utiliza la etapa del DMAIC que

corresponde a Mejorar (1), la figura 3.4 ilustra lo antes mencionado.

Actividad Herramientas
Poner en
marcha la | Diagrama GANTT
propuesta de
mejora

e A

MEJORAR Ei>> <

Evaluar
resultados
economicos

- /L )

Et) - Analisis

Figura 3.4. Metodologia para implementar. Fuente: Elaboracion propia.



3.5. METODOLOGIA

PARA
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LA VERIFICACION,

ASEGURAMIENTO, CONTROL Y SEGUIMIENTO DE

RESULTADOS

Para el aseguramiento, control y seguimiento de los resultados se establece un plan

de control a través de dos herramientas.

Una matriz de indicadores que permiten la identificacion de desviaciones y

poder tomar decisiones y guiar al logro de los objetivos de la empresa.

Un plan de revision periédica para monitorear que efectivamente la mejora

se continue llevando a cabo y se logre el resultado esperado.

Para la verificacion, aseguramiento, control y seguimiento de resultados se

utiliza la etapa del DMAIC que compete a Controlar (C). Se ilustra a través de la

figura 3.5.

CONTROLAR

L T

Actividad

O )

Establecer la
matriz de
indicadores

O

Controlar la
continuacion de
la propuesta

2

Herramientas

O )

Matriz de indicadores

“w A

Plan de revisién
periddica

Figura 3.5. Metodologia para controlar. Fuente: Elaboracion propia.
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Para el abordaje de este capitulo, se establece una guia, a través de una serie de

cuadros que permitirdn el flujo de la informacion.

En una primera etapa, se diagnostica la situacion actual de la organizacion
para ir comprendiendo en mayor detalle la oportunidad de mejora y sus posibles

causas. Se presenta el detalle en la figura 4.1.

Para comprender elementos
Situacion Actual  |internos y externos de la

FODA organizacion que pueden incidir
propiamente en el proyecto.

Para identificar y describir los
procesos que operan en la

Mapeo del proceso . —
organizacion, en los que incide el

proyecto.

DEFINIR -
Para documentar uno o varios de

X . |los procesos en los que incide el
Diagrama de flujo
proyecto para mostrar
ineficiencias.

Para lograr identificar los flujos

esenciales y las fuentes de

Diagrama SIPOC o ]
variacion en el trabajo, del area de

estudio del proyecto.

Figura 4.1. Herramientas de la fase de Definir. Fuente: Elaboracion propia.

En la segunda etapa, se miden los aspectos mas relevantes mediante la
recoleccion de datos, de forma cualitativa y cuantitativa, estableciéndose las bases
para las mejoras y llegar a comparar si la brecha entre lo actual y lo propuesto,
realmente impacta en la organizacion. La figura 4.2 presenta la informacién con mas

detalle.



se priorizan, validan y se identifican las oportunidades de mejora, de acuerdo a la

Recoleccion de Datos

Para obtener informacioén de
existencias, maximos y minimos y
rotacion.

Estadistica Basica

Determinar las medidas de
tendencia central y de dispersion
de todos los productos que
componen el catalogo.

MEDIR ——
Clasificacion General de los

Materiales

Para separar los productos segun
caracteristicas comunes.

Diagrama de Pareto

Para clasificar los productos por
ABC.

Analisis de la Demanda

Para determinar los productos mas
criticos para la operacion.
Tendencias, estacionalidad y
aleatoriedad.

Figura 4.2. Herramientas de la fase de Medir. Fuente: Elaboracion propia.

figura 4.3.

En la tercera etapa, se identifica la causa raiz del problema en los procesos,
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Analizar

Andlisis de Campaos de Fuerza

Para comprender las fuerzas que actuan sobre el
problema a resolver.

Diagrama de Ishikawa

Para generar una lista de todas las causas
potenciales del problema de enfoque.

Analisis Multivoto

Con esta técnica se busca reducir una lista de
causas a las mas prioritarias por su criticidad.

Para priorizar problemas u oportunidades de tal

Diagrama de Pareto forma que los mds importantes puedan ser
identificados.
Diagrama de Afinidad Para agrupar causas relacionadas.

Figura 4.3. Herramientas de la fase de Analizar. Fuente: Elaboracion propia.



4.1. Situacion actual de la empresa

Como se presento en el primer capitulo, CIFSA S.A. tiene alrededor de 30 afios de

ser parte del mercado costarricense y como toda empresa, se ve afectada por

aspectos internos y externos que inciden en su buen o mal funcionamiento; ya sea,

a nivel general o en algunas de sus areas.

Una revisidn conjunta con el gerente de operaciones del ultimo analisis FODA

realizado por el gerente general, permite establecer un punto de partida para

entender el estado actual de la empresa, interna y externamente, de acuerdo a la

figura 4.4.

Fortalezas

Oportunidades
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Trayectoria en el mercado y garantia de la marca CIFSA
Talento humano comprometido.

Marcas de prestigio, respaldo y alta calidad que se
manejan.

Cartera de cliente reconocida en el mercado.
Infraestructura instalada en buenas condiciones y con
espacio de crecimiento de la organizacion.
Diversificacion de la empresa que le brinda fortaleza y
diversificacion del riesgo a nivel financiero.

Capacidad de impresion local y proceso diferenciado de
grabacion de marchamos a laser.

Buena imagen en responsabilidad social y ambiental.

Crecimiento en la regidn suramericana.

Desarrollo de nuevas lineas de producto, como cadena
de frio y RFID.

Enfoque en linea de calzado a nivel regional.
Oportunidad en bolsas de aire al no tener
competidores en el mercado.

Existe una necesidad de asesoria y dimension de los
beneficios de seguridad en el transporte.

Ambiente laboral pesado.

Falta de cumplimiento de resultados que afectan el flujo de caja.

No se ha realizado implementacion de un plan de mercadeo.

Poca precision de la informacion de inventario.

No existen acuerdos claros con socios comerciales claves.

No existen herramientas que permitan visualizar informacién para toma
de decisiones.

Poca vocacion de innovacion de nuevos productos y servicios.

La gestién de ventas no desarrolla la cuenta ni penetra en el portafolio.
No se manejan presupuestos de capital u operativos integrados en el
sistema.

No se realiza una gestion de compras que busque la mejora notorio en
condiciones con los proveedores y manejo de prondsticos para garantizar
el abastecimiento.

Falta de capacitacion del personal en herramientas para realizar sus
labores.

Deficiente ligue de los resultados de la empresa en conjunto con la
evaluacion de desempefio de cada colaborador.

Una capacidad de ejecucion deficiente.

Proveedores con necesidad de cumplir metas de ventas por lo
que exigen un consumo e incluso dan oportunidad a nuevos
competidores.

Proveedores que pueden fallar en temas de cumplimiento de lo
prometido o cambiar las condiciones unilateralmente.

Cambio de las politicas monetarias de los paises desarrollados,
en especial de USA las cuales pueden afectar tasas de interés y
tipo de cambio

Cierre de lineas de crédito bancarias.

Restriccion de compras de instituciones gubernamentales.
Aumento de empresas compitiendo en el mismo mercado bajo
acciones fraudulentas muchas veces.

Politicas de compras y negociacién cada vez mas agresivas y
enfocadas en la reduccién de costos.

Apertura de competidores internacionales, que favorezcan las
condiciones para que entren a los mercados.

Debilidades

Amenazas

Figura 4.4. Andlisis FODA de la empresa CIFSA S.A. Fuente: CIFSA S. A. y Elaboracidn propia.



Como se puede observar en cada uno de los cuatro aspectos analizados, a

nivel del area de operaciones, se pueden apreciar aspectos que le inciden.

¢ Anivel de fortalezas, el talento humano comprometido; asi como, el espacio
y la infraestructura instalada para el crecimiento.

e A nivel de oportunidades, el manejo de mas lineas de productos, como
cadena de frio y RFID y la ampliacion a nivel regional de calzado.

¢ A nivel de debilidades, se tienen la poca precisién de la informacién del
inventario; asi como, la débil gestibn de compras que busque la mejora
notoria en condiciones con los proveedores y el débil manejo de prondsticos
para un correcto abastecimiento.

¢ Y a nivel de amenazas, las politicas de compras y negociaciones cada vez

mas agresivas y enfocadas en la reduccion de costos.
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4.2. Proceso de abastecimiento

El proceso de abastecimiento se puede realizar a través de dos maneras: una en el
gue el departamento de servicio al cliente recibe una orden de compra por parte del

cliente y la otra, en el que el encargado de compras revisa el inventario.

PROCESO DE
ABASTECIMIENTO

Revision del inventario
por el encargado de
compras

Orden de compra del
cliente

Figura 4.5. Proceso de abastecimiento. Fuente: Elaboracion propia.

A continuacion se explican ambos procesos.

4.2.1. Proceso de abastecimiento por recepcién de orden compra del

cliente

Este primer proceso de abastecimiento, se lleva a cabo a través del siguiente

procedimiento:

1. El departamento de servicio al cliente recibe una orden de compra por parte

del cliente, y luego de revisar el inventario de la bodega y corroborar que no



hay o no le alcanza para el pedido, procede a confeccionar una solicitud de
compra en el sistema.

Para la negociacién de términos de venta “INCOTERM”, en caso de que el
proveedor sea del extranjero, plazo del crédito y demas, previamente se ha
hablado con el proveedor para saber cudl sera el procedimiento correcto.
Una vez creada la orden de compra, se procede a redactar un correo
electronico al proveedor, en el que se indica el nimero de orden de compra,
el tipo de transporte (terrestre, maritimo, aéreo).

En el caso de los proveedores internacionales, cuando estos tienen la
mercaderia lista, contacta al agente de carga asignado, en el caso de que los
términos de compra sean FOB, FCA, DAP o CIF y, en el caso de que sea EX
WORKS, importaciones cotiza y asigha a la mejor opcién de fletes.

En el caso de los proveedores nacionales, cuando estos tienen la mercaderia
lista, proceden a entregarla en las instalaciones del centro de distribucion o
a llamar al encargado de compras para que se proceda a recogerla.

Cuando la mercaderia es recibida en el centro de distribucion, un colaborador
de la bodega la revisa contra la factura y orden de compra para corroborar
qgue la entrega esta completa, en el caso de algun faltante se sigue el
procedimiento de reclamo a proveedores.

En el caso de un recibo completo, se le informa al encargado de compras y

éste procede a ingresar la mercaderia al inventario.
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Se muestra el procedimiento a nivel de diagrama, en la figura 4.6.

Envio de orden de

Confeccion de Confeccion de orden
compra al

solicitud de compra de compra

Recibo de orden de Mercaderia en
compra inventario?

proveedor

Proveedor notifica
salida de producto
de fabrica

Ingreso de
mercaderia al
inventario

Consclidacidn de
mercaderia

Transporte y Recepcidn y revisidn
procesos aduaneros del embarque

Embargue
completo?

Reclamo a
proveedaores

Mercaderia completa

Figura 4.6. Diagrama de flujo del proceso de abastecimiento por recepcion de orden de compra del cliente. Fuente: Elaboracion propia.

Para tener una visualizacion de los agentes que influyen en el proceso y el tiempo estimado, en dias, se muestra

el siguiente mapeo a través de la figura 4.7.
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Abastecimiento por orden de compra del cliente

u s
-]
=
]
= Confeccion de
™ aolictud da
P de compra (1724 compra (id)
o
£
]
o
wn
L=
8 -% Comfeccion de E'“"“”I :: esamo s
E‘ £ orden 1"?5:':'"1"'“ compraal | [] provesdores ()
5 8 -0 provesdar
=]
E Y
4
-
=]
1 Consolldacidn de Notificacion de
] mercaona |20- .
3 120d)
&
n
35 :
& .2 procases
o B snuaReros (20-
2 65q)
3 Recepeion y ngrees de
g rewleddn del c o mercaderia al
2 embarque (2d) Imventario |1d]

Figura 4.7. Mapeo del proceso de abastecimiento por recepcion de orden de compra del cliente. Fuente: Elaboracion propia.



El tiempo que puede transcurrir, desde que se hace la solicitud de compra
hasta que se completa la mercaderia, es de aproximadamente 140 dias; debido a

una combinacion de tiempos de los diferentes proveedores, como se muestra en la

tabla 4.1.
Nombre Tiem. Produc. Tiem. Tran. Desalmacenaje Dias

AAROM INOUSTRIAL SAFETY ki 0 5§ 45
AMSELL PROTECTIVE PRODUCTS IMC. 25 15 5 45
APEX MEW INTERMATIOMAL LIMITED 5§ 5§

ARTICULOS DE SEGURIDAD 5.8.5. a0 15 g a0
BATES CARGO PAK 35 a0 g 70
BELLE P&k PACKAGIMNG IMC. 45 15 5 ER
EUFFERS USA INC 45 15 5§ ES
CALZADOIMD. DURAMAR 54, DE CY 45 15 5§ ES
CALZADOYWAMNYIEN, 5.8. DEC.Y. 40 15 5§ [=11]
CARGODATA CORPORATION 5§ 5§

CHUMS SAFETY INC a0 ] g 40
CLARIAMNT CORPORATION 40 15 5 EN
CORMPARIA LATINOAMERICARA DE SEGURIDAD INDUSTRILAL a0 15 g g0
CORPORACION MUMDAMERICAS 5.4, 8 8

CORPORACION MUMDO AZLL GRUPO a0 n 5§ 45
DEINSALS 25 15 5§ 45
OO SLIMG & SUPPLY, INC a0 n g 45
DELTA TRACK IMNC 25 15 5 45
DICKEY MANMUF ACTURIMG COMPARY an 0 5 45
DISTRIELIDORA HAW &l 25 15 5§ 45
ESSEMTRA 35 B0 5§ 00
GAOMIROCKSTAR SHOES COLTD 70 36 5§ 1
GATEWAY SAFETY IMNC. a0 n 5§ 45
GRUFOMOYA 5.8 a0 n g 45
HM CREATIVIDAD PROMOCIOMNAL 5.8 15 15
EEYSTOME ADJUSTABLE CAP a0 0 g 45
EIMBEFLY-CLAREK COSTARICA LTODA. 8 8

EINEDYME LLC 25 15 5§ 45
ELEIM TOOLS, INC 25 15 5§ 45
MAMUFACTURAS VISTA AL MAR 5.8, a0 n g 45
MARATHOMN PRODUCTS 25 15 5 45
MASTER LOCE COMP &MY 25 15 5 45
MEDICA I DE COSTA RICA, 5.4, 8 8

MUTUAL INOUSTRIES INC a0 0 5 45
MARJING SAFETOPS INOUSTRIES LTD. 5§ 5§

OMESEAL AMS a0 a0 g E&
OMGUARD INDUSTRIES LLC g &

PARKSOMN SAFETY INODUSTRIAL CORP 55 i 5 95
FIGEON MAUNTAIM INOUSTRIES ki 0 5§ 45
FOLYMER S.4. 1]

FRODESO PHAMTOMLTDA 120 15 5§ 140
Ranlans 25 15 5§ 45
ROCK EXOTICA, 25 15 g 45
SaLAZAR INTERRMATIOMAL 20 15 5 40
SaLISBURY a0 15 g g0
SHAMGHAI ZINFANM COMTAIKNER FITTINGS CO, LTD. 50 45 5§ 00
SHERYAMG SHIMIMG FORTURE COMTAIMNER SEAL CO.LTD 80 45 5§ 00
SHOWA BEST GLOVE IMC. 25 15 5§ 45
STaAMCO 25 15 g 45
STOROPACE, INC 25 15 5 45
Suministroz Industriales Regios, 5.8, de T, 25 15 g 45
Superior Glove Works LTO. g =3

SWISSFO SPORT MFG CO.PYT 40 [=41] 5 05
THE CAaRY COMPANY a0 n 5§ 45
THE CROSEY GROUP 25 15 g 45
TOw A CORFPORATION 20 el g 120
URISTO MANMUF ACTURIMG MALASEA i [=11] 5 00
URISTO MANMUF ACTURIMG SWISS ki a0 5§ ES
UMISTOS.A5 ki 15 5§ a0
WERZHOU LOMGHUA DAILY ELECTROMN 45 [=11] 5§ 1
WEST CHESTER HOLDIMNGS, IMC. 30 15 5 a0

Tabla 4.1. Tabla de tiempos de trdnsito totales. Fuente: CIFSA S.A.



En el diagrama de la figura 4.8, se observan los componentes principales del proceso de abastecimiento por

orden de compra del cliente, de manera macro.

Proveedores

Entradas

Procesos

Salidas

Clientes

Orden de

compra
del
cliente

Compra de
mercaderia

Orden de

mercaderia
completa

Consumidor

Figura 4.8. SIPOC del proceso de abastecimiento por recepcion de orden de compra del cliente. Fuente: Elaboracion propia.

Como se observa, el proveedor del proceso, es el vendedor, quien hace llegar la orden de compra del cliente
como entrada, se genera el proceso de compra por faltante y se obtiene una orden de mercaderia completa, que es

entregada al consumidor.



Entre enero de 2017 y noviembre de 2019, este proceso ha representado un
60% del total de las 6rdenes de compras realizadas, en otras palabras, mas de la
mitad se han generado debido a un faltante parcial o total de productos solicitados
en el momento por un cliente y que la empresa no los ha podido suplir, por lo que,
las ordenes colocadas han sido de forma reactiva a una demanda y suplidas de

forma tardia (Ver anexo C).

Esto implica que este proceso no es eficiente ni es el Optimo para tener tan

alto porcentaje entre el periodo mencionado.

4.2.2. Proceso de abastecimiento por revision de inventario

El segundo proceso de abastecimiento se lleva a cabo a través de la revision del
inventario por parte del encargado de compras e importaciones, quien lo realiza una

vez al mes. El proceso es el siguiente.

1. El encargado de compras e importaciones revisa el estado del inventario en
una herramienta de sugeridos en Excel, que consolida de cuatro diferentes
fuentes; una del sistema de existencias, otra del sistema de todo lo que esta
en transito, otra del repositorio sobre tiempos de transito y la dltima del cubo
de ventas de los ultimos 12 meses (Ver anexo D).

2. Para la negociacién de términos de venta “INCOTERM?”, en caso de que el
proveedor sea del extranjero, plazo del crédito y demas, previamente se ha
hablado con el proveedor para saber cudl sera el procedimiento correcto.

3. Una vez creada la orden de compra, se procede a redactar un correo
electrénico al proveedor, en el que se indica el nUmero de orden de compra,
el tipo de transporte (terrestre, maritimo, aéreo).

4. En el caso de los proveedores internacionales, cuando estos tienen la
mercaderia lista, contacta al agente de carga asignado, en el caso de que los
términos de compra sean FOB, FCA, DAP o CIF y, en el caso de que sea EX

WORKS, importaciones cotiza y asigna a la mejor opcion de fletes.
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5. En el caso de los proveedores nacionales, cuando estos tienen la mercaderia lista, proceden a entregarla en
las instalaciones del centro de distribucion o a llamar al encargado de compras para que se proceda a recogerla.

6. Cuando la mercaderia es recibida en el centro de distribucion, un colaborador de la bodega la revisa contra la
factura y orden de compra para corroborar que la entrega esta completa, en el caso de algun faltante se sigue
el procedimiento de reclamo a proveedores.

7. En el caso de un recibo completo, se le informa al encargado de compras y éste procede a ingresar la

mercaderia al inventario.

Se muestra el proceso mediante el siguiente diagrama de la figura 4.9.

1 2 3
Revision del Confeccion de orden Envio de orden de
. compra al
sugerido de compras de compra
proveedor
4 5 I 7 10
Consolidacion de Proveedor notifica Transporte y Recepcidn y revisién Embarque Ingreso de

mercaderia al
inventario

salida de producte
de fabrica

I Reclamo a

proveedores

mercaderia procesos aduaneros del embargue completo?

Mercaderia completa

Figura 4.9. Diagrama de flujo del proceso de abastecimiento por revision del inventario. Fuente: Elaboracion propia.
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Para tener una visualizacion de los agentes que influyen en el proceso y el tiempo estimado, en dias, se muestra

el siguiente mapeo de la figura 4.10.

Abastecimiento por revision de inventario

Compras e
|mportaciones

Proveedor

Agentes
logisticos

Embargus
completo?

Bodega

Figura 4.10. Mapeo del proceso de abastecimiento por revision del inventario. Fuente: Elaboracion propia.
Al igual que en el proceso mencionado anteriormente, el tiempo que puede transcurrir, desde que se hace la
solicitud de compra hasta que se completa la mercaderia, es de aproximadamente 140 dias; debido a una combinacién

de tiempos de los diferente proveedores.



En el diagrama de la figura 4.11, se observan los componentes principales del proceso de abastecimiento por

orden de compra del cliente, de manera macro.

Proveedores

Entradas

Procesos

Salidas

Clientes

Encargado

de
compras

Orden de
compra al
proveedor

Compra de
mercaderia

Orden de
mercaderia
completa

Consumidor

Figura 4.11. SIPOC del proceso de abastecimiento por revision del inventario. Fuente: Elaboracion propia.



En este caso, el proveedor del proceso, es el encargado de compras, quien
como resultado de revisar el inventario, genera la orden de compra al proveedor
como entrada, se genera el proceso de compra por faltante y se obtiene una orden

de mercaderia completa, que es entregada al consumidor.

No hay establecido un procedimiento o una revision que indique la frecuencia

de compras de acuerdo a la clasificacion de los productos de acuerdo a la demanda.
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4.3. Recopilacion de datos histéricos
Como se habia mencionado anteriormente, la empresa maneja dos divisiones en su

oferta:

¢ LOG: Productos orientados al aseguramiento logistico.

e SEG: Productos que se orientan a la seguridad ocupacional.

Divisién Cantidad de SKUs
LOG 931
AIRE 3
BANDAS 4
BARRAS 1
BOLSAS 28
DESICANTES 10
ESTRUCTURA 9
FLEJE 5
MARCHAMO 834
TERMOGRAFO 20
VARIOS 17
SEG 1,003
BOTA 93
BRAZALETE 1
EQUIPO 601
IZAJE 57
ZAPATO 251
Total 1,934

Tabla 4.2. Cantidad de SKUs por division. Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo a la tabla 4.2, para la division de aseguramiento logistico, se
tienen 931 SKUs y para la division de seguridad ocupacional se tienen 1,003 SKUs,

para un total de 1,934.



Considerando esta informacion, se sustraen los datos histéricos de ventas
del sistema Exactus en formato Excel desde enero del afio 2016 a noviembre del
afio 2019, para un total de 47 periodos (Ver anexo E). Se muestra la informacion en
la tabla 4.3.

Afo Mes Cantidad Vendida Monto Vendido

2016 1 432,845 $198,766.92
2016 2 330,078 $251,117.30
2016 3 471,757 $122,830.69
2016 4 538,224 $219,326.47
2016 5 483,323 $224,054.87
2016 6 554,851 $233,468.97
2016 7 372,822 $195,641.64
2016 8 582,457 $299,741.85
2016 9 829,380 $265,985.82
2016 10 413,906 $143,046.83
2016 11 666,461 $191,643.77
2016 12 506,245 $151,798.92
2017 1 784,386 $156,455.80
2017 2 173,979 $104,044.01
2017 3 411,099 $134,627.63
2017 4 497,348 $200,965.72
2017 5 603,723 $240,695.57
2017 6 477,950 $245,169.44
2017 7 440,705 $181,695.92
2017 8 487,738 $210,853.98
2017 9 591,826 $187,159.73
2017 10 552,694 $234,697.38
2017 11 459,891 $225,006.24
2017 12 541,695 $212,486.06
2018 1 485,182 $225,397.02
2018 2 524,490 $196,679.65
2018 3 362,460 $180,793.00
2018 4 537,215 $226,464.91
2018 5 480,979 $180,713.44
2018 6 468,142 $200,606.32
2018 7 327,611 $170,192.89
2018 8 574,646 $186,313.58
2018 9 482,758 $158,655.11



Afo Mes Cantidad Vendida Monto Vendido

2018 10 375,502 $183,126.10
2018 11 441,446 $213,647.97
2018 12 630,668 $203,124.47
2019 1 209,796 $166,451.35
2019 2 614,522 $182,462.37
2019 3 583,964 $204,277.99
2019 4 426,319 $159,600.32
2019 5 318,658 $176,590.72
2019 6 253,431 $128,858.24
2019 7 413,764 $187,497.88
2019 8 469,714 $179,571.13
2019 9 231,561 $161,641.76
2019 10 246,701 $161,333.66
2019 11 404,224 $148,070.24

TOTAL 22,069,136 $9,013,351.66

Tabla 4.3. Ventas totales por cantidad y monto, periodo enero 2016 — noviembre 2019. Fuente: Elaboracidn propia.

Para efectos de tener claridad con respecto al porcentaje de participacion
gue tienen cada una de las divisiones dentro de las ventas totales, tanto por cantidad
vendida como por monto vendido en délares, se desglosa la informacion, a través

de la figura 4.12.
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YENTAS por CANTIDAD YENTAS por MONTO [$]
Ao Mes LOG SEG Ao Mes LOG SEG
2016 1 421558 1,287 2016 1 $116,024.86 $82.742.06
2016 2 315,828 14,250 2016 2 $178.806.15 $72.3106
2016 3 457,957 13,760 2016 3 $34,013.65 $88.817.05
2016 4 523,242 14,982 2016 4 $128.,589.78 $90,736.69
2016 5 4EE.968 16,355 2016 5 $124673.95 $39,380.52
2016 g 536,158 18,693 2016 g $126,585.61 $106,583. 36
2016 7 355,133 13,629 2016 7 $104,185.90 $91.455.75
2016 g 55E.487 25,970 2016 g $135,390.25 $164,351.60
2016 ] 813,805 15,575 2016 ] $170.918.14 $35,067. 67
2016 o 405,909 7997 2016 o $111,443.26 $31.603.58
2016 il B57.332 9,129 2016 1 $165.211.592 $26.431.85
2016 12 454 £92 11.553 2016 12 $124.450.33 $27.348.53
2017 1 780,601 3,785 2017 1 $148533.32 $7.,922.48
207 2 171,954 1985 2017 2 $95,152.13 $8.891.88
207 3 408,328 217 2017 3 $130,481.96 $4,145.67
2017 4 485,025 12,323 2017 4 $140,937.81 $60.027.91
207 5 584,916 18,807 2017 5 $178.861.14 $61.834.43
207 B 460,121 17,829 2017 B $179.075.64 $66.,093.50
207 7 423,887 16,813 2017 7 $98.513.28 $83.182.64
207 8 4EEEVB 21,060 2017 8 $125,087.84 $85,766.15
2017 ] 574,588 17,238 2017 ] $139.542.88 $47 51685
207 0 529,114 23,580 2017 0 $123,400.65 $111.295.72
207 il 447,274 12617 2017 1 $154,660.03 $70.346.21
207 12 514,773 26,922 2017 12 $116,157.43 $96,328.57
203 1 4E5,189 13,993 2018 1 $141,248.47 $84.148.55
2018 2 507,380 17110 2018 2 $121.783.98 $74,896.47
2018 3 341,834 20,566 2018 3 $125,632.33 $55,160.67
203 4 519,008 18,207 2018 4 $142.743.69 $83.721.23
2013 5 4EE,935 14,044 2018 5 $127 57118 $53,142.25
2018 5 454 537 13,605 2018 5 $118,246.70 $82,360.22
208 7 32,10 18,570 2018 7 $102,635.04 $67.057.85
203 a8 559,695 14,951 2018 a8 $128,1658.66 $58.144.92
2018 g 462,770 13,988 2018 3 $99,706.13 $58,948.93
2018 10 354,004 21,498 2018 10 $119,078.54 $64.047.56
203 1 423,753 17,693 2018 1 $144 573,04 $69,069.53
2018 12 B14,778 15,890 2018 12 $147.948.08 $55,176.38
2019 1 139,653 20,137 2019 1 1637737 $50,073.59
203 2 £04,354 10,168 2019 2 $130.877.28 $46.,585.09
2013 3 563,254 20,710 2019 3 $138.162.51 $66,115.48
2019 4 405,216 21103 2019 4 $105,453.57 $54,146.75
203 5 32027 x| 2019 5 $131.202.74 $45,387.58
2013 g 245,444 7987 2019 B $93,289.89 $.35,568.35
2019 7 368,281 45,503 2019 7 300,404,239 $87.093.59
203 a8 456,089 13,625 2019 a8 $108,925.46 $70,645.66
203 ] 211,367 20,134 2019 ] $97.826.52 $63.814.93
2019 o 228,799 16,902 2019 o $101,606.33 $59,727.33
2019 1 394,958 9,226 2019 il $106,399.89 $41,670.35
TOTAL 21.319.680 749.456 22.069.136 TOTAL $5.905.564.67 $3.107.786.99 $9.013.351.66
# de Participacion 97 3% 1002 # de Participacion 3174 34 10022
Promedio 453.610 15.946 Promedio $125.650.31 $66.123.13
Desviacion Estandar 134,808 7.146 Desviacion Estandar  $26.437.70 $29.086.01

Figura 4.12. Porcentaje de participacion de las divisiones en las ventas globales, por cantidad y monto en ddlares. Fuente:
Elaboracion propia.

De acuerdo a esta informacion, se encuentra que, en ambos casos la division
de LOG o aseguramiento logistico tiene el mayor porcentaje de participacion de las
ventas en el periodo analizado, siendo un 97% por cantidad y un 66% por monto en

dolares.



4.3.1. Compras versus ventas

Se realiza a continuacion un comparativo de las compras versus las ventas para

ambas divisiones, entre los periodos de enero de 2016 a noviembre de 2019.

Se provee la informacién para aseguramiento logistico en la tabla 4.4.

Periodo Compras Ventas
2016/01 $232,100.90 $116,024.86
2016/02 $2,461,827.37 $178,806.15
2016/03 $94,879.06 $34,013.65
2016/04 $61,217.44 $128,589.78
2016/05 $13,373.45 $124,673.95
2016/06 $81,716.56 $126,585.61
2016/07 $145,265.49 $104,185.90
2016/08 $86,581.20 $135,390.25
2016/09 $141,586.90 $170,918.14
2016/10 $81,651.69 $111,443.26
2016/11 $326,518.11 $165,211.92
2016/12 $45,508.30 $124,450.38
2017/01 $123,013.25 $148,533.32
2017/02 $98,952.10 $95,152.13
2017/03 $47,832.76 $130,481.96
2017/04 $137,136.46 $140,937.81
2017/05 $151,804.26 $178,861.14
2017/06 $66,607.01 $179,075.64
2017/07 $78,728.40 $98,513.28
2017/08 $79,786.35 $125,087.84
2017/09 $118,877.95 $139,542.88
2017/10 $184,428.80 $123,401.65
2017/11 $145,630.00 $154,660.03
2017/12 $69,991.90 $116,157.49
2018/01 $104,450.01 $141,248.47
2018/02 $23,674.76 $121,783.18
2018/03 $114,678.35 $125,632.33
2018/04 $36,623.70 $142,743.69
2018/05 $247,184.67 $127,571.18
2018/06 $52,790.99 $118,246.10



Periodo Compras Ventas
2018/07 $30,556.59 $102,635.04
2018/08 $66,129.00 $128,168.66
2018/09 $124,391.50 $99,706.18
2018/10 $17,971.88 $119,078.54
2018/11 $133,328.06 $144,578.04
2018/12 $16,135.00 $147,948.08
2019/01 $60,816.60 $116,377.37
2019/02 $101,393.00 $135,877.28
2019/03 $83,837.09 $138,162.51
2019/04 $112,665.73 $105,453.57
2019/05 $120,976.36 $131,202.74
2019/06 $56,551.82 $93,289.89
2019/07 $20,440.36 $100,404.29
2019/08 $140,408.10 $108,925.46
2019/09 $961,830.56 $97,826.82
2019/10 $59,610.15 $101,606.33
2019/11 $51,437.50 $106,399.89
TOTAL $7,812,897.48 $5,905,564.67
PROMEDIO $166,231.86 $125,650.31

Tabla 4.4. Compras vs Ventas por monto en ddlares de productos de Logistica, periodo enero 2016 — noviembre 2019. Fuente:
Elaboracion propia



Se presenta la informacion de forma gréafica a través de la figura 4.13.

Compras vs Ventas LOG 2016 - 2019
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Figura 4.13. Grdfica de Compras vs Ventas por monto en ddlares de productos de Logistica, periodo enero 2016 — noviembre 2019. Fuente: Elaboracion propia.
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De la informacién anterior, se pueden observar varios comportamientos.

Se da un pico grande en las compras, en febrero de 2016 cuya compra
mas fuerte fue por bolsas de seguridad genéricas por un monto
superior a los $2,300,000.00; sin embargo, cuando se revisa el
histérico de ventas por el mismo producto del resto del 2016 y todo
2017, las ventas fueron por $22,462.90, lo que puede implicar que se
tenia prevista una venta que no se concretd, que no se proyecto
correctamente o no se hicieron los andlisis necesarios para determinar
gue todo el producto que se traeria se llegara a vender y no quedara

estatico en bodega. Se muestra el detalle en la figura 4.14.
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Fecha Orden|.T Mes | Afg~ Articulo v | Cantidad Recibida | * | Importe Total | * | Division |-T

2/4/2016 2 2016 MAR-CABL-068 5,000.00 1,500.00 LOG

2/4/2016 2 2016 MAR-PERS-897 1,700.00 340.00 LOG

2/5/2016 2 2016 TER-DESE-010 0.00 3,859.20 LOG

2/5/2016 2 2016 TER-ETI-001 144.00 90.17 LOG

2/10/2016 2 2016 MAR-CABL-064 10,000.00 2,300.00 LOG

2/10/2016 2 2016  MAR-PLAS-190 20,000.00 734.00 LOG

2/10/2016 2 2016  MAR-PLAS-191 20,000.00 1,306.00 LOG

2/10/2016 2 2016 MAR-PLAS-197 20,000.00 1,306.00 LOG

2/10/2016 2 2016  MAR-PLAS-200 20,000.00 1,092.00 LOG

2/10/2016 2 2016  MAR-PLAS-201 20,000.00 1,220.00 LOG

2/10/2016 2 2016  MAR-PLAS-202 20,000.00 1,220.00 LOG

2/10/2016 2 2016 MAR-PLAS-219 20,000.00 1,092.00 LOG

2/10/2016 2 2016 MAR-PLAS-232 20,000.00 1,306.00 LOG

2/10/2016 2 2016 MAR-PROD-015 50,000.00 3,050.00 LOG

2/10/2016 2 2016 |MAR-PROD-DIS _| 50,000.00 1,835.00 LOG

2/10/2016 2 2016 MAR-PROD-021 60,000.00 3,918.00 LOG

2/10/2016 2 2016 MAR-PROD-055 20,000.00 1,306.00 LOG

2/10/2016 2 2016 MAR-PROD-096 10,000.00 610.00 LOG

2/10/2016 2 2016 MAR-PROD-097 20,000.00 1,092.00 LOG

2/10/2016 2 2016 MAR-PROD-099 80,000.00 4,368.00 LOG

2/10/2016 2 2016 MAR-PROD-101 50,000.00 3,050.00 LOG

2/10/2016 2 2016 MAR-PROD-111 10,000.00 380.00 LOG

2/10/2016 2 2016 MAR-PROD-112 20,000.00 760.00 LOG

2/10/2016 2 2016 MAR-PROD-119 10,000.00 546.00 LOG

2/10/2016 2 2016 MAR-PROD-120 10,000.00 546.00 LOG

2/17/2016 2 2016 BOL-GENE-005 30,000.00 2,398,500.00 LOG

2/18/2016 2 2016  MAR-CABL-053 23,000.00 1,610.00 LOG

2/18/2016 2 2016 MAR-CABL-054 3,000.00 210.00 LOG

2/18/2016 2 2016  MAR-CABL-055 5,000.00 350.00 LOG
25 |BOL-GENE-003 |BOLSA DE SEG. OPACA 33 CM X 44CM +5 CM GENERICA CAL 360 $401.94|  5195.00]  5768.00| $1,569.89]  $135.00] $43.28|  $1,073.00|
26 |BOL-GENE-004 |BOLSA DE SEG. OPACA 50 CM X 60 CM GENERICA CAL 2.5 (20 x 24 PULGADAS) $72.00 $0.00 $640.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00| Sz
27 |BOL-GENE-005 |BOLSA DE SEG. OPACA 15 CMX30 CM +5CM GENERICA CAL 2 (6 X 12 +2")
28 |BOL-GENE-009 |BOLSA P/MONEDAS CON MANIGUETA 28CM X 33CM+10 CM TRANSPARENTE GENERICA CAL 500 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
29 |BOL-GENE-011 |BOLSA DE SEGURIDAD OPACA BLANCA 50CM X 60CM +4CM (EUROBAG) $44.83)  $1,888.25 $450.00)  -$450.00 $0.00 $0.00 $600.00
30 |BOL-GENE-016 |BOLSA DE SEGURIDAD OPAPCA GENERICA, 15CM X15CM, CALIBRE 2.5, CON CINTA DE SEGURIDAD, | $1,610.00)  $173.06 $260.00 $0.00 $0.00]  $260.00 $390.00

‘ .. | LOGCANTIDAD | SEG CANTIDAD | GLOBALMONTO | LOGMONTO | Sheet? | SEGMONTO | OTROS | RESUMEN VENTAS | LOGMONTOANAL | T | @&

Figura 4.14. Compras vs Ventas para el producto BOL-GENE-005. Fuente: Elaboracion propia.



e Los siguientes dos picos que corresponden a noviembre de 2016 y
mayo de 2018, que no son tan significativos como el cuarto que
corresponde a setiembre 2019, donde se dieron compras por bandas
de ajuste por el orden de los $915,200.00; sin embargo, las ventas
fueron por casi $30,000.00 entre setiembre y noviembre 2019.

e Las ventas tienen un comportamiento muy poco variable a través del

tiempo y las compras presentan un comportamiento mas aleatorio con

una tendencia decreciente.

e EIl promedio de las compras es de $166,231.86, mientras que las

ventas son de $125,650.31.

Se presenta la informacién para seguridad ocupacional a través de la tabla

4.5.

Periodo Compras Ventas

2016/01 $8,376,402.78 $82,742.06
2016/02 $4,105,326.29 $72,311.16
2016/03 $1,790,181.40 $88,817.05
2016/04 $5,995,458.91 $90,736.69
2016/05 $7,420,045.28 $99,380.92
2016/06 $4,817,233.35 $106,883.36
2016/07 $812,304.92 $91,455.75
2016/08 $5,475,917.70 $164,351.60
2016/09 $2,237,265.13 $95,067.67
2016/10 $18,365,456.52 $31,603.58
2016/11 $4,905,026.39 $26,431.85
2016/12 $2,934,649.77 $27,348.53
2017/01 $3,239,868.57 $7,922.48
2017/02 $4,901,100.78 $8,891.88
2017/03 $35,277,712.93 $4,145.67
2017/04 $3,198,136.32 $60,027.91
2017/05 $2,322,979.30 $61,834.43
2017/06 $17,133,356.37 $66,093.80
2017/07 $1,894,686.01 $83,182.64
2017/08 $1,030,750.69 $85,766.15
2017/09 $1,678,635.80 $47,616.85
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Periodo Compras Ventas
2017/10 $1,149,268.53 $111,295.72
2017/11 $592,125.65 $70,346.21
2017/12 $1,045,662.32 $96,328.57
2018/01 $777,061.68 $84,148.55
2018/02 $60,662.52 $74,896.47
2018/03 $691,296.20 $55,160.67
2018/04 $1,403,419.16 $83,721.23
2018/05 $3,618,155.46 $53,142.25
2018/06 $6,529,734.37 $82,360.22
2018/07 $274,223.31 $67,557.85
2018/08 $2,544,348.27 $58,144.92
2018/09 $1,851,472.27 $58,948.93
2018/10 $1,484,226.80 $64,047.56
2018/11 $515,419.62 $69,069.93
2018/12 $305,731.24 $55,176.38
2019/01 $87,933.11 $50,073.99
2019/02 $1,879,185.09 $46,585.09
2019/03 $634,931.06 $66,115.48
2019/04 $277,617.72 $54,146.75
2019/05 $835,063.63 $45,387.98
2019/06 $20,220.70 $35,568.35
2019/07 $3,832,692.46 $87,093.59
2019/08 $640,080.82 $70,645.66
2019/09 $315,199.80 $63,814.93
2019/10 $294,009.04 $59,727.33
2019/11 $821,777.52 $41,670.35
TOTAL $170,394,013.55 $3,107,786.99
PROMEDIO $3,625,404.54 $66,123.13

Elaboracion propia.
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Tabla 4.5. Compras vs Ventas por monto en ddlares de productos de Seguridad, periodo enero 2016 — noviembre 2019. Fuente:



Se presenta la misma informacion de forma gréfica en la figura 4.15.

Compras vs Ventas SEG 2016 - 2019
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Figura 4.15. Grdfica de Compras vs Ventas por monto en ddlares de productos de Seguridad, periodo enero 2016 — noviembre 2019. Fuente: Elaboracion propia.
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De la informacién anterior, se pueden hacer varias observaciones.

Las compras estan en el orden de los $20,000.00 a més de los $35
millones; mientras que, las ventas estan en el orden de los $4,000 a
los $164,000.00, lo que presenta un desfase importante entre lo
comprado y lo vendido.

Tanto las compras como las ventas tienen un comportamiento

aleatorio, con tendencia decreciente segun la figura 4.16.
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Figura 4.16. Grdficas de Compras y Ventas por monto en ddlares de productos de Seguridad, periodo enero 2016 — noviembre

2019. Fuente: Elaboracion propia.

El promedio de las compras es de $3,625,404.54 mientras que las
ventas son de $66,123.13, considerando que, el tiempo de transito

maximo es de 140 dias.



4.3.2. Meses de inventario

Tomando como base el reporte de las existencias del 12 de diciembre del 2019 (Ver
apeéndice A), se presenta la distribucion de los meses de inventario en la tabla 4.6.
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LOG SEG
Cantidad de % del Cantidad de % del
Tiempo de Inventario Productos Total Productos Total
Hasta 4 meses 50 5.69% 52 5.92%
Hasta 12 meses 24 2.73% 49 5.57%
Hasta 24 meses 20 2.28% 46 5.23%
Hasta 60 meses 12 1.37% 55 6.26%
Hasta 120 meses 3 0.34% 34 3.87%
Mayor a 120 meses 5 0.57% a7 5.35%
114 12.97% 283 32.20%
El promedio de ventas en 12
meses es 0 60 6.83% 422 48.01%
Total de articulos
activos
174 19.80% 705 80.20% 879

Tabla 4.6. Distribucion de los meses de inventario respecto al promedio de ventas de diciembre 2018 a noviembre 2019. Fuente:
Elaboracion propia.

De acuerdo a la informacién presentada, de los 879 articulos activos, un

80.20% corresponden a la division de seguridad ocupacional y un 19.80% a la

division de aseguramiento logistico.

En lo correspondiente a seguridad ocupacional:

e 5.92% del total de los articulos activos, tienen hasta 4 meses de
inventario, 5.57% hasta 12 meses de inventario, 5.23% hasta 2 afios
de inventario y el 15.48% mas de 2 afios de inventario.
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e 48.01% del total de articulos activos, tienen un promedio de ventas de

cero, en el periodo de diciembre 2018 a noviembre 2019.

Respecto a la divisidn de aseguramiento logistico:

e 5.69% del total de los articulos activos, tienen hasta 4 meses de
inventario, 2.73% hasta 12 meses de inventario, 2.28% hasta 2 afios
de inventario y el 2.28% mas de 2 afios de inventario.

e 6.83% del total de articulos activos, tienen un promedio de ventas de

cero, en el periodo de diciembre 2018 a noviembre 2019.

Es importante sefialar que, el tiempo méaximo de transito para los
proveedores en ambas divisiones, es de hasta 140 dias, lo cual puede variar por
diferentes factores como el tiempo de produccion, el tiempo de envio; asi como, de

almacenaje, como factores comerciales, climaticos, politicos o de otra indole.



93

4.3.3. Inventario de lento movimiento

Se considera el reporte de inventario sin movimiento del 12 de diciembre del afio
2019, segun la tabla 4.7.

LOG SEG

Tiempo sin Cantidad de Cantidad de
movimiento Productos Monto en $ Productos Monto en $
De 6 a 12 meses 26 $58,420.54 83 $65,019.58
De 12 a 24 meses 12 $13,499.88 133 $74,841.98
De 24 a 60 meses 23 $21,312.41 164 $56,201.32
De 60 meses a 120
meses 8 $2,740.18 55 $32,182.23
Mayor a 120 meses 1 $1,435.62 5 $2,413.77

70 $97,408.63 440 $230,658.88 510 $328,067.51
Porcentaje del total 13.73% 30% 86.27% 70% Total Total $

Tabla 4.7. Productos en inventario sin movimiento. Fuente: Elaboracion propia.

De 879 articulos activos, 510 aparecen en el reporte de inventario sin
movimiento, representando un 58.02% de las existencias, que en términos
monetarios son $328,067.50.

De esta cantidad de articulos, los productos de aseguramiento logistico
representan un 13.73% del total del inventario sin movimiento, en términos de
cantidad de articulos, para un total de 70 y un costo en bodega de $97,408.63, que
es el 30% del costo total en bodega; mientras que, en el caso de la division de
seguridad ocupacional, son 440 articulos que representan el 86.27% restante y en

términos monetarios $230,658.88, que es el 70% del costo en bodega.



4.3.4. Andlisis de la demanda

Aunque la division de aseguramiento logistico tiene el mayor peso en las ventas, se
observa que la mayor discrepancia entre las compras y las ventas se da en la
division de seguridad ocupacional. Cuando se observa la informaciéon de los meses
de inventario, se encuentra que, un 20.71% del total de articulos de ésta division
esta por encima de los 12 meses, contrario a los 4.55% de la otra division. A nivel
del inventario sin movimiento, los articulos de seguridad ocupacional representan el
86.27% de los 510 productos que tienen de 6 meses en adelante sin salida del

inventario.

Considerando la informacién antes mencionada y debido a que son muchas
lineas de articulos; ademas de la finalidad de hacer un analisis adecuado de la
demanda, se va a delimitar a una linea de producto dentro de la division de
seguridad ocupacional. Esto con el objetivo de dejar un modelo que sirva de base
para ser replicado en las demas lineas de productos en el futuro.

Para tales efectos, se considera realizar un diagrama de Pareto para
determinar la linea de producto que tiene mayor peso dentro de las ventas entre

enero 2016 y noviembre 2019, para la division de seguridad ocupacional.

Se muestra a continuacion la figura 4.17.
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Linea de Monto Monto % %
Producto Acumulado Acumulado

EQUIPO $1.644 432 23| 3164443223 53% 53%

ZAPATO $1,260.702.85| $291413508] 41% 84%

BOTA $110,686.03] $3.024.721.11 4% 897%

IZAJE $83,008.13] $3107. 72824 3% 100%

BRAZALETE $57.75] $3107.786.99 0% 100%

$3,107,786.99 100%
Grafico de Pareto
%3,150,000.00 - ' 100%
%2,835,000.00 S0%
%2,520,000.00 BO%
£3,205,000.00 7O
%1,50,000.00 60%
'E £1,575,000.00 50%
- %1,260,000.00 A0%
5594500000 0%
%630,000.00 0%
%315,000.00 10%
5000 ] — %

ECQUIPD
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Linea de Producto

. MAONTOE =S POrCEntaje

ZAIE

BRAZALETE

Figura 4.17. Diagrama Pareto de las ventas de la division de seguridad ocupacional. Fuente: Elaboracion propia.

Como se observa, la linea de producto de Equipo es el que tiene el mayor
porcentaje en las ventas de la divisién, por lo que, se realiza el analisis de la

demanda, para entender mejor el comportamiento de los datos.

La tabla 4.8 muestra las ventas entre enero 2016 y noviembre 2019.



Periodo Ventas

2016/01 $33,152.34
2016/02 $34,076.78
2016/03 $39,228.44
2016/04 $45,831.08
2016/05 $59,491.20
2016/06 $65,763.78
2016/07 $53,307.22
2016/08 $94,793.63
2016/09 $67,045.44
2016/10 $13,927.81
2016/11 $12,992.30
2016/12 $21,269.07
2017/01 $5,085.39
2017/02 $3,149.74
2017/03 $1,261.59
2017/04 $37,750.79
2017/05 $38,444.66
2017/06 $46,341.46
2017/07 $45,047.52
2017/08 $50,138.67
2017/09 $30,376.11
2017/10 $53,393.06
2017/11 $27,751.61
2017/12 $62,770.88
2018/01 $41,901.90
2018/02 $37,538.49
2018/03 $33,914.08
2018/04 $30,821.57
2018/05 $26,104.78
2018/06 $31,488.64
2018/07 $24,760.64
2018/08 $22,590.59
2018/09 $28,762.57
2018/10 $35,245.79
2018/11 $26,678.60
2018/12 $22,893.09
2019/01 $25,286.05
2019/02 $17,440.02
2019/03 $27,325.46
2019/04 $31,428.29
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Periodo Ventas

2019/05 $18,935.48
2019/06 $15,214.74
2019/07 $60,907.19
2019/08 $46,579.53
2019/09 $42,006.28
2019/10 $33,591.84
2019/11 $20,626.07

TOTAL  $1,644,432.23

VARIANZA 332,909,212.52
DESVIACION ESTANDAR 18245.79986
PROMEDIO $34,987.92
COEFICIENTE DE

VARIACION 0.5215

Tabla 4.8. Ventas de la linea de producto de Equipo, periodo enero 2016 — noviembre 2019. Fuente: Elaboracion propia.

El promedio de las ventas es de $34,987.92, con un coeficiente de variacion
de los datos, de 0.5215, lo que indica que los datos son heterogéneos o muy
dispersos, la desviacion estandar es 52.15% del promedio y la variabilidad es muy

alta.

Se muestran los datos de forma grafica a través de la figura 4.18.
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Figura 4.18. Diagrama de ventas de la linea de producto de Equipo, periodo enero 2016 — noviembre 2019. Fuente: Elaboracion propia.
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A nivel de un analisis cualitativo de la demanda, cuando se analiza la grafica,

se consideran las siguientes caracteristicas:

Estacionalidad. En este caso no se observan fluctuaciones en el
comportamiento de la grafica en forma de valles y picos que se repiten

periddicamente a lo largo del tiempo.

Tendencia. Se encuentra que hay una tendencia decreciente a lo largo del
periodo estudiado.

Aleatoriedad. Se observa bastante aleatoriedad a través del comportamiento
de la demanda; ya que, no es suave ni continua, presentando alta variabilidad, que

con el coeficiente de variacién reafirma lo heterogéneo de los datos.

99



100

4.4. Determinacion de las causas del problema

Para efectos de determinar las causas del problema, se realizan los siguientes

analisis.
4.4.1. Analisis de campos de fuerza

Se presenta la herramienta para entender las fuerzas que actian a favor o en contra

del problema que se plantea, a través de la figura 4.19.

MEJORAR LA GESTION DEL ABASTECIMIENTO Y DEL INVENTARIO
Fuerzas impulsoras —|— Fuerzas restrictoras|
Clientes quieren un mejor nivel de servicio — | Resistencia al cambio de las dreas de Comercial y Compras
Personal de bodega anuente al cambio —|— Débil planeacion estratégica de la gerencia general
Mejorar las compras y el control de los inventarios — | — Falta de un presupuesto por parte de Finanzas
Minimizar el costo de almacenamiento en bodega de items de lento D Falta de un drea para un portafolio de proyectos
movimiento — | — Poca inversion en tecnologia de punta
Personal de servicio al cliente quiere mejorar nivel de servicio —» | +—— Pocointerés en establecer la funcién de Planeacion de la Demanda

Figura 4.19. Andlisis de campos de fuerza para mejorar la gestion del abastecimiento y del inventario. Fuente: Elaboracion
propia.

Por el lado de las fuerzas impulsora, los clientes quieren recibir un mejor nivel
de servicio y servicio al cliente desea cumplir con esa expectativa, mientras que, el
personal de bodega esta anuente al cambio que implique dicha mejora. Mejorar las
compras, el control de inventarios y minimizar el costo de almacenamiento en

bodegas de los articulos de lento movimiento, forma parte de este impulso.

Por otra parte, en las fuerzas de restricciébn, hay una débil planeacién
estratégica donde no hay establecida un area para un portafolio de proyectos, existe
una resistencia al cambio por parte de las areas de Comercial y Compras, no hay
un presupuesto para cada departamento y poca inversion en tecnologia de punta y

no se visualiza implementar la funcion de la planeacién de la demanda.




4.4.2. Diagrama de Ishikawa
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Con el fin de determinar las posibles causas que generan el problema en estudio,

se realiza un diagrama de Ishikawa.

Es através de la observacion de los procesos que implican el abastecimiento,

que se establecen las causas primarias, mano de obra, materiales, medicion,

método y maquina.

Las causas secundarias fueron identificadas mediante una lluvia de ideas en

una sesioén de trabajo.

CAUSA

EFECTO

Mano de Obra

Personal con
D

Comunicacién no ;szzirg:ege Lead time de
efectiva entre las__ los productos oo
diferentes areas Falta de un
programa de <+— pocas
induccién, especificaciones
capacitacion y
entrenamiento .
Personal de ventas ) - Material s Minimos, méaximos
compras poco capacitada Personal poco obsoleto

y punto de reorden
desactualizados
en el sistema

motivado

Periodos de compra
Ausencia de informacién de no definidos
Prondsticos de ventas

El software no esta
actualizadoasu

Trabajo sin alertas Ultima version

de inventario La base de datos
No hay planeacién de la No existe un WMS o contiene informacién
: —2—p )
demanda por Compras incorporado no precisa

Falta de estrategias para
“— Inventario de alta y baja

. rotacion
Falta de aplicacion

de la politica de

No estandarizar
compras e

proveedores

Método

Figura 4.20. Diagrama de Ishikawa. Fuente: Elaboracion propia

Deficiente
planificacion del

abastecimiento
y control de
inventario

De acuerdo a la figura 4.20, se identifican diecinueve causas que inciden en

la correcta planificacion del abastecimiento y control del inventario.
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Mano de Obra

La comunicacion no es efectiva entre las diferentes areas; ya que, entre
varias situaciones, las decisiones gerenciales que inciden en toda la organizacion
no son transmitidas a los mandos medios y operativos, principalmente hacia las
operaciones del centro de distribucién, por lo que, es hasta que se realiza una tarea
en éste, que no debia ejecutarse por la decision tomada, que se comunica los
acuerdos gerenciales. Existe un vacio entre las areas gerenciales y administrativas
y el centro de distribucion, posiblemente debido a que las primeras se encuentran
en una ubicacion diferente a la segunda, a una distancia aproximada de dos
kilbmetros y no existe una interrelacion diaria entre el personal. No existe una cultura
de efecto cascada para las decisiones que concierne a toda la organizacion, por
gue, posiblemente la misma falta de comunicacion, sea responsabilidad de la

gerencia.

Respecto al personal de ventas y compras poco capacitadas, en su mayoria
son personas que llevan mas de diez afios trabajando para la empresa; sin
embargo, la forma de realizar el trabajo es empirica, se hace evidente, por ejemplo,
gue en la parte de ventas no tienen conocimiento de cémo realizar un prondéstico de
ventas, ya que, no existe un historico y por parte de compras no tienen conocimiento
de prondsticos y tampoco existe un modelo. Posiblemente, por el hecho de que dos
de los tres compradores, iniciaron con la empresa y no se han visto en la necesidad
de mejorar su conocimiento técnico respecto al area en el que se encuentran, en
general no cuestionan el statu quo. Con respecto a compras, la persona encargada
inicié como bodeguero, luego en servicio al cliente para luego ser movido a compras
y sus estudios los esta haciendo en importaciones. No se ha visto en la necesidad
de adquirir conocimientos propios de compras, debido a que los procesos se han

hecho de la misma manera desde hace afos.

Cuando se considera el recargo de funciones en el personal, se debe a que,

por mencionar un par de casos, la asistente del Presidente de la junta directiva,
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también debe administrar dos centros comerciales, aparte, es la persona que se
encarga de la gestion de la calidad y tiene a cargo el rol de recursos humanos. En
el otro caso, el encargado de compras, es también el encargado de importaciones,
tiene a cargo la gestion de la certificacion BASC y cuando surgen entregas de
emergencia para clientes clave, debe salir a hacer entregas por requerimiento de la
gerencia. Aunque la empresa posee documentacién sobre la descripcion de
puestos, se dan situaciones donde las solicitudes de parte del presidente de la junta
y el gerente general, hacen solicitudes a los empleados que no tienen relacion con
su puesto de trabajo, esto ha hecho que el mismo mensaje se dé para los mandos
medios y se repligue hasta los puestos operativos. No existe un proceso de
evaluacion y de revision del personal, para identificar, por una parte que el
colaborador cuenta con las caracteristicas para el puesto y luego, que ha cumplido

con lo establecido.

La falta de un programa de induccion, capacitacion y entrenamiento es
evidente, con lo mencionado anteriormente; el trabajo empirico en la mayoria de las
posiciones y la falta de informacion inicial para que el empleado realice su trabajo
inciden a lo largo de toda la organizacién. Importante mencionar, que parte del
personal estd en posiciones en donde hay requisitos de estudios secundarios y
universitarios y no cuentan con ellos. Es posible que por el tamafio de la empresa y
su condiciéon de familiar, no se vea la necesidad de un programa robusto para estar
refrescando procesos o temas que influyan en la mejora del personal, incidiendo en
gue deban funcionar con lo que van descubriendo o desarrollando, que finalmente

influye en que, la cultura del trabajo empirico se arraigue mas.

Con respecto al personal poco motivado, tiene relacion con los puntos
mencionados anteriormente; asi como, la manifestaciéon de que hace falta mas
reconocimiento cuando se ejecutan bien las cosas por encima de la continua
frecuencia para sefalar las faltas. De cierta manera, se trabaja bajo un ambiente de

miedo al error. No existe un programa de salario emocional.
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Material

El Lead time de los productos es variable; ya que, por una parte se tienen
proveedores locales e internacionales en continentes como Asia y Europa, cuyo
tiempo va de 5 dias hasta 140 dias y por otra, en ocasiones el tiempo maximo no
se cumple extendiéndose por mas tiempo del esperado. Existen factores de
diversas indoles que inciden en que los tiempos varien; aunque, estén establecidos,
como atrasos en los pagos a proveedores, el proveedor se atraso, el célculo del

tiempo fallo, atrasos en la agencia aduanal.

Respecto al material obsoleto, no existe un procedimiento claro para la
identificacion y disposicién del mismo, lo que implica que, parte de la atencién diaria
asi como, en los momentos de conteos se debe enfocar en este tipo de producto
gue mantiene un lugar fisico, digital y contable. El tiempo de estos articulos varia,

pero existen algunos con hasta mas de 5 afios sin salida de inventario.

Parte de los productos con pocas especificaciones son de alta y media
rotacion; sin embargo, a pesar de esto, algunos productos se reciben sin datos de
talla en el propio articulo y en el empaque, en el caso de los guantes o con
informacion mas detallada de la manufactura en el caso de bolsas de seguridad.
Los datos de los articulos a nivel de sistema no son muy detallados, en cuanto a

sus caracteristicas y propiedades.

Medicion

Los minimos, maximos y punto de reorden son campos que en el sistema
Exactus se encuentran desactualizados; ya que, en algunos casos se establecieron
al iniciar con el sistema y en otros casos, se fueron creando en el proceso, sin
embargo, no ha habido una debida revisién de los mismo en los dltimos tres afios,

ni hay un proceso establecido para revisarlos con cierta frecuencia. Cuando se



105

genera un reporte de existencias, en ciertos articulos la informacion aparece en

cero.

Método

Hay una ausencia de informacion de prondsticos de ventas, no existen
historicos para poder tener una referencia y establecer mejoras a través del error de
prondsticos o proyectar. Posiblemente no se ha cuestionado la forma de hacer las

cosas y buscar vias de mejora.

Por parte de compras, no hay un proceso de planeacién de la demanda,
posiblemente influenciado por el trabajo empirico respecto al puesto y la falta de
interés por especializarlo. Como se mencioné anteriormente, la persona encargada
se movio de la bodega a servicio al cliente y de éste ultimo, como encargado de
compras e importaciones; sin embargo, los estudios que realiza los hace en

importaciones.

Respecto a la falta de aplicacion de la politica de compras, la misma se
encuentra en el sistema de documentacion; sin embargo, hay temas en los que no
se encuentra actualizada pero principalmente la situacion se da porque no hay una
cultura organizacional donde se esté reforzando su conocimiento y sobre todo, su
uso frecuente. Lamentablemente se obliga a su lectura cuando se tiene cerca la

renovacion de la certificacion BASC.

En el caso de la politica de compras, no se establecen periodos de compra
para los articulos segun su importancia comercial, es un proceso empirico que se
realiza desde dos fuentes; cuando servicio al cliente no tiene suficiente inventario

para cubrir una solicitud de compra o cuando se revisa el inventario, una vez al mes.
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Aungue con el sistema Exactus no se trabaja con un médulo de gestion de
almacenes o con un sistema WMS aparte, el mismo dentro de su modulo de
inventario no esta configurado para generar alertas cuando se llega a punto de

reorden o cierto nivel de inventario y tomar las previsiones del caso.

La falta de estrategias para inventario de alta y baja rotacion, no permite una
correcta gestion de los productos; ya que, al no existir un trabajo integral de las
diferentes areas, las decisiones que se puedan tomar a nivel del centro de
distribucion para mejorar los inventarios, se ven impactadas por otros
departamentos y productos como los de lento movimiento que permanecen en
bodega por tiempo indefinido, encareciendo los costos de almacenaje y

deteriorandose su integridad fisica.

No existe un proceso ni una base del perfil del proveedor, por lo que ni
siquiera hay un punto de inicio para estandarizarlos, lo que implica un trabajo bajo
parametros desiguales y un alto grado de exposicién a riesgos de calidad en

productos y servicios, como requerimiento de los clientes.

Maquina

El software Exactus no esta actualizado a su Ultima version; ya que, por
asuntos de minimizar costos, lo que se ha venido realizando es irle agregando
mejoras o haciendo cambios a los diferentes modulos de acuerdo a las necesidades

de los departamentos en los momentos que se han requerido.

No existe un sistema de gestion de almacenes (WMS por sus siglas en inglés)
incorporado, que permita la correcta gestion del almacén, por lo que, lo que éste
realiza automaticamente, lo debe hacer el personal de forma manual, agregando

procesos a sus funciones diarias que pudieran ser automatizadas.
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La base de datos contiene informacién no precisa, debido, entre algunos
factores, a que no existe un departamento de tecnologias de informacién que
gestione toda la infraestructura, aparte de que los roles a nivel de sistema no se
encuentran bien definidos y personal ajeno a areas como bodega, tienen acceso y

derechos de manipular el médulo de inventarios.



4.4.3. Herramienta de analisis multivoto
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Considerando las causas identificadas en el diagrama de Ishikawa, se realiza una

sesion de voto mudltiple con tres participantes, el gerente de operaciones, el

coordinador de bodega y una representante de servicio al cliente, para determinar

con criterio experto, el peso que tiene cada una en la injerencia del problema

planteado, para lo cual, se les solicité valorar cada causa entre los valores 1 (menos

critico), 3 (medio critico) y 9 (mas critico). Se muestra la tabla 4.9.

ITEM CAUSA VOTACION PARTICIPACION
1 2 3 TOTAL
Ausencia de informacion de
3.1  Pronosticos de ventas 9 99 27 9%
3.2 No hay planeacién de la demanda por Compras 27 9%
3.3  Falta de aplicacion de la politica de compras 9 99 27 9%
Minimos, méximos y punto de reorden desactualizados en el
4.4  sistema 3 99 21 7%
3.4  Periodos de compra no definidos 9 39 21 7%
3.5 Trabajo sin alertas de inventario 9 33 15 5%
1.1 Comunicacion no efectiva entre las diferentes areas 9 33 15 5%
4.2 No existe un sistema de gestién de almacenes incorporado 9 33 15 5%
1.3  Personal con recargo de funciones 9 33 15 5%
4.3 La base de datos contiene informacién no precisa 9 33 15 5%
3.6  Falta de estrategias para inventario de alta y baja rotacion 9 33 15 5%
4.1  El software no esta actualizado a su Ultima versién 9 33 15 5%
1.2  Personal de ventas y compras poco capacitada 9 33 15 5%
1.4  Falta de un programa de induccion, capacitacion y entrenamiento 9 3 3 15 5%
2.1 Lead time de los productos 9 31 13 4%
1.5 Personal poco motivado 9 13 13 4%
2.2 Material obsoleto 9 31 13 4%
3.7  No estandarizar proveedores 3 13 7 2%
2.3 Productos con pocas especificaciones 3 13 7 2%
311 100%

Tabla 4.9. Herramienta de andlisis multivoto. Fuente: Elaboracion propia.

Debido a que, las diferencias oscilan entre 2 y 6 puntos, se desea observar
hasta dénde llega el 80% que incide en el problema, a través de un diagrama de

Pareto.
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4.4.4. Diagrama de Pareto

Se presenta un diagrama de Pareto con las causas, para identificar el 80% del impacto en el problema, con la figura
4.21.

Diagrama de Pareto
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50%
40%
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I Frecuencias ==@=Porcentajes

Figura 4.21. Diagrama de Pareto. Fuente: Elaboracion propia.
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Como se puede observar en el diagrama, se tienen 13 causas que
representan cerca del 80% del impacto en el problema planteado; por lo que, se
hace un proceso de agrupamiento que englobe varias causas relacionadas, para

buscar obtener propuestas de solucién por grupos.

Para tales efectos, se recurre a la herramienta de Diagrama de Afinidad.



4.4.5. Diagrama de afinidad
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A través de un diagrama de afinidad, se busca agrupar varias causas dependientes una de otras, para buscar resolver

de forma mas integral el problema planteado. Se presenta la figura 4.22.

éCuales son las causas de un deficiente abastecimiento y control de inventarios?

FALTA DE ESTRATEGIAS
EN LAS COMPRAS E
INVENTARIOS

3.4 Periodos de
compra no definidos.

3.5 Trabajo sin alertas
de inventario.

3.6 Falta de estrategias
para inventario de alta
y baja rotacion.

PROBLEMAS DE
COMUNICACION

1.1 Comunicacidn
no efectiva entre
las diferentes
areas

SISTEMA DE
INFORMACION
POCO ROBUSTO

4.1 El software
no esta
actualizado a su
ultima version.

4.2 No existe un
sistema de
gestion de
almacenes
incorporado.

4.3 La base de
datos contiene
informacion no
precisa.

4.4 Minimos,
maximos y punto
de reorden
desactualizados
en el sistema.

CARENCIA DE
CONOCIMIENTO
CONTINUO

1.2 Personal de
ventas y
compras poco
capacitada.

3.1 Ausencia de
informacion de
Prondsticos de

ventas.

3.2 No hay
planeacion de la
demanda por
Compras.

3.3 Falta de
aplicacion de la
politica de
compras.

Figura 4.22. Diagrama de Afinidad. Fuente: Elaboracion propia.

DEFICIENCIA CON
LA GESTION DEL
PERSONAL

1.3 Personal con
recargo de
funciones.
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Como se observa en el diagrama, se obtienen cinco bloques de causas; sin
embargo y debido a que varias de las causas se salen del impacto del trabajo al
problema establecido, se acuerda concentrar los esfuerzos en dar solucion a las

mas importantes en repercusion, que son:

o [Falta de estrategias en las compras e inventarios.
e Sistema de informacion poco robusto.

e Carencia de conocimiento continuo.



4.5. Conclusiones del capitulo

Se presentan los puntos mas importantes relacionados al problema planteado.

e Del total de 6rdenes de compra realizadas entre enero de 2017 y
noviembre de 2019, el 60% se generaron debido a un faltante parcial
o total de productos solicitados en el momento por un cliente y que la
empresa no los pudo suplir.

e Aunque en las ventas entre enero de 2016 y noviembre de 2019, la
division de aseguramiento logistico es la que tiene la mayor
participacion con un 97% por cantidad y un 66% por monto en dolares,
es en la comparacion entre las compras y las ventas por el mismo
periodo para ambas divisiones donde se visualiza que, existe una gran
disparidad en la division de seguridad ocupacional donde el promedio
de las compras es de $3,625,404.54 mientras que las ventas son de
$66,123.13, considerando un tiempo de transito maximo de 140 dias.

e De los 879 articulos activos, 705 corresponden a seguridad
ocupacional y 174 a aseguramiento logistico. De este total, 15.48%
que pertenece a seguridad ocupacional, tiene entre 60 y mas de 120
meses de inventario. Por otra parte, 54.84% del total de articulos
activos, tiene un promedio de ventas de cero.

e Del total de 879 articulos activos, un 58.02% o 510 articulos no han
tenido movimiento de salida en seis meses 0 mas, al 12 de diciembre
de 2019, representando esto en términos monetarios $328,067.50,
donde la division de aseguramiento logistico representa un 13.73% del
total y seguridad ocupacional el 86.27% restante.

e Cuando se analiza el comportamiento de la linea de productos de
Equipo de la division de seguridad ocupacional, se encuentra que, el
promedio de las ventas es de $34,987.02, con un coeficiente de

variacion de 0.5215, implicando datos muy heterogéneos y una
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variabilidad alta. Se observa una tendencia decreciente a lo largo del
periodo de enero de 2016 a noviembre de 2019.

La informacién que se genera a traves del sistema informatico, para
realizar pedidos para stock no es 100% confiable; ya que, los datos de
minimos, maximos y punto de reorden estan desactualizados, lo que
implica que, el encargado de compras deba revisar manualmente cada
item en un registro paralelo de Excel, lo que lleva un tiempo
considerable de trabajo que puede ser usado para procesos mas
estratégicos.

Se identifican tres bloques de causas mas significativas y que
representan cerca del 80% del impacto, los cuales son: falta de
estrategias en las compras e inventarios, un sistema de informacion

poco robusto y la carencia de conocimiento continuo.
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5. CAPITULO V: DISENO E IMPLEMENTACION DE LA
SOLUCION
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Establecido el diagnostico de la situacidon actual del proceso de abastecimiento de
la empresa CIFSA S.A., se procede con el desarrollo de la mejora que muestre el

costo — beneficio; asi como, el plan de implementacion.

De las trece causas que se identificaron como parte del 80% de impacto en
el problema, se acuerda el enfoque en once de ellas por tener impacto directo con

la oportunidad de mejora planteada.

Se muestra en la figura 5.1 el cuadro resumen de las propuestas de mejora.

Porcentaje | Porcentaje de

Propuesta Causa que impacta de impacto | impacto total
1.2 Personal de ventas y compras poco capacitada 5%
3.1 Ausencia de informacién de 99,
Pronédsticos de ventas
3.2 No hay planeacién de la demanda por Compras 9%
Proceso de planeacién de la 3.3 Falta de aplicacion de la politica de compras 9% S5
demanda . .
3.4 Periodos de compra no definidos 7%
3.5 Trabajo sin alertas de inventario 5%
4.3 La base de datos contiene informacién no precisa 5%
4.4 Minimos, maximos y punto de reorden desactualizados 79
en el sistema
4.1 El software no esta actualizade a su ultima versidn 5%
Nuevo sistema de informacion 10%
4.2 No existe un sistema de gestion de almacenes incorporado 5%
Mejoras en bodega 3.6 Falta de estrategias para inventario de alta y baja rotacién 5% 5%
TOTAL 1%

Figura 5.1. Mapa metodoldgico de las propuestas de mejora. Fuente: Elaboracion propia.
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Se generan tres propuestas de mejora, las cuales tienen un grupo de causas
significativas relacionadas, desarrolladas para la correcta gestion del

abastecimiento.

La primera propuesta del proceso de planeacion de la demanda, impacta un
56% de la raiz del problema al cubrir las causas de personal de ventas y compras
poco capacitadas, la ausencia de informacién de pronésticos de ventas, la no
planeacidon de la demanda por compras, periodos de compras no definidos, trabajo
sin alertas de inventario, una base de datos no precisa y los minimos, maximos y

punto de reorden desactualizados.

La segunda propuesta de un nuevo sistema de informacion, impacta en un
10% con las causas de que el software no esta actualizado a su Ultima version y

gue no existe un sistema de gestion de almacenes incorporado.

La tercera propuesta de mejoras en bodega busca impactar el 5% que implica
la falta de estrategias para inventario de alta y baja rotacion.

Se define en el cuadro resumen de la figura 5.2, las acciones de mejora, su

objetivo, las actividades, responsables y recursos.



118

Accion de mejora Objetivo Actividades Responsables | Recursos
p d Actualizar minimos, maximes y punto de
roceso ae Lograr incrementar el nivel de semicio al cliente reorden de los articulos activos. Encargado de | Tiempo
planeacion de la g i ; ; Clasificacin ABC de los articulos activos. g 2mp
y los niveles de inventario. - compras Dinero
demanda Proceso de planeacidn de la demanda.
Control ABC para abastecimiento.
Proponer opciones de ERPs.
Nuevo sistema Fortale_cn_ertodo el proceso de |a cadena de Reur_llunes con proveedores. o ) Tiempo
. .. suministro y procesos de soporte para Analizar propuestas y tomar decisidn. Gerencias Dinero
de informacion aumentar la productividad de la empresa. Preparacidn para la implementacian.
Implementar.
. Proceso de unificacidn de localizaciones y Encargado de
Mejoras en Optimizar el uso de las localizaciones en  |etiquetado para ariculos de alta rotacién almacen Tiempo
bodega bodega, de acuerdo al tipo de articulo. Proceso de destruccidn y venta para articulos Personal de
de baja rotacidn bodega

Figura 5.2. Resumen del plan de accion. Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo al cuadro, el tiempo y en el caso de la segunda propuesta, el

dinero, son los recursos de los que debe disponer para llevar a cabo las mejoras.
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5.1. Proceso de planeacion de la demanda

Con esta primera propuesta, se busca establecer un proceso planeado de
abastecimiento, emulando de forma basica un proceso de planeacion de la
demanda que lo llevar4 a cabo el encargado de compras, como eje principal,
teniendo interaccion con gerencia comercial, ventas, finanzas y el supervisor del

centro de distribucion.

Este proceso se debe realizar mensualmente, con proyecciones de la
demanda a tres meses para ir revisando lo proyectado con lo real e ir haciendo los
ajustes necesarios. Conforme se vaya normalizando el proceso, se puede revisar si

el proceso puede pasar a periodos bimestrales, trimestrales o superiores.

1. El encargado de compras e importaciones genera el reporte de la
clasificacion ABC de los articulos en el portafolio y el reporte del histérico de
ventas.

2. Con ambos reportes, el encargado de compras genera los prondésticos con la
herramienta automatizada.

3. Una vez generados los prondsticos, los envia al departamento comercial
previo a reunirse con ellos para revisar y consensuar en lo que se pronostica
se va a vender para el siguiente periodo. En este punto, los vendedores
deben haber reunido informacion proveniente de los clientes.

4. El encargado de compras junto con la gerencia comercial y los vendedores,
revisan la informacion de los prondsticos, usando el criterio experto de estos
ultimos, para establecer lo que seran las ventas del siguiente periodo. Con
esto, deben llegar a un consenso de lo que seran las futuras ventas.

5. Con lainformacion acordada con el &rea comercial, el encargado de compras
revisa el inventario para proyectar las compras que se deben realizar para
cumplir con las ventas proyectadas.

6. El encargado de compras comunica el plan de demanda a la gerencia

general, ventas y finanzas.
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7. Para la negociacién de términos de venta “INCOTERM?”, en caso de que el
proveedor sea del extranjero, plazo del crédito y demés, previamente se ha
hablado con el proveedor para saber cual sera el procedimiento correcto.

8. Una vez creada la orden de compra, se procede a redactar un correo
electrénico al proveedor, en el que se indica el nimero de orden de compra,
el tipo de transporte (terrestre, maritimo, aéreo).

9. En el caso de los proveedores internacionales, cuando estos tienen la
mercaderia lista, contacta al agente de carga asignado, en el caso de que los
términos de compra sean FOB, FCA, DAP o CIF y, en el caso de que sea EX
WORKS, importaciones cotiza y asigna a la mejor opcion de fletes.

10.En el caso de los proveedores nacionales, cuando estos tienen la mercaderia
lista, proceden a entregarla en las instalaciones del centro de distribucion o
a llamar al encargado de compras para que se proceda a recogerla.

11.Cuando la mercaderia es recibida en el centro de distribucion, un colaborador
de la bodega la revisa contra la factura y orden de compra para corroborar
gue la entrega esta completa, en el caso de algun faltante se sigue el
procedimiento de reclamo a proveedores.

12.En el caso de un recibo completo, se le informa al encargado de compras y

éste procede a ingresar la mercaderia al inventario.

Se muestra el nuevo proceso a través del diagrama de la figura 5.3.
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Figura 5.3. Diagrama de flujo del nuevo proceso de abastecimiento. Fuente: Elaboracion propia.
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Mercaderia completa

El siguiente mapeo presenta los agentes que influyen en el nuevo proceso y los tiempos estimados, bajo la

figura 5.4.
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Nuevo proceso de abastecimiento
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Figura 5.4. Mapeo del nuevo proceso de abastecimiento. Fuente: Elaboracion propia.
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Como se menciond, el nuevo proceso busca fungir como una version basica
de la planificacion de ventas y operaciones. Los dos procesos de abastecimiento
mencionados en el capitulo anterior, son actividades reactivas, mientras que el
nuevo proceso es por mucho, proactivo; ya que, busca que la organizacién se

prepare a la demanda con anticipacion.

Como se sefala en un apartado posterior, para efectos de garantizar que
este proceso junto a otros que se presentan, perduren a través del tiempo y sigan
siendo mejorados, se integran en la actualizacion de la politica de compras, que se

muestra mas adelante.
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5.1.1. Minimos, maximos y punto de reorden

Como paso previo a la implementacion del proceso de planeacion de la demanda, se

encuentra la actualizacion de los minimos, maximos y punto de reorden.
Su célculo se basa en las siguientes reglas:

e Minimo es el promedio menos la desviacion, multiplicada por el tiempo de
transito.
e Maximo es el promedio mas la desviacion, multiplicada por el tiempo de transito.

e Punto de reorden es el minimo mas el promedio.

Se genera los datos a partir de la informacién de demanda de los ultimos
doce meses, de acuerdo al método de calculo mencionado (ver apéndice B).

La actualizacion se realiza en el nuevo sistema de informacioén, en el moédulo
de inventario, reglas de reabastecimiento, de acuerdo a los tiempos de

implementacion que maneje la empresa.

[ Ocbates Calondaro Vertas PunlodoVerta_Campras_verkaro_Contabiiad Proyecto_Pares dohoasConeomasvoEmploados Més- NN O ® @ Admnsicato
Reglas de reabastecimiento / Nuevo .
0Jdo0O &= -

Q

Nombre OP/D0003 Unidad de medida del
producto
Producto Aeoko »

Reglas de reabastocimionto

Misc

100 Plazo de entrega o D

ls

Figura 5.5. Configuracion de las reglas de abastecimiento en el mddulo de inventarios, sistema ODOO. Fuente:
https://www.odoo.com/es ES/page/warehouse
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5.1.2. Clasificacién ABC

Como parte del nuevo proceso de compras, se inicia con una clasificacion ABC de
los items activos, basada en la informacion historica de ventas entre enero 2016 y
diciembre 2019, y como resultado de multiplicar la demanda por el costo, de cada
articulo, siguiendo la figura 5.6. Se manejan los siguientes porcentajes para dicho
proposito:

e Articulos A, hasta 80%.
e Articulos B, hasta 95%.
e Articulos C, hasta 100%.

Sl T eELIe Extraer datos de
Generar reporte de los historicos de ventas de costos de los articulos
articulos activos. "| *n” periodos, del Cubo ’ -
activos.
de Ventas
Consolidar la
Generar la

informacion de

demanda y costo en el >

reporte de articulos
activos.

clasificacion ABC,
basado en
Demanda x Costo.

Figura 5.6. Proceso para clasificacion ABC. Fuente: Elaboracion propia.

El encargado de compras debera realizar este proceso semestralmente, para
determinar la relevancia de los articulos para el negocio y priorizar los que deben

tener mayor atencién, de acuerdo a las necesidades comerciales.

Para ejemplificar, se presentan los primeros diez articulos clasificados Ay B,

de la division de seguridad ocupacional, en la tabla 5.1.
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UND.

DIVISION ARTICULO DESCRIPCION DEMANDA  COSTO DxC Porcentaje Clasificacion
MEDIDA Acumulado
SEG ZAP-VANV-070 ZAPATO VAN VIEN MOD INTREPID COLOR NEGRO P/P T-41 PAR 2,804 $26.35 $73,888.48 1.94% 34.14% A
SEG ZAP-VANV-071 ZAPATO VAN VIEN MOD INTREPID COLOR NEGRO P/P T-42 PAR 2,605 $26.39 $68,741.52 1.81% 35.94% A
SEG ZAP-VANV-069 ZAPATO VAN VIEN MOD INTREPID COLOR NEGRO P/P T-40 PAR 2,452 $26.35 $65,674.19 1.72% 37.67% A
SEG ZAP-DURA-076 ZAPATO DURAMAX NEGRO MOD SEG 2516 TGA P/P T-42 PAR 2,479 $26.48 $65,637.15 1.72% 39.39% A
SEG ZAP-DURA-078 ZAPATO DURAMAX NEGRO MOD SEG 2516 TGA P/P T-40 PAR 2,353 $26.50 $62,363.44 1.64% 41.03% A
SEG EQU-MANQ-377 GUANTE DE NITRILO SOL-VEX 13" T-9 (37-155) PAR 38,068 5117 $44,694.50 1.17% 42.20% A
SEG EQU-MANQ-335 GUANTE ANSELL DE NITRILO SOLVEX 37-145T-7 PAR 58,354 50.74 $43,168.54 1.13% 43.33% A
SEG EQU-MANQ-376 GUANTE DE NITRILO SOL-VEX 13" T-8 (37-155) PAR 36,106 51.08 $38,983.29 1.02% 47.71% A
SEG EQU-MANO-374 GUANTE DE NITRILO SOL-VEX 13" T-7 (37-153) PAR 33,399 S1.10 $36,760.61 0.97% 48.68% A
SEG ZAP-VANV-068 ZAPATO VAN VIEN MOD INTREPID COLOR NEGRO P/P T-39 PAR 1,307 $26.32 $34,393.81 0.90% 50.52% A
SEG ZAP-DURA-074 ZAPATO DURAMAX NEGRO MOD SEG 2516 TGA P/P T-44 PAR 342 $26.88 $9,194.26 0.24% 80.41% B
SEG EQU-MANO-416 GUANTE BLANCO ANTICORTE NIVEL5 MOD. 917 T-9 UND 1,094 $8.26 $9,041.70 0.24% 80.65% B
SEG ZAP-VANV-067 ZAPATO VAN VIEN MOD INTREPID COLOR NEGRO P/P T-38 PAR 333 $26.54 $8,838.41 0.23% 81.11% B
SEG ZAP-DURA-317 ZAPATO DURAMAX NEGRO PIEL HIDROFUGADA P/P MOD 254TGR T-41 PAR 293 $28.34 $8,304.42 0.22% 32.01% B
SEG ZAP-VANVY-102 ZAPATO TIPO INGENIERO MOD. BLU CAFE P/KOMPOSITE T-43 INTT KPKUD PAR 252 $28.30 $8,262.77 0.22% 82.23% B
SEG ZAP-DURA-212 ZAPATO DURAMAX NEGRO MOD 2516 TGA P/P T-42 (COOPELESCA) UND 282 $27.55 57,767.83 0.20% 82.65% B
SEG BOT-BOCU-013 BOTA DE CUERO COLOR CAFE SOLDADOR P/AT-42 PAR 211 $36.48 57,696.94 0.20% 82.85% B
SEG EQU-MANO-202 GUANTE CABRITO LINIERO CON VELCRO (55-5-9GCK) T- M PAR 1,629 .39 $7,153.90 0.19% 83.62% B
SEG EQU-MANQ-380 GUANTE DYNEEMA ANSELL RESISTENTE AL CORTE GRADO 3 T-9 (11-727) PAR 1,364 $5.22 57,116.93 0.19% 83.81% B
SEG EQU-CUER-003 CAPA 2 PIEZAS AMARILLA PVCT-L UND 404 $16.73 $6,759.30 0.18% 84.71% B

Tabla 5.1. Extracto de articulos Ay B, division de Seguridad Ocupacional. Fuente: Elaboracion propia.

El tiempo aproximado para realizar esta tarea, es de una hora, para extraer

los datos necesarios y realizar la consolidacion (Ver apéndice C).
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5.1.3. Herramienta para el calculo de prondsticos

Continuando con el proceso propuesto de abastecimiento y considerando la
informacion generada en la clasificacion ABC, seguidamente se procede con el

calculo de los prondsticos de ventas.

Como se determiné dentro del analisis causa y efecto, del capitulo anterior,
una de las causas secundarias es que el personal de ventas y compras esta poco
capacitado con el conocimiento técnico necesario para soportar sus areas. En el
caso del encargado de compras, carece del conocimiento para generar un analisis
de la demanda y su posterior pronostico utilizando técnicas estadisticas que
soporten dicho proceso y se basa en su experiencia y en la informaciéon que el

personal de ventas y servicio al cliente le puedan proveer.

El programa especializado Forecast Pro, en su version XE, permite realizar
prondsticos de hasta 100 articulos al mismo tiempo, donde, a través de alimentarlo
con datos histéricos, los analiza, selecciona autométicamente la técnica mas
apropiada para pronosticar y calcula los pronésticos utilizando métodos estadisticos
probados, simplifica el analisis estadistico de la demanda y no requiere de grandes

conocimientos estadisticos para su uso.

Tomando en cuenta los articulos A y B, mencionados anteriormente, a
continuacion se generan los pronosticos, considerando 48 periodos o meses, entre
enero de 2016 y diciembre de 2019.

Primeramente se cargan los datos y se procesa la informacién para generar

los pronosticos, como se observa en la figura 5.7.
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Proyecto01 - Forecast Pro TRAC Edicién en Espafiol
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Figura 5.7. Pantallazo de carga de datos histéricos en Forecast Pro. Fuente: Elaboracion propia.

Seguidamente se generan los pronosticos de todos los articulos cargados,

junto al reporte de pronésticos, de acuerdo a la figura 5.8.
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Total> LOG > A

Anilisis Experto

Utiizando una I5gica basada en reglas de FPRO he imitado la seleccion entre Suavizacion exponencial y Box-Jenkins.
Realicé una prucha a una muestra para seleccionar entrs estas dos famiias de modeios.

A 2020-ene.

2020-feb | 2020-mar | 2020-abr | 2020-may | 2020-jun
128 860 137376 132699 133285 124630

2020jul
133229

2020-0ct
121124

2020-ago | 2020-sep
139804 | 1220950

2020-nov
136 410

2020-dic
125 266

Estadistico 125 664

uste 1

juste 3

A
Ajuste 2
A

rongsti 125664 | 128 860 137376 132699 133285 124 630 133229 139804 | 122950 121124 136410 125256

Férmulas [ |Porcients | | 10

Unidades | 1 e o auster

~ | |Compromiso | | Ayuda

Comentario: Historia No | OTotzles trimestrales [ Totales anuales

Figura 5.8. Vista general de los prondsticos en Forecast Pro. Fuente: Elaboracion propia.

En menos de un minuto, el programa procesa toda la informacion histérica y

presenta toda la informacién de forma grafica y como un reporte. Desde esta vista

se puede seleccionar el nivel al que se quiere revisar los datos, por ejemplo,
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el articulo codigo ZAP-VANV-070, que es el primero de las lista A y B de la divisién de seguridad ocupacional, segun
la figura 5.9.

ZAP-VANV-070 - ZAPATO VAN VIEN MOD INTREPID COLOR NEGRO P/P T-41

200

I — ||||||||||||||||||||||!|||||!||||
2016-ene 2018l 2017-ene 2017l 2018-ene 2018l 2013-ene 2013l 2020-ene 2020l

B distoia I Valores de Auste B Pronstico I Limites de confianza

Figura 5.9. Grdfica del histdrico de ventas y prondsticos para el cédigo ZAP-VANV-070 en Forecast Pro. Fuente: Elaboracion propia.

Revisando la informacién en el area de despliegue, se presenta la grafica con los datos historicos y los valores
de ajuste, que el mismo programa realiza de forma automaética; asi como, el prondstico para doce periodos de acuerdo

a la configuracion inicial y los limites de confianza, configurados al inicio entre un 5% y 95% de confianza.
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Reporte de pronosticos para ZAP-VANV-0T0

ZAPATO VAN VIEN MOD INTREPID COLOR NEGRO P/P T-41
Total = SEG = A = ZAPVANV-0TD

Andlisis Experto

Utilizando una lbgica basada en reglas de FPRO he limitado |a seleccion entre Suavizacion exponencial y Box-Jenkins.
Series no positivas. Excluyo estacionalidad multiplicativa.

Utilizaré Suavizacion exponencial —la serie tienen demasiados ceros para considerar Box-Jenkins.

utilicé suavizacion exponencial.

Figura 5.10. Reporte de prondsticos parte 1 para el codigo ZAP-VANV-070 en Forecast Pro. Fuente: Elaboracion propia.

El reporte estandar segun la figura 5.10, presenta primero la informacion del
articulo que se analiz6, seguidamente la parte del andlisis experto explica el método
de prondstico utilizado y las razones de su uso. En este caso se utiliza suavizacion
exponencial sobre Box-Jenkins porque el histérico contiene muchos ceros. Existen

otros tipos de reportes que se pueden configurar para obtener informacion adicional.

Detalles del modelo

Seleccion Experta
Suavizacion Exponencial: sin tendencia, estacionalidad aditiva - nivel constante
NA-CL{0,000; 0,080)

Componente Peso parametro de suavizacion Valor final
Nivel 0,0001000 54 38
Estacicnal 0,07955

Indices estacionales
ene - mar -24 86 16,90 -10,86
abr - jun -2,585 -83,83 12,61
jul- sep 0,1765 -1,625 2615
oct - dic 0,2700 16,43 -0,2255

Estadisticas de la muestra
Tamafio muestra 43 MNo. parametros 1
Media 58,42 Desv. estandar 5072
R-Cuadrada Aj. 0,02 Durkin-Watsen 1,02
Ljung-Box(18) 43,2 P=1,00 Error de prongstico 59,24
BIC 61,03 MAPE 123,02%
RMSE 58,62 MAD 45 34

Figura 5.11. Reporte de prondsticos parte 2 para el codigo ZAP-VANV-070 en Forecast Pro. Fuente: Elaboracion propia.
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En esta segunda parte del reporte, segun la figura 5.11, se pueden ver
detalles del modelo utilizado, si hay tendencia o estacionalidad; asi como, indices
estacionales. En el caso de las estadisticas de muestra, se observan los 48 periodos
como el tamafio de la muestra, la media de 58.42, la desviacion estandar de 59.72
y el error de pronéstico de 59.24. El error porcentual absoluto medio es de 123.02%,

mientras que la desviacién media absoluta es de 46.34.

Datos de prondsticos

Fecha 5,0 Inf. Prondstico Trimestral Anual 95,0 Sup.
2020-ene 0 30 130
2020-feb 0 T 172
2020-mar 0 44 144 144
2020-abr 0 52 152
2020-may 0 45 146
2020-jun 0 &7 184 167
2020-jul 0 55 155
2020-ago 0 53 153
2020-sep 0 57 154 157
2020-oct 0 55 155
2020-nov 0 Fil 171
2020-dic 0 54 180 653 155

Total 653

Promedio 54

Minimo 30

Maximo 71

Figura 5.12. Reporte de prondsticos parte 3 para el codigo ZAP-VANV-070 en Forecast Pro. Fuente: Elaboracion propia.

La tercer parte del reporte en la figura 5.12, muestra informacién propia del
prondstico, donde se observan el limite inferior y superior, los prondsticos
mensuales, trimestrales y anuales; asi como, el total de los prondsticos segun el
horizonte de tiempo establecido, el promedio, el minimo y el maximo. Para el articulo
analizado, el prondstico de pares para el mes de enero es de 30 y un maximo de
130 con un 95% de confianza, para febrero el pronéstico es de 71 pares y asi

sucesivamente.



132

Existencias de Seguridad

T. Anticipacion DOTA 95,0 E.5. Valor a Re-ordenar
1 30 100 130
2 101 142 243
3 144 174 318
4 196 201 397
5 242 224 455
[ 309 245 555
7 363 265 620
a 418 i OO0
9 473 301 TT4
10 528 N7 845
11 593 333 531
12 653 348 1 000

DOTA = Demanda Durante Tiempo Anticipacion (prondsticos acumulados)
E. de Seg = Limites de confianza acumulados para el T. Anticipacion
Valor a Re-ordenar = DOTA + E. de Seg

Datos atipicos

Conforme a la configuracion no hay datos atipicos para este item
Ajustes

No existen ajustes para este item

Figura 5.13. Reporte de prondsticos parte 4 para el codigo ZAP-VANV-070 en Forecast Pro. Fuente: Elaboracion propia.

La cuarta y ultima parte del reporte, segun la figura 5.13, muestra informacion
concerniente a las existencias, la demanda durante el tiempo de anticipacion, en
éste caso es de cuatro meses, las existencias de seguridad con un limite de
confianza del 95% para los cuatro meses de anticipacion y el valor a reordenar de
acuerdo a la formula que se muestra. Las siguientes dos partes son los datos

atipicos y ajustes para el articulo.

Una tercera parte que se despliega es la ventana de consenso de
prondsticos, segun la figura 5.14, en la que se puede agregar el componente
cualitativo, producto del andlisis que realiza el encargado de compras con ventas y
en donde el prondstico se puede ajustar mediante porcentajes, unidades o valores,

con sus respectivas razones, para llevar un histérico de las modificaciones.



= Ventana de consenso de pronésticos

IZAP-VAIN-D?O 2020-ene | 2020-feb | 2020-mar | 2020-abr | 2020-may | 2020-jun | 2020-jul | 2020-ago & 2020-sep | 2020-oct | 2020-nov | 2020-dic
|Estadistico 30 71 44 52 46 67 55 53 57 55 71 54
Ajuste 1

Ajuste 2

Ajuste 3

Pronéstico 30 71 44 52 46 67 55 53 57 55 71 54
Férmulas [] |Porciento | 10 Unidades | 1 valor LO—]Ajustel v | |Compromiso | Ayuda

Historia 'No

| [JTotales trimestrales [] Totales anuales

Figura 5.14. Ventana de consenso de prondsticos para el cédigo ZAP-VANV-070 en Forecast Pro. Fuente: Elaboracion propia.
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Finalmente, el programa permite guardar toda la informacién de los pronésticos como un proyecto y en formato

Excel para un uso posterior, como se puede observar en la figura 5.15.

H ©- = IProyectol1 Salida Numérica 13 abr 20 - Excel 72 @ - &
[MICIO | INSERTAR  DISENO DEPAGINA  FORMULAS ~ DATOS  REVISAR  VISTA  DESARROLLADOR  POWERPIVOT Iniciat
Ly ¥ Cortar - A . = -: = 'I'x [ > Autosuma - A,
Arial -0 A A |B== - E* Ajustar texto General - D Maormal Buena &= o ; Y

ey DT Py = F D f‘ to |1 ct Neutral IEErt E\EEI Format Rellenar - DE BH]

egar N K S5 - . . -l = Combi i |2, op oo | 5808 ormato ar formato | Incorrecto eutral nsertar Eliminar Formato rdenar y uscar y

- ¥ Copiar formato £ ormbinary centrar W | rirerle e - - - < Borrar - filtrar = seleccionar -

Portapapeles [ Fuente & Alineacion & Niimero & Estilos Celdas Modificar
D13 - ﬁ DES-DESH-009
A B c D E F G H | J K L M N Q P Q R s

| |Total Category Clasification SKU Descripcion Tipo de registro Unidades 2020-ene 2020-feb 2020-mar 2020-abr 2020-may 2020-jun 2020-jul 2020-ago 2020-sep 2020-oct 2020-nov 2020-dic
1 |Total LOG A BAN-BAND-002 PAQUETE BANDAS DE AJUSTE DE 7" TRANSPARENTE (PAQ 1000 UND)}  Prondsticos Base 471 440 482 391 710 679 372 430 540 609 499 521
3 |Total LOG A BOL-DESE-010 BOLSA DE AIRE ECO PROTECTOR 100 X 220 CM REF 711990 Prondsticos Base 645 645 645 645 645 645 645 645 645 645 645 645
+ |Total LOG A BOL-DESE-011  BOLSA DE AIRE FLEX ECO 85 X 120 CM 711735 Prondsticos Base 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140
3 |Total LOG A BOL-DESE-013 BOLSA DE AIRE ECO PROTECTOR 85 X 185 CM REF 711950 Prondsticos Base 1622 1107 2016 1294 1591 1524 1280 1782 1056 1309 1479 72
3 |Total LOG A BOL-DESE-015 BOLSA DE AIRE DESECH FLEX ECO 100 CM X 120 CM REF. 711755 Prondsticos Base 434 434 434 434 434 434 434 434 434 434 434 434
f |Total LOG A BOL-DESE-019 BOLSA AIRE ZEBRA COCIDA 45"X84" REF. SE460845F Prondsticos Base 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
i |Total LOG A BOL-GEMNE-002 BOLSA DE SEG. OPACA 26 CM X 35 CM + 5 CM GENERICA CAL 2.5 (10.5 X Prondsticos Base 3825 3825 3825 3825 3825 3825 3825 3825 3825 3825 3825 3825
1 |Total LOG A BOL-GENE-003 BOLSA DE SEG. OPACA 33 CM X 44CM + 5 CM GENERICA CAL 360 Prondsticos Base 1985 1985 1985 1985 1985 1985 1985 1985 1985 1985 1985 1985
0 |Total LOG A BOL-GENE-004 BOLSA DE SEG. OPACA 50 CM X 60 CM GENERICA CAL 2.5 (20 x 24 PULG/ Prondsticos Base 588 588 588 588 588 588 588 588 588 588 588 588
1 |Total LOG A BOL-GENE-005 BOLSA DE SEG. OPACA 15 CMX30 CM +5CM GENERICA CAL 2 (6 X 12 + 2" Prondsticos Base 7631 7631 7631 7631 7631 7631 7631 7631 7631 7631 7631 7631

Figura 5.15. Prondsticos en formato Excel. Fuente: Elaboracion propia.



134

5.1.4. Control ABC para abastecimiento

El proceso planteado anteriormente se realiza desde la planeacion de la demanda;
sin embargo, el otro elemento es el proceso de control de los articulos en inventario,

gue puede generar una orden de compra.

Con los articulos debidamente clasificados en el sistema, se deben realizar
revisiones periédicas para evitar cualquier inconveniente de abastecimiento, para

tales efectos, se sigue el cuadro de la figura 5.16.

Clasificacion del articulo | Periodicidad de revision
A Semanal
B Mensual
C Cada 2 a 3 meses

Figura 5.16.Cuadro para control ABC para abastecimiento. Fuente: Elaboracion propia.

Con esto, el encargado de compras tiene visibilidad del estado de los
inventarios y le permite reaccionar a tiempo, ante cualquier desabastecimiento que

se pueda dar.

Una vez identificada una necesidad mediante este proceso, el encargado de
compras sigue el proceso para generar la orden de compra, enviarla al proveedor,

el debido seguimiento hasta su recibo en bodega.
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5.2. Nuevo sistema de informacioén

En revisiones con la gerencia de operaciones se analizaron tres opciones para

mejorar el sistema de informacion y presentarlos a la gerencia general.

Amigable
con el
ERP Costo Movilidad | Trazabilidad usuario
EXACTUS $30,000 No Si No
SAP $40,000 Si Si No
0oDOO $12,000 Si Si Si

Figura 5.17. Cuadro comparativo sistemas ERP. Fuente: Elaboracion propia.

Como se puede observar en el cuadro 5.17, se consideraron diferentes
rubros para el analisis, ademas de informacion adicional como demostraciones con

cada proveedor, como parte de las reuniones entre las gerencias.

Aunque la decision sobre el sistema no forma parte del presente proyecto, si
tuvo una injerencia en la busqueda de opciones. Finalmente, la gerencia general se

incliné por el sistema Odoo por temas de costo y movilidad.

Dentro de las caracteristicas principales, el sistema es 100% web, soportado
por una infraestructura ya existente de computadoras, redes de

telecomunicaciones; asi como dispositivos moviles como celulares y tabletas.

El modulo que concierne a las causas identificadas en el capitulo anterior, es
el de inventario, el cual se encuentra contenido dentro del paquete que adquiere la
empresa, ademas de los médulos de ventas, compras, contabilidad y otros

necesarios para el funcionamiento de la empresa.
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Entre sus caracteristicas principales se tiene:

Inventario de doble entrada que permite la trazabilidad completa

desde el proveedor hasta el cliente.

e Operaciones béasicas como oOrdenes de entrega, ubicaciones
jerarquicas para estructurar el almaceén, recibos, ajustes de inventario,
transferencias de stock, empaquetado y recibos.

e En cuanto a reposiciones, obtener propuestas de 6rdenes de compra
creadas por el sistema en funcion de la prevision de existencias
futuras.

¢ Encuanto a métodos de costo, el sistema es compatible con el método
FIFO, el método de costo promedio y el método de precio estandar
para el costo del producto.

e Uso de la contabilidad continental o anglosajona para registrar el costo
de los bienes vendidos.

e Se pueden implementar funciones avanzadas de triangulacion de

envios, cross-docking y multi-almacen.

e Seintegra con los modulos de contabilidad, compras, calidad y ventas.
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5.3. Mejoras en bodega

En relacién a estrategias para el manejo de articulos de alta y baja rotacién, se
realizo un primer proceso para dejar las bases en la bodega, para un mejor manejo
de los articulos de alta y baja rotacion y que contribuye a impactar en el inventario
a través del tiempo, lo que también contribuy6 en eliminar el 22% de las locaciones
y mover parte de la bodega hermana en la misma bodega, para iniciar un proceso

de unificacion de los procesos de alisto y envio.

En relacion a los articulos de alta rotacion, se establecen las siguientes

actividades, segun el cuadro de la figura 5.18.

Tipo de

articulos Actividades Responsable
Identificar los articulos clase A que ocupan un alto volumen en bodega Bodeguero
Colocarlos en las localizaciones unificadas cerca del area de alisto Bodeguero

Alta rotacion
Mantener las localizaciones configuradas en el sistema y con acceso solo a bodega| Encargado de Almacen e IT

Revisiones semanales de gue las localizaciones sean utilizadas solo para este fin  |Encargado de Almacen

Figura 5.18. Actividades para articulos de alta rotacion en bodega. Fuente: Elaboracion propia.

Como parte de estas actividades, se rotulan las localizaciones para identificar
las que han sido unificadas para efectos de alta rotacion, como se puede observar

en la figura 5.19.

Como se ilustra en la figura, se unifican los productos iniciando por la zona
C o parte mas alta de los estantes, que es la linea amarilla que se muestra en ambas

fotos.
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Figura 5.19. Rotulacidn y unificacion de localizaciones para articulos de alta rotacion. Fuente: Elaboracion propia.

Relacionado a los articulos de baja rotacion, se establecen el siguiente
cuadro de actividades, de acuerdo a la figura 5.20.
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Tipo de
articulos

Actividades

Responsable

Baja rotacion

Reuniones Semestrales con agentes de ventas para revision de articulos de lento
maovimiento

Vendedores, bodeguero

Los articulos identificados como de interés comercial se se busca venta como

; Vendedores
combos o a precio de costo
Los articulos identificados como sin interés comercial se localizan en el area de
desecho Bodeguero

Junto al departamento de servicio al cliente, se identifican si los articulos se donan
0 se destruyen

Bodeguero, Servicio al cliente

Para efectos de donar, se realizan los procesos legales y contables y proceder

Encargado de Almacen, Gerencia financiera y contable

Para efectos de destruccidn, se contacta al proveedor autorizado para que proceda
con el retiro y entregue la documentacion previamente establecida

Encargado de Almacen, Encargado de Compras

Figura 5.20. Actividades para articulos de baja rotacion en bodega. Fuente: Elaboracion propia.

Se realiz6 un proceso de destruccién, de articulos de baja rotacion que ya no

eran de interés comercial para la empresa y no se podian donar, por su deterioro.

Para tales efectos se realiza un acta de destruccién por $10,606.99 (Ver anexo F).

Para efectos de mantener controlados ambos procesos se crea el

procedimiento para el manejo de articulos de alta y baja rotacion, a expensas de

ser aprobado por las respectivas gerencias (Ver apéndice D).
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5.4. Calendario de revisiones y capacitaciones

El siguiente paso que garantiza la continuidad de los procesos, es el de establecer
un calendario en el que, a través del afio se realice una revision de la politica para
efectos de mantenerla actualizada por cualquier cambio que requiera la
organizacion y dos capacitaciones para mantener a los interesados al tanto de

cualquier cambio; asi como, fomentar el conocimiento de los procesos.

De esta manera se establece lo siguiente.

Ene. | Feb. [ Mar. [ Abr.| May. [ Jun. | Jul. | Ago. | Sep. | Oct. [ Nov. | Dic.

Revision anual

Capacitacion |

Capacitacion Il

Tabla 5.3 Calendario de revisiones y capacitaciones. Fuente: Elaboracion propia.
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A manera de controlar como se van comportando los inventarios a través del tiempo

y garantizar un soporte a las mejoras al proceso de abastecimiento, se considera

establecer dos indicadores para tal fin.

inventario.

MNombre Objetivo Formula Periodicidad| Responsable Rango
Rotacion de inventarios Controlar la cantidad de | Ventas acumuladas _ Responsable de
e : Tmoentaria Promedis = 1 de veces Mensual | - Entredy 8
Rotacion de mercancias productos despachados. | tveniarie Fromedio inventarios
Identificar el nivel de

Nivel de confiabilidad del inventario . # de diferencias . |Entre 95%y

) o ) . precision en losdatosde | { — ————— 100 Mensual |lefe de almacén
Nivel de fiabilidad del inventario Total de referencias 98%

Tabla 5.4 Indicadores para el control de inventarios. Fuente: Elaboracion propia.

Como se observar en la tabla 5.4, el objetivo del primer indicador es controlar

la cantidad de productos despachados en un periodo de tiempo, siendo el

recomendado, a nivel mensual. El segundo indicador identifica el nivel de precision

en los datos de inventario, donde se recomienda hacerlos mensualmente; aunque,

se puede alinear semanal o quincenalmente; adecuandose a la frecuencia del

conteo ciclico del inventario.
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5.6. Puntos a actualizar en la politica de compras

Para efectos de garantizar que lo propuesto funcione a través del tiempo, se deben

incorporar en la politica de compras los elementos mencionados:

e La clasificacion ABC.
e El proceso de planeacion de la demanda.
e El control ABC para abastecimiento.

e El calendario de revisiones y capacitaciones.

El documento debe pasar por aprobacién de la gerencia general y una vez

establecido, dar una capacitacion a todo el personal que impacta (ver apéndice E).



5.7. Plan de implementacion

Se presenta el plan de implementacion de las diferentes propuestas, en la figura
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TAREA

DURACION

Mes 1

Mes 2

Nes 3

Mes 4

Mes 5

Presentar la actualizacién de la politica de
compras y el procedimiento para la gestidn de
articulos de alta y baja rotacion para revision y

Sem. 1| Sem. 2] Sem. 3| Sem. 4|

sem. 5{sem. 6| sem. 7[sem. 8

sem. 9] sem. 10| sem. 11{sem. 12

sem. 13|sem. 14[sem. 15| sem. 16

sem. 17| sem. 18] sem. 13| sem. 20

aprobacidn 2 hrs.
Presentar la propuesta de la herramienta

automatica de prondstico y obtener aprobacion| 2 hrs.
Comunicar la nueva politica y procedimiento a

la organizacion y agendar la capacitacion 1hr.
Capacitar al personal sobre la actualizacién de

la politica 2 hrs.
Actualizar minimos, maximos y punto de

reorden en el sistema 1hr.
Actualizar la clasificacidn ABC en el sistema 1hr.
Implementar la herramienta automatica de

prondsticos y capacitacion 20 hrs
Periodo de prueba de los procesos 3 meses
Revision de los resultados generados por los

cambios en la politica 3h

Figura 5.21. Plan de implementacion mejora en el proceso de abastecimiento. Fuente: Elaboracion propia.
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5.8. Andlisis costo — beneficio
5.8.1. Costos de la mejora
Para estimar los costos de las propuestas, se usa el salario base estimado de los

empleados que participan en las diferentes actividades, de acuerdo al cuadro de la
figura 5.22.

Salario
Departamento Puesto estimado / hora
(Gerencia , $21.94
Asistente $6.22
Comercial Vendedor $4.90
Coordinador compras $5.49
Operaciones Jefe de Almacen $3.04
Bodeguero $2.57
Semvicios Profesionales IT $17.56

Figura 5.22. Estimado de salarios por hora. Fuente: Departamento de Recursos Humanos.

Estableciendo la base de los salarios por hora para las personas
involucradas, se calcula los costos por mano de obra de acuerdo a las actividades.

Esto en la tabla 5.2.
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Actividad Cantidad o o curso humano  Salario , COSt© 4@
horas Mano de Obra
24 Bodeqguero 32.57 %6168
Alta rotacion plan piloto de 1 mes 4 Jefe de Almacen $3.04 $12.16
2 IT $17.56 $35.12
8 Wendedor $4.90 $39.20
3 Bodeguero $2.57 37.71
Baja rotacion plan piloto de 1 mes 4 Jefe de Almacen $3.04 $12.16
0.5 Gerente $21.94 $10.97
0.5 Coordinador compras  $5.49 5275
. - 2 i 43 88
Presentar la actualizacion de la politica de compras y el $21.94 5
procedimiento para la gestion de articulos de alta y baja Gerente
rotacion para revision y aprobacion 2 Jefe de Almacen $3.04 $6.08
2 Coordinador compras  $5.49 $10.08
2 Vendedor $4.90 $9.80
Presentar la propuesta de la herramienta automatica de 5 Gerente $21.94 $43.88
pronostico y obtener aprobacion 2 Coordinador compras  $5.49 $10.98
2 Vendedor $4.90 $9.80
Comunicar la nueva politica y procedimiento a la 5622 $6.92
organizacion y agendar la capacitacion 1 Asistente ) )
Capacitar al personal sobre la actualizacion de la politica 2 Coordinador compras $5.49 $10.98
2 Vendedor $4.90 $9.80
}:i?tléml;ar minimos, maximos y punto de reorden en el 1 Coordinador compras 5549 $5.49
1 IT $17.56 $17.56
. . . . 1 Coordinador compras  $5.49 $5.49
Actualizar Ia clasificacion ABC en el sistema
1 IT $17.56 $17.56
gpl:gnﬂzr;ilsgla herramienta automatica de prondsticos y 20 Coordinador compras $5.49 $109.80
P 20 Vendedor $4.00 $98.00
TOTAL $598.05

Tabla 5.2. Costos por Mano de Obra. Fuente: Elaboracion propia.

El tiempo de duracion en horas de las dos primeras actividades, se establece

de acuerdo a los resultados del plan piloto que se ejecutd. Para las demas

actividades, el tiempo se establece con base en la disponibilidad de tiempo de las

personas involucrada. El costo de mano de obra resulta de multiplicar las horas

invertidas por el salario por hora, para un total de $598.05.

El costo por la implementacién del nuevo sistema es de $12,000.00 y el del

software de prondsticos, es de $1,500.00.
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5.8.2. Resultados de la implementacion

Los planes pilotos de actividades para articulos de alta y baja rotacion fueron
implementados. Para el segundo proceso se envié a destruccién un total de 6
tarimas cuyo monto ascendio a $10,606.99, que aunque representa una pérdida,
también resulta como un escudo fiscal, al ser un gasto que impacta en la rentabilidad
de la empresa y en el posterior pago de impuestos. Aparte que, a nivel de costos
operativos, los costos de mantener articulos obsoletos se ven disminuidos. Como
punto adicional, esto contribuye, en ir teniendo un inventario mas sano y producto
apto para venta, mejorando el servicio al cliente por disponibilidad de mercaderia.
Asi mismo, junto con la implementacion del proceso de planeacién de la demanda,
se logra una mayor exactitud al emitir los pedidos de forma sistematizada. Una
exactitud en el inventario garantiza mejores resultados en futuras auditorias
externas que permite a la empresa, disponibilidad de préstamos para futuras

inversiones.
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Para el andlisis costo — beneficio, se presenta un flujo de efectivo proyectado a 12 meses, a través de la figura 5.23.

Meses

0

1]

2| 3| 4 5| 6| 7|

8

9|

10

11

12|

Inversidn inicial

-$14,098.05

Inventario de lento movimiento

$17,095.42

$47,095.42 $47,095.42| 547,095.42| $47,095.42| 547,095.42| 547,095.42

$47,095.42

$17,095.42|

$17,095.42|

$47,095.42

$47,095.42

Figura 5.23. Flujo de efectivo proyectado. Fuente: Elaboracion propia.

Para el flujo se considera una inversion inicial de $14,098.05, la que esta conformada por los siguientes rubros,

segun la tabla 5.3.

Rubro Costo
Mano de obra $598.05
Nuevo sistema de informacion  $12,000.00
Herramienta de pronosticos $1,500.00

Total $14,098.05

Tabla 5.3. Rubros de la inversion. Fuente: Elaboracion propia.
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El beneficio del inventario de lento movimiento, por $47,095.42 mensuales,
surge de estimar que se va a recuperar un 15% del resultado de restar el monto
total por $328,067.51 menos la inversion, como lo muestra la figura 5.24.

Inventario Lento Movimiento $328,067.51

Inversion -$14,098.05
Restante $313,969.46
15% del restante $47,095.42

Figura 5.24. Monto estimado de venta del inventario de lento movimiento. Fuente: Elaboracion propia.

El estimado se basa en la planeacion de una estrategia compuesta por
diferentes actividades, donde se estima el porcentaje de participacion de cada una
sobre el monto que representa el beneficio; ya que, al contar con las acciones de
mejora implementadas, se pueden enfocar esfuerzos hacia esta, como parte del

proceso de disposicién de articulos de baja rotacién. Se muestra la figura 5.25.

Estrategia Descripcion Porcentaje
Saldoz online es una empresa dedicada al
retail de SALDOZ en el segmento de
abarrotes, bebidas, licores y mercaderia
en general. hitp://saldoz_online/

Combos de productos

Feria de descuentos

Tienda en la bodega

Estrategias comerciales Outlets online 15%
Promociones
Estrategias B2B
Redes sociales

SALDOZ de Costa Rica 75%

Figura 5.25. Actividades de la estrategia para recuperacion del monto proyectado. Fuente: Elaboracion propia.
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Como resultado del flujo de efectivo realizado, se determina la viabilidad del
proyecto por medio de dos medidas de valor econémica: VAN o valor actual neto y
TIR o tasa interna de retorno, con una tasa minima aceptable de retorno del 7%,

anualizada. Se presenta la figura 5.26.

TMAR 0.58%

$558,385.47
334%

Figura 5.26. Medidas de valor econdmicas. Fuente: Elaboracion propia.

A través del andlisis se obtiene que, el valor del proyecto en un lapso de doce

meses es de $558,385.47 esto debido principalmente al nivel de recuperacion.

Se obtiene una TIR de 334% lo que indica que cada mes se esta recuperando
ese porcentaje de la inversion realizada inicialmente, por lo que es econdmicamente

atractiva y da como resultado un proyecto factible.

Se realiza el calculo beneficio — costo, considerando el valor presente

obtenido y el costo total de inversion inicial.

Beneficio / Costo = $558,385.47 / $14,098.05

Beneficio | Costo = $39.61

Figura 5.27. Cdlculo beneficio - costo. Elaboracion propia.

Segun el resultado, por cada dolar que se invierta, el beneficio es de $39.61.
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6. CAPITULO VI: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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6.1. Conclusiones

La estructura desarrollada en este proyecto en la empresa CIFSA S.A., permite
cumplir con los objetivos planteados, relacionados con mejorar el proceso de
abastecimiento y el control del inventario y a su vez, permite solucionar los

problemas detectados en las etapas iniciales.

A través del cumplimiento de los objetivos especificos, se identifican la
formas de realizar las cosas siguiendo el statu quo, que al no ser cuestionado no
permite llevar a una cultura de la gestion del cambio. Las propuestas de mejora
irrumpen en los procesos actuales y en el proceso de optimizar la gestion del
sistema de inventario, promueven mejores practicas en el proceso de

abastecimiento.

Aunque se logran implementar algunos procesos contenidos en la propuesta,
otra parte, queda relegado a una etapa subsecuente, a expensas de la

implementacion del nuevo sistema de informacién, a saber:

Mediante la implementacion de las actividades de alta y baja rotacion, se
logran ir depurando los inventarios, al tener bien identificadas las zonas en la
bodega para los articulos de alta y baja rotacién; asi como, la zona de desecho,
para su subsecuente disposicion para donacion o desecho. Al colocarse los
articulos de alta rotacion en las localizaciones mas cercanas a la zona de alisto, se
minimiza el desplazamiento de los bodegueros, lo que impacta en una menor fatiga
durante la jornada laboral. Cumplir con las actividades de los articulos de baja
rotacion, de manera periodica, permite identificar las formas de recuperar parte de
lo invertido, a través de combos o descuentos, para el caso de los articulos que

mantienen interés comercial para la empresa.

Al quedar implementada la actualizacion de la politica de compras, se esta

impactando en mas del 50% del problema planteado, desde el inicio del proceso de
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abastecimiento de la organizacion, dando lugar a un proceso estructurado, basado
en datos mediante métodos estadisticos que se complementan con la pericia de los
colaboradores y que garantiza su aplicacion a través del tiempo como parte de la

documentacion oficial de la empresa.

La adopcibn de un nuevo sistema de informacion junto con las
actualizaciones que la politica propone, implica contar datos mas veraces que

soporten la toma de decisiones.

De forma directa, se benefician los departamentos de comercial y

operaciones y de forma indirecta, el resto de la organizacion.

La inversion requerida de $14,098.05 para concretar la implementacion de
las propuestas, es relativamente baja en comparacion con el costo del problema
que se arrastra, de $328,067.50, durante los ultimos afios y que ya se logro impactar
en $10,606.99, que se dispusieron para desecho, que aunque no representa un
ahorro para la compainiia, si implica iniciar un proceso de exactitud en el inventario
gue garantice mejores resultados en futuras auditorias externas y permita a la
empresa, disponibilidad de préstamos para futuras inversiones. Al final, proceder
con el proyecto, implica que por cada dolar que se invierta, se obtiene un beneficio
de $39.61.

Evidenciar los beneficios del proyecto requerird de tiempo para que, entre
otras cosas, se estabilice la curva de aprendizaje de los nuevos procesos; asi como,
el impacto en la disminucion del monto de los articulos de baja rotacion, de
aproximadamente un 35%, respecto al monto total del inventario. Aparte, una
mejora en la imagen de la empresa, su nivel de servicio, la confiabilidad del cliente
y el uso del tiempo para procesos mas estratégicos, quedaran en evidencia a

mediano y largo plazo.
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6.2. Recomendaciones

Con el fin de que lo propuesto en el proyecto se mantenga a través del tiempo y
continle generando los beneficios organizacionales y econOmicos, una vez
implementado en su totalidad, es vital que se cumpla con lo establecido en el
calendario de revisiones y capacitaciones, soportado en todo momento por la

gerencia general.

Promover desde los puestos gerenciales una cultura que cuestione el estatus
qguo o pensar fuera de la caja, reafirma el continuar renovando los procesos como

lo realizado a través del proyecto, como camino hacia la innovacion.

Es relevante que el departamento de operaciones realice reuniones
mensuales con los encargados de areas para monitorear el desarrollo de las
propuestas y sus resultados; asi como, el comportamiento de los indicadores y los

ajustes necesarios para impactar positivamente.

Aunque el proceso de planeacién de la demanda implica por si mismo, la
buena comunicacién entre los involucrados, debido a lo volatil y variable que puede
ser, es sumamente imprescindible una comunicacién asertiva entre los

departamentos de comercial y operaciones.

La implementacion de un programa de capacitacion tanto a nivel de los
procesos de la empresa, de cultura organizacional como de caracter técnico,
impulsa a la organizacion a tener personal mas calificado en sus areas y por lo tanto,

a ser mas experta y capacitada para competir en el mercado.
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APENDICE



Apéndice A. Existencias y meses de inventario.

ARTICULO DIVISION | EXISTENCIAS | PROMEDIO VENTAS | MESES DE INVENTARIO
AIR-MOVE-002 LOG 10 0.69 14.44
AIR-MOVE-003 LOG 1 0.00
BAN-BAND-002 LOG 762 435.54 1.75
BOL-ACCE-001 LOG 60 0.00
BOL-ACCE-002 LOG 46 0.00
BOL-DESE-003 LOG 350 20.69 16.91
BOL-DESE-004 LOG 430 14.62 29.42
BOL-DESE-009 LOG 96 76.92 1.25
BOL-DESE-010 LOG 2,325 610.85 3.81
BOL-DESE-011 LOG 1,960 120.00 16.33
BOL-DESE-013 LOG 3,927 1282.69 3.06
BOL-DESE-015 LOG 2,226 60.00 37.10
BOL-DESE-016 LOG 703 133.46 5.27
BOL-DESE-019 LOG 1,260 241.54 5.22
BOL-GENE-002 LOG 3 5292.31 0.00
BOL-GENE-003 LOG 31,391 2176.92 14.42
BOL-GENE-004 LOG 27,946 323.08 86.50
BOL-GENE-005 LOG 33,749 5955.38 5.67
BOL-GENE-009 LOG 116 0.00
BOL-GENE-011 LOG 1,726 30.77 56.10
BOL-GENE-016 LOG 19,073 976.92 19.52
BOL-REUT-003 LOG 313 6.15 50.86
BOT-BOCU-011 SEG 4 0.00
BOT-BOCU-013 SEG 8 2.00 4.00
BOT-BOCU-014 SEG 11 1.00 11.00
BOT-BOCU-016 SEG 9 0.85 10.64
BOT-BOCU-017 SEG 16 0.23 69.33
BOT-BOCU-018 SEG 32 0.00
BOT-HULE-011 SEG 2 0.00
BOT-HULE-015 SEG 26 0.08 338.00
BOT-HULE-024 SEG 13 0.08 169.00
BOT-HULE-025 SEG 4 0.00
BOT-HULE-027 SEG 20 0.00
BOT-HULE-028 SEG 7 0.31 22.75
BOT-HULE-033 SEG 10 0.38 26.00
BOT-HULE-034 SEG 6 1.92 3.12
BOT-HULE-035 SEG 1 2.46 0.41
BOT-HULE-037 SEG 11 1.77 6.22
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ARTICULO DIVISION | EXISTENCIAS | PROMEDIO VENTAS | MESES DE INVENTARIO
BOT-HULE-055 SEG 22 0.92 23.83
BOT-HULE-059 SEG 82 2.77 29.61
BOT-HULE-060 SEG 98 0.00
BOT-HULE-063 SEG 50 0.00
BOT-HULE-094 SEG 1 0.00
BOT-HULE-095 SEG 1 0.08 13.00
BOT-HULE-097 SEG 1 0.00
BOT-HULE-098 SEG 2 0.00
BOT-HULE-099 SEG 34 0.00
BOT-HULE-100 SEG 1 0.00
BOT-HULE-101 SEG 33 0.00
BOT-HULE-103 SEG 9 0.00
BOT-HULE-110 SEG 1 0.08 13.00
BOT-HULE-112 SEG 111 0.00
BOT-HULE-114 SEG 16 0.00
BOT-HULE-115 SEG 72 1.92 37.44
BOT-HULE-116 SEG 1 0.00
BOT-HULE-117 SEG 14 0.15 91.00
BOT-HULE-119 SEG 127 0.00
BOT-HULE-120 SEG 86 0.00
BOT-HULE-129 SEG 42 1.15 36.40
BOT-HULE-133 SEG 37 0.00
BOT-HULE-137 SEG 19 0.00
BOT-HULE-139 SEG 111 0.00
BOT-HULE-146 SEG 4 0.00
BOT-HULE-155 SEG 15 0.31 48.75
BOT-HULE-156 SEG 87 1.08 80.79
BOT-HULE-157 SEG 41 0.85 48.45
BOT-HULE-158 SEG 37 1.15 32.07
BOT-HULE-159 SEG 12 0.69 17.33
BOT-HULE-160 SEG 7 0.23 30.33
BOT-HULE-163 SEG 4 0.00
BOT-HULE-164 SEG 1 0.00
BOT-HULE-166 SEG 5 0.00
BOT-HULE-167 SEG 3 0.00
BOT-HULE-168 SEG 14 0.00
BOT-HULE-171 SEG 1 0.00
BOT-HULE-179 SEG 5 0.00
BOT-HULE-180 SEG 11 0.00
BOT-HULE-181 SEG 30 0.00
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ARTICULO DIVISION | EXISTENCIAS | PROMEDIO VENTAS | MESES DE INVENTARIO
BOT-HULE-182 SEG 17 0.15 110.50
BOT-HULE-183 SEG 20 0.31 65.00
BOT-HULE-184 SEG 6 0.23 26.00
BOT-HULE-185 SEG 12 0.15 78.00
BOT-HULE-186 SEG 5 0.00
BOT-HULE-188 SEG 0.31 22.75
BOT-HULE-189 SEG 10 0.15 65.00
BOT-HULE-190 SEG 14 1.38 10.11
BOT-HULE-192 SEG 2 2.38 0.84
BOT-HULE-194 SEG 17 1.92 8.84
BOT-HULE-195 SEG 8 0.92 8.67
BOT-HULE-197 SEG 9 0.00
BOT-HULE-198 SEG 16 0.23 69.33
BOT-HULE-200 SEG 11 0.23 47.67
BOT-HULE-201 SEG 18 3.38 5.32
BOT-HULE-202 SEG 31 3.85 8.06
BOT-HULE-203 SEG 3 2.08 1.44
BOT-HULE-206 SEG 10 0.00
BOT-HULE-207 SEG 30 0.00
BOT-HULE-208 SEG 48 0.00
BOT-HULE-209 SEG 60 0.00
BOT-HULE-210 SEG 56 0.00
BOT-HULE-211 SEG 50 0.00
BOT-HULE-212 SEG 40 0.00
DES-DESH-009 LOG 1,446 1178.77 1.23
DES-DESH-012 LOG 15,000 715.38 20.97
DES-DESH-020 LOG 1,921 1247.00 1.54
DES-DESH-023 LOG 961 307.08 3.13
DES-FILM-001 LOG 8 0.46 17.33
EES-BARR-001 LOG 8 3.85 2.08
EES-BARR-002 LOG 24 1.23 19.50
EES-BARR-003 LOG 15 0.77 19.50
EES-BARR-004 LOG 16 6.46 2.48
EES-CORR-001 LOG 67 7.15 9.37
EES-CORR-002 LOG 54 1.62 33.43
EES-CORR-003 LOG 28 2.31 12.13
EES-RIEL-001 LOG 15 2.31 6.50
EQU-AUDI-001 SEG 5 0.38 13.00
EQU-AUDI-003 SEG 187 0.00
EQU-AUDI-009 SEG 17 0.00
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ARTICULO DIVISION | EXISTENCIAS | PROMEDIO VENTAS | MESES DE INVENTARIO

EQU-AUDI-011 SEG 23 0.00

EQU-AUDI-013 SEG 5 0.77 6.50
EQU-AUDI-015 SEG 1,732 20.77 83.39
EQU-AUDI-016 SEG 682 7.69 88.66
EQU-AUDI-017 SEG 653 0.00

EQU-AUDI-018 SEG 139 0.00

EQU-AUDI-019 SEG 5 0.00

EQU-AUDI-020 SEG 4 0.00

EQU-CABE-012 SEG 9 0.00

EQU-CABE-020 SEG 11 0.00

EQU-CABE-023 SEG 51 0.00

EQU-CABE-035 SEG 15,619 2868.00 5.45
EQU-CABE-041 SEG 151 1.38 109.06
EQU-CABE-042 SEG 96 0.69 138.67
EQU-CABE-043 SEG 139 0.00

EQU-CABE-044 SEG 156 0.00

EQU-CABE-046 SEG 1 0.00

EQU-CAID-001 SEG 4 0.08 52.00
EQU-CAID-003 SEG 2 1.77 1.13
EQU-CAID-004 SEG 91 1.54 59.15
EQU-CAID-010 SEG 157 0.00

EQU-CAID-018 SEG 4 0.00

EQU-CAID-019 SEG 140 0.00

EQU-CAID-030 SEG 8 1.08 7.43
EQU-CAID-041 SEG 131 0.00

EQU-CAID-047 SEG 3 0.23 13.00
EQU-CAID-059 SEG 4 0.00

EQU-CAID-067 SEG 1 0.08 13.00
EQU-CAID-069 SEG 51 0.08 663.00
EQU-CAID-078 SEG 40 0.77 52.00
EQU-CAID-080 SEG 22 0.00

EQU-CAID-081 SEG 4 0.00

EQU-CAID-092 SEG 62 0.00

EQU-CAID-094 SEG 4 0.00

EQU-CAID-099 SEG 1 0.00

EQU-CAID-102 SEG 46 0.00

EQU-CAID-103 SEG 7 0.00

EQU-CAID-110 SEG 1 0.08 13.00
EQU-CAID-119 SEG 19 0.00

EQU-CAID-123 SEG 2 0.15 13.00
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EQU-CAID-128 SEG 36 0.08 468.00
EQU-CAID-142 SEG 7 0.00
EQU-CAID-149 SEG 2 0.00
EQU-CAID-165 SEG 127 0.46 275.17
EQU-CAID-166 SEG 1 0.00
EQU-CAID-178 SEG 1 0.00
EQU-CAID-184 SEG 9 0.00
EQU-CAID-185 SEG 4 0.00
EQU-CAID-217 SEG 1 0.00
EQU-CAID-218 SEG 1 0.00
EQU-CAID-219 SEG 3 0.00
EQU-CAID-233 SEG 1 0.00
EQU-CAID-234 SEG 1 0.00
EQU-CAID-235 SEG 3 0.00
EQU-CAID-242 SEG 3 0.00
EQU-CAID-255 SEG 1 0.00
EQU-CAID-259 SEG 7 0.00
EQU-CAID-261 SEG 8 0.00
EQU-CAID-262 SEG 1 0.00
EQU-CAID-270 SEG 2 0.00
EQU-CAID-271 SEG 5 0.08 65.00
EQU-CAID-275 SEG 33 0.00
EQU-CAID-276 SEG 21 0.00
EQU-CAID-301 SEG 11 0.00
EQU-CAID-302 SEG 4 0.00
EQU-CAID-309 SEG 208 0.00
EQU-CAID-319 SEG 1 0.00
EQU-CAID-320 SEG 5 0.00
EQU-CAID-328 SEG 2 0.00
EQU-CAID-352 SEG 8 0.00
EQU-CAID-356 SEG 6 0.00
EQU-CAID-357 SEG 3 0.08 39.00
EQU-CAID-358 SEG 10 0.00
EQU-CAID-359 SEG 6 0.38 15.60
EQU-CAID-363 SEG 30 0.00
EQU-CUER-001 SEG 11 0.23 47.67
EQU-CUER-002 SEG 97 1.00 97.00
EQU-CUER-003 SEG 77 2.54 30.33
EQU-CUER-004 SEG 19 1.31 14.53
EQU-CUER-008 SEG 1 0.23 4.33

163



ARTICULO DIVISION | EXISTENCIAS | PROMEDIO VENTAS | MESES DE INVENTARIO

EQU-CUER-012 SEG 1 0.00

EQU-CUER-015 SEG 14 18.23 0.77
EQU-CUER-036 SEG 5 0.00

EQU-CUER-037 SEG 26 0.00

EQU-CUER-039 SEG 3 0.38 7.80
EQU-CUER-041 SEG 81 0.00

EQU-CUER-054 SEG 148 9.00 16.44
EQU-CUER-055 SEG 113 3.46 32.64
EQU-CUER-056 SEG 0 3.15 0.00
EQU-CUER-057 SEG 67 0.69 96.78
EQU-CUER-059 SEG 69 4.62 14.95
EQU-CUER-066 SEG 11 3.85 2.86
EQU-CUER-079 SEG 3 0.77 3.90
EQU-CUER-093 SEG 8 0.00

EQU-CUER-117 SEG 1 0.00

EQU-CUER-146 SEG 1 0.00

EQU-CUER-164 SEG 1 0.00

EQU-CUER-173 SEG 53 0.00

EQU-CUER-181 SEG 2 0.00

EQU-CUER-183 SEG 28 0.23 121.33
EQU-CUER-192 SEG 3 0.00

EQU-CUER-202 SEG 100 0.00

EQU-CUER-203 SEG 188 0.77 244.40
EQU-CUER-204 SEG 90 0.77 117.00
EQU-CUER-205 SEG 1 0.08 13.00
EQU-CUER-206 SEG 52 41.00 1.27
EQU-LIMP-005 SEG 50 0.00

EQU-LIMP-020 SEG 4 0.00

EQU-LIMP-022 SEG 81 0.00

EQU-LOCK-001 SEG 3 0.00

EQU-LOTO-003 SEG 23 0.08 299.00
EQU-LOTO-005 SEG 15 0.00

EQU-LOTO-006 SEG 12 0.00

EQU-LOTO-020 SEG 4 0.00

EQU-LOTO-032 SEG 1 0.00

EQU-LOTO-033 SEG 0.00

EQU-LUMB-001 SEG 79 14.69 5.38
EQU-LUMB-002 SEG 314 34.69 9.05
EQU-LUMB-003 SEG 265 31.54 8.40
EQU-LUMB-004 SEG 123 20.62 5.97
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EQU-LUMB-005 SEG 40 7.00 5.71
EQU-MANO-001 SEG 2,387 20.31 117.54
EQU-MANO-004 SEG 2 0.08 26.00
EQU-MANO-005 SEG 20 2.69 7.43
EQU-MANO-006 SEG 9 7.54 1.19
EQU-MANO-007 SEG 124 0.00
EQU-MANO-009 SEG 93 0.00
EQU-MANO-010 SEG 75 0.00
EQU-MANO-011 SEG 77 0.00
EQU-MANO-012 SEG 47 0.00
EQU-MANO-013 SEG 91 0.00
EQU-MANO-016 SEG 83 20.15 4.12
EQU-MANO-017 SEG 90 6.54 13.76
EQU-MANO-018 SEG 2 49.77 0.04
EQU-MANO-020 SEG 623 50.54 12.33
EQU-MANO-021 SEG 287 6.00 47.83
EQU-MANO-023 SEG 1,017 145.69 6.98
EQU-MANO-024 SEG 834 11.08 75.29
EQU-MANO-038 SEG 185 1.54 120.25
EQU-MANO-040 SEG 5 0.00
EQU-MANO-042 SEG 32 0.00
EQU-MANO-044 SEG 94 0.00
EQU-MANO-046 SEG 617 0.00
EQU-MANO-047 SEG 835 16.69 50.02
EQU-MANO-048 SEG 410 25.85 15.86
EQU-MANO-049 SEG 14 0.00
EQU-MANO-051 SEG 10 0.00
EQU-MANO-052 SEG 223 4.85 46.02
EQU-MANO-053 SEG 555 20.69 26.82
EQU-MANO-056 SEG 78 0.08 1014.00
EQU-MANO-058 SEG 2 0.00
EQU-MANO-059 SEG 66 0.00
EQU-MANO-060 SEG 23 0.92 24.92
EQU-MANO-067 SEG 196 0.00
EQU-MANO-077 SEG 8 0.00
EQU-MANO-083 SEG 5 0.00
EQU-MANO-084 SEG 38 0.00
EQU-MANO-085 SEG 8 0.00
EQU-MANO-088 SEG 34 0.00
EQU-MANO-092 SEG 128 9.23 13.87
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EQU-MANO-093 SEG 241 0.00

EQU-MANO-097 SEG 44 0.00

EQU-MANO-098 SEG 32 3.69 8.67
EQU-MANO-102 SEG 1 0.00

EQU-MANO-104 SEG 185 0.00

EQU-MANO-105 SEG 0 1.85 0.00
EQU-MANO-106 SEG 2,751 63.00 43.67
EQU-MANO-107 SEG 517 17.38 29.74
EQU-MANO-111 SEG 357 0.00

EQU-MANO-119 SEG 562 7.46 75.32
EQU-MANO-121 SEG 88 0.00

EQU-MANO-122 SEG 1,292 35.54 36.35
EQU-MANO-123 SEG 218 0.00

EQU-MANO-141 SEG 67 0.00

EQU-MANO-143 SEG 1,054 0.00

EQU-MANO-146 SEG 1 0.00

EQU-MANO-148 SEG 2 0.00

EQU-MANO-154 SEG 450 3.54 127.17
EQU-MANO-159 SEG 70 0.00

EQU-MANO-161 SEG 199 26.69 7.46
EQU-MANO-165 SEG 17 0.00

EQU-MANO-170 SEG 0.00

EQU-MANO-172 SEG 0.00

EQU-MANO-173 SEG 0.00

EQU-MANO-174 SEG 60 0.00

EQU-MANO-175 SEG 327 0.00

EQU-MANO-176 SEG 7 2.54 2.76
EQU-MANO-180 SEG 576 0.00

EQU-MANO-182 SEG 410 0.00

EQU-MANO-191 SEG 4 0.00

EQU-MANO-193 SEG 3 0.00

EQU-MANO-194 SEG 10 0.00

EQU-MANO-198 SEG 16 0.00

EQU-MANO-199 SEG 83 0.00

EQU-MANO-200 SEG 80 0.00

EQU-MANO-201 SEG 20 0.00

EQU-MANO-202 SEG 480 8.15 58.87
EQU-MANO-204 SEG 121 1.54 78.65
EQU-MANO-207 SEG 144 0.00

EQU-MANO-270 SEG 97 24.54 3.95
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EQU-MANO-277 SEG 1 0.08 13.00
EQU-MANO-279 SEG 2 0.00
EQU-MANO-281 SEG 35 0.00
EQU-MANO-282 SEG 575 0.00
EQU-MANO-283 SEG 6 0.00
EQU-MANO-284 SEG 3 0.00
EQU-MANO-287 SEG 9 0.00
EQU-MANO-292 SEG 217 1.54 141.05
EQU-MANO-294 SEG 29 0.00
EQU-MANO-296 SEG 9 0.00
EQU-MANO-301 SEG 23 0.00
EQU-MANO-308 SEG 26 0.00
EQU-MANO-314 SEG 94 0.00
EQU-MANO-315 SEG 5 0.00
EQU-MANO-316 SEG 2 36.46 0.05
EQU-MANO-318 SEG 302 0.00
EQU-MANO-319 SEG 518 0.00
EQU-MANO-320 SEG 343 0.00
EQU-MANO-321 SEG 479 0.00
EQU-MANO-322 SEG 1 26.92 0.04
EQU-MANO-323 SEG 559 0.00
EQU-MANO-324 SEG 724 0.00
EQU-MANO-329 SEG 20 0.00
EQU-MANO-333 SEG 10 0.00
EQU-MANO-334 SEG 64 0.00
EQU-MANO-335 SEG 3,972 2376.69 1.67
EQU-MANO-336 SEG 3,296 1288.85 2.56
EQU-MANO-339 SEG 238 0.00
EQU-MANO-343 SEG 336 0.00
EQU-MANO-345 SEG 214 4.00 53.50
EQU-MANO-346 SEG 30 0.00
EQU-MANO-348 SEG 6 0.00
EQU-MANO-350 SEG 40 0.00
EQU-MANO-351 SEG 487 0.15 3165.50
EQU-MANO-352 SEG 63 0.00
EQU-MANO-353 SEG 35 0.00
EQU-MANO-354 SEG 23 0.00
EQU-MANO-355 SEG 175 0.00
EQU-MANO-356 SEG 268 0.92 290.33
EQU-MANO-357 SEG 27 1.69 15.95
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EQU-MANO-358 SEG 7 0.00

EQU-MANO-359 SEG 1 0.00

EQU-MANO-360 SEG 8 183.38 0.04
EQU-MANO-361 SEG 24 0.00

EQU-MANO-362 SEG 182 0.00

EQU-MANO-363 SEG 43 17.69 2.43
EQU-MANO-364 SEG 157 18.46 8.50
EQU-MANO-366 SEG 125 0.00

EQU-MANO-367 SEG 29 0.00

EQU-MANO-372 SEG 144 0.00

EQU-MANO-373 SEG 144 0.00

EQU-MANO-374 SEG 17,528 419.23 41.81
EQU-MANO-375 SEG 10 0.00

EQU-MANO-376 SEG 7,920 546.15 14.50
EQU-MANO-377 SEG 3,025 694.54 4.36
EQU-MANO-379 SEG 286 7.92 36.10
EQU-MANO-380 SEG 430 17.15 25.07
EQU-MANO-381 SEG 255 6.00 42.50
EQU-MANO-383 SEG 140 0.00

EQU-MANO-384 SEG 32 35.23 0.91
EQU-MANO-386 SEG 3,405 288.15 11.82
EQU-MANO-387 SEG 801 571.54 1.40
EQU-MANO-388 SEG 322 0.85 380.55
EQU-MANO-389 SEG 48 0.00

EQU-MANO-390 SEG 11 0.00

EQU-MANO-391 SEG 95 0.00

EQU-MANO-392 SEG 1,084 11.54 93.95
EQU-MANO-393 SEG 716 70.77 10.12
EQU-MANO-394 SEG 463 32.77 14.13
EQU-MANO-395 SEG 466 107.92 4.32
EQU-MANO-396 SEG 1,372 115.38 11.89
EQU-MANO-397 SEG 638 95.62 6.67
EQU-MANO-403 SEG 720 0.00

EQU-MANO-405 SEG 36 0.00

EQU-MANO-406 SEG 1 0.00

EQU-MANO-407 SEG 270 0.00

EQU-MANO-408 SEG 175 0.00

EQU-MANO-409 SEG 137 0.00

EQU-MANO-414 SEG 56 0.00

EQU-MANO-416 SEG 157 3.08 51.03
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EQU-MANO-419 SEG 17 289.31 0.06
EQU-MANO-421 SEG 1,492 17.46 85.44
EQU-MANO-423 SEG 28 0.00
EQU-MANO-424 SEG 67 0.00
EQU-MANO-425 SEG 30 0.00
EQU-MANO-426 SEG 4,139 35.08 118.00
EQU-MANO-427 SEG 50 56.23 0.89
EQU-MANO-428 SEG 575 119.31 4.82
EQU-MANO-429 SEG 25 124.69 0.20
EQU-MANO-431 SEG 60 0.00
EQU-MANO-433 SEG 636 0.08 8268.00
EQU-MANO-434 SEG 1,076 1.15 932.53
EQU-MANO-436 SEG 435 24.08 18.07
EQU-MANO-437 SEG 300 0.00
EQU-MANO-438 SEG 551 2.15 255.82
EQU-MANO-439 SEG 1 0.00
EQU-MANO-440 SEG 41 0.00
EQU-MANO-443 SEG 24 3.62 6.64
EQU-MANO-444 SEG 36 2.69 13.37
EQU-MANO-445 SEG 220 5.23 42.06
EQU-MANO-446 SEG 150 10.62 14.13
EQU-MANO-447 SEG 170 0.00
EQU-MANO-450 SEG 22 3.08 7.15
EQU-MANO-451 SEG 86 12.77 6.73
EQU-MANO-452 SEG 29 0.31 94.25
EQU-MANO-455 SEG 27 0.00
EQU-MANO-456 SEG 27 0.00
EQU-RESC-001 SEG 36 23.08 1.56
EQU-RESC-005 SEG 600 0.00
EQU-RESC-006 SEG 90 0.00
EQU-RESC-007 SEG 50 0.00
EQU-RESC-008 SEG 12 0.00
EQU-RESC-009 SEG 10 0.00
EQU-RESC-011 SEG 15 0.00
EQU-RESC-013 SEG 2 0.00
EQU-RESC-018 SEG 11 0.00
EQU-RESC-020 SEG 12 0.00
EQU-RESC-021 SEG 8 0.00
EQU-RESC-022 SEG 2 0.00
EQU-RESC-023 SEG 2 0.00
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EQU-RESC-024 SEG 10 0.00
EQU-RESC-030 SEG 2 0.00
EQU-RESC-031 SEG 6 0.00
EQU-RESC-041 SEG 100 0.00
EQU-RESC-042 SEG 20 0.00
EQU-RESC-044 SEG 1 0.00
EQU-RESC-047 SEG 46 0.00
EQU-RESC-048 SEG 0.00
EQU-RESC-052 SEG 0.00
EQU-RESC-054 SEG 95 0.00
EQU-RESC-061 SEG 320 0.00
EQU-RESC-063 SEG 21 0.00
EQU-RESC-064 SEG 3 0.00
EQU-RESC-065 SEG 4 0.00
EQU-RESC-066 SEG 10 0.00
EQU-RESC-067 SEG 4 0.00
EQU-RESC-069 SEG 2 0.00
EQU-RESC-070 SEG 1 0.00
EQU-RESC-083 SEG 5 0.00
EQU-RESC-089 SEG 1 0.00
EQU-RESC-090 SEG 12 0.00
EQU-RESC-098 SEG 2 0.00
EQU-RESP-001 SEG 2 0.00
EQU-RESP-005 SEG 420 0.00
EQU-RESP-012 SEG 5 0.00
EQU-RESP-015 SEG 21 0.00
EQU-RESP-016 SEG 17 0.77 22.10
EQU-RESP-021 SEG 12 0.00
EQU-RESP-022 SEG 20 0.00
EQU-RESP-025 SEG 626 1.15 542.53
EQU-RESP-026 SEG 1 0.00
EQU-RESP-028 SEG 6 0.00
EQU-RESP-031 SEG 4 0.00
EQU-RESP-035 SEG 17 0.00
EQU-RESP-040 SEG 566 0.00
EQU-RESP-086 SEG 152 0.00
EQU-RESP-087 SEG 179 0.00
EQU-RESP-088 SEG 7 0.00
EQU-RESP-090 SEG 16,750 26.92 622.14
EQU-RESP-091 SEG 15,445 126.92 121.69
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EQU-RESP-092 SEG 80 76.92 1.04
EQU-RIES-015 SEG 1 0.00
EQU-VIAL-002 SEG 243 0.00
EQU-VIAL-003 SEG 3,050 4.00 762.50
EQU-VIAL-004 SEG 21 0.00
EQU-VIAL-009 SEG 1,539 0.00
EQU-VIAL-014 SEG 79 1.85 42.79
EQU-VIAL-015 SEG 380 0.62 617.50
EQU-VIAL-016 SEG 175 0.38 455.00
EQU-VIAL-024 SEG 1,621 0.62 2634.13
EQU-VIAL-031 SEG 7 0.00
EQU-VIAL-033 SEG 8 0.00
EQU-VIAL-039 SEG 97 0.31 315.25
EQU-VIAL-041 SEG 68 0.00
EQU-VIAL-049 SEG 15 0.00
EQU-VIAL-051 SEG 10 0.00
EQU-VIAL-052 SEG 12 0.00
EQU-VIAL-055 SEG 1 0.00
EQU-VIAL-057 SEG 6 0.00
EQU-VIAL-060 SEG 3 0.00
EQU-VIAL-063 SEG 8 0.00
EQU-VIAL-074 SEG 56 0.08 728.00
EQU-VIAL-075 SEG 34 0.15 221.00
EQU-VIAL-076 SEG 37 0.00
EQU-VIAL-081 SEG 11 0.00
EQU-VIAL-083 SEG 13 0.00
EQU-VIAL-144 SEG 67 0.00
EQU-VIAL-145 SEG 125 0.85 147.73
EQU-VISU-002 SEG 112 0.00
EQU-VISU-004 SEG 80 0.92 86.67
EQU-VISU-005 SEG 164 0.46 355.33
EQU-VISU-007 SEG 36 0.00
EQU-VISU-009 SEG 59 0.46 127.83
EQU-VISU-010 SEG 164 0.00
EQU-VISU-011 SEG 4 0.00
EQU-VISU-012 SEG 224 0.00
EQU-VISU-015 SEG 30 0.00
EQU-VISU-016 SEG 10 0.00
EQU-VISU-018 SEG 1,130 55.92 20.21
EQU-VISU-019 SEG 265 3.69 71.77
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EQU-VISU-020 SEG 0 0.00

EQU-VISU-024 SEG 2,232 0.00

EQU-VISU-025 SEG 608 0.00

EQU-VISU-026 SEG 587 0.00

EQU-VISU-027 SEG 95 0.00

EQU-VISU-028 SEG 5 0.00

EQU-VISU-029 SEG 497 0.00

EQU-VISU-031 SEG 3,200 0.00

EQU-VISU-032 SEG 1,194 0.00

EQU-VISU-035 SEG 88 0.00

EQU-VISU-037 SEG 671 0.00

EQU-VISU-039 SEG 253 0.00

EQU-VISU-041 SEG 113 0.00

EQU-VISU-042 SEG 20 0.00

EQU-VISU-044 SEG 588 0.00

EQU-VISU-045 SEG 211 0.00

EQU-VISU-046 SEG 223 0.00

EQU-VISU-049 SEG 33 0.00

EQU-VISU-050 SEG 349 0.00

EQU-VISU-051 SEG 4 0.00

EQU-VISU-053 SEG 139 0.00

EQU-VISU-054 SEG 61 0.38 158.60
EQU-VISU-056 SEG 147 0.00

EQU-VISU-061 SEG 673 0.00

EQU-VISU-065 SEG 89 0.00

EQU-VISU-066 SEG 26 0.00

EQU-VISU-070 SEG 292 23.46 12.45
EQU-VISU-071 SEG 407 9.00 45.22
EQU-VISU-072 SEG 108 12.00 9.00
EQU-VISU-073 SEG 101 0.00

EQU-VISU-074 SEG 475 2.31 205.83
EQU-VISU-075 SEG 322 33.23 9.69
EQU-VISU-076 SEG 98 0.00

EQU-VISU-077 SEG 110 0.00

EQU-VISU-079 SEG 1 0.00

EQU-VISU-080 SEG 363 12.23 29.68
EQU-VISU-081 SEG 294 23.31 12.61
EQU-VISU-082 SEG 1,318 0.92 1427.83
EQU-VISU-085 SEG 133 0.00

FLE-FLEJ-002 LOG 3 0.00

172



ARTICULO DIVISION | EXISTENCIAS | PROMEDIO VENTAS | MESES DE INVENTARIO
FLE-FLEJ-004 LOG 268 2.54 105.58
FLE-HEBI-002 LOG 3 0.00
FLE-HEBI-003 LOG 371 0.00
FLE-HEBI-004 LOG 28 1.92 14.56
[ZA-ESLA-001 SEG 31 0.00
IZA-ESLA-002 SEG 10 0.00
IZA-ESLA-003 SEG 15 0.00
IZA-ESLA-005 SEG 6 0.00
IZA-ESLA-006 SEG 4 0.00
I[ZA-ESLA-007 SEG 6 0.00
IZA-ESLA-008 SEG 4 0.00
IZA-ESLA-009 SEG 5 0.00
IZA-ESLI-002 SEG 199 34.38 5.79
IZA-ESLI-003 SEG 1 0.00
IZA-ESLI-005 SEG 26 0.15 169.00
IZA-ESLI-007 SEG 5 0.00
IZA-ESLI-011 SEG 12 0.00
IZA-ESLI-012 SEG 6 0.00
IZA-GANC-004 SEG 9 0.31 29.25
IZA-GANC-007 SEG 43 0.00
IZA-GANC-008 SEG 8 0.00
IZA-GANC-009 SEG 3 0.00
IZA-GANC-010 SEG 8 0.00
IZA-GANC-011 SEG 15 0.00
IZA-GRAP-001 SEG 64 69.85 0.92
IZA-GRAP-003 SEG 4,988 0.92 5403.67
IZA-GRAP-004 SEG 62 2.77 22.39
IZA-GRAP-006 SEG 58 0.00
IZA-GRAP-007 SEG 98 0.00
IZA-GRIL-001 SEG 27 0.00
IZA-GRIL-004 SEG 24 0.00
IZA-GRIL-005 SEG 13 0.00
IZA-GRIL-006 SEG 15 0.00
IZA-GRIL-007 SEG 13 0.00
IZA-GRIL-008 SEG 2 0.00
IZA-GRIL-009 SEG 1 0.00
IZA-GRIL-010 SEG 7 0.00
IZA-GRIL-011 SEG 8 0.00
[ZA-GRIL-012 SEG 8 0.00
IZA-GRIL-023 SEG 5 0.00
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IZA-PINS-002 SEG 15 0.00

IZA-PINS-003 SEG 15 0.00

IZA-PINS-004 SEG 15 0.00

IZA-PINS-005 SEG 10 0.00

IZA-TENS-001 SEG 2 0.00

MAR-BOTE-009 LOG 6,000 461.54 13.00
MAR-BOTE-012 LOG 7,200 5784.62 1.24
MAR-BOTE-017 LOG 8,000 1538.46 5.20
MAR-BOTE-028 LOG 3,950 219.23 18.02
MAR-BOTE-031 LOG 42,510 1956.15 21.73
MAR-BOTE-087 LOG 200 353.85 0.57
MAR-BOTE-095 LOG 250 0.00

MAR-BOTE-096 LOG 5,400 3030.77 1.78
MAR-BOTE-097 LOG 1,000 692.31 1.44
MAR-BOTE-100 LOG 52,500 0.00

MAR-BOTE-104 LOG 8,740 0.00

MAR-BOTE-106 LOG 6,400 46.15 138.67
MAR-BOTE-108 LOG 1,800 69.23 26.00
MAR-BOTE-112 LOG 1,200 0.00

MAR-BOTE-113 LOG 800 1653.85 0.48
MAR-BOTE-119 LOG 1 76.92 0.01
MAR-BOTE-120 LOG 1 0.00

MAR-CABL-006 LOG 3,100 0.00

MAR-CABL-020 LOG 2,800 315.38 8.88
MAR-CABL-042 LOG 4,000 423.08 9.45
MAR-CABL-045 LOG 8,400 361.54 23.23
MAR-CABL-073 LOG 1,800 1415.38 1.27
MAR-CABLO91 LOG 5,000 692.31 7.22
MAR-CABL-091 LOG 7,000 0.00

MAR-CABL-096 LOG 23,400 2284.62 10.24
MAR-CABL-107 LOG 1,700 100.00 17.00
MAR-CABL-108 LOG 1,300 7.69 169.00
MAR-CAND-027 LOG 200 615.38 0.33
MAR-CAND-083 LOG 6,000 0.00

MAR-PERS-1059 LOG 6,000 769.23 7.80
MAR-PERS-108 LOG 78,500 32153.85 2.44
MAR-PERS-1123 LOG 5,002 0.00

MAR-PERS-1133 LOG 5,000 0.00

MAR-PERS-1134 LOG 1,000 3230.77 0.31
MAR-PERS-1149 LOG 25,000 0.00
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MAR-PERS-1156 LOG 2,000 0.00
MAR-PERS-1196 LOG 1,640 219.23 7.48
MAR-PERS-1241 LOG 3,000 0.00
MAR-PERS-1245 LOG 4,000 384.62 10.40
MAR-PERS-1260 LOG 3,000 1076.92 2.79
MAR-PERS-1268 LOG 6,000 2192.31 2.74
MAR-PERS-1303 LOG 390 76.92 5.07
MAR-PERS-1304 LOG 7,000 769.23 9.10
MAR-PERS-1313 LOG 2,000 4153.85 0.48
MAR-PERS-1315 LOG 110,000 2307.69 47.67
MAR-PERS-1325 LOG 2,200 403.85 5.45
MAR-PERS-1352 LOG 1,000 76.92 13.00
MAR-PERS-1355 LOG 950 76.92 12.35
MAR-PERS-1358 LOG 4,000 307.69 13.00
MAR-PERS-1366 LOG 1,000 750.00 1.33
MAR-PERS-1376 LOG 1 0.00
MAR-PERS-1377 LOG 1 538.46 0.00
MAR-PERS-1378 LOG 1 1538.46 0.00
MAR-PERS-1400 LOG 1 153.85 0.01
MAR-PERS-1401 LOG 1 0.00
MAR-PERS-1402 LOG 1 0.00
MAR-PERS-1403 LOG 101 246.15 0.41
MAR-PERS-1404 LOG 1 0.00
MAR-PERS-1405 LOG 1 130.77 0.01
MAR-PERS-1406 LOG 1 0.00
MAR-PERS-1407 LOG 1 76.92 0.01
MAR-PERS-1408 LOG 1 100.00 0.01
MAR-PERS-1409 LOG 1 0.00
MAR-PERS-1410 LOG 1 7.69 0.13
MAR-PERS-1411 LOG 1 76.92 0.01
MAR-PERS-1412 LOG 1,000 0.00
MAR-PERS-1413 LOG 1,001 0.00
MAR-PERS-1414 LOG 1 0.00
MAR-PERS-1415 LOG 1 0.00
MAR-PERS-1416 LOG 1 0.00
MAR-PERS-152 LOG 43,000 11615.38 3.70
MAR-PERS-1734 LOG 4,000 0.00
MAR-PERS-382 LOG 6,000 615.38 9.75
MAR-PERS-557 LOG 800 0.00
MAR-PERS-563 LOG 100 3230.77 0.03
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MAR-PERS-581 LOG 1,000 692.31 1.44
MAR-PERS-666 LOG 5,000 3076.92 1.63
MAR-PERS-686 LOG 1,000 307.69 3.25
MAR-PERS-817 LOG 30,000 0.00
MAR-PERS-832 LOG 25,000 0.00
MAR-PERS-846 LOG 900 92.31 9.75
MAR-PERS-894 LOG 1,900 38.46 49.40
MAR-PERS-928 LOG 2,000 0.00
MAR-PERS-931 LOG 52,000 5538.46 9.39
MAR-PERS-932 LOG 96,000 3153.85 30.44
MAR-PERS-956 LOG 3,000 557.69 5.38
MAR-PERS-958 LOG 4,500 1915.38 2.35
MAR-PERS-964 LOG 3,000 1846.15 1.63
MAR-PLAS-022 LOG 39,000 13692.31 2.85
MAR-PLAS-171 LOG 900 1261.54 0.71
MAR-PLAS-190 LOG 2,000 884.62 2.26
MAR-PLAS-200 LOG 2,500 269.23 9.29
MAR-PLAS-201 LOG 7,500 2084.62 3.60
MAR-PLAS-202 LOG 600 2915.38 0.21
MAR-PLAS-219 LOG 1,140 276.92 4.12
MAR-PLAS-221 LOG 490 1361.54 0.36
MAR-PLAS-223 LOG 40,000 9923.08 4.03
MAR-PLAS-225 LOG 1,970 0.00
MAR-PLAS-226 LOG 450 0.00
MAR-PLAS-227 LOG 50 0.00
MAR-PLAS-240 LOG 27,390 153.85 178.04
MAR-PLAS-241 LOG 19,270 638.46 30.18
MAR-PROD-115 LOG 3,000 0.00
MAR-VARI-003 LOG 86 0.77 111.80
MAR-VARI-007 LOG 55 1.54 35.75
MAR-VARI-012 LOG 16 0.00
TER-ACCE-003 LOG 10 0.00
TER-ACCE-005 LOG 6 0.00
TER-ACCE-006 LOG 2 0.00
TER-ACCE-012 LOG 14 0.00
TER-ACCE-018 LOG 6 0.00
TER-ACCE-020 LOG 49 0.08 637.00
TER-DESE-001 LOG 9 0.00
TER-DESE-003 LOG 133 27.77 4.79
TER-DESE-008 LOG 8 39.62 0.20
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TER-DESE-010 LOG 5 0.00

TER-DESE-018 LOG 183 54.31 3.37
TER-DESE-020 LOG 266 266.00 1.00
TER-DESE-021 LOG 193 0.00

TER-REUT-002 LOG 3 0.00

TER-REUT-004 LOG 0.00

TER-REUT-015 LOG 0.00

TER-REUT-018 LOG 0.08 52.00
VAR-ESLI-001 LOG 162 0.00

VAR-ESLI-008 LOG 260 110.77 2.35
VAR-ESTA-002 LOG 1,408 0.00

VAR-VARI-002 LOG 150 11.54 13.00
VAR-VARI-006 LOG 4 0.00

VAR-VARI-045 LOG 860 0.00

VAR-VARI-051 LOG 30 0.00

VAR-VARI-060 LOG 6 0.00

VAR-VARI-070 LOG 7 0.00

VAR-VARI-072 LOG 30 0.23 130.00
VAR-VARI-073 LOG 10 0.00

ZAP-DURA-015 SEG 15 0.00

ZAP-DURA-029 SEG 12 0.00

ZAP-DURA-073 SEG 12 0.15 78.00
ZAP-DURA-074 SEG 37 0.15 240.50
ZAP-DURA-076 SEG 77 1.23 62.56
ZAP-DURA-078 SEG 99 0.38 257.40
ZAP-DURA-084 SEG 4 0.08 52.00
ZAP-DURA-101 SEG 20 0.00

ZAP-DURA-102 SEG 2 1.00 2.00
ZAP-DURA-103 SEG 1 3.85 0.26
ZAP-DURA-105 SEG 1 4.23 0.24
ZAP-DURA-106 SEG 15 0.38 39.00
ZAP-DURA-108 SEG 2 0.77 2.60
ZAP-DURA-125 SEG 16 0.00

ZAP-DURA-198 SEG 0 0.00

ZAP-DURA-212 SEG 1 0.00

ZAP-DURA-226 SEG 31 0.00

ZAP-DURA-234 SEG 2 0.00

ZAP-DURA-242 SEG 1 0.08 13.00
ZAP-DURA-246 SEG 19 0.00

ZAP-DURA-247 SEG 6 0.00
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ZAP-DURA-249 SEG 12 0.00

ZAP-DURA-304 SEG 0 0.00

ZAP-DURA-305 SEG 0 0.00

ZAP-DURA-307 SEG 5 0.00

ZAP-DURA-308 SEG 4 0.00

ZAP-DURA-311 SEG 27 0.23 117.00
ZAP-DURA-314 SEG 18 0.00

ZAP-DURA-316 SEG 91 0.00

ZAP-DURA-317 SEG 11 0.00

ZAP-DURA-318 SEG 87 0.00

ZAP-DURA-320 SEG 28 0.00

ZAP-DURA-321 SEG 22 0.00

ZAP-DURA-322 SEG 4 0.00

ZAP-DURA-323 SEG 3 0.00

ZAP-DURA-327 SEG 20 0.00

ZAP-DURA-328 SEG 1 0.00

ZAP-FORT-001 SEG 22 0.00

ZAP-FORT-002 SEG 19 0.15 123.50
ZAP-FORT-004 SEG 180 1.92 93.60
ZAP-FORT-005 SEG 188 2.69 69.83
ZAP-FORT-006 SEG 1 2.92 0.34
ZAP-FORT-007 SEG 88 2.46 35.75
ZAP-FORT-008 SEG 60 1.00 60.00
ZAP-FORT-009 SEG 36 0.38 93.60
ZAP-FORT-010 SEG 24 0.08 312.00
ZAP-ROBU-001 SEG 2 0.00

ZAP-ROBU-002 SEG 8 0.00

ZAP-ROBU-006 SEG 16 0.00

ZAP-ROBU-007 SEG 5 0.00

ZAP-VANV-003 SEG 1 0.00

ZAP-VANV-005 SEG 13 0.00

ZAP-VANV-006 SEG 4 0.31 13.00
ZAP-VANV-008 SEG 1 0.08 13.00
ZAP-VANV-035 SEG 6 0.08 78.00
ZAP-VANV-036 SEG 1 0.46 2.17
ZAP-VANV-038 SEG 2 1.69 1.18
ZAP-VANV-041 SEG 16 0.15 104.00
ZAP-VANV-044 SEG 8 0.00

ZAP-VANV-045 SEG 39 3.62 10.79
ZAP-VANV-047 SEG 26 1.08 24.14
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ZAP-VANV-048 SEG 28 3.23 8.67
ZAP-VANV-049 SEG 36 5.77 6.24
ZAP-VANV-050 SEG 37 6.31 5.87
ZAP-VANV-051 SEG 30 7.08 4.24
ZAP-VANV-052 SEG 29 2.38 12.16
ZAP-VANV-053 SEG 22 0.62 35.75
ZAP-VANV-054 SEG 31 0.08 403.00
ZAP-VANV-058 SEG 8 0.31 26.00
ZAP-VANV-059 SEG 6 0.62 9.75
ZAP-VANV-060 SEG 15 0.15 97.50
ZAP-VANV-062 SEG 3 0.23 13.00
ZAP-VANV-063 SEG 3 0.00
ZAP-VANV-064 SEG 1 0.00
ZAP-VANV-065 SEG 16 3.46 4.62
ZAP-VANV-066 SEG 64 0.23 277.33
ZAP-VANV-067 SEG 37 9.15 4.04
ZAP-VANV-068 SEG 160 40.00 4.00
ZAP-VANV-069 SEG 260 73.31 3.55
ZAP-VANV-070 SEG 252 82.92 3.04
ZAP-VANV-071 SEG 202 81.77 2.47
ZAP-VANV-072 SEG 122 42.54 2.87
ZAP-VANV-073 SEG 24 11.46 2.09
ZAP-VANV-075 SEG 5 0.38 13.00
ZAP-VANV-077 SEG 0 0.00
ZAP-VANV-078 SEG 2 0.00
ZAP-VANV-091 SEG 20 0.00
ZAP-VANV-093 SEG 2 0.00
ZAP-VANV-098 SEG 38 12.69 2.99
ZAP-VANV-099 SEG 50 24.46 2.04
ZAP-VANV-100 SEG 49 24.15 2.03
ZAP-VANV-101 SEG 59 17.92 3.29
ZAP-VANV-102 SEG 43 8.92 4.82
ZAP-VANV-103 SEG 19 2.54 7.48
ZAP-VANV-104 SEG 31 0.77 40.30
ZAP-VANV-121 SEG 2 0.62 3.25
ZAP-VANV-129 SEG 2 0.23 8.67
ZAP-VANV-130 SEG 1 0.08 13.00
ZAP-VANV-137 SEG 2 0.00
ZAP-VANV-139 SEG 1 0.00
ZAP-VANV-140 SEG 17 0.08 221.00
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ZAP-VANV-141 SEG 29 0.15 188.50
ZAP-VANV-142 SEG 21 0.38 54.60
ZAP-VANV-143 SEG 23 9.23 2.49
ZAP-VANV-144 SEG 24 6.62 3.63
ZAP-VANV-145 SEG 24 8.69 2.76
ZAP-VANV-146 SEG 45 1.85 24.38
ZAP-VANV-147 SEG 20 0.92 21.67
ZAP-VANV-148 SEG 16 0.08 208.00
ZAP-VANV-152 SEG 3 0.00
ZAP-VANV-154 SEG 1 1.00 1.00
ZAP-VANV-156 SEG 6 1.00 6.00
ZAP-VANV-158 SEG 31 0.54 57.57
ZAP-VANV-159 SEG 27 1.31 20.65
ZAP-VANV-160 SEG 28 2.15 13.00
ZAP-VANV-161 SEG 55 1.23 44.69
ZAP-VANV-162 SEG 14 0.77 18.20
ZAP-VANV-163 SEG 8 0.62 13.00
ZAP-VANV-179 SEG 10 0.00
ZAP-VANV-180 SEG 16 0.31 52.00
ZAP-VANV-181 SEG 26 1.00 26.00
ZAP-VANV-182 SEG 52 2.00 26.00
ZAP-VANV-183 SEG 51 3.38 15.07
ZAP-VANV-184 SEG 52 3.23 16.10
ZAP-VANV-185 SEG 57 1.62 35.29
ZAP-VANV-186 SEG 31 0.85 36.64
ZAP-VANV-187 SEG 25 0.08 325.00
ZAP-VANV-189 SEG 3 0.00
ZAP-VANV-191 SEG 9 0.00
ZAP-VANV-192 SEG 25 0.00
ZAP-VANV-193 SEG 55 0.00
ZAP-VANV-194 SEG 60 0.00
ZAP-VANV-195 SEG 57 0.00
ZAP-VANV-196 SEG 24 0.00
ZAP-VANV-197 SEG 9 0.00
ZAP-VANV-198 SEG 4 0.00
ZAP-WORX-030 SEG 1 0.00
ZAP-WORX-036 SEG 1 0.00
ZAP-WORX-058 SEG 1 0.00
ZAP-WORX-064 SEG 1 0.00
ZAP-WORX-065 SEG 1 0.00
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ZAP-WORX-066

SEG

1

0.00
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Apéndice B. Nuevos calculos de minimos, maximos y punto de reorden.
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DATOS AL 8 DE ENERO DE 2020 NUEVOS DATOS GENERADOS
ARTICULO CLASIF. EXISTENCIA PTO. EXISTENCIA PTO. DE

MINIMA REORDEN MAXIMA IS REORDEN L)
BAN-BAND-002 A 703.25 1,578.21 1,828.25 179.18 605.09 3,725.06
BOL-DESE-010 A 440.8 2,618.33 1,712.60 776.54 1,218.45 1,801.27
BOL-DESE-011 A 0 0 0 707.58 1,487.58 3,842.42
BOL-DESE-013 A 2,924.44 7,474.08 15,024.44 2,648.46 3,995.54 5,209.53
BOL-DESE-015 A 425 425 5,525.00 1,023.75 1,803.75 3,526.25
BOL-DESE-019 A 0 0 0 63.49 688.49 3,249.01
BOL-GENE-002 A 12,875.05 33,769.19 12,875.05 6,164.20 12,418.75 27,714.59
BOL-GENE-003 A 10,150.00 17,544.73 41,950.00 594.27 3,314.27 14,139.06
BOL-GENE-004 A 2,525.00 3,618.85 10,775.00 740.06 1,790.06 4,947.44
BOL-GENE-005 A 36,275.00 58,160.47 183,575.00 2,834.55 7,400.00 21,895.00
BOL-REUT-003 A 823.61 1,052.51 4,456.94 34.17 74.17 199.16
DES-DESH-009 A 768.38 5,250.26 2,770.88 2,309.48 3,561.48 3,950.52
DES-DESH-012 A 3,765.00 21,131.61 20,940.00 718.77 1,233.05 1,852.66
DES-DESH-020 A 1,293.00 1,293.00 4,221.00 2,134.57 3,468.66 4,535.88
DES-DESH-023 A 0 0 0 98.31 170.31 291.69
EES-BARR-001 A 0 0 0 1.58 26.58 80.92
EQU-CAID-320 A 0 0 0 93.77 343.77 846.23
EQU-LUMB-002 A 106.75 209.27 817.75 78.89 123.79 519.78
EQU-LUMB-003 A 83 178.01 711.5 54.02 87.43 391.54
EQU-MANO-005 A 0.42 26.49 2.42 7.41 16.16 25.49
EQU-MANO-020 A 763.06 1,422.07 2,066.39 14.64 77.41 220.78
EQU-MANO-023 A 990.88 1,950.39 6,464.38 5.68 25.11 67.18
EQU-MANO-105 A 803.25 1,331.61 5,990.25 36.00 60.00 124.00
EQU-MANO-106 A 2,141.00 2,844.36 11,351.00 48.56 128.06 481.44
EQU-MANO-107 A 512.5 934.66 3,989.17 16.31 61.51 285.03
EQU-MANO-204 A 16.25 16.25 166.25 18.33 28.33 48.33
EQU-MANO-270 A 0 0 0 17.54 46.54 79.13
EQU-MANO-316 A 86.13 86.13 344.13 50.10 109.35 172.09
EQU-MANO-335 A 0 0 0 514.65 4,781.08 13,706.78
EQU-MANO-336 A 0 0 0 77.04 176.54 254.63
EQU-MANO-360 A 0 0 0 2,182.21 2,778.21 3,777.79
EQU-MANO-374 A 0 0 0 586.53 1,494.86 2,441.25
EQU-MANO-376 A (0] 463.99 0 654.88 1,816.55 3,217.34
EQU-MANO-377 A 0 728.84 0 116.30 686.02 1,782.74
EQU-MANO-378 A 0 555.83 0 367.39 1,065.39 1,959.28
EQU-MANO-386 A 0 350.5 0 126.09 594.34 1,434.74
EQU-MANO-387 A 0 368.47 0 25.83 528.83 1,650.83
EQU-MANO-393 A 0 87.2 0 138.00 322.00 475.33
EQU-MANO-395 A 0 119.61 0 13.03 128.32 371.25
EQU-MANO-396 A 0 226.62 0 18.68 184.23 533.18
EQU-MANO-397 A 0 124.76 0 15.33 123.93 346.67
EQU-MANO-428 A 0 0 0 55.01 208.11 455.33
EQU-MANO-429 A 0 0 0 97.13 226.13 387.91
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ARTICULO | CLASIF. | EXISTENCIA PTO. |EXISTENCIA PTO. DE

MINIMA REORDEN| maxiva |MINIMO | peorpEN LAY
EQU-VISU-018 A 40153 906.03 1,310.36 82,51 215.91 417.74
IZA-ESLI-002 A 0 50.82 0 131.79 24354 287.27
MAR-BOTE-009 A 1,444.44 3,212.03 5777.78 | 2,437.50 | 4,437.50 8,395.83
MAR-BOTE-012 A 9,025.97 2475756 | 26,359.31 |11,289.29| 17,222.63 20,849.60
MAR-BOTE-017 A 3,105.56 6,640.75 11,772.22 | 4875.00 | 8,875.00 16,791.67
MAR-BOTE-031 A 1,506.94 1,506.94 9,556.94 | 1,142.37 | 3451.46 18,100.06
MAR-BOTE-096 A 0 0 0 1,04320 | 5593.20 23,602.63
MAR-BOTE-097 A 0 0 0 121875 | 221875 4,197.92
MAR-CABL-096 A 0 0 0 1,732.00 | 4,702.00 23,018.00
MAR-PERS-108 A 0 96,628.48 0 38,216.34| 89,359.19 387,074.14
2"1A3§'PERS' A 0 0 0 47,309.37 | 61,309.37 69,357.30
RAZAGSE'PERS' A 0 0 0 8,298.91 11,941.77 22,058.23
MAR-PERS-132 A 0 35,351.88 0 42,208.38| 57,458.38 84,874.95
MAR-PERS-152 A 0 38,150.57 0 44,989.77| 62,100.88 97,602.82
MAR-PERS-563 A 0 0 0 22,403.54| 43,403.54 91,346.46
MAR-PERS-931 A 0 20,720.13 0 7,860.08 | 16,869.08 40,880.92
MAR-PLAS-022 A 0 0 0 13,029.58 | 26,696.24 60,098.20
MAR-PLAS-223 A 0 0 0 37,341.17| 59,141.17 80,742.16
TER-DESE-003 A 12.5 12342 162.5 9.04 52.91 155.49
TER-DESE-008 A 30.13 30.13 120.13 29.32 102.89 246.58
TER-DESE-018 A 0 0 0 16.61 59.61 144.64
TER-DESE-020 A 0 0 0 231.35 538.44 920.24
VAR-ESLI-008 A 0 636.33 700 205.89 925.89 6,994.11
ZAP-DURA-076 A 192.29 227.94 510.46 7.83 15.83 25.51
ZAP-DURA-078 A 178.93 200.76 508.26 469 9.69 16.15
ZAP-DURA-105 A 12.64 255 58.14 6.71 15.87 31.49
ZAP-DURA-106 A 8.49 17.82 32.32 4.69 9.69 16.15
ZAP-VANV-068 A 0 0 0 53.14 94.89 113.86
ZAP-VANV-069 A 0 0 0 104.33 180.83 201.67
ZAP-VANV-070 A 0 0 0 99.94 185.77 243.40
ZAP-VANV-071 A 0 0 0 76.37 161.20 262.97
ZAP-VANV-072 A 0 0 0 62.87 107.03 113.80
ZAP-VANV-073 A 0 0 0 13.80 25.80 34.20
ZAP-VANV-098 A 0 0 0 11.26 25.44 45.47
ZAP-VANV-099 A 0 0 0 7.58 3158 88.42
ZAP-VANV-100 A 0 0 0 7.04 22.95 56.60
ZAP-VANV-101 A 0 0 0 9.02 26.94 62.65
AIR-MOVE-002 B 0 0 0 203 5.03 7.67
BOL-DESE-003 B 482.36 564.11 1,565.69 249.99 384.49 534.60
BOL-DESE-004 B 904.86 904.86 6,904.86 91.47 186.47 462.70
BOL-DESE-009 B 930.97 1,125.26 4,347.64 188.81 310.24 519.53
BOL-DESE-016 B 0 0 0 238.31 439.56 935.65
BOL-GENE-011 B 100 100 700 243.75 443.75 839.58
BOL-GENE-016 B 0 3,255.69 0 495.61 1,565.61 5,300.22
BOT-BOCU-013 B 20.94 29.58 98.94 0.83 7.08 25.21
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ARTICULO CLASIF. EXISTENCIA PTO. EXISTENCIA PTO. DE
MINIMA REORDEN MAXIMA LS REORDEN Maskle

BOT-BOCU-014 B 12.46 15.6 70.96 1.29 4.54 12.25
BOT-HULE-034 B 17.23 10 5.91 12.91 20.34
BOT-HULE-035 B 16.29 4 1.10 3.10 6.40
BOT-HULE-037 B 14.57 14.57 20 6.72 11.72 12.03
BOT-HULE-094 B 14 14 51.5 3.32 12.70 31.85
BOT-HULE-095 B 25.13 25.13 70.13 0.84 1.84 2.91
BOT-HULE-097 B 21.88 21.88 71.38 3.26 10.02 22.08
DES-FILM-001 B 0 0 0 1.39 2.59 3.05
EES-BARR-002 B 0 0 0 11.88 27.88 40.92
EES-BARR-004 B 0 0 0 62.37 146.37 214.83
EES-CORR-001 B 0 0 0 3.26 10.84 21.72
EQU-CABE-035 B 1,469.29 1,469.29 4,100.29 4,684.51 8,073.97 9,415.62
EQU-CAID-003 B 200 202.06 400 0.64 6.64 21.86
EQU-CAID-004 B 6.25 11.99 30.25 1.56 4.89 10.94
EQU-CAID-030 B 13.75 26.86 60.25 2.20 6.20 12.80
EQU-CAID-047 B 0.12 0.49 0.48 1.49 2.99 4.14
EQU-CAID-059 B 0.38 112 3.38 3.75 6.75 7.50
EQU-CAID-067 B 0.25 0.69 3.25 0.84 1.84 2.91
EQU-CAID-142 B 0.88 0.88 9.88 3.68 9.18 16.94
EQU-CAID-165 B 0 0 0 5.06 11.06 17.44
EQU-CUER-002 B 2 26.6 14.5 5.17 11.67 38.17
EQU-CUER-003 B 5.33 31.7 32.33 3.71 11.96 51.29
EQU-CUER-004 B 0.88 16.34 4.88 11.95 17.62 25.83
EQU-CUER-054 B 6.39 46.31 46.39 21.09 37.80 90.34
EQU-CUER-055 B 0.83 27.05 10.83 3.00 5.00 10.33
EQU-CUER-056 B 0.83 24.7 7.5 23.55 44.05 113.12
EQU-CUER-059 B 0 57.89 0 90.00 150.00 310.00
EQU-CUER-164 B 0.29 0.29 3.29 0.59 3.67 19.97
EQU-CUER-206 B 0 0 0 106.69 159.99 248.64
EQU-LUMB-001 B 15.88 60.21 53.38 25.61 48.74 282.72
EQU-LUMB-004 B 61.13 106.64 562.13 23.88 41.28 208.12
EQU-MANO-006 B 5.96 46.17 23.96 1.04 8.21 46.73
EQU-MANO-016 B 113.13 167.48 524.13 95.18 148.68 261.49
EQU-MANO-018 B 6 143.87 12 0.29 92.72 307.80
EQU-MANO-021 B 88.19 190.42 404.86 13.64 29.24 44.86
EQU-MANO-024 B 235.75 409.56 753.25 14.80 26.20 27.95
EQU-MANO-038 B 50.13 109.05 200 16.92 36.92 58.28
EQU-MANO-047 B 120 192.77 413.33 27.22 51.56 64.03
EQU-MANO-048 B 175 238.78 693.33 40.50 88.50 139.50
EQU-MANO-052 B 43.33 56.15 543.33 9.08 24.83 49.98
EQU-MANO-053 B 126.25 172.65 697.92 8.82 35.72 92.05
EQU-MANO-119 B 108.75 315.56 535.42 20.57 52.90 100.68
EQU-MANO-122 B 118.06 334 538.06 21.20 39.60 47.80
EQU-MANO-202 B 0 0 0 22.03 37.18 78.92
EQU-MANO-379 B 0 21.36 0 19.31 45.06 66.52
EQU-MANO-380 B 0 53.62 0 20.45 65.05 128.22
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ARTICULO | CLASIF. | EXISTENCIA PTO. |EXISTENCIA PTO. DE

MINIMA | REORDEN| MAXIMA |MINIMO | prorpen | MAXIMO
EQU-MANO-381 B 0 16.87 0 19.50 45.50 67.17
EQU-MANO-394 B 0 436 0 44.63 151.13 310.37
EQU-MANO-416 B 0 0 0 33.75 73.75 116.25
EQU-MANO-419 B 0 0 0 274.49 608.24 838.01
EQU-MANO-420 B 0 0 0 6.83 20.16 37.62
EQU-MANO-427 B 0 0 0 18.31 4318 64.61
EQU-RESC-001 B 74.38 74.38 199.68 203.58 45358 733.92
EQU-RESC-042 B 26.63 26.63 32213 45.90 370.90 1,172.85
EQU-VIAL-003 B 238 28.74 16.88 19.79 37.12 45.38
EQU-VIAL-014 B 46.28 48.64 522.28 0.09 476 17.41
EQU-VIAL-144 B 7.27 0 11.12 28.02 122.67
EQU-VIAL-145 B 5.11 0 19.59 30.59 67.49
EQU-VISU-020 B 20.63 124.18 84.13 9.68 54.64 159.38
EQU-VISU-039 B 17.08 17.08 69.58 31.90 122.65 309.32
EQU-VISU-070 B 0 0 0 74.84 151.09 211.10
EQU-VISU-071 B 0 0 0 464 10.14 15.98
EQU-VISU-075 B 0 0 0 9.00 95.40 315.00
IZA-GANC-009 B 0 177 0 1.26 6.26 15.40
IZA-GRAP-001 B 0 0 0 137.06 266.78 295.32
IZA-GRAP-003 B 0 0 0 9.83 21.83 30.17
MAR-BOTE-028 B 4511.11 4511.11 14,077.78 | 296.67 703.81 3,096.19
MAR-CABL-020 B 2,925.00 3,852.99 17,2500 | 2,352.44 | 3,719.11 9,036.45
MAR-CABL-042 B 3,900.00 3,00000 | 2820000 | 327.73 1,202.73 6,063.94
MAR-CABL-045 B 1,517.64 1,517.64 5,950.97 636.38 1,307.81 4,958.86
MAR-CABLO91 B 0 0 5.636.61 | 7,436.61 9,363.39
MAR-CAND-083 B 0 9,819.97 41,32059 | 63,820.59 146,179.41
QA()ASE'PERS' B 0 0 0 6,093.75 | 11,093.75 20,089.58
’l"lAgg'PERS' B 0 0 0 4,062.50 |  7,395.83 13,993.06
g"ﬂg'PERS' B 0 0 0 18,693.54 | 23,943.54 25,056.46
QAQE'PERS' B 0 0 0 406251 | 7,395.84 13,993.05
%Alg'PERS' B 0 0 0 9,401.79 | 17,116.07 32,383.93
g”S’zF;'PERS' B 0 0 0 5156.93 | 15,906.93 53,072.24
Q@EPERS' B 0 0 0 37,500.00 | 57,500.00 129,166.67
MAR-PERS-382 B 0 0 0 205118 | 7,051.18 25,032.15
MAR-PERS-581 B 32.73 32.73 32.73 284992 | 4,449.92 5,816.75
MAR-PERS-666 B 0 0 0 8,680.45 | 13,133.89 15,384.63
MAR-PERS-668 B 0 0 0 3,056.84 | 6,306.84 14,547.33
MAR-PERS-788 B 0 0 0 6,093.75 | 11,093.75 20,989.58
MAR-PERS-832 B 0 0 0 301.47 624.19 1,446.64
MAR-PERS-032 B 0 8,346.97 0 370092 | 13,950.92 51,819.91
MAR-PERS-956 B 0 0 0 156213 | 3,012.13 6,292.03
MAR-PERS-958 B 0 0 0 471454 | 7.481.20 10,271.57
MAR-PERS-964 B 0 0 0 14,625.00 | 26,625.00 50,375.00
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MAR-PLAS-171 B 5,113.89 7,780.01 36,613.89 3,246.33 4,957.44 11,012.93
MAR-PLAS-190 B 8,985.28 14,273.33 41,885.28 1,563.78 3,313.78 7,915.39
MAR-PLAS-200 B 19.44 1,138.92 252.78 3,782.04 5,532.04 5,697.12
MAR-PLAS-201 B 1,380.56 1,380.56 12,113.89 2,046.31 4,724.08 10,717.77
MAR-PLAS-202 B 1,030.56 1,030.56 8,497.22 4,458.17 8,048.17 14,987.67
MAR-PLAS-219 B 0 0 0 1,110.69 2,010.69 3,764.31
MAR-PLAS-221 B 2,994.44 2,994.44 26,327.78 3,905.19 6,771.86 19,983.70
TER-DESE-001 B 52.38 52.38 260.88 21.63 86.96 223.37
VAR-VARI-002 B 50 57.51 50 112.50 262.50 387.50
VAR-VARI-072 B 0 0 0 3.30 4.80 9.20
ZAP-DURA-073 B 4.33 5.12 17.33 2.08 4.08 6.25
ZAP-DURA-074 B 25.1 28.64 94.43 3.13 5.13 5.21
ZAP-DURA-108 B 3.61 6.16 18.78 1.22 3.22 7.11
ZAP-DURA-212 B 18.06 18.06 191.39 194.69 335.69 392.81
ZAP-DURA-316 B 0 0.43 0 5.62 19.31 51.41
ZAP-DURA-317 B 0 6.7 0 15.26 31.54 52.56
ZAP-DURA-318 B 0 0.64 0 14.33 29.62 49.36
ZAP-VANV-036 B 0.25 12.82 3.25 6.00 12.00 18.00
ZAP-VANV-038 B 0.25 18.81 3.25 20.00 42.00 68.00
ZAP-VANV-045 B 0 15.76 0 2.14 4.78 8.41
ZAP-VANV-048 B 0.33 9.17 3.39 254 7.42 16.96
ZAP-VANV-049 B 2.1 17.71 10.77 4.42 10.60 20.30
ZAP-VANV-050 B 1.25 16.86 16.25 5.22 12.31 23.15
ZAP-VANV-051 B 4.25 17.41 55.25 5.99 13.49 24.01
ZAP-VANV-052 B 3.25 6.69 39.25 2.52 5.96 11.26
ZAP-VANV-065 B 0 0 0 2.36 7.14 16.75
ZAP-VANV-067 B 0 0 0 9.35 18.68 27.98
ZAP-VANV-102 B 0 0 0 5.05 15.51 36.77
ZAP-VANV-103 B 0 0 0 2.43 6.10 12.23
ZAP-VANV-143 B 0 0 0 15.02 25.47 26.80
ZAP-VANV-144 B 0 0 0 3.95 12.25 29.25
ZAP-VANV-145 B 0 0 0 13.46 23.37 26.17
AIR-MOVE-003 Cc 0 0 0 0.00 0.00 1.00
BOL-ACCE-001 C 1.67 3.44 18.33 1.07 3.32 10.48
BOL-ACCE-002 C 2.78 3.96 27.78 0.69 2.69 9.58
BOL-GENE-009 C 0 0 0 214.74 364.74 597.76
BOT-BOCU-011 C 1.26 1.46 12.1 1.59 2.74 3.17
BOT-BOCU-016 c 1.26 2.93 7.76 1.13 2.38 4.08
BOT-BOCU-017 C 5.24 6.42 33.4 1.65 3.15 4.60
BOT-BOCU-018 C 0.9 1.49 11.74 1.88 3.88 6.46
BOT-HULE-011 C 0 0 0.00 1.00 2.00
BOT-HULE-015 Cc 0 0.44 0.50 2.50 7.00
BOT-HULE-024 C 5.63 7.23 19.13 2.38 10.38 27.62
BOT-HULE-025 C 5.63 8.26 20.63 1.50 5.50 13.50
BOT-HULE-027 C 3.75 5.81 17.25 3.07 8.93 18.89
BOT-HULE-028 Cc 15 2.46 6 1.42 2.75 3.58
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BOT-HULE-033 Cc 0 3.09 0 1.10 3.10 6.40
BOT-HULE-055 C 2.13 12.88 15 5.53 15.13 30.47
BOT-HULE-059 C 2.75 13.5 17.75 10.25 22.39 35.29
BOT-HULE-060 Cc 1.75 7.79 9.25 5.30 11.59 18.27
BOT-HULE-063 Cc 1 1 7 0.84 1.84 2.91
BOT-HULE-098 C 7 7 29.5 1.97 7.87 20.13
BOT-HULE-099 C 0 0 0 0.22 1.85 5.87
BOT-HULE-100 c 1.13 1.13 4.13 2.28 5.37 ©) Sl
BOT-HULE-101 Cc 2.5 2.5 25 2.01 4.40 6.93
BOT-HULE-103 Cc 2.75 2.75 11.75 4.01 8.76 13.80
BOT-HULE-110 C 0.13 0.13 1.63 1.29 6.66 18.87
BOT-HULE-112 C 0.13 0.13 1.63 4.68 10.88 18.57
BOT-HULE-114 C 0.75 0.75 3.75 3.38 7.38 11.63
BOT-HULE-115 c 0.75 0.75 5.25 6.41 14.01 22.09
BOT-HULE-116 c 2.25 2.25 20.25 0.00 0.00 1.00
BOT-HULE-117 C 3.38 3.38 39.38 7.80 17.05 26.88
BOT-HULE-119 C 15 15 16.5 7.70 15.20 20.42
BOT-HULE-120 c 0 0 0 0.00 0.00 1.00
BOT-HULE-129 c 1.88 1.88 10.88 3.12 6.82 10.75
BOT-HULE-133 C 9.63 9.63 50.13 2.95 6.45 10.17
BOT-HULE-137 C 0.13 0.13 1.63 0.84 1.84 2.91
BOT-HULE-139 Cc 0.25 0.25 1.75 1.69 3.69 5.81
BOT-HULE-146 Cc 0 0 0 0.84 1.84 291
BOT-HULE-155 C (0] 0 0 0.84 1.84 2.91
BOT-HULE-156 C 0 0 0 1.69 3.69 5.81
BOT-HULE-157 C 0.5 0.5 6.5 2.04 3.71 4.21
BOT-HULE-158 C 0 0 0 1.32 3.12 5.43
BOT-HULE-159 c 4.38 4.38 47.88 1.41 2.66 3.28
BOT-HULE-160 C 0 0 0 4.34 9.48 14.95
BOT-HULE-163 C 0 0 0 2.53 5.53 8.72
BOT-HULE-164 C 0 0 0 181 6.31 15.07
BOT-HULE-166 Cc 0 0 0 4.22 9.22 14.53
BOT-HULE-167 Cc 0 0 0 2.53 5.53 8.72
BOT-HULE-168 C 0 0 0 0.00 0.00 14.00
BOT-HULE-171 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00
BOT-HULE-179 C 0 0 0 0.00 0.00 5.00
BOT-HULE-180 C 0 0 0 0.00 0.00 11.00
BOT-HULE-181 c 0 0 0 0.00 0.00 30.00
BOT-HULE-182 C (0] 0 0 1.71 3.71 5.89
BOT-HULE-183 C 0 0 0 171 3.71 5.89
BOT-HULE-184 C 0 0 0 151 3.01 4.19
BOT-HULE-185 Cc 0 0 0 1.71 3.71 5.89
BOT-HULE-186 C 0 0 0 0.00 0.00 5.00
BOT-HULE-188 Cc 0 0 0 0.86 1.86 2.95
BOT-HULE-189 Cc 0 0 0 0.86 1.86 2.95
BOT-HULE-190 Cc 0 0 0 3.91 7.31 9.01
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BOT-HULE-194 c 0 0 0 4.68 11.93 22.87
BOT-HULE-195 Cc 0 0 0 1.47 3.47 6.13
BOT-HULE-197 Cc 0 0 0 0.00 0.00 9.00
BOT-HULE-198 Cc 0 0 0 151 3.01 4.19
BOT-HULE-200 Cc 0 0 0 151 3.01 4.19
BOT-HULE-201 C 0 0 0 37.62 81.62 129.58
BOT-HULE-202 Cc 0 0 0 42.75 92.75 147.25
BOT-HULE-203 c 0 0 0 23.09 50.09 79.52
BOT-HULE-206 Cc 0 0 0 0.00 0.00 10.00
BOT-HULE-207 c 0 0 0 0.00 0.00 30.00
BOT-HULE-208 c 0 0 0 0.00 0.00 48.00
BOT-HULE-209 C 0 0 0 0.00 0.00 60.00
BOT-HULE-210 Cc 0 0 0 0.00 0.00 56.00
BOT-HULE-211 C 0 0 0 0.00 0.00 50.00
BOT-HULE-212 C 0 0 0 0.00 0.00 40.00
EES-BARR-003 C 0 0 0 1.27 4.82 10.47
EES-CORR-002 C 0 0 0 6.82 17.32 27.83
EES-CORR-003 c 0 0 0 6.60 16.60 26.40
EES-RIEL-001 c 0 0 0 7.43 17.43 25.58
EQU-AUDI-001 Cc 22.93 24.26 105.26 89.23 139.29 307.27
EQU-AUDI-003 C 6.14 8.94 49.47 12.47 19.47 42.95
EQU-AUDI-009 Cc 0 0 0 0.00 0.00 17.00
EQU-AUDI-011 Cc 0.46 0.46 50.46 538.83 841.33 1,855.96
EQU-AUDI-013 Cc 0 0.34 0 67.69 105.69 233.15
EQU-AUDI-015 Cc 0 0 0 55.78 123.28 197.34
EQU-AUDI-016 C 0 0 0 23.87 87.07 213.13
EQU-AUDI-017 C 0 0 0 16.03 35.03 55.22
EQU-AUDI-018 C 0 0 0 4.36 19.36 51.89
EQU-AUDI-019 Cc 0 0 0 0.00 0.00 5.00
EQU-AUDI-020 C 0 0 0 0.00 0.00 4.00
EQU-CABE-012 C 0 126.82 0 0.84 1.84 2.91
EQU-CABE-020 C 0 0.44 1 4.42 13.92 31.30
EQU-CABE-023 C 0 51.7 0 0.00 0.00 51.00
EQU-CABE-041 Cc 5.88 5.88 50.88 13.20 27.27 45.45
EQU-CABE-042 Cc 23.88 23.88 274.38 1.49 11.99 42.26
EQU-CABE-043 C 10.63 10.63 48.13 33.75 69.75 116.25
EQU-CABE-044 C 3.5 3.5 18.5 8.71 18.21 30.87
EQU-CABE-046 C 0.13 0.13 1.63 0.00 0.00 1.00
EQU-CAID-001 Cc 18 18.15 36 1.10 3.10 6.40
EQU-CAID-010 Cc 1.88 1.88 24.38 0.84 1.84 291
EQU-CAID-018 C 0 0 0 1.69 3.69 5.81
EQU-CAID-019 c 69.42 69.42 287.06 210.94 460.94 726.56
EQU-CAID-041 c 231 231 5.49 3.95 8.62 13.55
EQU-CAID-069 C 0 0.15 0 4.79 10.46 16.46
EQU-CAID-078 C 0.88 2.2 8.38 3.03 6.24 10.36
EQU-CAID-080 C 0.06 0.06 0.24 0.00 0.00 22.00
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EQU-CAID-081 c 0 0 0 0.00 0.00 4.00
EQU-CAID-092 Cc 0 0.44 0 1.10 3.10 6.40
EQU-CAID-094 Cc 0 0 0 0.84 1.84 2.91
EQU-CAID-099 Cc 0 0 0 0.00 0.00 1.00
EQU-CAID-102 Cc 0 0 0 0.00 0.00 46.00
EQU-CAID-103 C 0.88 0.88 9.88 8.21 14.71 16.16
EQU-CAID-110 Cc 2 2 20 6.00 13.11 20.66
EQU-CAID-119 c 25 25 325 0.00 0.00 19.00
EQU-CAID-123 Cc 0 0 0 1.69 3.69 5.81
EQU-CAID-128 c 0 0 0 2.01 5.51 11.12
EQU-CAID-149 c 0 0 0 0.00 0.00 2.00
EQU-CAID-166 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00
EQU-CAID-178 Cc 0 0 0 3.36 5.86 6.01
EQU-CAID-184 C 0.13 0.13 1.63 0.00 0.00 9.00
EQU-CAID-185 C 0 0 0 0.84 1.84 291
EQU-CAID-217 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00
EQU-CAID-218 Cc 0 0 0 0.00 0.00 1.00
EQU-CAID-219 c 0.25 0.25 1.75 2.53 5.53 8.72
EQU-CAID-233 c 0 0 0 0.00 0.00 1.00
EQU-CAID-234 Cc 0 0 0 0.00 0.00 1.00
EQU-CAID-235 C 7.25 7.25 53.75 151 3.84 7.24
EQU-CAID-242 Cc 0.5 0.5 6.5 16.41 29.41 32.34
EQU-CAID-255 Cc 0 0 0 0.00 0.00 1.00
EQU-CAID-259 Cc 0 0 0 0.84 1.84 291
EQU-CAID-261 Cc 0 0 0 5.06 11.06 17.44
EQU-CAID-262 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00
EQU-CAID-270 C 0 0 0 0.00 0.00 2.00
EQU-CAID-271 C 0 0 0 1.10 3.10 6.40
EQU-CAID-275 Cc 0 0 0 0.00 0.00 33.00
EQU-CAID-276 C 0 0 0 4.22 9.22 14.53
EQU-CAID-301 C 0 0 0 0.00 0.00 11.00
EQU-CAID-302 C 0 0 0 1.24 2.74 4.38
EQU-CAID-309 C 0 0 0 6.75 14.75 23.25
EQU-CAID-319 Cc 0 0 0 0.00 0.00 1.00
EQU-CAID-328 Cc 0 0 0 1.42 6.42 17.33
EQU-CAID-352 C 0 0 0 2.53 5.53 8.72
EQU-CAID-356 C 0 0 0 0.00 0.00 6.00
EQU-CAID-357 C 0 0 0 0.84 1.84 291
EQU-CAID-358 Cc 0 0 0 0.00 0.00 10.00
EQU-CAID-359 C 0 0 0 0.00 0.00 6.00
EQU-CAID-363 C 0 0 0 0.00 0.00 30.00
EQU-CUER-001 c 0.42 0.44 5.42 3.21 5.01 8.79
EQU-CUER-008 c 0.54 1.57 4.54 4.09 8.59 25.91
EQU-CUER-012 C 0.13 0.72 1.63 3.84 7.40 19.86
EQU-CUER-036 C 0.08 0.53 0.2 2.64 4.14 7.36
EQU-CUER-037 C 0.13 1.01 0.63 2.99 5.19 11.68
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EQU-CUER-039 c 0.54 1.57 5.54 1.08 2.88 10.92
EQU-CUER-041 Cc 0.17 25.21 2.17 40.28 67.11 138.61
EQU-CUER-057 Cc 0.83 1.42 10.83 3.45 7.73 25.12
EQU-CUER-066 Cc 0 10.75 0 11.40 19.00 39.27
EQU-CUER-079 Cc 16.67 18.29 100 32.72 45.06 49.50
EQU-CUER-093 C 0 7.50 12.50 25.83
EQU-CUER-117 Cc 0 1.13 1.88 3.88
EQU-CUER-146 c 0.5 0.5 4.5 3.38 5.63 11.63
EQU-CUER-173 Cc 1.13 1.13 14.63 131 9.14 50.91
EQU-CUER-181 c 0 0 0 0.00 0.00 2.00
EQU-CUER-183 c 0 1.47 0 2.25 5.25 7.75
EQU-CUER-192 C 0 0 0 0.85 1.85 2.91
EQU-CUER-202 Cc 0 0 0 0.00 0.00 100.00
EQU-CUER-203 C 0 0 0 0.00 0.00 0.00
EQU-CUER-204 C 0 0 0 0.00 0.00 0.00
EQU-CUER-205 C 0 0 0 2.04 3.71 4.21
EQU-CUER-207 Cc 0 0 0 29.80 56.30 69.57
EQU-CUER-227 c 0 0 0 0.00 0.00 20.00
EQU-LIMP-005 c 0 0 0 0.00 0.00 50.00
EQU-LIMP-020 Cc 0 0 0 0.00 0.00 4.00
EQU-LIMP-022 C 0 0 0 8.44 18.44 29.06
EQU-LOCK-001 Cc 5.63 5.63 56.63 0.00 0.00 3.00
EQU-LOTO-003 Cc 2.5 2.5 25 1.16 4.41 11.02
EQU-LOTO-005 Cc 6.38 6.38 55.88 5.91 12.91 20.34
EQU-LOTO-006 Cc 6.38 6.38 58.88 9.28 20.28 31.97
EQU-LOTO-020 Cc 5.63 5.63 58.13 16.88 36.88 58.13
EQU-LOTO-032 C 0 0 0.00 0.00 1.00
EQU-LOTO-033 C 0 0 0.00 0.00 1.00
EQU-LUMB-005 Cc 6.25 20.69 81.25 27.30 36.40 94.03
EQU-MANO-001 C 67.58 385.6 205.58 50.00 116.00 170.00
EQU-MANO-004 C 0.42 2.48 3.42 3.07 7.07 10.27
EQU-MANO-007 C 0.38 0.38 4.38 7.50 17.50 25.83
EQU-MANO-009 C 0 0 0 0.00 0.00 93.00
EQU-MANO-010 Cc 71.14 72.47 429.02 0.00 0.00 75.00
EQU-MANO-011 Cc 0 0.15 0 0.00 0.00 77.00
EQU-MANO-012 C 0.25 0.54 3.25 0.00 0.00 47.00
EQU-MANO-013 C 13.6 14.19 13.6 2.25 5.25 7.75
EQU-MANO-017 C 6 11.3 12 6.02 48.52 135.65
EQU-MANO-040 Cc 0.57 2.34 0.57 9.70 19.10 21.63
EQU-MANO-042 C 0 0 12.76 1.55 9.55 25.12
EQU-MANO-044 C 0.12 0.86 0.12 0.00 0.00 94.00
EQU-MANO-046 c 5.69 7.31 57.36 5.10 11.88 20.31
EQU-MANO-049 c 0.56 0.7 7.22 13.75 32.53 56.66
EQU-MANO-051 C 7.64 7.79 75.97 25.19 55.05 86.77
EQU-MANO-056 C 6.81 6.95 40.14 24.66 53.88 84.92
EQU-MANO-058 C 5.38 19.52 31.88 8.19 34.19 89.31
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EQU-MANO-059 c 0.25 5.41 3.25 6.13 19.46 43.87
EQU-MANO-060 Cc 36.88 45.42 156.88 17.49 38.22 60.24
EQU-MANO-067 Cc 0.5 58.98 6.5 91.50 152.50 315.17
EQU-MANO-077 Cc 0.31 0.31 1.19 0.00 0.00 8.00
EQU-MANO-083 Cc 2.5 2.5 32.5 11.88 32.88 51.12
EQU-MANO-084 C 0 31.05 77.05 106.95
EQU-MANO-085 Cc 0 0.00 0.00 8.00
EQU-MANO-088 c 18.06 18.06 218.06 18.71 54.46 219.62
EQU-MANO-092 Cc 36.67 55.96 150 35.02 78.39 127.64
EQU-MANO-093 c 23.33 23.48 143.33 41.14 90.81 145.11
EQU-MANO-097 c 0 0 1.69 3.69 5.81
EQU-MANO-098 C 6.92 0 12.66 27.66 43.59
EQU-MANO-102 Cc 0 0 0.00 0.00 1.00
EQU-MANO-104 C 125 245.34 1,625.00 53.85 89.75 185.48
EQU-MANO-111 C 2.5 5.45 32.5 12.23 26.73 42.14
EQU-MANO-121 C 0.42 6.46 3.75 17.13 36.13 54.12
EQU-MANO-123 C 27.92 30.13 361.25 5.08 13.08 24.92
EQU-MANO-141 c 14.72 25.33 181.39 8.73 49.73 145.02
EQU-MANO-143 c 6.7 6.7 33.17 121.50 265.50 418.50
EQU-MANO-146 Cc 0 0 0 0.00 0.00 1.00
EQU-MANO-148 C 0 0 0 0.00 0.00 2.00
EQU-MANO-154 Cc 0.19 0.19 2.15 15.38 38.38 137.95
EQU-MANO-159 Cc 13.6 14.63 291.05 8.62 16.62 18.05
EQU-MANO-161 Cc 0 53.03 0 44.73 104.33 153.94
EQU-MANO-165 Cc 0.32 4.59 1.44 0.00 0.00 17.00
EQU-MANO-170 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00
EQU-MANO-172 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00
EQU-MANO-173 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00
EQU-MANO-174 Cc 0 0 0 0.00 0.00 60.00
EQU-MANO-175 C 0 0 0 0.00 0.00 337.00
EQU-MANO-176 C 0 0 0 20.27 48.52 73.90
EQU-MANO-180 C 189.07 189.07 1,616.85 21.00 182.50 517.33
EQU-MANO-182 C 824.66 824.66 4,017.71 83.68 367.93 863.82
EQU-MANO-191 Cc 0.12 0.12 0.48 0.00 0.00 4.00
EQU-MANO-193 Cc 0 0 0 0.00 0.00 3.00
EQU-MANO-194 C 0.25 0.25 3.25 0.00 0.00 10.00
EQU-MANO-198 C 0 0 0 0.00 0.00 16.00
EQU-MANO-199 C 219 219 1,719.00 0.00 0.00 83.00
EQU-MANO-200 Cc 487.5 487.5 2,887.50 0.84 1.84 291
EQU-MANO-201 C 550 550 2,500.00 0.52 3.19 9.48
EQU-MANO-207 C 0 0 0 0.00 0.00 144.00
EQU-MANO-211 c 0 0 0 0.00 0.00 1.00
EQU-MANO-277 c 0 0 0 0.68 1.68 2.33
EQU-MANO-279 Cc 0 0 0 0.00 0.00 2.00
EQU-MANO-281 C 0.04 0.04 0.54 0.00 0.00 575.00
EQU-MANO-282 C 44.63 44.63 352.13 7.59 16.59 26.16
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EQU-MANO-283 c 36.25 36.25 469.75 0.00 0.00 6.00
EQU-MANO-284 Cc 314.75 314.75 1,403.75 0.00 0.00 3.00
EQU-MANO-287 Cc 0 0 0 4.22 9.22 14.53
EQU-MANO-292 Cc 0 0 0 45.00 65.00 155.00
EQU-MANO-294 Cc 1 1 13 2.25 3.25 7.75
EQU-MANO-296 C 0 0 0.00 0.00 9.00
EQU-MANO-301 Cc 0 0 0.00 0.00 23.00
EQU-MANO-308 c 0 0 52.89 115.55 182.11
EQU-MANO-314 Cc 4 4 202 18.29 40.12 63.59
EQU-MANO-315 c 5 5 35 10.13 22.13 34.88
EQU-MANO-318 c 57 57 325.5 0.00 0.00 302.00
EQU-MANO-319 C 164.25 164.25 1,604.25 14.34 31.34 49.41
EQU-MANO-320 C 462.25 462.25 2,839.75 20.25 44.25 69.75
EQU-MANO-321 C 301.25 301.25 1,990.25 10.13 22.13 34.88
EQU-MANO-322 C 1.5 1.5 16.5 147.66 322.66 508.59
EQU-MANO-323 C 62.5 62.5 524.5 0.00 0.00 569.00
EQU-MANO-324 C 292.25 292.25 1,354.25 29.58 81.58 165.42
EQU-MANO-329 c 0.42 0.42 5.42 1.10 3.10 6.40
EQU-MANO-333 c 0 0 0 1.27 2.77 4.36
EQU-MANO-334 Cc 0 0 0 0.00 0.00 64.00
EQU-MANO-339 C 0 0 0 0.00 0.00 238.00
EQU-MANO-343 Cc 0 0 0 10.13 22.13 34.88
EQU-MANO-345 Cc 0 0 0 28.95 63.27 99.72
EQU-MANO-346 Cc 0 0 0 104.91 229.24 361.34
EQU-MANO-348 Cc 0 0 0 5.06 11.06 17.44
EQU-MANO-350 C 0 0 0 0.00 0.00 40.00
EQU-MANO-351 C 0 0 0 33.00 55.00 113.67
EQU-MANO-352 C 0 0 0 21.09 46.09 72.66
EQU-MANO-353 Cc 0 0 0 0.00 0.00 35.00
EQU-MANO-354 C 0 0 0 0.00 0.00 23.00
EQU-MANO-355 C 0 0 0 0.00 0.00 175.00
EQU-MANO-356 C 0 0 0 32.30 76.64 411.03
EQU-MANO-357 C 0 0 0 159.50 230.39 549.39
EQU-MANO-358 Cc 0 0 0 4.88 12.88 75.12
EQU-MANO-359 Cc 0 0 0 37.38 107.38 662.62
EQU-MANO-361 C 0 0 0 54.00 78.00 186.00
EQU-MANO-362 C 0 0 0 25.26 36.48 86.96
EQU-MANO-363 C 0 0 0 1.69 46.86 449.97
EQU-MANO-364 Cc 0 0 0 143.44 207.19 494.06
EQU-MANO-366 C 0 0 0 4.50 6.50 15.50
EQU-MANO-367 C 0 0 0 0.56 1.23 1.94
EQU-MANO-372 c 0 0 0 0.00 0.00 144.00
EQU-MANO-373 c 0 0 0 0.00 0.00 144.00
EQU-MANO-375 Cc 0 0 0 0.00 0.00 10.00
EQU-MANO-383 Cc 0 0 0 0.00 0.00 140.00
EQU-MANO-384 C 0 36.75 0 27.10 141.60 354.57
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EQU-MANO-388 c 0 0.07 0 24.75 57.75 85.25
EQU-MANO-389 Cc 0 0 0 20.25 44.25 69.75
EQU-MANO-390 Cc 0 0.96 0 2.83 33133 111.55
EQU-MANO-391 Cc 0 0 0 23.25 54.25 80.08
EQU-MANO-392 Cc 0 12 0 112.50 262.50 387.50
EQU-MANO-403 C 0 0 0 0.00 0.00 720.00
EQU-MANO-405 Cc 0 0 0 0.00 0.00 36.00
EQU-MANO-406 c 0 0 0 165.00 385.00 568.33
EQU-MANO-407 Cc 0 0 0 0.00 0.00 270.00
EQU-MANO-408 c 0 0 0 0.00 0.00 175.00
EQU-MANO-409 c 0 0 0 0.00 0.00 137.00
EQU-MANO-414 C 0 0 0 0.00 0.00 56.00
EQU-MANO-418 C 0 0 0 351.75 820.75 1,211.58
EQU-MANO-421 C 0 0 0 16.92 92.58 235.30
EQU-MANO-423 C 0 0 0 5.33 12.33 18.00
EQU-MANO-424 C 0 0 0 0.00 0.00 67.00
EQU-MANO-425 C 0 0 0 0.00 0.00 30.00
EQU-MANO-426 c 0 0 0 94.08 208.08 285.92
EQU-MANO-431 c 0 0 0 9.00 21.00 31.00
EQU-MANO-433 Cc 0 0 0 0.75 1.75 2.58
EQU-MANO-434 C 0 0 0 1.86 5.66 10.81
EQU-MANO-437 Cc 0 0 0 0.00 0.00 299.00
EQU-MANO-438 Cc 0 0 0 4.50 9.17 11.06
EQU-MANO-439 Cc 0 0 0 0.00 0.00 1.00
EQU-MANO-440 Cc 0 0 0 0.00 0.00 41.00
EQU-MANO-443 Cc 0 0 0 15.31 35.97 62.19
EQU-MANO-444 Cc 0 0 0 20.36 45.36 73.39
EQU-MANO-445 C 0 0 0 18.95 52.95 94.38
EQU-MANO-446 Cc 0 0 0 27.64 62.14 87.36
EQU-MANO-450 C 0 0 0 15.00 35.00 51.67
EQU-MANO-451 C 0 0 0 15.62 44.82 81.72
EQU-MANO-452 C 0 0 0 3.00 7.00 10.33
EQU-MANO-455 C 0 0 0 0.00 0.00 27.00
EQU-MANO-456 Cc 0 0 0 0.00 0.00 27.00
EQU-RESC-005 Cc 6.13 6.13 24.84 0.00 0.00 600.00
EQU-RESC-006 C 0 0 0 0.00 0.00 90.00
EQU-RESC-007 C 0 0 0 0.00 0.00 50.00
EQU-RESC-008 C 0 0 0 0.00 0.00 12.00
EQU-RESC-009 Cc 0.8 0.8 3.09 0.84 1.84 291
EQU-RESC-011 Cc 0.37 0.37 1.43 0.00 0.00 15.00
EQU-RESC-013 C 0 0 0 0.00 0.00 2.00
EQU-RESC-018 c 0.12 0.12 0.48 0.00 0.00 11.00
EQU-RESC-020 c 0.06 0.06 0.24 0.00 0.00 12.00
EQU-RESC-021 C 0 0 0 0.00 0.00 8.00
EQU-RESC-022 C 0 0 0 0.00 0.00 2.00
EQU-RESC-023 C 0 0 0 0.00 0.00 2.00




194

DATOS AL 8 DE ENERO DE 2020

NUEVOS DATOS GENERADOS

ARTICULO CLASIF. EXISTENCIA PTO. EXISTENCIA PTO. DE

MINIMA REORDEN MAXIMA LS REORDEN Maskle
EQU-RESC-024 c 0 0 0 0.00 0.00 10.00
EQU-RESC-030 Cc 0 0 0 0.00 0.00 2.00
EQU-RESC-031 Cc 0.06 0.06 0.24 0.00 0.00 6.00
EQU-RESC-041 Cc 6.25 6.25 81.25 0.00 0.00 100.00
EQU-RESC-044 Cc 0 0 0 0.84 1.84 291
EQU-RESC-047 C 25 25 325 0.00 0.00 46.00
EQU-RESC-048 Cc 0 0 0 0.00 0.00 2.00
EQU-RESC-052 c 0 0 0 1.69 3.69 5.81
EQU-RESC-054 Cc 1.88 1.88 24.38 12.66 27.66 43.59
EQU-RESC-061 c 0 0 0 0.00 0.00 320.00
EQU-RESC-063 c 0 0 0 0.00 0.00 21.00
EQU-RESC-064 C 0 0 0 0.00 0.00 3.00
EQU-RESC-065 C 0 0 0 0.00 0.00 4.00
EQU-RESC-066 C 0 0 0 0.00 0.00 10.00
EQU-RESC-067 C 0 0 0 0.00 0.00 4.00
EQU-RESC-069 C 0 0 0 0.00 0.00 2.00
EQU-RESC-070 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00
EQU-RESC-083 c 0 0 0 0.00 0.00 5.00
EQU-RESC-089 c 0 0 0 0.00 0.00 1.00
EQU-RESC-090 Cc 0 0 0 0.00 0.00 12.00
EQU-RESC-098 C 0 0 0 0.00 0.00 2.00
EQU-RESP-001 Cc 0.04 12.41 0.54 5.34 8.34 18.41
EQU-RESP-005 Cc 0.18 0.18 2.35 988.54 1,333.54 1,742.71
EQU-RESP-012 Cc 0 0 0 0.00 0.00 5.00
EQU-RESP-015 Cc 0 0 0 0.00 0.00 21.00
EQU-RESP-016 Cc 0 21.21 0 13.90 38.23 77.35
EQU-RESP-021 Cc 0 0 2.97 51017 8.28
EQU-RESP-022 C 0 62.71 141 3.07 4.84
EQU-RESP-025 Cc 31.88 31.88 151.88 36.45 75.32 125.53
EQU-RESP-026 C 0.25 0.25 3.25 1.13 2.46 3.89
EQU-RESP-028 C 0 0 0 0.94 1.94 3.23
EQU-RESP-031 C 0 0 0 0.00 0.00 4.00
EQU-RESP-035 C 47.38 47.38 212.38 426.38 881.18 1,468.63
EQU-RESP-040 Cc 0 0 0 0.00 0.00 566.00
EQU-RESP-086 Cc 0 0 0 0.00 0.00 151.00
EQU-RESP-087 C 0 0 0 0.00 0.00 177.00
EQU-RESP-088 C 0 0 0 0.00 0.00 5.00
EQU-RESP-090 C 0 0 0 229.69 404.69 791.15
EQU-RESP-091 Cc 0 0 0 721.88 1,271.88 2,486.46
EQU-RESP-092 Cc 0 0 0 1,312.50 2,312.50 4,520.83
EQU-RIES-015 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00
EQU-VIAL-002 c 22.57 25.52 122.24 0.00 0.00 243.00
EQU-VIAL-004 c 4.63 4.78 42.63 0.00 0.00 21.00
EQU-VIAL-009 C 3.47 3.47 34.47 0.00 0.00 1,539.00
EQU-VIAL-015 C 4.08 189.38 22.75 9.09 19.86 31.30
EQU-VIAL-016 C 8.94 85.09 71.94 3.28 11.28 26.72
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EQU-VIAL-024 c 0.29 0.29 2.29 115.91 180.98 399.24
EQU-VIAL-031 Cc 0.15 0.15 1.09 0.00 0.00 7.00
EQU-VIAL-033 Cc 1.54 1.54 1.54 0.00 0.00 8.00
EQU-VIAL-039 Cc 0 28.72 0 37.42 58.42 128.90
EQU-VIAL-041 Cc 0 0 0 0.00 0.00 67.00
EQU-VIAL-049 C 6.32 6.32 82.15 35.63 55.63 122.71
EQU-VIAL-051 Cc 0.33 0.33 3.33 1.78 2.78 6.14
EQU-VIAL-052 c 0.63 0.63 3.63 8.91 13.91 30.68
EQU-VIAL-055 Cc 0.04 0.04 0.54 7.13 11.13 24.54
EQU-VIAL-057 c 0 0 0 7.71 12.04 26.57
EQU-VIAL-060 c 0.17 0.17 117 0.00 0.00 3.00
EQU-VIAL-063 C 0 0 0 0.00 0.00 8.00
EQU-VIAL-074 Cc 1 1 1 11.93 26.06 41.07
EQU-VIAL-075 C 0.97 0.97 12.64 3.92 8.56 13.49
EQU-VIAL-076 C 2.25 2.25 17.25 2.54 5.54 8.74
EQU-VIAL-081 C 0.98 0.98 1.92 0.00 0.00 11.00
EQU-VIAL-083 Cc 0 0 0 0.00 0.00 13.00
EQU-VISU-002 c 7.94 8.24 83.78 42.83 66.86 147.41
EQU-VISU-004 c 61.75 131.86 427.92 34.73 54.23 119.64
EQU-VISU-005 Cc 54.17 77.89 669.5 8.47 12.13 20.56
EQU-VISU-007 C 0 0 0.00 0.00 36.00
EQU-VISU-009 Cc 1.47 0 8.10 12.64 27.89
EQU-VISU-010 Cc 46.76 1,165.50 150.76 30.52 59.94 202.36
EQU-VISU-011 Cc 37.38 37.38 167.38 171.83 301.94 858.22
EQU-VISU-012 Cc 10.83 10.83 62.83 102.73 166.96 405.76
EQU-VISU-015 Cc 226.78 240.92 562.61 100.79 157.38 347.16
EQU-VISU-016 Cc 2.53 2.53 28.53 115.93 180.43 394.70
EQU-VISU-019 C 13.42 71.16 63.42 40.71 66.07 160.09
EQU-VISU-024 Cc 17.33 17.63 95.33 68.92 107.11 233.35
EQU-VISU-025 C 2.61 2.61 35.61 0.00 0.00 608.00
EQU-VISU-026 C 400 400 800 0.00 0.00 587.00
EQU-VISU-027 C 23.11 23.11 131.44 64.95 89.15 126.63
EQU-VISU-028 C 1.92 1.92 20.92 0.00 0.00 5.00
EQU-VISU-029 Cc 0 0 0.00 0.00 497.00
EQU-VISU-031 Cc 0 0 0.00 0.00 3,200.00
EQU-VISU-032 C 0.88 0.88 11.38 26.72 41.72 92.03
EQU-VISU-035 C 3.25 3.25 21.25 0.00 0.00 88.00
EQU-VISU-037 C 0 5.3 6 64.13 100.13 220.88
EQU-VISU-041 Cc 0.43 0.43 2.76 5.34 8.34 18.41
EQU-VISU-042 C 0 0 0 0.00 0.00 20.00
EQU-VISU-044 C 0 0 0 0.00 0.00 588.00
EQU-VISU-045 c 42.61 42.61 254.94 133.99 209.21 461.52
EQU-VISU-046 c 0 0 0 0.00 0.00 223.00
EQU-VISU-049 Cc 5 5 65 19.90 43.90 170.10
EQU-VISU-050 C 7.37 7.37 23.48 5.60 8.74 19.28
EQU-VISU-051 C 0.13 0.13 1.63 0.00 0.00 4.00
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EQU-VISU-053 c 0.13 0.13 1.63 2.97 4.22 6.93
EQU-VISU-054 Cc 0 0 0 0.68 3.68 23.07
EQU-VISU-056 Cc 0 0 0 0.00 0.00 147.00
EQU-VISU-061 Cc 0 0 0 8.31 12.98 28.63
EQU-VISU-065 Cc 0 0 0 17.81 27.81 61.35
EQU-VISU-066 C 0 0 0 4.75 7.42 16.36
EQU-VISU-072 Cc 0 0 0 65.47 116.47 338.28
EQU-VISU-073 c 0 0 0 18.41 28.74 63.40
EQU-VISU-074 Cc 0 0 0 99.86 187.19 591.53
EQU-VISU-076 c 0 0 0 67.39 105.22 232.12
EQU-VISU-077 c 0 0 0 0.00 0.00 110.00
EQU-VISU-079 C 0 0 0 1.78 2.78 6.14
EQU-VISU-080 C 0 0 0 11.14 57.79 358.15
EQU-VISU-081 C 0 0 0 102.18 159.53 351.87
EQU-VISU-082 C 0 0 0 218.43 341.05 752.35
EQU-VISU-085 C 0 0 0 0.00 0.00 133.00
FLE-FLEJ-002 C 0 0 0 0.00 0.00 3.00
FLE-FLEJ-004 c 0 0 0 0.00 0.00 267.00
FLE-HEBI-002 c 0 0 0 0.00 0.00 3.00
FLE-HEBI-003 Cc 0 0 0 0.00 0.00 371.00
FLE-HEBI-004 C 0 0 0 4.16 9.16 22.92
IZA-ESLA-001 Cc 0 0 0 0.00 0.00 31.00
IZA-ESLA-002 Cc 0 1.77 0 0.00 0.00 10.00
IZA-ESLA-003 Cc 0 0 0 0.00 0.00 15.00
IZA-ESLA-005 Cc 0 0 0 3.75 8.75 12.92
IZA-ESLA-006 C 0 0 0 0.00 0.00 4.00
IZA-ESLA-007 C 0 0 0 0.00 0.00 6.00
IZA-ESLA-008 C 0 0 0 0.00 0.00 4.00
IZA-ESLA-009 Cc 0 0 0 0.00 0.00 5.00
IZA-ESLI-003 C 0 0.29 0 2.70 5.90 9.30
IZA-ESLI-005 C 0 0.15 0 1.69 3.69 5.81
IZA-ESLI-007 C 0 0 0 0.84 1.84 291
IZA-ESLI-011 C 0 0 0 3.38 7.38 11.63
IZA-ESLI-012 Cc 0 0 0 1.69 3.69 5.81
IZA-GANC-004 Cc 0 0.59 0 6.75 15.75 23.25
IZA-GANC-007 C 0 0.29 0 31.50 73.50 108.50
IZA-GANC-008 C 0 0 0 1.50 3.50 5.17
IZA-GANC-010 C 0 0 0 0.00 0.00 8.00
IZA-GANC-011 Cc 0 0 0 2.76 6.43 9.46
1ZA-GRAP-004 Cc 0 0 0 3.75 8.75 12.92
1ZA-GRAP-006 C 0 0 0 3.00 7.00 10.33
IZA-GRAP-007 c 0 0 0 0.00 0.00 98.00
IZA-GRIL-001 c 0 0 0 0.00 0.00 26.00
IZA-GRIL-004 C 0 0 0 0.00 0.00 24.00
IZA-GRIL-005 C 0 0 0 0.00 0.00 13.00
IZA-GRIL-006 C 0 0.22 0 0.00 0.00 15.00
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IZA-GRIL-007 C 0 0 0 0.00 0.00 13.00
IZA-GRIL-008 C 0 0 0 2.25 5.25 7.75
IZA-GRIL-009 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00
IZA-GRIL-010 C 0 0 0 0.00 0.00 7.00
IZA-GRIL-011 C 0 0 0 0.00 0.00 8.00
IZA-GRIL-012 C 0 0 0 0.00 0.00 8.00
IZA-GRIL-023 C 0 0 0 450 10.50 15.50
IZA-PINS-002 C 0 0 0 0.00 0.00 15.00
IZA-PINS-003 C 0 0 0 0.00 0.00 15.00
IZA-PINS-004 C 0 0 0 0.00 0.00 15.00
IZA-PINS-005 C 0 0 0 0.00 0.00 10.00
IZA-TENS-001 C 0 0 0 1.50 3.50 5.17
MAR-BOTE-024 C 3,575.00 497464 | 1397500 | 1,207.74 | 1,027.74 2.692.26
MAR-BOTE-030 C 3.89 3.89 50.56 1,875.00 | 2,875.00 6,458.33
MAR-BOTE-048 C 3.89 3.89 50.56 330372 | 4,803.72 9,196.28
MAR-BOTE-095 C 0 0 0 810.19 1,087.96 1,504.63
MAR-BOTE-100 C 0 0 0 0.00 0.00 52,500.00
MAR-BOTE-104 C 0 165.3 0 625.01 958.35 2,152.76
MAR-BOTE-106 C 0 0 0 731.25 1,331.25 2,518.75
MAR-BOTE-108 C 0 0 0 215.35 348.68 895.76
MAR-BOTE-112 C 0 0 0 182.81 332.81 629.69
MAR-BOTE-119 C 0 0 0 1,875.00 | 2,875.00 6,458.33
MAR-BOTE-120 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00
MAR-CABL-002 C 1,202.71 1,890.11 3,860.37 | 313113 | 4,731.13 10,202.20
MAR-CABL-006 C 307.23 307.23 1,189.58 0.00 0.00 3,100.00
MAR-CABL-063 C 0 0 0 187.50 287.50 645.83
MAR-CABL-091 C 0 0 0 140625 | 2,156.25 4,.843.75
MAR-CABL-107 C 0 0 0 645.94 1,205.94 4.770.73
MAR-CABL-108 C 0 0 0 121.88 221.88 419.79
MAR-CABL-110 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00
MAR-CAND-027 C 4125 1,988.60 2,662.50 0.00 0.00 200.00
2"0A6§'PERS' c 0 0 0 0.00 0.00 2,000.00
gﬂlAzg'PERS' C 0 0 0 0.00 0.00 5,002.00
’l"lASFé'PERS' c 0 0 0 0.00 0.00 2,000.00
QAQE'PERS' C 0 0 0 446.06 731.06 1,097.69
g"zAﬁ'PERS' c 0 0 0 0.00 0.00 3,000.00
2”2A4F§'PERS' c 0 0 0 203127 | 3,697.93 6,996.51
QAZ’EE'PERS' C 0 0 0 541891 | 7,752.24 14,025.54
g"zAgF;'PERS' C 0 0 0 281250 |  4,312.50 9,687.50
gﬂ,o%z'PERS' c 0 0 0 917.09 3,667.09 17,416.25
MAR-PERS- c 0 0 0 20,833.33| 30,833.33 62,500.00

1315
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¥£§'PER5' c 0 0 0 107372 | 1,766.58 2,679.26
QAQE'PERS' C 0 0 0 1,218.75 2,218.75 4,197.92
QAQF;'PERS' c 0 0 0 121875 | 2218.75 4,197.92
’iﬂg';'PERS' c 0 0 0 4.875.00 | 887500 16,791.67
MAR-PERS-
Y c 0 0 0 0.00 0.00 1.00
2"3A7'§'PERS' c 0 0 0 8531.25 | 15,531.25 29,385.42
m)%'PERS' c 0 0 0 243750 |  4,437.50 8,395.83
MAR-PERS-
s c 0 0 0 0.00 0.00 1.00
MAR-PERS-
N c 0 0 0 0.00 0.00 1.00
mngRS' c 0 0 0 262500 |  4,025.00 9,041.67
MAR-PERS-
T c 0 0 0 0.00 0.00 1.00
’l"ﬁ)F;'PERS' c 0 0 0 1,479.27 | 2:329.27 5,604.06
MAR-PERS-
e c 0 0 0 0.00 0.00 1.00
mﬁ'PERS' c 0 0 0 1,875.00 | 2,875.00 6,458.33
mg'PERS' c 0 0 0 243750 | 3,737.50 8,395.83
MAR-PERS-
e c 0 0 0 0.00 0.00 1.00
MAR-PERS-
won c 0 0 0 187.50 287.50 645.83
2"4A1F1{'PERS' c 0 0 0 1,875.00 | 2,875.00 6,458.33
MAR-PERS-
MR c 0 0 0 0.00 0.00 1.00
MAR-PERS-
wan c 0 0 0 0.00 0.00 1.00
MAR-PERS-
o c 0 0 0 0.00 0.00 1.00
MAR-PERS-
T c 0 0 0 0.00 0.00 1.00
MAR-PERS-
MR c 0 0 0 0.00 0.00 1.00
MAR-PERS-
MR c 0 0 0 0.00 0.00 3,001.00
MAR-PERS-
A c 0 0 0 0.00 0.00 1.00
MAR-PERS-
) c 0 0 0 0.00 0.00 4,000.00
MAR-PERS-375 C 0 0 0 1218.75 | 27218.75 4.197.92
MAR-PERS-557 C 0 0 0 243.75 443.75 839.58
MAR-PERS-686 c 0 0 0 1,02559 | 3,525.59 12,516.08
MAR-PERS-817 C 0 0 0 0.00 0.00 30,000.00
MAR-PERS-846 C 0 0 0 731.25 1,331.25 2,518.75
MAR-PERS-894 C 0 110.47 0 609.38 1,109.38 2,098.96
MAR-PERS-928 c 0 0 0 365.63 665.63 1,259.38
MAR-PLAS-225 C 0 0 0 1394807 | 21,614.73 27,579.71
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MAR-PLAS-226 Cc 0 0 0 2,422.47 6,922.47 21,952.53
MAR-PLAS-227 C 583.33 583.33 7,583.33 2,580.14 4,696.81 8,885.14
MAR-PLAS-240 Cc 0 0 0 3,750.00 5,750.00 12,916.67
MAR-PLAS-241 Cc 0 0 0 5,658.20 9,208.20 23,925.13
MAR-VARI-003 Cc 19.68 21.74 236.35 11.79 18.79 26.12
MAR-VARI-007 C 28.75 28.75 328.75 19.95 31.95 80.05
MAR-VARI-012 C 0 0 0 0.00 0.00 16.00
TER-ACCE-003 c 0.38 0.38 4.88 0.00 0.00 10.00
TER-ACCE-005 Cc 0.47 0.47 6.47 0.00 0.00 6.00
TER-ACCE-006 Cc 0 0 0 0.00 0.00 2.00
TER-ACCE-012 C 0 0 0 0.84 1.84 291
TER-ACCE-018 C 0 0 0 0.00 0.00 6.00
TER-ACCE-020 C 0 0 0 1.27 2.77 4.36
TER-DESE-010 c 10 10 40 0.00 0.00 5.00
TER-DESE-021 c 0 0 0 0.00 0.00 193.00
TER-REUT-002 C 0.38 0.52 4.88 0.00 0.00 3.00
TER-REUT-004 Cc 0 0 0 0.00 0.00 3.00
TER-REUT-015 c 0.38 0.38 4.88 0.00 0.00 2.00
TER-REUT-018 c 1 1 13 0.63 1.38 2.18
VAR-ESLI-001 C 3.62 3.62 15.15 0.00 0.00 162.00
VAR-ESTA-002 C 178.13 178.13 2,315.63 0.00 0.00 1,408.00
VAR-VARI-006 Cc 0 0 0 0.00 0.00 4.00
VAR-VARI-045 Cc 0 0 0 0.00 0.00 860.00
VAR-VARI-051 C (0] 0 0 0.00 0.00 30.00
VAR-VARI-060 C 0 0 0 1.69 3.69 5.81
VAR-VARI-070 C 0.39 0.39 5.06 3.48 5.34 11.99
VAR-VARI-073 C 0 0 0 15.00 23.00 51.67
ZAP-DURA-015 c 1.26 1.26 14.26 0.00 0.00 15.00
ZAP-DURA-029 C 0 0 0 0.00 0.00 12.00
ZAP-DURA-084 C 0.36 1.15 4.69 0.94 1.94 3.23
ZAP-DURA-101 C 0.06 0.06 0.32 1.88 3.88 6.46
ZAP-DURA-102 Cc 0.18 2.93 2.35 3.87 6.87 8.63
ZAP-DURA-125 Cc 0.08 0.18 0.59 3.75 7.75 12.92
ZAP-DURA-198 C 0.72 0.72 5.06 1.41 291 4.84
ZAP-DURA-226 C 0 0 0 2.34 4.84 8.07
ZAP-DURA-234 C 0 0 0 0.00 0.00 2.00
ZAP-DURA-242 C 0 0 0 0.94 1.94 3.23
ZAP-DURA-246 c 9.93 9.93 38.1 3.75 7.75 12.92
ZAP-DURA-247 C 11.19 11.19 39.36 3.75 7.75 12.92
ZAP-DURA-249 C 7.4 7.4 31.24 0.94 1.94 3.23
ZAP-DURA-304 C 0 0 0 2.81 5.81 9.69
ZAP-DURA-305 Cc 0 0 0 1.88 3.88 6.46
ZAP-DURA-307 C 0 0.69 0 0.94 1.94 3.23
ZAP-DURA-308 Cc 0 0 0 0.94 1.94 3.23
ZAP-DURA-311 Cc 0 0.79 0 3.28 6.78 11.30
ZAP-DURA-314 Cc 0 0.32 0 2.34 4.84 8.07
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ZAP-DURA-320 Cc 0 0 0 1.88 3.88 6.46
ZAP-DURA-321 C 0 0 0 141 291 4.84
ZAP-DURA-322 Cc 0 0.59 0 3.75 7.75 12.92
ZAP-DURA-323 Cc 0 0 0 2.81 5.81 9.69
ZAP-DURA-327 Cc 0 0 0 1.88 3.88 6.46
ZAP-DURA-328 C 0 0 0 1.88 3.88 6.46
ZAP-FORT-001 C 0 0 0 2.06 3.06 7.10
ZAP-FORT-002 c 0 0 0 2.06 3.06 7.10
ZAP-FORT-009 Cc 0 0 0 5.16 7.66 17.76
ZAP-FORT-010 Cc 0 1.77 0 2.06 3.06 7.10
ZAP-ROBU-001 C 0 0 0 1.55 3.05 5.33
ZAP-ROBU-002 C 0 0 0 2.41 4.74 8.29
ZAP-ROBU-006 Cc 0 0 0 3.22 6.35 11.10
ZAP-ROBU-007 c 0 0 0 1.38 2.71 4.74
ZAP-VANV-003 c 1.38 1.38 17.88 2.70 5.70 9.30
ZAP-VANV-005 C 2.38 2.38 15.88 3.60 7.60 12.40
ZAP-VANV-006 Cc 1.38 2.26 7.38 0.90 1.90 3.10
ZAP-VANV-035 c 0.06 4.77 0.32 0.90 1.90 3.10
ZAP-VANV-041 c 0 1.77 0 1.80 3.80 6.20
ZAP-VANV-044 C 0 0.2 0 0.90 1.90 3.10
ZAP-VANV-047 C 0 3.04 0 1.47 3.47 6.53
ZAP-VANV-053 Cc 2.88 4.16 32.88 2.37 4.37 5.63
ZAP-VANV-054 Cc 25.48 25.87 70.74 0.90 1.90 3.10
ZAP-VANV-058 C (0] 0 0 1.17 3.17 6.83
ZAP-VANV-059 C 0.38 0.38 3.38 1.69 3.69 6.31
ZAP-VANV-060 C 0.38 0.38 3.38 1.80 3.80 6.20
ZAP-VANV-062 C 0.5 0.5 6.5 0.90 1.90 3.10
ZAP-VANV-063 c 0.25 0.25 3.25 1.50 3.17 5.18
ZAP-VANV-064 C 0 0 0 1.49 3.14 5.12
ZAP-VANV-066 C 0 0 0 0.90 1.90 3.10
ZAP-VANV-075 C 0 0 0 1.50 2.75 3.50
ZAP-VANV-077 Cc 0 0 0 0.00 0.00 0.00
ZAP-VANV-078 Cc 0 0 0 0.00 0.00 2.00
ZAP-VANV-091 C 0 0 0 0.00 0.00 20.00
ZAP-VANV-093 C 0 0 0 0.00 0.00 2.00
ZAP-VANV-104 C 0 0 0 0.24 2.74 9.76
ZAP-VANV-121 C 0 1.37 0 1.17 3.17 6.83
ZAP-VANV-129 c 0 1.37 0 0.90 1.90 3.10
ZAP-VANV-130 C (0] 0.49 0 0.90 1.90 3.10
ZAP-VANV-137 C 0 0 0 0.90 1.90 3.10
ZAP-VANV-139 C 0 0 0 1.80 3.80 6.20
ZAP-VANV-140 Cc 0 0 0 0.90 1.90 3.10
ZAP-VANV-141 C 0 0 0 1.80 3.80 6.20
ZAP-VANV-142 Cc 0 0 0 0.76 3.26 9.24
ZAP-VANV-146 Cc 0 0 0 3.13 5.75 7.37
ZAP-VANV-147 Cc 0 0 0 1.53 3.24 5.33
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ZAP-VANV-148 c 0 0 0 0.90 1.90 3.10
ZAP-VANV-152 Cc 0 0 0 0.00 0.00 3.00
ZAP-VANV-154 Cc 0 0 0 2.92 5.52 7.48
ZAP-VANV-156 Cc 0 0 0 2.92 5.52 7.48
ZAP-VANV-158 Cc 0 0 0 1.01 241 4.59
ZAP-VANV-159 C 0 0 0 0.50 3.70 12.30
ZAP-VANV-160 Cc 0 0 0 141 4.79 12.09
ZAP-VANV-161 c 0 0 0 1.83 4.50 8.84
ZAP-VANV-162 Cc 0 0 0 1.17 3.17 6.83
ZAP-VANV-163 c 0 0 0 1.63 2.97 3.70
ZAP-VANV-179 c 0 0 0 0.00 0.00 3.00
ZAP-VANV-180 C 0 0 0 1.80 3.80 6.20
ZAP-VANV-181 Cc 0 0 0 2.34 6.34 13.66
ZAP-VANV-182 C 0 0 0 17.51 30.51 34.49
ZAP-VANV-183 C 0 0 0 16.20 34.20 55.80
ZAP-VANV-184 C 0 0 0 13.72 34.72 70.28
ZAP-VANV-185 Cc 0 0 0 11.93 21.43 26.07
ZAP-VANV-186 c 0 0 0 3.93 9.43 18.07
ZAP-VANV-187 c 0 0 0 0.90 1.90 3.10
ZAP-VANV-189 Cc 0 0 0 0.00 0.00 3.00
ZAP-VANV-191 C 0 0 0 0.00 0.00 9.00
ZAP-VANV-192 Cc 0 0 0 0.00 0.00 25.00
ZAP-VANV-193 Cc 0 0 0 0.00 0.00 55.00
ZAP-VANV-194 Cc 0 0 0 0.00 0.00 60.00
ZAP-VANV-195 Cc 0 0 0 0.00 0.00 57.00
ZAP-VANV-196 C 0 0 0 0.00 0.00 24.00
ZAP-VANV-197 C 0 0 0 0.00 0.00 9.00
ZAP-VANV-198 C 0 0 0 0.00 0.00 4.00
ZAP-WORX-030 Cc 0 0 0 0.00 0.00 1.00
ZAP-WORX-036 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00
ZAP-WORX-058 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00
ZAP-WORX-064 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00
ZAP-WORX-065 C 0 0 0 0.00 0.00 1.00
ZAP-WORX-066 Cc 0 0 0 0.00 0.00 1.00




Apéndice C. Clasificacion ABC para articulos activos.

ARTICULO DEMANDA | COSTO DxC Clasif.
DES-DESH-009 60,328 $6.34| $382,671.97 A
BOL-DESE-013 66,029 $2.93| $193,424.03 A
BOL-DESE-010 30,939 $4.60| $142,189.77 A
MAR-PERS-108 1,636,500 $0.08| $137,351.45 A
MAR-BOTE-012 241,800 $0.48| $117,130.34 A
BAN-BAND-002 12,363 $7.06 $87,270.54 A
MAR-BOTE-096 156,000 $0.54 $83,843.76 A
BOL-DESE-015 26,160 $3.14 $82,222.19 A
ZAP-VANV-070 2,804 $26.35 $73,888.48 A
ZAP-VANV-071 2,605 $26.39 $68,741.52 A
ZAP-VANV-069 2,492 $26.35 $65,674.19 A
ZAP-DURA-076 2,479 $26.48 $65,637.15 A
ZAP-DURA-078 2,353 $26.50 $62,363.44 A
EQU-MANO-377 38,068 $1.17 $44,694.50 A
EQU-MANO-335 58,354 $0.74 $43,168.54 A
DES-DESH-020 42,451 $1.01 $42,771.93 A
MAR-BOTE-031 137,180 $0.31 $42,543.63 A
MAR-PERS-1134 42,500 $1.00 $42,500.00 A
EQU-MANO-376 36,106 $1.08 $38,983.29 A
EQU-MANO-374 33,399 $1.10 $36,760.61 A
BOL-DESE-011 11,908 $3.00 $35,713.64 A
ZAP-VANV-068 1,307 $26.32 $34,393.81 A
MAR-BOTE-017 64,000 $0.53 $33,993.60 A
MAR-PERS-132 530,100 $0.06 $33,406.90 A
TER-DESE-020 4,366 $7.64 $33,373.49 A
ZAP-VANV-072 1,263 $26.34 $33,264.04 A
BOL-DESE-019 7,140 $4.65 $33,170.37 A
BOL-GENE-005 366,295 $0.09 $33,157.02 A
MAR-PLAS-223 496,500 $0.07 $32,684.60 A
BOL-REUT-003 5,679 $5.22 $29,669.25 A
MAR-PERS-152 440,000 $0.07 $29,642.80 A
EQU-VISU-018 6,295 $4.68 $29,467.27 A
DES-DESH-012 232,856 $0.13 $29,453.96 A
MAR-PLAS-022 539,000 $0.05 $29,445.57 A
EQU-MANO-336 40,931 $0.70 $28,625.09 A
TER-DESE-008 4,475 $6.36 $28,473.40 A
EQU-MANO-106 7,749 $3.42 $26,535.91 A
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EQU-MANO-396 6,510 $3.90 $25,395.25 A
EQU-MANO-387 13,676 $1.82 $24,889.91 A
EQU-MANO-378 19,437 $1.26 $24,439.93 A
ZAP-VANV-100 841 $27.63 $23,237.11 A
EQU-MANO-360 14,884 $1.52 $22,557.45 A
MAR-BOTE-009 38,000 $0.59 $22,489.16 A
ZAP-VANV-099 799 $27.70 $22,133.34 A
MAR-PERS-931 378,000 $0.06 $21,746.34 A
BOL-GENE-002 139,400 $0.15 $21,220.86 A
TER-DESE-018 2,386 $7.99 $19,066.48 A
VAR-ESLI-008 4,536 $4.04 $18,344.45 A
BOL-GENE-003 89,100 $0.20 $18,232.53 A
EQU-MANO-023 10,793 $1.66 $17,956.42 A
ZAP-VANV-101 617 $27.30 $16,847.15 A
DES-DESH-023 5,228 $3.18 $16,627.18 A
EQU-MANO-020 8,958 $1.77 $15,829.86 A
EES-BARR-001 250 $60.42 $15,105.00 A
EQU-MANO-107 4,334 $3.48 $15,091.12 A
MAR-PERS-563 218,900 $0.07 $14,250.39 A
MAR-BOTE-097 22,155 $0.64 $14,092.80 A
BOL-GENE-004 42,650 $0.33 $14,033.13 A
TER-DESE-003 1,736 $7.93 $13,765.20 A
EQU-MANO-005 4,301 $3.14 $13,504.28 A
EQU-MANO-393 4,294 $3.14 $13,491.71 A
EQU-MANO-397 3,662 $3.61 $13,202.35 A
MAR-CABL-096 52,201 $0.25 $13,024.67 A
IZA-ESLI-002 1,103 $11.66 $12,858.08 A
ZAP-DURA-105 382 $31.56 $12,057.49 A
EQU-MANO-429 1,636 $7.34 $12,007.86 A
EQU-MANO-270 1,867 $6.37 $11,899.14 A
EQU-MANO-395 3,365 $3.47 $11,668.51 A
EQU-LUMB-002 1,823 $6.24 $11,371.38 A
EQU-MANO-105 3,214 $3.52 $11,315.92 A
EQU-CAID-320 1,000 $11.23 $11,231.60 A
EQU-MANO-428 1,564 $6.97 $10,894.67 A
ZAP-VANV-098 384 $27.81 $10,677.77 A
EQU-MANO-386 5,787 $1.81 $10,498.02 A
ZAP-VANV-073 382 $26.50 $10,121.14 A
EQU-LUMB-003 1,606 $6.26 $10,058.15 A
ZAP-DURA-106 308 $32.29 $9,945.66 A
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EQU-MANO-204 2,104 $4.58 $9,642.70 A
EQU-MANO-316 2,420 $3.87 $9,355.41 A
MAR-PERS-1268 38,000 $0.24 $9,286.06 A
MAR-PERS-932 151,000 $0.06 $9,259.32 B
ZAP-DURA-074 342 $26.88 $9,194.26 B
EQU-MANO-416 1,094 $8.26 $9,041.70 B
EES-BARR-002 247 $36.05 $8,904.56 B
ZAP-VANV-067 333 $26.54 $8,838.41 B
MAR-PERS-958 74,150 $0.12 $8,678.52 B
BOL-DESE-009 4,140 $2.08 $8,626.93 B
MAR-PERS-956 45,800 $0.19 $8,569.18 B
ZAP-DURA-317 293 $28.34 $8,304.42 B
ZAP-VANV-102 292 $28.30 $8,262.77 B
MAR-BOTE-028 29,400 $0.28 $8,170.55 B
ZAP-DURA-212 282 $27.55 $7,767.83 B
BOT-BOCU-013 211 $36.48 $7,696.94 B
MAR-PERS-1133 10,000 $0.75 $7,502.00 B
BOL-GENE-016 77,800 $0.10 $7,500.70 B
DES-FILM-001 19| $381.93 $7,256.65 B
EQU-MANO-202 1,629 $4.39 $7,153.90 B
EQU-MANO-380 1,364 $5.22 $7,116.93 B
MAR-PERS-1304 10,000 $0.71 $7,057.30 B
MAR-PERS-964 75,000 $0.09 $7,027.50 B
TER-DESE-001 1,176 $5.82 $6,839.15 B
MAR-CABL-045 25,650 $0.26 $6,794.17 B
EQU-CUER-003 404 $16.73 $6,759.30 B
MAR-CABL-042 26,090 $0.26 $6,672.78 B
BOL-GENE-011 13,950 $0.47 $6,527.21 B
EQU-MANO-122 3,699 $1.74 $6,430.75 B
MAR-PLAS-202 98,900 $0.06 $6,369.16 B
IZA-GRAP-001 5,895 $1.07 $6,328.81 B
ZAP-DURA-316 219 $28.58 $6,258.76 B
MAR-PERS-788 134,000 $0.05 $6,097.00 B
ZAP-DURA-318 214 $28.07 $6,005.91 B
EQU-CUER-054 878 $6.69 $5,870.34 B
MAR-PERS-1378 20,000 $0.29 $5,858.60 B
EQU-MANO-119 3,304 $1.72 $5,679.28 B
EQU-LUMB-004 894 $6.28 $5,613.47 B
BOL-DESE-003 1,080 $5.11 $5,524.14 B
ZAP-VANV-051 158 $34.49 $5,448.74 B
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EQU-MANO-053 604 $9.01 $5,443.90 B
MAR-PLAS-201 87,500 $0.06 $5,439.00 B
MAR-PERS-1313 54,000 $0.10 $5,402.16 B
ZAP-VANV-050 153 $34.98 $5,351.65 B
EQU-CUER-002 317 $16.83 $5,334.32 B
IZA-GRAP-003 2,608 $2.04 $5,331.53 B
VAR-VARI-072 354 $14.97 $5,300.96 B
BOL-DESE-016 2,280 $2.32 $5,300.95 B
EQU-MANO-427 735 $7.19 $5,282.61 B
EQU-VIAL-014 393 $12.97 $5,096.90 B
EQU-MANO-394 1,617 $3.14 $5,084.88 B
EQU-MANO-038 2,721 $1.84 $4,999.84 B
EQU-VISU-075 4,008 $1.23 $4,948.76 B
MAR-CAND-083 90,000 $0.05 $4,725.00 B
EQU-MANO-016 3,974 $1.19 $4,723.97 B
EQU-MANO-024 2,875 $1.62 $4,644.36 B
EQU-VISU-020 2,290 $2.02 $4,626.72 B
MAR-PERS-832 123,000 $0.04 $4,587.90 B
EQU-MANO-006 1,280 $3.45 $4,414.57 B
ZAP-VANV-049 125 $34.85 $4,355.94 B
EQU-LUMB-001 695 $6.18 $4,295.19 B
EQU-CAID-030 91 $46.91 $4,269.09 B
MAR-CABL091 17,000 $0.24 $4,135.76 B
VAR-VARI-002 2,674 $1.55 $4,135.34 B
EQU-CABE-035 140,579 $0.03 $4,085.23 B
ZAP-VANV-145 123 $33.19 $4,082.96 B
ZAP-VANV-143 121 $32.96 $3,987.98 B
EQU-MANO-021 2,501 $1.59 $3,966.11 B
MAR-PERS-382 65,000 $0.06 $3,874.00 B
MAR-PLAS-190 82,700 $0.05 $3,787.66 B
ZAP-VANV-038 133 $27.97 $3,719.46 B
EQU-CAID-004 125 $29.21 $3,651.26 B
EQU-VIAL-144 202 $17.64 $3,563.54 B
ZAP-DURA-073 130 $27.27 $3,545.27 B
EQU-CAID-047 15| $234.06 $3,510.91 B
EQU-MANO-047 1,197 $2.87 $3,440.32 B
EQU-CAID-067 26| $130.71 $3,398.38 B
ZAP-VANV-144 96 $34.21 $3,284.36 B
EQU-CUER-004 194 $16.93 $3,283.84 B
EQU-VISU-039 1,452 $2.24 $3,258.43 B
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ZAP-VANV-045 113 $28.29 $3,196.28 B
EQU-MANO-048 1,092 $2.93 $3,195.19 B
EQU-CAID-165 118 $26.80 $3,161.93 B
EQU-CUER-055 501 $6.30 $3,155.02 B
EQU-CAID-003 98 $32.09 $3,144.91 B
BOT-HULE-095 306 $10.26 $3,139.53 B
EQU-MANO-379 604 $5.08 $3,069.90 B
EQU-VIAL-145 173 $17.63 $3,050.43 B
BOT-BOCU-014 82 $36.61 $3,001.81 B
EQU-CUER-056 439 $6.79 $2,980.33 B
MAR-PERS-1149 91,000 $0.03 $2,878.33 B
AIR-MOVE-002 40 $70.66 $2,826.35 B
EQU-CAID-059 9| $313.02 $2,817.17 B
MAR-PLAS-171 66,100 $0.04 $2,815.86 B
BOT-HULE-094 277 $10.12 $2,803.63 B
IZA-GANC-009 34 $82.21 $2,795.05 B
MAR-PERS-666 50,000 $0.05 $2,745.00 B
EQU-RESC-001 821 $3.29 $2,702.70 B
EQU-MANO-052 336 $8.04 $2,702.15 B
BOL-DESE-004 760 $3.49 $2,655.17 B
EQU-VISU-071 1,504 $1.75 $2,629.16 B
ZAP-VANV-036 91 $27.97 $2,544.89 B
EQU-MANO-419 4,195 $0.61 $2,543.64 B
ZAP-VANV-103 95 $26.74 $2,540.67 B
ZAP-DURA-108 65 $37.99 $2,469.57 B
BOT-HULE-035 203 $12.09 $2,454.98 B
EQU-CUER-206 581 $4.22 $2,449.98 B
EES-CORR-001 210 $11.46 $2,405.59 B
EQU-RESC-042 975 $2.44 $2,374.50 B
MAR-PERS-668 34,000 $0.07 $2,349.40 B
BOT-HULE-034 193 $12.09 $2,334.05 B
MAR-PLAS-200 42,000 $0.06 $2,310.00 B
MAR-PERS-1365 48,000 $0.05 $2,256.48 B
ZAP-VANV-065 85 $26.43 $2,246.44 B
EQU-CAID-142 15| $148.60 $2,229.03 B
EQU-MANO-018 1,585 $1.40 $2,217.89 B
MAR-PERS-581 30,000 $0.07 $2,190.00 B
EQU-MANO-420 3,586 $0.61 $2,176.81 B
MAR-CABL-020 30,750 $0.07 $2,160.19 B
EQU-CUER-059 658 $3.25 $2,137.09 B
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EQU-CUER-164 37 $56.86 $2,103.68 B
ZAP-VANV-048 59 $35.37 $2,086.72 B
MAR-PLAS-219 36,350 $0.06 $2,082.86 B
BOT-HULE-097 198 $10.17 $2,014.17 B
EQU-VIAL-003 1,629 $1.23 $2,006.44 B
EQU-MANO-381 399 $4.98 $1,987.79 B
BOT-HULE-037 161 $12.32 $1,983.10 B
EES-BARR-004 84 $23.59 $1,981.45 B
MAR-PERS-1059 28,600 $0.07 $1,919.06 B
ZAP-VANV-052 57 $33.61 $1,915.89 B
EQU-VISU-070 1,007 $1.89 $1,899.86 B
MAR-PLAS-221 45,870 $0.04 $1,890.76 B
BOT-HULE-158 152 $12.37 $1,880.85 C
EQU-VISU-019 980 $1.89 $1,851.91 C
EES-BARR-003 34 $53.67 $1,824.88 C
EQU-RESP-035 2,274 $0.78 $1,773.95 C
BOT-HULE-098 174 $9.96 $1,733.89 C
ZAP-DURA-304 56 $30.51 $1,708.64 C
EQU-MANO-384 926 $1.84 $1,706.43 C
EQU-RESP-092 1,000 $1.68 $1,684.36 C
EQU-MANO-182 1,155 $1.43 $1,657.08 C
EQU-MANO-092 347 $4.74 $1,644.02 C
EQU-CUER-173 47 $34.16 $1,605.63 C
EQU-VIAL-024 913 $1.74 $1,585.02 C
EQU-VIAL-016 125 $12.66 $1,583.02 C
IZA-ESLA-005 10| $157.71 $1,577.14 C
EQU-CABE-041 392 $4.01 $1,571.88 C
EQU-VIAL-074 225 $6.97 $1,568.72 C
ZAP-DURA-102 50 $30.75 $1,537.61 C
EQU-MANO-426 1,944 $0.78 $1,522.39 C
ZAP-DURA-305 54 $28.17 $1,521.09 C
EQU-MANO-363 816 $1.84 $1,499.56 C
EQU-MANO-451 166 $8.90 $1,476.93 C
EQU-VIAL-015 168 $8.77 $1,473.56 C
EQU-CAID-078 45 $31.59 $1,421.67 C
EQU-MANO-093 298 $4.75 $1,415.20 C
MAR-PERS-1315 30,000 $0.05 $1,396.20 C
EQU-MANO-176 133 $10.45 $1,389.92 C
EQU-LUMB-005 197 $7.00 $1,379.48 C
BOT-HULE-156 104 $13.18 $1,371.17 C
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ARTICULO DEMANDA | COSTO DxC Clasif.
MAR-PERS-375 19,600 $0.07 $1,362.20 C
IZA-GRIL-023 30 $44.97 $1,349.15 C
VAR-VARI-073 16 $83.86 $1,341.71 C
EQU-RESC-061 535 $2.50 $1,337.20 C
BOT-HULE-157 107 $12.44 $1,331.30 C
EQU-MANO-104 359 $3.56 $1,277.00 C
BOT-BOCU-016 36 $35.33 $1,271.74 C
EQU-VISU-011 1,171 $1.08 $1,264.68 C
EQU-MANO-446 138 $9.04 $1,247.13 C
BOT-HULE-055 96 $12.92 $1,240.60 C
EQU-CUER-066 114 $10.72 $1,221.71 C
EQU-CAID-110 64 $18.72 $1,198.18 C
EQU-CUER-057 42 $28.07 $1,179.08 C
EQU-CAID-069 17 $69.20 $1,176.42 C
EQU-VISU-074 837 $1.41 $1,176.14 C
MAR-PLAS-227 19,050 $0.06 $1,175.39 C
EQU-MANO-357 638 $1.80 $1,150.57 C
EQU-VISU-082 997 $1.15 $1,146.93 C
BOT-BOCU-017 34 $33.52 $1,139.53 C
ZAP-VANV-160 41 $27.77 $1,138.66 C
EQU-AUDI-001 801 $1.38 $1,104.74 C
ZAP-VANV-047 31 $35.23 $1,092.17 C
ZAP-FORT-009 44 $23.99 $1,055.75 C
EQU-VIAL-039 97 $10.85 $1,052.61 C
EQU-CUER-146 18 $58.12 $1,046.15 C
EQU-CAID-103 17 $61.31 $1,042.35 C
EQU-MANO-322 2,033 $0.51 $1,039.05 C
BOT-HULE-059 85 $12.15 $1,032.42 C
ZAP-DURA-084 35 $29.20 $1,021.95 C
EQU-VISU-080 1,101 $0.93 $1,018.44 C
EQU-VISU-012 835 $1.22 $1,018.03 C
MAR-BOTE-112 3,600 $0.28 $993.24 C
MAR-PERS-1403 3,200 $0.31 $983.87 C
ZAP-VANV-121 26 $37.19 $966.88 C
BOT-HULE-115 76 $12.66 $962.52 C
EQU-MANO-359 634 $1.51 $959.50 C
EQU-MANO-088 286 $3.35 $956.93 C
ZAP-VANV-183 44 $21.66 $952.84 C
EQU-VISU-015 679 $1.39 $940.42 C
EQU-VISU-081 987 $0.95 $936.58 C
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EQU-CAID-128 21 $44.44 $933.31 C
ZAP-VANV-035 33 $28.19 $930.31 C
ZAP-VANV-184 42 $21.66 $909.53 C
EQU-VISU-016 516 $1.74 $898.10 C
EQU-MANO-013 120 $7.39 $886.84 C
MAR-PERS-686 14,500 $0.06 $886.10 C
EQU-CABE-043 221 $4.00 $884.00 C
BOT-HULE-159 71 $12.35 $876.73 C
FLE-FLEJ-004 33 $26.31 $868.20 C
EQU-CABE-042 223 $3.88 $864.75 C
EQU-MANO-443 62 $13.86 $859.54 C
EQU-MANO-418 1,407 $0.61 $854.36 C
ZAP-VANV-146 26 $31.81 $827.02 C
VAR-VARI-070 14 $58.42 $817.90 C
IZA-GRIL-005 30 $27.25 $817.62 C
EQU-CAID-352 3| $267.23 $801.68 C
MAR-PERS-1260 17,000 $0.05 $788.80 C
EQU-VISU-072 408 $1.88 $766.92 C
BOT-HULE-033 52 $14.69 $764.05 C
EQU-CUER-117 10 $76.40 $763.97 C
EES-CORR-003 108 $6.96 $751.68 C
ZAP-VANV-159 28 $26.80 $750.39 C
FLE-HEBI-004 26 $28.81 $748.99 C
BOT-HULE-024 97 $7.64 $741.13 C
MAR-CAND-027 19,800 $0.04 $740.92 C
EQU-CUER-008 46 $16.07 $739.42 C
EQU-MANO-392 222 $3.30 $732.96 C
MAR-PERS-1245 12,000 $0.06 $729.24 C
MAR-PERS-1196 6,350 $0.11 $725.81 C
MAR-BOTE-108 2,300 $0.31 $724.27 C
TER-DESE-021 90 $8.03 $722.58 C
EQU-RESP-091 1,655 $0.43 $710.28 C
BOT-HULE-100 70 $10.12 $708.65 C
MAR-BOTE-095 2,500 $0.28 $707.75 C
EQU-CUER-207 53 $13.24 $701.58 C
IZA-ESLI-005 16 $42.85 $685.63 C
EQU-MANO-444 50 $13.52 $676.12 C
EQU-VISU-045 677 $0.95 $640.78 C
ZAP-VANV-104 25 $25.43 $635.72 C
MAR-PERS-1068 3,000 $0.21 $633.60 C
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EQU-MANO-308 188 $3.35 $629.97 C
ZAP-VANV-161 23 $27.38 $629.75 C
EQU-MANO-161 659 $0.95 $626.81 C
EQU-MANO-193 2| $312.50 $625.00 C
EQU-MANO-098 75 $8.33 $624.79 C
EQU-CUER-041 163 $3.77 $613.90 C
MAR-PERS-1408 1,300 $0.47 $610.22 C
ZAP-FORT-001 25 $24.13 $603.29 C
EQU-MANO-445 68 $8.81 $598.94 C
EQU-CAID-092 4| $148.62 $594.47 C
ZAP-DURA-314 21 $28.27 $593.62 C
BOT-HULE-060 44 $13.46 $592.24 C
EQU-CAID-328 10 $58.28 $582.75 C
BOT-HULE-025 75 $7.75 $580.95 C
BOT-HULE-119 45 $12.86 $578.81 C
EQU-MANO-056 263 $2.17 $570.84 C
ZAP-VANV-182 26 $21.66 $563.04 C
MAR-PERS-1377 7,000 $0.08 $553.42 C
EQU-MANO-345 573 $0.96 $550.25 C
ZAP-DURA-320 19 $28.56 $542.73 C
ZAP-ROBU-006 25 $21.50 $537.50 C
EQU-MANO-314 131 $4.07 $533.54 C
IZA-ESLI-003 16 $32.94 $527.09 C
BOT-HULE-160 39 $13.46 $524.77 C
IZA-ESLA-002 24 $21.86 $524.69 C
EQU-RESP-016 251 $2.09 $524.68 C
BOT-HULE-103 61 $8.58 $523.29 C
EQU-CABE-044 123 $4.13 $508.57 C
BOT-HULE-110 44 $11.39 $501.03 C
EQU-VIAL-002 176 $2.83 $497.71 C
EQU-MANO-180 323 $1.53 $494.38 C
EQU-RESP-005 1,035 $0.48 $491.83 C
EES-RIEL-001 30 $16.39 $491.81 C
ZAP-VANV-129 12 $40.82 $489.87 C
IZA-GANC-004 8 $61.16 $489.31 C
EQU-VIAL-051 41 $11.85 $485.75 C
EQU-MANO-017 312 $1.55 $483.57 C
EQU-MANO-391 62 $7.79 $483.22 C
BOT-HULE-129 37 $13.06 $483.12 C
MAR-PLAS-241 10,800 $0.04 $481.90 C
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EQU-VIAL-075 65 $7.39 $480.08 C
EQU-MANO-364 258 $1.86 $479.83 C
ZAP-DURA-226 20 $23.96 $479.11 C
ZAP-VANV-185 22 $21.66 $476.45 C
ZAP-DURA-307 17 $27.71 $471.02 C
EQU-CUER-012 33 $13.81 $455.75 C
BOT-HULE-101 31 $14.64 $453.92 C
EQU-VISU-049 241 $1.88 $452.00 C
ZAP-FORT-002 19 $23.39 $444.41 C
EQU-CAID-041 14 $31.25 $437.44 C
EQU-VISU-050 192 $2.27 $435.92 C
EQU-MANO-001 1,681 $0.25 $426.30 C
ZAP-VANV-005 17 $24.87 $422.79 C
EQU-MANO-067 122 $3.44 $419.65 C
ZAP-VANV-041 16 $26.15 $418.34 C
BOT-HULE-027 52 $7.94 $412.76 C
EQU-CAID-271 4| $102.87 $411.49 C
EQU-MANO-051 209 $1.96 $409.62 C
EQU-MANO-060 228 $1.80 $409.44 C
EQU-MANO-390 61 $6.60 $402.33 C
EQU-MANO-351 88 $4.54 $399.70 C
EQU-MANO-361 264 $1.51 $399.54 C
ZAP-VANV-053 12 $33.00 $395.97 C
EQU-RESP-025 311 $1.27 $393.60 C
ZAP-VANV-060 15 $25.90 $388.45 C
EQU-CAID-302 9 $42.80 $385.16 C
ZAP-DURA-246 13 $29.62 $385.02 C
ZAP-VANV-156 15 $25.65 $384.76 C
MAR-CABL-091 1,500 $0.26 $384.75 C
ZAP-DURA-247 13 $29.58 $384.56 C
EQU-MANO-084 46 $8.35 $384.16 C
ZAP-VANV-154 15 $25.30 $379.44 C
MAR-CABL-108 400 $0.95 $378.75 C
MAR-VARI-007 36 $10.48 $377.13 C
MAR-PERS-1325 5,250 $0.07 $377.06 C
EQU-MANO-456 24 $15.70 $376.76 C
ZAP-VANV-147 12 $31.39 $376.63 C
MAR-VARI-003 26 $14.47 $376.25 C
MAR-PERS-1303 5,500 $0.07 $363.55 C
EQU-CAID-001 4 $90.56 $362.23 C
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ZAP-VANV-062 14 $25.71 $359.93 C
EQU-MANO-346 373 $0.96 $358.23 C
EQU-RESP-088 36 $9.91 $356.69 C
EQU-VISU-004 273 $1.31 $356.42 C
EQU-CAID-235 17 $20.89 $355.05 C
EQU-CAID-219 3| $117.00 $351.00 C
BOT-BOCU-018 10 $34.96 $349.60 C
BOT-HULE-117 37 $9.40 $347.68 C
BOT-BOCU-011 10 $34.57 $345.73 C
IZA-GANC-007 24 $14.11 $338.69 C
IZA-GRIL-008 6 $55.36 $332.16 C
EQU-CUER-183 36 $9.10 $327.66 C
EQU-VISU-076 227 $1.43 $325.24 C
BOL-ACCE-001 19 $16.95 $322.01 C
MAR-BOTE-104 1,000 $0.32 $317.90 C
EQU-VISU-024 420 $0.76 $317.69 C
BOT-HULE-112 31 $10.04 $311.30 C
BOT-HULE-202 50 $6.19 $309.50 C
EQU-MANO-450 40 $7.65 $306.00 C
EQU-RESP-090 350 $0.87 $304.77 C
ZAP-VANV-162 11 $27.39 $301.32 C
ZAP-ROBU-002 14 $21.50 $301.00 C
EQU-CAID-261 6 $49.34 $296.04 C
EQU-CABE-020 61 $4.84 $295.51 C
ZAP-DURA-322 8 $36.77 $294.20 C
ZAP-VANV-158 11 $26.74 $294.11 C
EQU-AUDI-011 1,210 $0.24 $293.43 C
BOT-HULE-028 31 $9.30 $288.18 C
ZAP-VANV-066 11 $26.19 $288.10 C
ZAP-VANV-006 10 $28.71 $287.05 C
MAR-BOTE-106 600 $0.47 $284.88 C
ZAP-DURA-323 8 $35.32 $282.55 C
ZAP-VANV-181 13 $21.66 $281.52 C
EQU-CAID-018 3 $93.78 $281.33 C
EQU-CUER-205 5 $56.01 $280.07 C
TER-REUT-018 4 $69.97 $279.89 C
IZA-ESLI-011 4 $69.28 $277.10 C
EQU-VISU-010 353 $0.78 $275.56 C
EQU-CAID-242 13 $21.17 $275.16 C
EQU-MANO-012 37 $7.39 $273.44 C

212



ARTICULO DEMANDA | COSTO DxC Clasif.
BOT-HULE-201 44 $6.19 $272.36 C
BOT-HULE-133 21 $12.79 $268.53 C
EQU-CAID-359 6 $44.55 $267.33 C
EQU-MANO-049 169 $1.56 $264.45 C
MAR-CABL-107 1,300 $0.20 $262.81 C
BOT-HULE-184 37 $7.08 $261.87 C
EQU-MANO-356 145 $1.80 $261.49 C
BOT-HULE-194 29 $8.97 $260.10 C
MAR-PERS-1355 1,000 $0.26 $258.84 C
MAR-PERS-1358 4,000 $0.06 $246.60 C
EQU-VISU-073 41 $5.96 $244.21 C
EQU-MANO-438 37 $6.55 $242.47 C
MAR-BOTE-119 1,000 $0.24 $241.52 C
EQU-CUER-039 18 $13.39 $241.01 C
IZA-GRIL-006 12 $19.96 $239.46 C
EQU-AUDI-018 61 $3.91 $238.37 C
ZAP-VANV-186 11 $21.66 $238.21 C
EQU-CAID-185 1| $228.24 $228.24 C
EQU-AUDI-013 152 $1.49 $226.62 C
ZAP-DURA-311 8 $28.17 $225.38 C
ZAP-VANV-163 8 $28.15 $225.22 C
EQU-CAID-099 1| $223.30 $223.30 C
EQU-MANO-388 143 $1.56 $222.71 C
EES-CORR-002 24 $9.03 $216.77 C
ZAP-VANV-059 8 $26.79 $214.32 C
EQU-MANO-324 208 $1.02 $212.93 C
EQU-RESP-086 42 $4.99 $209.46 C
MAR-PERS-557 3,200 $0.07 $208.32 C
MAR-PERS-894 2,500 $0.08 $203.75 C
EQU-MANO-333 6 $33.57 $201.44 C
ZAP-VANV-130 6 $33.57 $201.41 C
EQU-AUDI-003 70 $2.80 $196.01 C
EQU-MANO-058 78 $2.48 $193.51 C
EQU-MANO-362 101 $1.86 $187.84 C
EQU-CAID-276 15 $12.51 $187.59 C
EQU-CUER-079 37 $5.01 $185.47 C
EQU-MANO-123 24 $7.51 $180.13 C
EQU-RESC-052 2 $89.73 $179.46 C
EQU-MANO-046 61 $2.92 $177.88 C
IZA-GRAP-004 36 $4.90 $176.36 C
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ZAP-DURA-321 6 $29.14 $174.83 C
EQU-MANO-154 49 $3.46 $169.54 C
EQU-MANO-294 22 $7.62 $167.58 C
BOT-HULE-203 27 $6.19 $167.13 C
BOT-HULE-155 14 $11.93 $166.97 C
EQU-CUER-037 12 $13.84 $166.02 C
EQU-MANO-455 27 $6.11 $164.95 C
BOT-HULE-190 18 $8.92 $160.49 C
ZAP-VANV-142 5 $31.67 $158.33 C
EQU-MANO-389 24 $6.60 $158.29 C
IZA-TENS-001 2 $78.50 $157.01 C
BOT-HULE-099 13 $11.97 $155.63 C
EQU-VIAL-057 13 $11.89 $154.58 C
EQU-CUER-001 9 $17.07 $153.59 C
EQU-MANO-406 220 $0.69 $151.43 C
IZA-GRIL-004 11 $13.56 $149.17 C
MAR-PERS-1400 2,000 $0.07 $149.08 C
EQU-CAID-094 1| $148.62 $148.62 C
MAR-PERS-846 2,000 $0.07 $147.60 C
EQU-CAID-178 5 $27.85 $139.24 C
EQU-AUDI-017 235 $0.58 $136.49 C
ZAP-VANV-075 5 $27.22 $136.08 C
ZAP-VANV-058 5 $26.92 $134.59 C
EQU-VISU-009 50 $2.63 $131.49 C
EQU-CAID-080 1| $131.35 $131.35 C
ZAP-VANV-054 4 $32.74 $130.96 C
ZAP-VANV-063 5 $26.14 $130.68 C
EQU-MANO-421 227 $0.57 $130.35 C
ZAP-ROBU-001 6 $21.50 $129.00 C
EQU-MANO-121 76 $1.68 $127.94 C
EQU-MANO-348 12 $10.60 $127.22 C
ZAP-DURA-101 4 $31.38 $125.52 C
IZA-ESLI-012 2 $62.43 $124.87 C
EQU-MANO-143 144 $0.84 $120.27 C
BOT-HULE-195 13 $8.88 $115.44 C
EQU-CAID-123 2 $56.95 $113.90 C
ZAP-DURA-125 4 $28.40 $113.60 C
MAR-PLAS-240 2,500 $0.04 $111.63 C
BOT-HULE-164 9 $12.07 $108.63 C
EQU-MANO-292 20 $5.38 $107.61 C
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EQU-MANO-434 19 $5.61 $106.56 C
EQU-LOTO-003 13 $7.84 $101.96 C
EQU-MANO-358 56 $1.80 $100.99 C
ZAP-FORT-010 8 $12.32 $98.55 C
BOL-GENE-009 300 $0.32 $97.02 C
EQU-MANO-141 123 $0.78 $96.24 C
EQU-MANO-083 63 $1.49 $94.12 C
EQU-VISU-027 121 $0.77 $92.99 C
EQU-LOTO-020 20 $4.65 $92.90 C
EQU-LIMP-022 10 $9.11 $91.06 C
EQU-CUER-093 5 $18.12 $90.58 C
IZA-GRAP-006 42 $2.12 $88.87 C
EQU-MANO-277 1 $87.83 $87.83 C
ZAP-VANV-180 4 $21.66 $86.62 C
ZAP-ROBU-007 4 $21.50 $86.00 C
ZAP-DURA-198 3 $28.59 $85.77 C
EQU-MANO-004 23 $3.66 $84.15 C
EQU-CAID-357 1 $82.59 $82.59 C
MAR-PERS-1297 1,500 $0.05 $77.73 C
MAR-PERS-1406 1,000 $0.08 $77.45 C
EQU-MANO-431 12 $6.41 $76.94 C
ZAP-VANV-044 3 $25.54 $76.61 C
ZAP-VANV-003 3 $25.06 $75.19 C
MAR-PERS-1376 1,000 $0.07 $74.54 C
EQU-CAID-019 360 $0.21 $74.48 C
ZAP-DURA-328 2 $37.18 $74.36 C
BOT-HULE-114 9 $8.25 $74.22 C
EQU-MANO-201 8 $9.22 $73.76 C
EQU-VIAL-049 20 $3.67 $73.30 C
BOT-HULE-015 6 $11.82 $70.91 C
EQU-RESP-022 5 $14.13 $70.64 C
EQU-MANO-040 47 $1.49 $70.20 C
ZAP-DURA-327 2 $34.38 $68.77 C
EQU-CAID-010 1 $68.62 $68.62 C
EQU-VISU-065 10 $6.73 $67.25 C
EQU-VISU-061 14 $4.71 $65.90 C
ZAP-VANV-187 3 $21.66 $64.97 C
IZA-ESLI-007 1 $63.72 $63.72 C
ZAP-VANV-064 3 $21.11 $63.32 C
EQU-LOTO-006 11 $5.74 $63.10 C

215



ARTICULO DEMANDA | COSTO DxC Clasif.
ZAP-VANV-141 2 $31.54 $63.07 C
ZAP-VANV-139 2 $31.05 $62.09 C
BOT-HULE-166 5 $12.07 $60.35 C
TER-ACCE-020 7 $8.61 $60.24 C
EQU-RESC-044 1 $59.30 $59.30 C
MAR-PERS-1405 1,700 $0.03 $59.19 C
ZAP-DURA-249 2 $28.18 $56.36 C
EQU-MANO-111 29 $1.92 $55.62 C
EQU-VISU-037 36 $1.54 $55.44 C
MAR-PERS-1241 13,000 $0.00 $54.60 C
EQU-VIAL-052 5 $10.78 $53.88 C
EQU-MANO-059 40 $1.33 $53.11 C
EQU-RESC-054 25 $2.11 $52.76 C
EQU-VIAL-076 3 $17.07 $51.20 C
EQU-MANO-367 14 $3.60 $50.34 C
EQU-MANO-315 12 $4.07 $48.87 C
ZAP-WORX-030 1 $48.10 $48.10 C
MAR-PERS-1409 1,000 $0.05 $47.61 C
MAR-PERS-1411 1,000 $0.05 $47.47 C
MAR-PERS-1414 1,000 $0.05 $47.47 C
EQU-VIAL-055 4 $11.85 $47.40 C
MAR-PERS-1401 1,000 $0.05 $47.36 C
MAR-PERS-1407 1,000 $0.05 $46.94 C
MAR-PERS-1415 1,000 $0.05 $46.65 C
EQU-VISU-066 8 $5.67 $45.37 C
EQU-RESP-026 4 $11.25 $44.98 C
MAR-PERS-1404 1,000 $0.04 $44.65 C
MAR-PERS-1416 1,000 $0.04 $44.65 C
MAR-PERS-1402 1,000 $0.04 $43.91 C
EQU-MANO-329 4 $10.93 $43.72 C
EQU-MANO-423 13 $3.34 $43.45 C
EQU-AUDI-016 316 $0.14 $43.26 C
EQU-CUER-036 3 $13.72 $41.17 C
EQU-MANO-007 10 $4.02 $40.23 C
ZAP-VANV-137 1 $37.28 $37.28 C
BOT-HULE-163 3 $12.07 $36.21 C
BOT-HULE-167 3 $12.07 $36.21 C
BOT-HULE-188 4 $8.88 $35.52 C
ZAP-VANV-148 1 $32.02 $32.02 C
ZAP-VANV-140 1 $31.69 $31.69 C
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EQU-MANO-282 36 $0.86 $30.99 C
EQU-MANO-452 4 $7.65 $30.60 C
EQU-VISU-053 4 $7.60 $30.39 C
EQU-LOTO-005 7 $4.30 $30.07 C
EQU-CAID-259 1 $29.74 $29.74 C
ZAP-DURA-308 1 $29.01 $29.01 C
ZAP-DURA-242 1 $29.00 $29.00 C
BOT-HULE-183 4 $7.04 $28.15 C
EQU-MANO-352 25 $1.09 $27.22 C
EQU-VISU-032 15 $1.80 $27.03 C
EQU-MANO-320 24 $1.12 $26.88 C
EQU-AUDI-015 370 $0.07 $25.01 C
EQU-CUER-203 10 $2.43 $24.25 C
EQU-CUER-204 10 $2.43 $24.25 C
EQU-CAID-309 8 $2.90 $23.20 C
EQU-MANO-191 1 $23.19 $23.19 C
EQU-MANO-042 16 $1.36 $21.75 C
MAR-PERS-1156 3,000 $0.01 $21.60 C
FLE-HEBI-003 338 $0.06 $21.20 C
EQU-RESC-009 1 $19.65 $19.65 C
VAR-VARI-060 2 $9.53 $19.05 C
BOT-HULE-198 3 $6.19 $18.57 C
BOT-HULE-200 3 $6.19 $18.57 C
BOL-ACCE-002 6 $3.01 $18.07 C
BOT-HULE-210 3 $5.94 $17.83 C
BOT-HULE-189 2 $8.88 $17.76 C
EQU-RESP-021 6 $2.88 $17.29 C
EQU-MANO-319 17 $1.00 $16.99 C
EQU-MANO-097 2 $8.35 $16.71 C
BOT-HULE-139 2 $8.28 $16.56 C
EQU-VISU-005 11 $1.50 $16.47 C
EQU-CUER-192 1 $15.97 $15.97 C
MAR-PERS-928 300 $0.05 $15.90 C
EQU-MANO-159 16 $0.96 $15.41 C
EQU-RESC-063 1 $15.29 $15.29 C
BOT-HULE-182 2 $7.07 $14.14 C
BOT-HULE-185 2 $7.07 $14.14 C
EQU-MANO-077 1 $14.12 $14.12 C
EQU-MANO-424 4 $3.34 $13.37 C
EQU-MANO-366 6 $2.14 $12.82 C
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EQU-MANO-321 12 $1.07 $12.80 C
BOT-HULE-146 1 $12.15 $12.15 C
TER-ACCE-012 1 $12.11 $12.11 C
BOT-HULE-208 2 $5.94 $11.89 C
EQU-MANO-343 12 $0.96 $11.52 C
EQU-MANO-287 5 $2.30 $11.49 C
BOT-HULE-063 1 $11.20 $11.20 C
EQU-VISU-054 6 $1.85 $11.09 C
EQU-MANO-350 1 $10.62 $10.62 C
EQU-MANO-175 1 $10.48 $10.48 C
EQU-RESP-040 4 $2.32 $9.30 C
EQU-MANO-200 1 $9.22 $9.22 C
EQU-RESP-001 3 $2.76 $8.29 C
EQU-MANO-301 1 $7.42 $7.42 C
EQU-VISU-041 6 $1.20 $7.19 C
BOT-HULE-137 1 $7.16 $7.16 C
BOT-HULE-186 1 $7.03 $7.03 C
EQU-CABE-012 1 $5.65 $5.65 C
EQU-MANO-433 1 $5.59 $5.59 C
EQU-RESP-028 1 $4.46 $4.46 C
MAR-PERS-1410 100 $0.03 $3.29 C
IZA-GRAP-007 2 $1.61 $3.23 C
EQU-VISU-079 1 $3.07 $3.07 C
MAR-PERS-1352 1,000 $0.00 $2.53 C
EQU-VISU-002 2 $0.62 $1.24 C
AIR-MOVE-003 0| $746.97 $0.00 C
BOT-HULE-011 0 $11.86 $0.00 C
BOT-HULE-116 0 $13.98 $0.00 C
BOT-HULE-120 0 $8.74 $0.00 C
BOT-HULE-168 0 $13.88 $0.00 C
BOT-HULE-171 0| $181.79 $0.00 C
BOT-HULE-179 0 $7.03 $0.00 C
BOT-HULE-180 0 $7.05 $0.00 C
BOT-HULE-181 0 $7.03 $0.00 C
BOT-HULE-197 0 $6.19 $0.00 C
BOT-HULE-206 0 $5.94 $0.00 C
BOT-HULE-207 0 $5.94 $0.00 C
BOT-HULE-209 0 $5.94 $0.00 C
BOT-HULE-211 0 $5.94 $0.00 C
BOT-HULE-212 0 $5.94 $0.00 C
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EQU-AUDI-009 0 $11.42 $0.00 C
EQU-AUDI-019 0 $8.41 $0.00 C
EQU-AUDI-020 0 $8.41 $0.00 C
EQU-CABE-023 0 $2.16 $0.00 C
EQU-CABE-046 0 $26.72 $0.00 C
EQU-CAID-081 0| $327.79 $0.00 C
EQU-CAID-102 0 $24.11 $0.00 C
EQU-CAID-119 0 $3.33 $0.00 C
EQU-CAID-149 0| $107.05 $0.00 C
EQU-CAID-166 0| $230.09 $0.00 C
EQU-CAID-184 0| $263.09 $0.00 C
EQU-CAID-217 0 $51.63 $0.00 C
EQU-CAID-218 0 $36.43 $0.00 C
EQU-CAID-233 0 $25.46 $0.00 C
EQU-CAID-234 0 $29.09 $0.00 C
EQU-CAID-255 0| $236.23 $0.00 C
EQU-CAID-262 0| $100.81 $0.00 C
EQU-CAID-270 0 $50.13 $0.00 C
EQU-CAID-275 0 $8.25 $0.00 C
EQU-CAID-301 0 $43.09 $0.00 C
EQU-CAID-319 0| $436.30 $0.00 C
EQU-CAID-356 0 $96.35 $0.00 C
EQU-CAID-358 0 $26.76 $0.00 C
EQU-CAID-363 0 $55.81 $0.00 C
EQU-CUER-181 0 $56.38 $0.00 C
EQU-CUER-202 0 $2.43 $0.00 C
EQU-CUER-227 0 $92.90 $0.00 C
EQU-LIMP-005 0 $9.93 $0.00 C
EQU-LIMP-020 0 $5.92 $0.00 C
EQU-LOCK-001 0 $4.30 $0.00 C
EQU-LOTO-032 0 $56.23 $0.00 C
EQU-LOTO-033 0 $12.96 $0.00 C
EQU-MANO-009 0 $0.80 $0.00 C
EQU-MANO-010 0 $0.92 $0.00 C
EQU-MANO-011 0 $0.97 $0.00 C
EQU-MANO-044 0 $1.38 $0.00 C
EQU-MANO-085 0 $12.08 $0.00 C
EQU-MANO-102 0 $64.06 $0.00 C
EQU-MANO-146 0| $215.24 $0.00 C
EQU-MANO-148 0| $214.74 $0.00 C
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EQU-MANO-165 0 $18.81 $0.00 C
EQU-MANO-170 0| $233.62 $0.00 C
EQU-MANO-172 0| $221.47 $0.00 C
EQU-MANO-173 0| $112.51 $0.00 C
EQU-MANO-174 0 $10.45 $0.00 C
EQU-MANO-194 0| $312.50 $0.00 C
EQU-MANO-198 0 $9.17 $0.00 C
EQU-MANO-199 0 $8.92 $0.00 C
EQU-MANO-207 0 $97.82 $0.00 C
EQU-MANO-211 0 $14.62 $0.00 C
EQU-MANO-279 0| $179.84 $0.00 C
EQU-MANO-281 0 $4.15 $0.00 C
EQU-MANO-283 0 $0.86 $0.00 C
EQU-MANO-284 0 $0.88 $0.00 C
EQU-MANO-296 0 $5.93 $0.00 C
EQU-MANO-318 0 $1.00 $0.00 C
EQU-MANO-323 0 $0.94 $0.00 C
EQU-MANO-334 0 $1.78 $0.00 C
EQU-MANO-339 0 $3.53 $0.00 C
EQU-MANO-353 0 $1.27 $0.00 C
EQU-MANO-354 0 $1.28 $0.00 C
EQU-MANO-355 0 $1.29 $0.00 C
EQU-MANO-372 0 $1.08 $0.00 C
EQU-MANO-373 0 $1.08 $0.00 C
EQU-MANO-375 0 $8.52 $0.00 C
EQU-MANO-383 0 $2.05 $0.00 C
EQU-MANO-403 0 $1.34 $0.00 C
EQU-MANO-405 0 $0.74 $0.00 C
EQU-MANO-407 0 $0.68 $0.00 C
EQU-MANO-408 0 $0.68 $0.00 C
EQU-MANO-409 0 $0.70 $0.00 C
EQU-MANO-414 0 $9.68 $0.00 C
EQU-MANO-425 0 $3.34 $0.00 C
EQU-MANO-437 0 $5.61 $0.00 C
EQU-MANO-439 0 $6.80 $0.00 C
EQU-MANO-440 0 $1.04 $0.00 C
EQU-RESC-005 0 $1.07 $0.00 C
EQU-RESC-006 0 $0.65 $0.00 C
EQU-RESC-007 0 $0.65 $0.00 C
EQU-RESC-008 0| $132.55 $0.00 C
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EQU-RESC-011 0 $24.37 $0.00 C
EQU-RESC-013 0 $83.05 $0.00 C
EQU-RESC-018 0 $51.22 $0.00 C
EQU-RESC-020 0 $37.15 $0.00 C
EQU-RESC-021 0 $13.71 $0.00 C
EQU-RESC-022 0 $29.84 $0.00 C
EQU-RESC-023 0 $77.62 $0.00 C
EQU-RESC-024 0 $27.94 $0.00 C
EQU-RESC-030 0| $101.60 $0.00 C
EQU-RESC-031 0 $34.87 $0.00 C
EQU-RESC-041 0 $3.11 $0.00 C
EQU-RESC-047 0 $1.52 $0.00 C
EQU-RESC-048 0| $119.61 $0.00 C
EQU-RESC-064 0| $383.57 $0.00 C
EQU-RESC-065 0 $20.58 $0.00 C
EQU-RESC-066 0 $9.68 $0.00 C
EQU-RESC-067 0 $21.77 $0.00 C
EQU-RESC-069 0| $173.36 $0.00 C
EQU-RESC-070 0| $141.86 $0.00 C
EQU-RESC-083 0 $22.25 $0.00 C
EQU-RESC-089 0 $42.69 $0.00 C
EQU-RESC-090 0 $16.77 $0.00 C
EQU-RESC-098 0| $475.12 $0.00 C
EQU-RESP-012 0 $23.66 $0.00 C
EQU-RESP-015 0 $2.61 $0.00 C
EQU-RESP-031 0 $10.45 $0.00 C
EQU-RESP-087 0 $4.14 $0.00 C
EQU-RIES-015 0 $49.81 $0.00 C
EQU-VIAL-004 0 $4.20 $0.00 C
EQU-VIAL-009 0 $1.00 $0.00 C
EQU-VIAL-031 0 $62.58 $0.00 C
EQU-VIAL-033 0 $5.91 $0.00 C
EQU-VIAL-041 0 $5.73 $0.00 C
EQU-VIAL-060 0 $11.95 $0.00 C
EQU-VIAL-063 0 $3.50 $0.00 C
EQU-VIAL-081 0 $11.59 $0.00 C
EQU-VIAL-083 0 $1.30 $0.00 C
EQU-VISU-007 0 $5.48 $0.00 C
EQU-VISU-025 0 $0.71 $0.00 C
EQU-VISU-026 0 $0.52 $0.00 C
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EQU-VISU-028 0 $0.70 $0.00 C
EQU-VISU-029 0 $0.90 $0.00 C
EQU-VISU-031 0 $0.56 $0.00 C
EQU-VISU-035 0 $1.38 $0.00 C
EQU-VISU-042 0 $0.69 $0.00 C
EQU-VISU-044 0 $1.13 $0.00 C
EQU-VISU-046 0 $1.16 $0.00 C
EQU-VISU-051 0 $83.05 $0.00 C
EQU-VISU-056 0 $3.96 $0.00 C
EQU-VISU-077 0 $2.38 $0.00 C
EQU-VISU-085 0 $5.57 $0.00 C
FLE-FLEJ-002 0 $45.48 $0.00 C
FLE-HEBI-002 0 $42.72 $0.00 C
IZA-ESLA-001 0 $15.41 $0.00 C
IZA-ESLA-003 0 $11.72 $0.00 C
IZA-ESLA-006 0 $76.03 $0.00 C
IZA-ESLA-007 0 $22.34 $0.00 C
IZA-ESLA-008 0 $12.02 $0.00 C
IZA-ESLA-009 0 $1.00 $0.00 C
IZA-GANC-008 0 $17.29 $0.00 C
IZA-GANC-010 0 $69.19 $0.00 C
IZA-GANC-011 0 $44.90 $0.00 C
IZA-GRIL-001 0 $4.42 $0.00 C
IZA-GRIL-007 0 $31.78 $0.00 C
IZA-GRIL-009 0 $75.17 $0.00 C
IZA-GRIL-010 0 $10.49 $0.00 C
IZA-GRIL-011 0 $16.04 $0.00 C
IZA-GRIL-012 0 $23.36 $0.00 C
IZA-PINS-002 0 $3.11 $0.00 C
IZA-PINS-003 0 $5.13 $0.00 C
IZA-PINS-004 0 $8.40 $0.00 C
IZA-PINS-005 0 $10.63 $0.00 C
MAR-BOTE-024 0 $0.48 $0.00 C
MAR-BOTE-030 0 $0.19 $0.00 C
MAR-BOTE-048 0 $0.28 $0.00 C
MAR-BOTE-100 0 $0.25 $0.00 C
MAR-BOTE-120 0 $0.19 $0.00 C
MAR-CABL-002 0 $0.62 $0.00 C
MAR-CABL-006 0 $0.17 $0.00 C
MAR-CABL-063 0 $0.26 $0.00 C
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MAR-CABL-110 0 $0.26 $0.00 C
MAR-PERS-1123 0 $0.01 $0.00 C
MAR-PERS-1413 0 $0.04 $0.00 C
MAR-PERS-1417 0 $0.04 $0.00 C
MAR-PERS-1418 0 $0.05 $0.00 C
MAR-PERS-1419 0 $0.00 $0.00 C
MAR-PERS-1734 0 $0.25 $0.00 C
MAR-PERS-817 0 $0.06 $0.00 C
MAR-PLAS-225 0 $0.21 $0.00 C
MAR-PLAS-226 0 $0.75 $0.00 C
MAR-VARI-012 0 $10.48 $0.00 C
TER-ACCE-003 0 $37.47 $0.00 C
TER-ACCE-005 0 $58.31 $0.00 C
TER-ACCE-006 0| $421.76 $0.00 C
TER-ACCE-018 0 $38.34 $0.00 C
TER-DESE-010 0 $6.59 $0.00 C
TER-REUT-002 0| $323.93 $0.00 C
TER-REUT-004 0 $75.22 $0.00 C
TER-REUT-015 0| $356.03 $0.00 C
VAR-ESLI-001 0 $1.92 $0.00 C
VAR-ESTA-002 0 $0.17 $0.00 C
VAR-VARI-006 0| $358.90 $0.00 C
VAR-VARI-045 0 $0.50 $0.00 C
VAR-VARI-051 0 $8.65 $0.00 C
ZAP-DURA-015 0 $23.60 $0.00 C
ZAP-DURA-029 0 $19.50 $0.00 C
ZAP-DURA-234 0 $23.83 $0.00 C
ZAP-VANV-077 0 $35.81 $0.00 C
ZAP-VANV-078 0 $35.81 $0.00 C
ZAP-VANV-091 0 $17.67 $0.00 C
ZAP-VANV-093 0 $34.33 $0.00 C
ZAP-VANV-152 0 $25.65 $0.00 C
ZAP-VANV-179 0 $21.66 $0.00 C
ZAP-VANV-189 0 $26.85 $0.00 C
ZAP-VANV-191 0 $26.85 $0.00 C
ZAP-VANV-192 0 $26.85 $0.00 C
ZAP-VANV-193 0 $26.85 $0.00 C
ZAP-VANV-194 0 $26.85 $0.00 C
ZAP-VANV-195 0 $26.85 $0.00 C
ZAP-VANV-196 0 $26.85 $0.00 C
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ZAP-VANV-197 0 $26.85 $0.00 C
ZAP-VANV-198 0 $26.85 $0.00 C
ZAP-WORX-036 0 $50.12 $0.00 C
ZAP-WORX-058 0| $113.58 $0.00 C
ZAP-WORX-064 0| $116.65 $0.00 C
ZAP-WORX-065 0| $116.65 $0.00 C
ZAP-WORX-066 0| $116.65 $0.00 C
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Apéndice D. Propuesta de procedimiento para el manejo de articulos de alta'y

baja rotacién.

=\ -
=
R, SISTEMA DE GESTION
5w alizda en seguridad!
Procedimiente pora la gestion de articulos de alta v baja rotacion
Codigo: WETSIOn: Fecha de Aprobacian PaginG
FOP-10 1 1de2
1. OBJETIVO:
1.1 Establecer un mejor manejo de los articulos de alta v baja rotacion.
2. ALCANCE:
Este procedimiento tiene como alcance, el area de operaciones, compras, ventas y
servicio al cliente.
3. RESPONSABILIDADES:

3.1 Ez responszabilidad de la Gerencia de Operacicnes implementar y mantener
actualizado este procedimiento. Es responsabilidad del personal subalterno
cumplir con este procedimiento.

4. DEFINICIONES
4.1 Inventario, son todos los articulos propiedad de la compaiiia, listos para ser
vendidos.
4.1.1. Inventario de alta rotacion, articulos gue tienen una facil salida en el
mercado.
4.1.2. Inventario de baja rotacion, articulos gue no tienen una facil salida en el
mercado.
5 EQUIPO
A
6. FRECUENCIA
6.1 Semanal o quincenal.
7. PROCEDIMIENTO
7.4 En relacion a los articulos de alta rotacion, se establecen las siguientes
actividades.
Todo copdo dmpresa se considera NO CONTROLADA
Prahibida sw reproducoicn pavcial o fotai
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Es responsabilidad del encargado de almacén, que el proceso se realice con la
frecuencia indicada para mantener los articulos dispuestos en las localizaciones
correctas para su disposicion.

7.2 En relacion a los articulos de baja rotacion, se establecen las siguientes
actividades.

Tipo de I

areutos Ackividedes H Roopomestle |
‘ 0N AQANERS G0 WIEAS DAa HNSIN 08 NWusos do o |, -
L0% AL KIMBECAGS (OO SN FIEOES COMMXGH 38 DN 00 o en O
| S0 Bodeguero

Baj rooin ::odmomo:moo#m 56 X3e8iCon 5 105 OIS e donan | 0§ o
:iglmduomu S0 EANTAN 105 PHOCRZOS QNS ¥ COMabios y procoder Ercangado 3 Armacen, Gerancia Srancrens y contatie
3 etocios e 8 COrtach &l ge " )

20N o et ¥ oo pas Encargado de Amacen, Encargado de Compeas

Para efectos de donacion, se utiliza una carta hecha por servicio al cliente para cumplir
con las dispesiciones legales respectivas.

En cuanto a destruccion, se utiliza el machote de Acta de Destruccion, que se encuentra
en el sistema de documentacion.

Todo copla impresa se considera NO CONTROLADA
Prohlbida su reproducclan parcial o tota
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Apéndice E. Actualizacion de la politica de compras.

N SISTEMA DE GESTION

Proceso de Abastecimiento

codigo: Version: Fecha de Aprobacion Pagina
PCP-D6 1 DD AN AAAR 1 de 10
1. Objetive

Este documento tiene como fin establecer los lineamientos necesarios, para las compras gque realiza la
compsania. La aplicacion de esta politica es obligatoria para todos los funcionarios gue tengs una

necesidad de bienes y servicios.

Estz palitica z= divide en dos la sdquisicién de biznes y servicios para consumo operstive dentro de la
organizacion, activos fijos y la compra de articulos para |a venta.

2. Aplicacion
La aplicacion de este procedimiento 25 obligatoria para todos los funcionarios que tengs una necesidad
de almacenas.

3. Sanciones

El no cumplimiento correcto permitirs que se sancione 2l funcionaric dz la siguients forma,
primer incumplimiento, Lzmada de atencion escrita.
segunda incumplimients, Liamada de atencion escrita y suspension de un dia sin paga.

Tercer incumnplimiento, Sanciones graves, segun indique el cadigo laboral.

4. Definicion
4.1. Inventario, Son todos los articulos propiedad de |z compafiia, listos para ser vendidos.
4.1.1.Inventario (inicial), representa el valor del inventario al inicio del periodo contable.
4.1.2 Inventario (final), representa =l valor del inventario al cierre del periodo contable.
4.1.3.Inventzrio en Transito, corresponde a la mercancia que adn na llega a las bodegas de la
compafiia, sea que s encuentre caming 2l cliente o bien vengan del proveedar.
4.1.4.Inventario obsoleto, es inventario que, al pasar el tiempo, se deteriora y pierde vigencia.
4.1 5.Inventzrio de lenta rotacion, articulos que no tienen una facil szlidz en el mercade.
4.1 8. Inventzrio danade, articulos en mal estade no estan disponitles para la venta.
4.1.7.Inventario en consignacion, articulos (propiedad del consignador) entregada a un tercero
(consignatario) parz su comercializacion. Los articulos entregados en consignacion sigusn
siendo propiedad exclusiva del consignador, y, por lo tanto, parte de sus inventarios hasta
&l momento en gue s& fije la venta.
4.2. Toma Fisica, proceso mediante 2l cual se verifica el inventario real. Es contar, pasar o medir,
anotar y avzluar cada wno de los articulos a una fecha determinada.

Todo copde impresa se oonsidens N0 COVTROLADA
Profibvdla su reproduicoid povckal o fotal
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PCP-06 1 DDA ABAL 2 de 10

5.

4.3 activos fijos, bien de una empresa, ya sea tangible o intangible, que no puede convertirse en
liquido a corto plazo y que nermalments son necesarios para 2l funcionamients de |z empresa y
no 32 destinan a la venta.

4.4_ Bienes y servicios consumibles, son todes aquellos articulos que se compran para el desempedio
correcta de los funcionarios.

4.5 Meétodo valoracion de inventarios, es la forma en que se consume el costo del inventario

4.5.1.PP, promedio penderado, en cada compra el costo del inventario es recalculado de nuevo
tomando como base el costo ¥ las cantidades del existente contra el entrante.

4.5.2.PEPS, primeros en entrar primeros en salir, 2l coste del inventario se va consumiendo segin
&l orden de ingraso de las facturas.

4. 6. Costo del inventario, es el costo de los articulos a vender |z cual es calculada en caso de ser
compra domestica por |z factura del provesdor, pero en caso de importacion s= debe sumar la
factura del provesdor mas todos los costos incurridos para |z nacionzlizacidn,

4.7. Depreciacion de activos fijos mecanisme mediante 2l cual se reconoce el desgaste que sufre un
bien por el uso que se haga de &l Cuzndo un activo as utilizado para generar ingresos, este sufre
un desgaste normal durante su vida Otil que al final ko lleva & ser inutilizablz.

4.8 Revaluacion de activas fijos, es un procedimiento reconocide contablemente, a traves del cual,
perites independisntes asignan nuevos velores o detsrminan justiprecios 3 estos mas los
correspondientas afios de vida Util residual en funcién al estado de consarvacicn.

Procedimiento

5.1. Bienes y senvicios para consumao.

Un designzdo per cada departamento deberd enviar al encargade de compra espacifica, una requisicion,
en &l cual se detzllen los bienes o servicios que necesiten para el desempefic. La misma debe wenir con

|z aprobacion del superior inmediato.

Tipo de compra Responsable

Articulos mantenimienio Aszistente de gerencia
Articulos de impieza Area de finanzas
Suministros de oficina Area de finanzas
Suministros comeshbles Asistente de gerencia
Articubos para Donaciones Asisiente de gerencia
Compras locales equipos para venta  |Encargado de importtaciones
Suministros de empague v embalae  [Jefe de aimacen

Todo copde dmpresa se considere N0 CONTROLADS
Prahifiida su reproduccide porckal o tatal
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Una vez por semana =l encargado de compra especifica podra disponer an unir warias reguisicicnes, de
esta forma lograr mejores precios para la empresa y ser mas eficiente en 2l proceso de compra. Debera

coordinar con &l area de finanzas para detarminar el proceso iddneo de rezlizar la compra, los cuales serian:

a.  Compra directa en el proveador, se deterrmina la persona encargada de ir a realizar la compra y el
proceso sera el siguisnte:

L Visitar las instalaciones del proveedor

i Seleccionar los arbculos a comprar

ii. Realizar pago
a. ftarjeta de |z compania o
b. efectivo

v. El encargado de compra especifica verifica al ingrese del bien o samvicio.
v. Entraga la factura a recepcion para su respectivo ragistro 2n el sisterna.
vi. Entraga al solicitante del bien o servicio.
b.  Proceso formal de compra, el encargado de compra espacica, con base en |z reguisicion recibida
por los diferentes deparamentos.
i busca cotizaciones
ii. encoordinacion con el drea de finanzas, determinzn cuzl e |z cotizacion adecuzda
en costos v eficiendiz, para |z organizacion.
iil. Genera la orden de compra en el sistema
iw. Coordinzg con el proveedor szleccionado
a. Lugar y tiempo de entrega
b. Forma de pago
v. Verifica la factura y el ingrase de los bienes o servicios, segun lo solicitade.
vi. Entrega la factura a recepcion para su respactivo registra 2n el sistema

wil. Serealiza el pago.

Para estas compras de suministros puede seleccionarse un proveedor gue brinde al servicio de entregar en
las oficinas directamente, y de esta forma s= gana eficiencia en el proceso de compra.

En casos de emergencia, la compra de bienas y servicios para consumo puede realizarse por medio de la
caja chica, siempre y cuando se cumpla con lo establecido en el procedimiento de caja chica.

Toda copihe kmpresa se considere N D CONTROLADA
Prahifida su reprodiccide povckal o tatal
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5.2 Compra de activos fijos.

Lz compra de los activos fijos debe rezlizarse cumplizndo con el presupuesto establecido para cada afio.
El cual sera definido en coordinacion de las diferencias gerencias v ser aprobado por |z gerencia genzsral.

Quienes serdn bos encargados de notificar dicho presupuesto al asistante de gerencia.

¥ debera cumplir con el siguients procedimiento

El funcionzric qua requiars &l activo comunica por medio de un correo alectrdnico, la necasidad
de active fijo la cual debe ser aprobada por el superior inmediato.
el asistente de gerencia busca cotizaciones
con autorizacion de la gerencia selecciona el provesdor mas idénea.
Genera |la orden de cornpra en el sistema
Coordina con el proveedaor seleccionado

& Lugary tiempo de entrega

b. Forma de pago
Verifica |a factura y &l ingreso de los actives segdn lo solicitado.
Entraga |a factura a recepcicn para su respactivo registro en al sistama,
Plaguea el active y hace &l ingreso en el sistema de activos fijos.
Se realiza el pago.

5.3. Compra de articulos para la venta

Ez de suma importancia la buena comunicacion entre el departamento de ventas con el encargado de
compras, en especial durante el proceso de importacién, dado el tiempo que conlleva este.

5.3.1.Creacidn de articubos.

Segun las oportunidades de negacio determinadas por los ejecutivos de ventas, s genera la necesidad de
creacion de articulos parz la venta. Para esto deberd seguirse el siguients procssa:

a.  El gjecutivo que determinz la necesidad llena 2l formulario de creacien de articulos y envia al

encargade de compras.

b. El encargado de compras completa |z informacion referente a origen, impuestos, proveadores y
otros datos importantes para la obtencion del costo del articulo. ¥ envia &l ejecutivo de ventas y

la gerencia.
c. En conjunto la gerencia y 2l gjecutive de ventas, basados en el costo del articulo, determinan 2|
precio de venta y si realmente genera una oportunidad. En caso de serlo comunica 3 la gerencia

de operaciones y da visto bueno 3l encargado de compras para realizar la compra.

Todo cophe dmpresa se consioens N0 CONTROLADA
FProfibda su reprodrcoida porckal o fotal
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d. El gerenta de operacicnes completa |z informacidn de ubicacion, categoriaz, codigo y envia 2l
formularioc completo al encargado de creacion de articulos.

2. El encargado de creacion de articulos crea 2n el sistemna el articulo dando lzs caracteristicas
mastradas en el formulario con especial detalle en la seccidn de impuestos, procedencia, moneda.

Para esto debe contar con ka verificacion final del departamento contable.

Formulasio Drescein de artiouloe
g —— —— Apraburin v ypeend s —
Csacripeifin dal st cly Psrytaba f chaed ks oty s irrerda cofos pred o ds vaks

Provasdar maadda Prasin s wsres spraburia :lomrxm
Cowrvictad s oty P o e wsees mapericla
Privessdar waraiaeda
—— Corpraa— i v
Camarafiainnsl RGN Agraizeda gar
Fropasdar migsd da
P T-ve e—
A o e paes [ [ [
== ]
Pra s 4 ot idy IR TER S SRS Y [aegarial it i o
Ciyttey e et 1 (Covy unichaed vy
—— LN 2 T o ——
[T ——"
Pt chs ok & Particts s sduis
(oo stimaran | Co sl = |
Sagrn |
Tram pats Crm |
rachicer | s s i i VRONC s
—— Crad an——

T - T T

R LW L T (T O v s

5.3.2 Proceso de compra

[P e e i

Creorda pax

El proceso de compra pusde darse por 2l punto de reorden el cual vendnia de la gerencia de operaciones
al administrar el inventario justo a tiempo o bien por una necesidad de compras de ventas.
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Asegurarie que ks clasificacion ABC es la mis actualizada del periodo, @n casa necesaria se sgue el
siguiente procasa:

Extrasr dalos
Ganeent mpora de s hisHiiCos oo welas B o rrebeetocl

articules Boinns “n” peniodos, del Cuba
o8 Vanlas

Conschdar la [ r—

informacain de
demanda y cnsio en ol ‘dealficaciin ABC,

'"’""ﬂ“um Disiruissa i Cerita,

[l siguiente puntoa asegurar que se encusntre actualizado, son los minimas, méasimas y punta de resrden,
los cuales puedsn saguir ba siguiente farma de ciloulo:

= Minimo @5 el promedio menas b desiacian, multiplicada por el tiempa de transita,
= Miximo es el promedio mas ks dessiacion, multiplicadas por el tiempao de transito,
+  Punto de rearden es o minima mis el promedio.

5321, El pracedimienta pars b compra

4. Elencargado de compras @ impartaciones genera el reporte de la dasificacian ABC de los articulas
en el portafalio v el reparte del histérico de ventas,

b. Com ambes reportes, @ encargado de compras genera los prondsticos con la herramisnta
autamatizada.

£, Una wer generadas las prondsticos, s envia 3l departamente comercial previo a rewnirse con
ellos para revisar y consensuar en b que se pronestica s va a vender para el siguiente perioda.
En st punto, ks vendedores deben haber reunido infaormaciin proveniente de los clisntes,

d. Elencargado de compras junta con ks gerenda comercial y los vendedares, revisan la informacidn
de los prantsticos, usando el criteris sxperto de sstos Gltimes, para establecer lo que serdn las
vantas del siguiente periodo. Con esto, deben llegar a un consenso de o que serdn | futuras
wantas.

Tenfn copky knpress se camidire AD CONTROLADA
Frofiilvds ju rpndissidn gansil 6 daral
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Con la informacidn acordada con el drea comercial, el encargado de compras revisa e inventario
para proyectar las compras que g8 deben realizar para cumpli con las ventas prayectadas,

Ll encargado de compras comunics @l plan de demanda a la gerencia general, ventas y finanzas.
Para la negaciacion de términes de wenta “INCOTERM”, en case de gue el proveedar sea del
axtranjera, plaro de crédite v demds, presiamaente s habla con & provesdar para saber cudl serd
&l procedimienta correche.

Una vezr hacha [a arden de compra, se proceds a redactar un corres electrénico, al proveadar, en
&l gue se indica el nimero de orden de compra, el tipo de transparte: ternestne, maritima, aérea.
Msi como también se solicita el nimero de cuenta o carta para deduccidn de tarjetas de crédito
e casn de gue sean provesdones de contada. Cuando es una compra nacional se le envia la orden
a los compafienas de bodega también,

Pags PaovEEDORES DEL EXTERIOR

Para los proveedores que sea fa primera compra se les solicitan los datas como: raztn social,
nameras die cuenta, direccién, contascta y carres electrénico para ingresarlos al sistema, allos por
su parte salicitan lenar |05 Formularios de solicitud de crédito para ingresar como dientes dentro
dé su base de datos.

Una wer que el proveedor tenga lista la mercaderia proceds a contsctar al agente de carga
asigniado en caso de que los términos de compra sean FOB, FC&, DAP o CIF, en caso de que sea £X
WIDRKS, Importaciones procede a cotizar y e asigna el embarque a ks mejor speidn que tengs de
fletes y se procede mediante @ POP-03 Procedimiento de Importacion y Nadonalizacian.

Pais ProvEEDORES MACIOMALESZ

Una wez que la arden de compra ha sido fabricsda, el proveedor procede o entregarks @n lag
instalaciones del CEDI o a llamar al encargado de compras para gue pasen & recogerla.

. Cuanda la mercadernia e recibida en el CEO, un colaboradar de badega ba revisa contra la Fsctura,

w orden de compra para corroharar gue todo Begd bien, 5i hay alpdn faltante se proceds como
indica el PCP-05 Pracedimiento Reclama o Proveedores,

Ln cawo de que toda la mercaderis ingrese bien, e le imfarma al encargado de compras, y éste
procede 3 ingresar ly mercaderia al inventaria, con las fscturas de la compra deberd hacer un
juegn para tesareria y otro para el reporte del contador, ¢ pasteriormente tramitar las facturas
T pAg.

Tinf cofiky pnies s cokiding MO CONTROLADA,
Frofibvils iU repreduseidn garsial o dalal
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Mapeo del procedimiento

e i ibe ahasnerivients

[

Can los articulos debidaments clasificados en el sistemna, se deben rzalizar revisiones pericdicas para
evitar cualguier inconveniente de abasiecimiento, de acuerde al cuadro adjunto.

Clasificacion del articulo | Periodicidad de revision

A semanal
B Mensual
C Cada 2 8 3 meses

53122 Elprocedimiznts para s compra de importacion es el siguiente:
a. Elfuncionario interesado (ventas u operaciones) crea la solicitud de compra
b. Elencargado de compras genera la orden de compra, de ser necesaric busca cotizaciones, en caso
die ser un articulo nusvo.
c.  Megocia con el proveedor los términos de cantidad, plazo v lugar de entrega.
coordinz con el provesdor de servicios de nacionzlizacién la recepcion de los articulos y los
documentos necesario para realizar el proceso ante aduanas para lz nacionalizacion

Todo copde Ampresa se consicers &0 CONTROLADS
Prafifida su reproducoide porckal o tatal
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En caso de ser necesario el encargado de compras coording con el provesdor de servicios de
zduanas a inspeccion preliminar, para verificar el estado y cantidad de los articulos recibidos. En
especial es el responszble de |z adecuada asignacion de |z partida arancelaria.
coording con finanzas los pages correspendientes & la nacionalizacion
g8. Impuestos
b.  almacenaje
C. Transporte
d. Servicios aduanales
E. otros
Coording con bodegas la entrega de los articulos
El personal dz bodegas recibe los articulos, velas por que la cantidad v estado sean los correctos y
cres en el sistema el Recibo de mercancias
El encargado de compras comprueba los costos indicades en la factura y debe registrar las facturas
de los diversos proveedores a fin de que los costos de cads articulo s2a el debido 2 saber:
z. Provesdor de articulos
Costos de transporte en 2l exterior, en casa de que aplique
Costos de seguros de transporte en casc de gue aplique
Impuestos
almacenaje
Transporte domestico, en caso de gue aplique
Sarvicios aduanales

Tmommoan o

otros

Estos registros deben de realizarss @ mas tardar dentro de las primeras 36 horas de recibo de la
mercaderia.

Basado en lo anterior crea el embargue v las diversas facturas de los proveadores

Envia 3 cusntas por pagar pars continuar com el trémite.

5.2.3.Devolucidn y reclama a proveedores.

&l recibir la mercaderia en bedegas 2l personal evidencia un producto dafiado (roto, descocida,
quebrade, manipulade), 2| encargado de bodega proceds a fotografiar al articulo, v contabilizar
lzs unidades dafiadas, posteriormentz envia un correo al encargado de compras o de
importaciones, s2g0n corresponda, con el total de articulos en mal estado v sus respectivas
fotografias.

Toda caphe knpresa se consicerns MO0 CONTROLADA
FProhifvda sr reprodircoicn parckal o toral
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b 5i e por dofio, el encargado de compras / importaciones revisa dentro de la cadana de logistica

donde pudo ocurrir gl problema, pare poder reclamar sea al proveedor, &l almacén fiscal o al
transportista.

C. 5i es por foltontes, se corrobora contra la lista de empague contra el DUA, =i en efecto faltan se
reclama al provesdor, al almacen fiscal o al transportista para gue s proceda a reslizar un envio
inmediato, o gestione wna nota de crédito a faver de la empresa.

d. 5i g5 por defectos de fobrico, se redacta un informe para el provesdor donde detallz la no
conformidad con el products, s2 adjunta fotografias y cantidades. Segin sea el caso s2 le solicta
un embargue de producte nuevo, o |z reposicion del dinero.

. Cuando el reclamo es por parte de un cliente externo que ha utilizado el preducte y &n un periodo
menor al fijade en |z garantia el articulo muestra problemas, ¥ un ejecutivo de cuenta acude
donde éste para corroborar que el dafic 2= por defecto de fabrica, se realiza un reclamo al
provesdor, v 32 le solicita una nota de crédito, s= debe proceder madiante |3 politica de garantia
establecida

En todos los casos, s& debe desschar 2l producto fisico y realizar |z szlidzs de los inventarios en sistama,
para mantener el control de estos.

6. Calendaric de revisiones y capacitaciones

Se debs realizar una revision anual y capacitaciones semestrales, de scusrdo al siguients calendario.

Ene. | Feb. | Mar.| abr.| May. | Jun. | Jul. | Ago.| sep.| Oct. | Nov. | Dic.

Revision anual

Capacitacion |

Capacitacion Il

7. Respongabilidad

Es responsabilidad del 2rea de finanzas y la gerencia de operaciones velar por |z aplicacion y acatamiento
de esta politica, asi como revisar periddicamente su contenido y su correspondiente actualizacion.

Todo o
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Anexo A. Productos relevantes de la empresa CIFSA S.A.

Algunos de los productos mas relevantes de la empresa, los cuales se dividen en

dos areas, aseguramiento logistico y seguridad industrial.

Area de Aseguramiento Logistico:

Marchamos o sellos de seguridad metalicos, son utilizados en los contenedores de

carga nacional e internacional y en otras aplicaciones. Son altamente flexibles y su

mecanismo oculto de seguridad los hace inviolables, debido a que estan fabricados,

por una delgada lamina de aluminio.

MARCHAMO PLASTICO
MODELO VARIS

High Security Seal with Solid Metal Pin Marchamo
de Seguridad, con inserto metalico de acero
inoxidable de alta dureza, con banda en
polipropileno.

La tapa del inserto metalico esta bajo el proceso de
soldadura ultrasénica, la cual evidenciara cualquier
intento de apertura (visualmente).

La alta resistencia del marchamo reduce el riesgo
de ruptura accidental, la graduacién en cm en la
parte trasera de la ligadura pone en evidencia
cualquier corte o soldadura.

Ideal para el cierre de bolsas plasticas o tulas de
tela.

Marchamo plastico modelo Varis. Fuente: http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-

producto/industrial/


http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-producto/industrial/
http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-producto/industrial/
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MARCHAMO TIPO
CANDADO MOD 8001

Marchamo de Seguridad tipo candado, con cuerpo
de polipropileno ligero y alambre de acero
galvanizado.

Ideal para prevenir la alteracion de medidores de
electricidad

Marchamo tipo Candado Modelo 8001. Fuente:

http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-producto/industrial/

MARCHAMO CABLE
S203D

Marchamo de Seguridad con cable de acero
inoxidable, el cuerpo cuenta con sistema de
bloqueo de metal recubierto de plastico (ABS).

Marchamo Cable S203D. Fuente:  http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-

producto/industrial/


http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-producto/industrial/
http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-producto/industrial/
http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-producto/industrial/
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MARCHAMO KING PIN
LOCK C/LLAVE

DESCRIPCION Y CARACTERISTICAS:

Marchamo de Seguridad ideal para evitar el robo de
contenedores por medio de anclaje a otro cabezal.

Incluye una llave para poder colocarlo y remover en

cualquier momento.

A

Marchamo King Pin Lock C/Llave. Fuente: http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-

producto/industrial/

Area de Seguridad Industrial:

El Arnés de Seguridad es parte de los elementos de proteccidn personal en trabajos
de altura, debe ser utilizado obligatoriamente para evitar graves accidentes. Los
arneses de seguridad cuentan con un sistema anti caidas, constituidas por un

dispositivo de prension del cuerpo, destinado a detener las caidas.

ARNES PRO DE 3 ANILLOS
CON HEBILLAS 1191205

Arnés de cuerpo completo para ser utilizado por
personal que trabaja en altura, completamente
funcionales los mismos ofrecen nuevos disefios
que incorporan un mejor ajuste y una fabricacion
duradera pero a su vez ligera que proporciona
mayor comodidad y seguridad, lo que significa
menos cansancio para el usuario por lo que
generan mayor productividad.

Utiles para montadores de grias, estructuras
metalicas y en general todo tipo de trabajo que
ademas de tener un soporte, requiere una sujecion
al cuerpo para reducir la posibilidad de caidas,
especialmente disefiado para actividades de
ascenso.



http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-producto/industrial/
http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-producto/industrial/
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Arnés Pro de 3 anillos con Hebillas 1191205. Fuente:

http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-producto/industrial/

LINEA DE VIDA CON
ABSORCION DE IMPACTOS
1340101

La linea de vida con absorcion de impactos marca
PRO ayuda para que el efecto de la fuerza de caida
sea mas leve y no provoque un impacto en la
persona, de modo que no vaya a afectar su salud
fisica sino que mas bien proteja al usuario, aparte
de eso permite flexibilidad y comodidad a la hora
de trabajar.

Linea de vida con absorcion de impactos 1340101. Fuente:

http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-producto/industrial/

Los zapatos de seguridad industrial, también conocidos como botas de
seguridad, es un tipo de calzado que pretende proteger al trabajador de los peligros
de su oficio, el propdésito principal es proteger a los obreros de peligros como,
accidentes mecanicos: caidas de objetos, golpes sobre el pie, objetos

punzocortantes y demas.


http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-producto/industrial/
http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-producto/industrial/
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ZAPATO CON PUNTERA

Q
POLICARBONATO
2516TGA
Zapato con puntera policarbonato 2516TGA. Fuente:

http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-producto/industrial/

BOTA HULE GUERRERA
NEGRA CANA BAJA P/A

Bota de Seguridad de hule inyectada en PVC.

Ideal para el uso en la Industria de la construccion.

Bota hule Guerrera negra cafla baja punta acero. Fuente:

http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-producto/industrial/

Los cascos de proteccidn tienen como objetivo principal proteger la cabeza
de quien lo usa, de peligros y golpes mecanicos. También puede proteger frente a

otros riesgos de naturaleza mecanica, térmica o eléctrica.


http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-producto/industrial/
http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-producto/industrial/

243

CASCO DE VERSATILE
CON TAFILENE EN
RATCHET (10095R)

Por sus caracteristicas de disefio es ideal para ser
usado en la industria de la construccidn, astilleros,
explotacidon de petréleo y minas, construccion de
taneles, aserraderos, industria manufacturera,
empresas de servicio publico y en general donde
existan riesgos de impacto o choques eléctricos.

Casco de versatile con tafilene en ratchet. Fuente:

http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-producto/industrial/

CARETA CON PANTALLA
COMPLETA

Esta careta cubre todo el rostro protegiéndolo
contra polvo, chispas, salpicaduras, sustancias o
cualquier otro elemento que pueda afectar el rostro
del trabajador.

Careta con pantalla completa. Fuente: http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-

producto/industrial/

Los guantes de seguridad protegen al trabajador de todos los riesgos que se
genera al manipular herramientas o materiales filosos, bordes cortantes, virutas

metdlicas, ciertos golpes.


http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-producto/industrial/
http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-producto/industrial/
http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-producto/industrial/
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GUANTE POWERGRAB
THERMO

Guantes para trabajos en condiciones de bajas
temperaturas, la confiable Serie PowerGrab®.
Totalmente revestido en la zona del pulgar ofrece
mas proteccion.

A diferencia de los guantes similares en el mercado
que salen de la parte superior del pulgar sin
recubrimiento y sin proteccion, la serie
PowerGrab® recubre totaimente el pulgar, que
protege la zona vulnerable y al mismo tiempo que
ofrece un rendimiento de excelente agarre.

Guante Powergrab Thermo. Fuente: http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-

producto/industrial/

GUANTE DE CUERO PARA
SOLDADOR 9010

Guante de Cuero para Soldador 9010, proporciona
una excelente proteccion en soldadura de altas
temperaturas a un precio accesible.

Ideal para proteger las manos y los brazos de las
chispas y salpicaduras de Soldadura.

Guante de cuero para soldador 9010. Fuente: http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-

producto/industrial/


http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-producto/industrial/
http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-producto/industrial/
http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-producto/industrial/
http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/categoria-producto/industrial/
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Anexo B. Certificaciones.

Wi

BE— Q.5 cfema )

Certificado Bandera Azul. Fuente:

http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/acerca-de-cifsa/#1459202348622-63d1882f-bbd3
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BUSINESS ALLIANCE 7or SECURE COMMERCE

World BASC Organization

Certifies that:
Certifica que:

CIFSA, S.A.

Ciudad Colén

Has been evaluated and approved in reference to BASC Standards Version 4-2012
RMS C-TPAT under the Standard: Exporter - Importer.
Scope: Exporter - Importer of Security Stamps in San Jose, Costa Rica.

Ha sido evaluada y aprobada con respecto a la Norma y Estandares BASC Version 4-2012
RMS C-TPAT bajo el Estandar: Exportador - Importador.
Con el Alcance: Exportador - Importador de Sellos de Seguridad en San José, Costa Rica.

This certificate is subject to the achievement of the International Security
Standards of World BASC Organization in accordance
with the certified company.
Esta aprobacion esta sujeta al cumplimiento de los Esténdares Intemnacionales de
Seguridad de World BASC Organization, en acuerdo con la empresa certificada.

Certification / Certificacion N° CRISJO00108-1-3

Valid/ Expedicién: Noviembre 1 de 2016 Expires/ Vencimiento: Noviembre 1 de 2017

Fermin Cuza aro Alpizar Antillén Amag‘o Acufia Rodriguez

Presidente Internacional Presidente Junta Directiva irector Ejecutivo
World BASC Organization BASC Costa Rica BASC Costa Rica

Security Code WBO: 2 8 6 4 4

Certificado BASC. Fuente:
http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/acerca-de-cifsa/#1459202348622-63d1882f-bbd3



http://cifsa.co.cr/cifsa/index.php/acerca-de-cifsa/#1459202348622-63d1882f-bbd3

Anexo C. Histérico de compras 2017 — 2019.

ORDEN DE FECHA FECHA
COMPRA ARTICULO ORDEN REQUERIDA CLIENTE

0C-004187 MAR-PROD-017 7/3/2017 24/10/2016 INVENTARIO
0C-004316 MAR-PROD-104 5/1/2017 15/2/2017 INVENTARIO
0C-004317 AIR-MOVE-002 5/1/2017 15/2/2017 INVENTARIO
0C-004321 BOL-DESE-009 6/1/2017 1/3/2017 INVENTARIO
0C-004333 MAR-BOTE-030 17/1/2017 15/5/2017 INVENTARIO
0C-004337 MAR-BOTE-096 18/1/2017 1/4/2017 SAC
0C-004340 BAN-BAND-002 20/1/2017 20/5/2017 INVENTARIO
0C-004347 BAR-BARR-001 25/1/2017 5/3/2017 INVENTARIO
0C-004351 FLE-FLEJ-001 2/2/2017 20/3/2017 INVENTARIO
0C-004354 MAR-PLAS-234 7/2/2017 2/5/2017 SAC
0C-004357 MAR-BOTE-017 7/2/2017 21/4/2017 SAC
0C-004359 MAR-PLAS-223 7/2/2017 10/4/2017 SAC
0C-004361 MAR-BOTE-012 8/2/2017 8/2/2017 SAC
0C-004364 MAR-CABL-092 14/2/2017 13/2/2017 SAC
0C-004371 DES-DESH-020 22/2/2017 22/3/2017 INVENTARIO
0C-004372 BAN-BAND-002 22/2/2017 22/6/2017 INVENTARIO
0C-004376 BAN-BAND-002 23/2/2017 23/3/2017 INVENTARIO
0C-004377 MAR-CABL-024 24/2/2017 28/3/2017 SAC
0C-004380 MAR-BOTE-024 28/2/2017 10/5/2017 INVENTARIO
0C-004383 MAR-PERS-444 6/3/2017 1/5/2017 SAC
0C-004385 MAR-PROD-130 7/3/2017 20/4/2017 SAC
0C-004391 TER-REUT-007 16/3/2017 26/4/2017 INVENTARIO
0C-004392 MAR-PROD-101 17/3/2017 30/5/2017 INVENTARIO
0C-004399 EQU-RESC-005 23/3/2017 27/4/2017 SAC
0C-004401 EQU-VISU-010 24/3/2017 7/4/2017 SAC
0C-004402 EQU-MANO-374 24/3/2017 22/3/2017 INVENTARIO
0C-004404 DES-DESH-009 27/3/2017 27/5/2017 SAC
0C-004409 BAN-BAND-002 30/3/2017 30/3/2017 INVENTARIO
0C-004410 EQU-MANO-023 30/3/2017 15/5/2017 INVENTARIO
0C-004412 EQU-CABE-058 30/3/2017 6/4/2017 SAC
0C-004413 MAR-PERS-978 31/3/2017 1/7/2017 SAC
0C-004414 MAR-BOTE-009 31/3/2017 30/3/2017 INVENTARIO
0C-004417 MAR-BOTE-030 3/4/2017 15/7/2017 INVENTARIO
0C-004420 MAR-CABL-045 4/4/2017 20/7/2017 INVENTARIO
0C-004423 IZA-GRAP-001 5/4/2017 20/5/2017 INVENTARIO
0C-004424 EES-BARR-001 5/4/2017 15/5/2017 SAC
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0C-004426 EQU-MANO-316 6/4/2017 20/5/2017 INVENTARIO
0C-004427 EQU-VIAL-144 6/4/2017 20/7/2017 SAC
0C-004430 ZAP-DURA-315 10/4/2017 15/5/2017 SAC
0C-004431 MAR-PERS-132 11/4/2017 7/4/2017 SAC
0C-004432 MAR-BOTE-096 11/4/2017 20/6/2017 SAC
0C-004433 MAR-BOTE-024 17/4/2017 30/6/2017 SAC
0C-004436 EQU-CUER-004 19/4/2017 24/4/2017 INVENTARIO
0C-004437 EES-PALLE-001 20/4/2017 29/5/2017 SAC
0C-004439 EQU-CAID-341 20/4/2017 31/5/2017 SAC
0C-004440 EQU-CAID-299 20/4/2017 31/5/2017 SAC
0C-004441 EQU-CAID-098 21/4/2017 6/6/2017 SAC
0C-004444 BOL-DESE-016 26/4/2017 15/6/2017 INVENTARIO
0C-004448 MAR-BOTE-024 1/5/2017 24/4/2017 SAC
0C-004450 MAR-PROD-101 2/5/2017 18/7/2017 SAC
0C-004453 MAR-CABL-051 4/5/2017 18/7/2017 SAC
0C-004456 MAR-CABL-020 5/5/2017 14/8/2017 INVENTARIO
0C-004457 MAR-PERS-600 5/5/2017 28/6/2017 SAC
0C-004458 MAR-PERS-600 5/5/2017 18/7/2017 SAC
0C-004460 DES-DESH-020 5/5/2017 5/7/2017 INVENTARIO
0C-004461 DES-DESH-009 5/5/2017 5/8/2017 INVENTARIO
0C-004465 EQU-MANO-395 8/5/2017 18/6/2017 INVENTARIO
0C-004471 EQU-RESC-005 10/5/2017 20/6/2017 INVENTARIO
0C-004472 MAR-PERS-817 11/5/2017 18/8/2017 SAC
0C-004473 MAR-PERS-826 16/5/2017 25/6/2017 SAC
0C-004475 IZA-GRIL-008 16/5/2017 30/6/2017 INVENTARIO
0C-004479 EQU-MANO-006 | 17/5/2017 20/5/2017 SAC
0C-004480 MAR-CABL-063 17/5/2017 30/5/2017 SAC
0C-004482 ZAP-DURA-192 22/5/2017 7/7/2017 SAC
0C-004483 EQU-RESC-064 22/5/2017 16/6/2017 SAC
0C-004484 EQU-RESC-068 22/5/2017 16/6/2017 SAC
0C-004485 MAR-CABL-058 25/5/2017 1/8/2017 SAC
0C-004488 ZAP-VANV-065 23/5/2017 5/7/2017 INVENTARIO
0C-004489 ZAP-VANV-065 23/5/2017 4/8/2017 INVENTARIO
0C-004491 TER-ACCE-020 24/5/2017 30/6/2017 SAC
0C-004494 EQU-CUER-038 26/5/2017 29/5/2017 SAC
0C-004497 BOT-BOCU-010 30/5/2017 20/7/2017 INVENTARIO
0C-004500 EQU-CAID-103 30/5/2017 26/5/2017 SAC
0C-004501 IZA-ESLA-001 30/5/2017 30/6/2017 SAC
0C-004503 MAR-BOTE-096 31/5/2017 7/8/2017 INVENTARIO
0C-004504 BOL-DESE-015 31/5/2017 29/5/2017 INVENTARIO
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0C-004508 EQU-CUER-042 5/6/2017 31/5/2017 SAC
0C-004509 MAR-PERS-161 5/6/2017 13/7/2017 SAC
0C-004511 EQU-RESC-030 5/6/2017 26/7/2017 SAC
0C-004512 MAR-CABL-068 5/6/2017 13/7/2017 SAC
0C-004515 EQU-CAID-049 13/6/2017 21/7/2017 SAC
0C-004516 TER-DESE-019 13/6/2017 23/7/2017 INVENTARIO
0C-004518 ZAP-DURA-103 14/6/2017 23/6/2017 SAC
0C-004522 EQU-CUER-004 15/6/2017 15/6/2017 INVENTARIO
0C-004524 BAN-BAND-002 15/6/2017 15/10/2017 INVENTARIO
0C-004527 TER-DESE-018 15/6/2017 25/7/2017 INVENTARIO
0C-004528 DES-DESH-020 15/6/2017 30/7/2017 SAC
0C-004529 DES-DESH-020 15/6/2017 30/8/2017 SAC
0C-004533 EQU-MANO-359 20/6/2017 4/8/2017 INVENTARIO
0C-004534 EQU-CAID-076 20/6/2017 28/7/2017 SAC
0C-004535 EQU-CABE-008 20/6/2017 20/6/2017 INVENTARIO
0C-004537 MAR-BOTE-048 22/6/2017 30/9/2017 SAC
0C-004539 MAR-BOTE-048 22/6/2017 20/11/2017 SAC
0C-004540 DES-DESH-009 22/6/2017 22/8/2017 SAC
0C-004542 IZA-TENS-001 26/6/2017 22/6/2017 SAC
0C-004543 IZA-CABL-002 26/6/2017 23/6/2017 SAC
0C-004545 VAR-VARI-045 28/6/2017 10/8/2017 SAC
0C-004547 EQU-CUER-006 29/6/2017 29/6/2017 SAC
0C-004549 EQU-RESC-042 3/7/2017 20/7/2017 SAC
0C-004550 MAR-CABL-096 4/7/2017 15/8/2017 SAC
0C-004551 EQU-CUER-164 5/7/2017 6/7/2017 SAC
0C-004552 BOL-DESE-010 5/7/2017 30/9/2017 INVENTARIO
0OC-004555 MAR-PROD-120 6/7/2017 25/9/2017 INVENTARIO
0C-004558 EQU-MANO-380 6/7/2017 15/8/2017 INVENTARIO
0C-004559 BOT-HULE-024 7/7/2017 15/8/2017 INVENTARIO
0C-004561 EQU-MANO-200 7/7/2017 28/7/2017 INVENTARIO
0C-004562 IZA-GRAP-003 7/7/2017 21/7/2017 SAC
0C-004564 MAR-CABL-051 10/7/2017 9/10/2017 SAC
0C-004565 EQU-MANO-006 11/7/2017 11/7/2017 SAC
0C-004566 IZA-ESLI-002 11/7/2017 25/8/2017 SAC
0C-004567 EQU-MANO-104 11/7/2017 20/10/2017 INVENTARIO
0C-004568 EQU-RESC-058 12/7/2017 20/8/2017 SAC
0C-004569 EQU-RESC-040 12/7/2017 31/7/2017 SAC
0C-004570 EQU-RESC-033 12/7/2017 30/7/2017 SAC
0C-004572 TER-DESE-001 21/8/2017 17/8/2017 SAC
0C-004573 MAR-BOTE-100 17/7/2017 30/9/2017 SAC
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0C-004575 MAR-CAND-082 17/7/2017 6/10/2017 SAC
0C-004578 EQU-CUER-038 18/7/2017 18/7/2017 SAC
0C-004580 EQU-CAID-103 21/7/2017 30/8/2017 INVENTARIO
0C-004582 EQU-CAID-268 24/7/2017 31/8/2017 SAC
0C-004587 EQU-RESC-042 31/7/2017 31/8/2017 SAC
0C-004588 EQU-MANO-406 3/8/2017 29/9/2017 INVENTARIO
0C-004589 IZA-CAD-001 3/8/2017 4/8/2017 SAC
0C-004590 EQU-VIAL-016 3/8/2017 29/9/2017 INVENTARIO
0C-004591 EQU-VISU-010 3/8/2017 11/8/2017 SAC
0C-004592 EQU-CABE-058 3/8/2017 21/8/2017 SAC
0C-004594 EQU-CAID-146 4/8/2017 29/9/2017 SAC
0C-004595 EQU-CAID-103 4/8/2017 14/9/2017 SAC
0C-004596 EQU-CUER-011 4/8/2017 8/8/2017 SAC
0C-004597 EQU-CAID-177 4/8/2017 29/9/2017 SAC
0C-004598 EQU-CAID-330 4/8/2017 8/9/2017 SAC
0C-004601 MAR-BOTE-104 7/8/2017 1/12/2017 INVENTARIO
0C-004602 EQU-RESC-023 7/8/2017 15/8/2017 INVENTARIO
0C-004603 EQU-RESC-026 8/8/2017 21/9/2017 SAC
0C-004604 MAR-PERS-826 10/8/2017 15/9/2017 SAC
0C-004605 EQU-CUER-015 10/8/2017 14/8/2017 SAC
0C-004606 ZAP-DURA-208 10/8/2017 22/9/2017 SAC
0C-004607 ZAP-VANV-121 10/8/2017 22/9/2017 INVENTARIO
0C-004609 IZA-GRAP-003 11/8/2017 20/9/2017 INVENTARIO
0C-004610 DES-DESH-009 13/8/2017 15/10/2017 SAC
0C-004611 EQU-MANO-023 15/8/2017 25/9/2017 INVENTARIO
0C-004614 EQU-CABE-058 17/8/2017 30/8/2017 SAC
0C-004615 FLE-FLEJ-001 19/8/2017 30/9/2017 SAC
0C-004616 EQU-CUER-011 21/8/2017 21/8/2017 SAC
0C-004617 EQU-RESC-060 21/8/2017 29/9/2017 SAC
0C-004618 MAR-PLAS-023 22/8/2017 20/11/2017 SAC
0C-004620 MAR-BOTE-096 23/8/2017 1/11/2017 SAC
0C-004621 MAR-BOTE-024 24/8/2017 4/10/2017 SAC
0C-004622 EQU-VIAL-083 24/8/2017 3/10/2017 SAC
0C-004624 EQU-CAID-148 24/8/2017 30/9/2017 SAC
0C-004625 EES-CORR-001 25/8/2017 5/10/2017 INVENTARIO
0C-004626 BOT-BOCU-016 25/8/2017 15/10/2017 INVENTARIO
0C-004627 EQU-MANO-396 26/8/2017 5/10/2017 INVENTARIO
0C-004629 IZA-ESLI-010 29/8/2017 29/8/2017 SAC
0C-004630 MAR-BOTE-100 29/8/2017 10/12/2017 SAC
0C-004631 DES-DESH-020 1/9/2017 20/10/2017 INVENTARIO

250



ORDEN DE FECHA FECHA
COMPRA ARTICULO ORDEN REQUERIDA CLIENTE

0C-004632 DES-DESH-020 1/9/2017 20/12/2017 INVENTARIO
0C-004633 IZA-PROT-001 1/9/2017 13/10/2017 SAC
0C-004634 EQU-CAID-077 4/9/2017 4/9/2017 SAC
0C-004635 EQU-CUER-003 4/10/2017 12/9/2017 INVENTARIO
0C-004636 EQU-RESC-021 7/9/2017 13/10/2017 SAC
0C-004637 EQU-VISU-018 7/9/2017 15/10/2017 INVENTARIO
0C-004638 MAR-PROD-127 7/9/2017 15/10/2017 INVENTARIO
0C-004639 MAR-PERS-932 8/9/2017 15/12/2017 SAC
0C-004642 EQU-VIAL-076 12/9/2017 19/10/2017 SAC
0C-004645 MAR-BOTE-096 19/9/2017 24/11/2017 SAC
0C-004646 EQU-CABE-008 20/9/2017 25/9/2017 INVENTARIO
0C-004648 MAR-PLAS-022 21/9/2017 1/11/2017 SAC
0C-004649 MAR-PERS-152 22/9/2017 26/12/2017 SAC
0C-004650 MAR-CAND-069 21/9/2017 21/12/2017 SAC
0C-004654 BOL-DESE-013 25/9/2017 15/12/2017 INVENTARIO
0C-004657 TER-DESE-018 2/10/2017 15/11/2017 SAC
0C-004658 BAN-BAND-002 2/10/2017 2/2/2018 INVENTARIO
0C-004659 EQU-CAID-295 2/10/2017 15/11/2017 SAC
0C-004661 IZA-CABL-001 3/10/2017 4/10/2017 SAC
0C-004662 ZAP-VANV-098 3/10/2017 20/11/2017 SAC
0C-004663 MAR-PERS-132 3/10/2017 3/1/2018 SAC
0C-004666 EQU-MANO-020 4/10/2017 20/11/2017 INVENTARIO
0C-004667 EQU-CAID-103 4/10/2017 20/11/2017 INVENTARIO
0C-004668 EQU-VISU-039 5/10/2017 10/10/2017 INVENTARIO
0C-004669 EQU-MANO-316 5/10/2017 20/11/2017 INVENTARIO
0C-004670 EQU-MANO-360 5/10/2017 25/2/2018 INVENTARIO
0C-004671 MAR-PROD-018 5/10/2017 5/2/2018 INVENTARIO
0C-004672 MAR-CABL-093 6/10/2017 15/12/2017 INVENTARIO
0C-004674 MAR-BOTE-017 6/10/2017 15/12/2017 SAC
0C-004675 EQU-CUER-012 9/10/2017 10/10/2017 SAC
0C-004677 MAR-BOTE-012 9/10/2017 22/12/2017 SAC
0C-004680 EQU-CUER-012 10/10/2017 12/10/2017 SAC
0C-004682 MAR-PERS-938 12/10/2017 25/12/2017 SAC
0C-004683 MAR-PROD-120 18/10/2017 18/12/2017 SAC
0C-004685 ZAP-VANV-006 18/10/2017 15/11/2017 SAC
0C-004686 FLE-TENS-001 23/10/2017 30/11/2107 INVENTARIO
0C-004687 EQU-MANO-006 24/10/2017 30/10/2017 INVENTARIO
0C-004688 EQU-CUER-168 24/10/2017 2/11/2017 SAC
0C-004689 EQU-MANO-047 27/10/2017 11/12/2017 INVENTARIO
0C-004690 EQU-VISU-070 27/10/2017 10/12/2017 INVENTARIO
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0C-004691 MAR-PLAS-223 27/10/2017 24/10/2017 SAC
0C-004692 EQU-VIAL-015 30/10/2017 26/11/2017 SAC
0C-004693 MAR-PERS-153 30/10/2017 24/10/2017 SAC
0C-004694 TER-DESE-008 31/10/2017 24/10/2017 INVENTARIO
0C-004695 EQU-MANO-105 31/10/2017 12/12/2017 SAC
0C-004696 EQU-RESC-073 31/10/2017 15/12/2017 SAC
0C-004697 ZAP-VANV-128 1/11/2017 15/12/2017 INVENTARIO
0C-004698 EQU-MANO-012 6/11/2017 24/11/2017 SAC
0C-004699 BAN-BAND-002 6/11/2017 6/3/2018 INVENTARIO
0C-004700 MAR-PERS-934 7/11/2017 25/1/2018 SAC
0C-004701 EQU-RESC-074 10/11/2017 15/12/2017 SAC
0C-004703 MAR-BOTE-100 15/11/2017 2/3/2018 INVENTARIO
0C-004704 EQU-MANO-187 15/11/2017 30/1/2018 SAC
0C-004705 BOL-PERS-013 16/11/2017 16/11/2017 SAC
0C-004706 IZA-GRAP-003 17/11/2017 17/11/2017 INVENTARIO
0C-004709 EQU-MANO-106 21/11/2017 22/11/2017 INVENTARIO
0C-004710 MAR-BOTE-031 22/11/2017 30/3/2018 INVENTARIO
0C-004713 TER-DESE-018 30/11/2017 10/1/2018 INVENTARIO
0C-004715 MAR-CABL-092 30/11/2017 15/2/2018 SAC
0C-004716 MAR-CABL-096 30/11/2017 15/2/2018 SAC
0C-004717 MAR-CABL-045 5/12/2017 5/3/2018 INVENTARIO
0C-004718 MAR-PROD-015 6/12/2017 28/2/2018 INVENTARIO
0C-004719 EQU-RESC-075 7/12/2017 23/1/2019 SAC
0C-004720 MAR-CAND-078 8/12/2017 28/2/2018 SAC
0C-004721 EQU-MANO-335 8/12/2017 8/2/2018 SAC
0C-004722 EQU-MANO-395 8/12/2017 20/1/2018 SAC
0C-004723 EQU-CABE-008 13/12/2017 15/12/2017 SAC
0C-004724 IZA-CABL-001 13/12/2017 15/12/2017 SAC
0C-004725 MAR-PERS-817 13/12/2017 2/2/2018 SAC
0C-004726 EQU-CUER-015 14/12/2017 15/12/2017 INVENTARIO
0C-004727 MAR-CABL-063 14/12/2017 14/3/2018 INVENTARIO
0C-004728 ZAP-VANV-068 14/12/2017 30/1/2018 INVENTARIO
0C-004729 EQU-RESC-078 14/12/2017 23/1/2018 SAC
0C-004730 EQU-CAID-013 14/12/2017 29/1/2018 SAC
0C-004732 BOL-DESE-015 15/12/2017 24/10/2017 INVENTARIO
0C-004733 AIR-MOVE-003 15/12/2017 30/1/2018 SAC
0C-004734 FLE-FLEJ-001 18/12/2017 30/1/2018 SAC
0C-004735 BOL-GENE-002 18/12/2017 18/2/2018 INVENTARIO
0C-004736 EQU-MANO-047 19/12/2017 18/12/2017 SAC
0C-004737 EQU-MANO-106 19/12/2017 19/12/2017 INVENTARIO
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0C-004743 MAR-PLAS-022 21/12/2017 15/3/2018 SAC
0C-004746 EQU-CUER-004 5/1/2018 6/1/2018 SAC
0C-004747 MAR-PERS-758 5/1/2018 6/4/2018 SAC
0C-004748 MAR-PERS-758 27/4/2018 3/12/2018 SAC
0C-004749 MAR-PROD-063 5/1/2018 15/4/2018 INVENTARIO
0C-004751 MAR-CABL-093 8/1/2018 6/4/2018 SAC
0C-004752 VAR-VARI-073 9/1/2018 9/1/2018 SAC
0C-004754 EQU-VISU-010 15/1/2018 14/2/2018 SAC
0C-004755 EQU-MANO-047 15/1/2018 19/2/2018 INVENTARIO
0C-004758 EQU-CUER-164 17/1/2018 19/1/2018 SAC
0C-004759 MAR-BOTE-096 18/1/2018 30/3/2018 SAC
0C-004760 EQU-CABE-012 18/1/2018 16/2/2018 SAC
0C-004761 EQU-VISU-071 18/1/2018 15/2/2018 SAC
0C-004762 BOT-HULE-024 18/1/2018 23/2/2018 INVENTARIO
0C-004763 IZA-ESLI-010 18/1/2018 18/1/2018 SAC
0C-004766 EQU-MANO-048 19/1/2018 19/1/2018 INVENTARIO
0C-004769 BOL-PERS-012 22/1/2018 25/4/2018 SAC
0C-004770 DES-DESH-009 22/1/2018 22/3/2018 INVENTARIO
0C-004771 DES-DESH-009 22/1/2018 22/4/2018 INVENTARIO
0C-004772 EQU-CUER-059 22/1/2018 22/1/2018 SAC
0C-004773 ZAP-VANV-045 22/1/2018 5/3/2018 SAC
0C-004774 MAR-PROD-112 22/1/2018 22/4/2018 INVENTARIO
0C-004775 EQU-VISU-082 25/1/2018 23/2/2018 INVENTARIO
0C-004776 EQU-CABE-012 25/1/2018 22/3/2018 SAC
0C-004777 EQU-MANO-423 25/1/2018 22/3/2018 INVENTARIO
0C-004778 MAR-BOTE-012 25/1/2018 23/4/2018 SAC
0C-004779 MAR-PERS-978 25/1/2018 1/5/2018 SAC
0C-004782 EQU-MANO-006 30/1/2018 1/2/2018 INVENTARIO
0C-004783 EQU-CAID-074 30/1/2018 9/3/2018 SAC
0C-004785 ZAP-VANV-068 31/1/2018 31/1/2018 INVENTARIO
0C-004786 ZAP-VANV-044 31/1/2018 30/3/2018 INVENTARIO
0C-004790 MAR-PROD-085 1/2/2018 1/4/2018 INVENTARIO
0C-004791 IZA-GRIL-005 7/2/2018 15/3/2018 INVENTARIO
0C-004793 EQU-MANO-316 8/2/2018 20/3/2018 INVENTARIO
0C-004794 BOT-BOCU-012 9/2/2018 9/2/2018 INVENTARIO
0C-004795 EQU-MANO-160 9/2/2018 20/3/2018 SAC
0C-004797 MAR-CABL091 12/2/2018 11/4/2018 SAC
0C-004798 MAR-CABL-058 12/2/2018 25/4/2018 SAC
0C-004799 EES-BARR-002 12/2/2018 25/3/2018 INVENTARIO
0C-004800 ZAP-VANV-115 14/2/2018 28/2/2018 SAC
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0C-004801 EQU-MANO-416 15/2/2018 30/3/2018 SAC
0C-004804 ZAP-VANV-069 20/2/2018 20/4/2018 INVENTARIO
0C-004805 DES-DESH-012 20/2/2018 20/4/2018 INVENTARIO
0C-004806 TER-DESE-008 21/2/2018 1/4/2018 INVENTARIO
0C-004807 MAR-CABL-051 21/2/2018 20/6/2018 SAC
0C-004808 ZAP-VANV-099 21/2/2018 21/4/2018 INVENTARIO
0C-004809 EQU-LUMB-002 22/2/2018 22/4/2018 INVENTARIO
0C-004810 MAR-PLAS-023 26/2/2018 19/2/2018 SAC
0C-004811 EQU-VISU-075 27/2/2018 1/3/2018 SAC
0C-004813 EQU-RESC-035 1/3/2018 30/3/2018 SAC
0C-004815 VAR-VARI-076 12/3/2018 25/6/2018 SAC
0C-004817 BOL-DESE-015 9/3/2018 9/3/2018 INVENTARIO
0C-004818 ZAP-VANV-071 13/3/2018 13/5/2018 INVENTARIO
0C-004819 EQU-CUER-059 13/3/2018 16/3/2018 INVENTARIO
0C-004820 EQU-MANO-397 13/3/2018 30/5/2018 INVENTARIO
0C-004821 EQU-MANO-016 14/3/2018 14/6/2018 INVENTARIO
0C-004822 EQU-MANO-006 14/3/2018 16/3/2018 SAC
0C-004824 EQU-CABE-018 16/3/2018 20/3/2018 INVENTARIO
0C-004826 EQU-CAID-358 20/3/2018 18/5/2018 SAC
0C-004828 DES-DESH-012 23/3/2018 23/5/2018 INVENTARIO
0C-004829 EQU-CAID-250 23/3/2018 23/4/2018 SAC
0C-004830 TER-REUT-014 23/3/2018 30/4/2018 INVENTARIO
0C-004831 EQU-VIAL-015 26/3/2018 23/4/2018 SAC
0C-004832 MAR-PLAS-223 26/3/2018 15/6/2018 SAC
0C-004833 EQU-RESC-047 27/3/2018 15/5/2018 SAC
0C-004834 EQU-CAID-050 3/4/2018 15/5/2018 INVENTARIO
0C-004835 MAR-PROD-099 9/4/2018 20/6/2018 INVENTARIO
0C-004836 VAR-VARI-075 9/4/2018 20/6/2018 INVENTARIO
0C-004838 EQU-VISU-070 5/4/2018 17/5/2018 SAC
0C-004839 EQU-VISU-010 6/4/2018 6/5/2018 SAC
0C-004843 EQU-CABE-018 16/4/2018 18/4/2018 SAC
0C-004845 EQU-CUER-015 16/4/2018 18/4/2018 SAC
0C-004846 ZAP-VANV-048 17/4/2018 17/6/2018 INVENTARIO
0C-004847 EQU-RESC-063 17/4/2018 23/4/2018 SAC
0C-004850 MAR-PERS-132 19/4/2018 9/7/2018 INVENTARIO
0C-004851 EQU-VIAL-016 19/4/2018 25/5/2018 SAC
0C-004852 MAR-PERS-817 23/4/2018 31/7/2018 SAC
0C-004853 EQU-CUER-196 23/4/2018 28/5/2018 SAC
0C-004854 EQU-CAID-246 23/4/2018 28/5/2018 SAC
0C-004855 FLE-FLEJ-001 24/4/2018 30/5/2018 SAC
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0C-004857 ZAP-VANV-098 24/4/2018 23/4/2018 SAC
0C-004860 EQU-CUER-002 27/4/2018 10/5/2018 SAC
0C-004861 VAR-VARI-051 27/4/2018 1/6/2018 INVENTARIO
0C-004862 EQU-MANO-396 3/5/2018 1/6/2018 INVENTARIO
0C-004863 ZAP-VANV-138 27/4/2018 6/7/2018 SAC
0C-004866 EQU-CABE-035 7/5/2018 8/5/2018 SAC
0C-004870 EQU-MANO-020 7/5/2018 15/6/2018 INVENTARIO
0C-004871 EQU-MANO-122 7/5/2018 15/7/2018 INVENTARIO
0C-004872 MAR-BOTE-100 7/5/2018 30/7/2018 SAC
0C-004873 MAR-BOTE-100 7/5/2018 30/8/2018 SAC
0C-004874 MAR-BOTE-100 7/5/2018 30/9/2018 SAC
0C-004877 EQU-RESC-033 10/5/2018 25/5/2018 SAC
0C-004878 EQU-VIAL-083 10/5/2018 25/5/2018 SAC
0C-004879 ZAP-VANV-065 10/5/2018 30/7/2018 INVENTARIO
0C-004881 EQU-CUER-036 14/5/2018 17/5/2018 INVENTARIO
0C-004883 EQU-MANO-429 15/5/2018 15/6/2018 SAC
0C-004884 IZA-ESLI-002 15/5/2018 30/6/2018 SAC
0C-004885 EQU-MANO-316 15/5/2018 30/6/2018 INVENTARIO
0C-004886 DES-DESH-020 15/5/2018 15/7/2018 INVENTARIO
0C-004887 DES-DESH-009 15/5/2018 15/8/2018 INVENTARIO
0C-004889 MAR-PROD-111 16/5/2018 16/8/2018 INVENTARIO
0C-004893 BOL-DESE-010 16/5/2018 16/7/2018 INVENTARIO
0C-004894 EQU-CUER-059 17/5/2018 26/5/2018 SAC
0C-004895 MAR-PERS-152 17/5/2018 25/10/2018 SAC
0C-004897 MAR-PERS-152 17/5/2018 10/8/2018 SAC
0C-004898 MAR-PERS-108 17/5/2018 3/9/2018 SAC
0C-004899 MAR-PROD-064 17/5/2018 17/9/2018 INVENTARIO
0C-004900 EES-BARR-002 18/5/2018 30/6/2018 INVENTARIO
0C-004901 MAR-PERS-108 18/5/2018 15/10/2018 SAC
0C-004902 EQU-MANO-335 18/5/2018 2/7/2018 SAC
0C-004903 ZAP-VANV-146 18/5/2018 27/7/2018 SAC
0C-004904 EQU-RESC-063 27/8/2018 6/7/2018 SAC
0C-004905 BOL-PERS-012 21/5/2018 20/8/2018 SAC
0C-004906 EQU-CAID-113 23/5/2018 23/4/2018 SAC
0C-004907 ZAP-VANV-047 24/5/2018 27/7/2018 SAC
0C-004908 EQU-CUER-001 28/5/2018 1/6/2018 SAC
0C-004909 BAN-BAND-002 28/5/2018 15/9/2018 INVENTARIO
0C-004910 EQU-MANO-431 28/5/2018 19/7/2018 INVENTARIO
0C-004912 ZAP-VANV-050 29/5/2018 29/8/2018 INVENTARIO
0C-004913 EQU-VISU-004 31/5/2018 10/5/2018 SAC
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0C-004914 ZAP-WORX-058 31/5/2018 30/7/2018 SAC
0C-004915 MAR-CABL-093 31/5/2018 4/9/2018 SAC
0C-004916 VAR-ESLI-008 31/5/2018 30/9/2018 SAC
0C-004919 MAR-BOTE-096 5/6/2018 7/9/2018 SAC
0C-004920 BOL-GENE-017 5/6/2018 3/8/2018 SAC
0C-004921 BOL-GENE-004 5/6/2018 5/9/2018 INVENTARIO
0C-004922 BOT-HULE-171 5/6/2018 30/7/2018 SAC
0C-004924 EQU-MANO-006 7/6/2018 15/6/2018 SAC
0C-004925 EQU-CUER-002 7/6/2018 7/6/2018 INVENTARIO
0C-004927 ZAP-VANV-164 20/9/2018 31/7/2018 SAC
0C-004928 EQU-MANO-418 13/6/2018 13/6/2018 SAC
0C-004929 EQU-CUER-142 13/6/2018 29/8/2018 SAC
0C-004930 EQU-CUER-198 13/6/2018 5/7/2018 SAC
0C-004931 EQU-CUER-164 13/6/2018 25/6/2018 INVENTARIO
0C-004932 DES-DESH-020 13/6/2018 13/8/2018 INVENTARIO
0C-004933 MAR-PROD-099 13/6/2018 30/8/2018 INVENTARIO
0C-004934 MAR-PROD-018 14/6/2018 14/9/2018 INVENTARIO
0C-004935 BOL-GENE-016 15/6/2018 15/9/2018 INVENTARIO
0C-004936 IZA-ESLI-011 19/6/2018 27/6/2018 SAC
0C-004938 IZA-ESLA-011 19/6/2018 19/6/2018 SAC
0C-004940 ZAP-VANV-069 20/6/2018 20/9/2018 INVENTARIO
0C-004944 ZAP-VANV-034 26/6/2018 24/8/2018 SAC
0C-004945 EQU-VISU-010 26/6/2018 3/8/2018 SAC
0C-004946 DES-DESH-023 28/6/2018 10/8/2018 INVENTARIO
0C-004947 EQU-CUER-041 29/6/2018 29/6/2018 INVENTARIO
0C-004953 EQU-VISU-018 6/7/2018 20/8/2018 INVENTARIO
0C-004954 ZAP-VANV-058 18/7/2018 6/10/2018 INVENTARIO
0C-004955 ZAP-VANV-008 6/7/2018 6/10/2018 INVENTARIO
0C-004956 ZAP-VANV-045 6/7/2018 6/8/2018 SAC
0C-004957 ZAP-VANV-066 6/7/2018 5/10/2018 INVENTARIO
0C-004958 IZA-ESLA-011 6/7/2018 3/8/2018 SAC
0C-004959 IZA-ESLI-012 6/7/2018 3/8/2018 SAC
0C-004960 ZAP-VANV-053 9/7/2018 30/9/2018 INVENTARIO
0C-004961 ZAP-VANV-153 9/7/2018 20/9/2018 INVENTARIO
0C-004962 DES-DESH-020 10/7/2018 10/9/2018 SAC
0C-004963 DES-DESH-020 10/7/2018 10/10/2018 SAC
0C-004964 BAN-BAND-002 10/7/2018 20/11/2018 SAC
0C-004965 EQU-MANO-160 10/7/2018 20/8/2018 SAC
0C-004966 EQU-VISU-075 10/7/2018 20/8/2018 SAC
0C-004967 EQU-MANO-021 11/7/2018 20/8/2018 SAC
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0C-004968 ZAP-VANV-142 11/7/2018 20/9/2018 SAC
0C-004969 EQU-MANO-439 11/7/2018 3/9/2018 SAC
0C-004972 EQU-CABE-035 27/7/2018 27/7/2018 SAC
0C-004978 EQU-VIAL-076 7/8/2018 1/10/2018 SAC
0C-004979 EQU-VIAL-015 7/8/2018 1/10/2018 SAC
0C-004980 EQU-RESC-015 7/8/2018 1/10/2018 SAC
0C-004981 EQU-RESC-063 7/8/2018 1/10/2018 SAC
0C-004982 BOL-GENE-005 14/8/2018 14/8/2018 INVENTARIO
0C-004984 MAR-PROD-099 21/8/2018 21/8/2018 INVENTARIO
0C-004985 EQU-VIAL-083 21/8/2018 14/8/2018 SAC
0C-004986 EQU-MANO-335 23/8/2018 1/10/2018 SAC
0C-004988 MAR-CABL-096 23/8/2018 5/12/2018 INVENTARIO
0C-004989 EQU-MANO-067 23/8/2018 1/10/2018 SAC
0C-004990 EQU-MANO-418 23/8/2018 24/9/2018 SAC
0C-004991 EQU-VISU-071 23/8/2018 24/9/2018 SAC
0C-004992 EQU-RESC-030 23/8/2018 10/9/2018 SAC
0C-004993 EQU-CAID-146 23/8/2018 1/10/2018 SAC
0C-004995 MAR-BOTE-096 23/8/2018 24/10/2018 SAC
0C-004996 EQU-MANO-377 23/8/2018 24/8/2018 SAC
0OC-005000 MAR-PROD-018 24/8/2018 24/8/2018 INVENTARIO
0C-005001 MAR-PERS-1284 28/8/2018 16/12/2018 SAC
0C-005003 EQU-RESC-080 29/8/2018 19/10/2018 SAC
0C-005004 EQU-RESC-079 29/8/2018 19/10/2018 SAC
0C-005005 EQU-CABE-035 5/9/2018 31/8/2018 SAC
0OC-005006 TER-REUT-007 3/9/2018 30/9/2018 INVENTARIO
0C-005009 BOL-DESE-013 4/9/2018 9/11/2018 INVENTARIO
0C-005010 EQU-CUER-041 7/9/2018 11/9/2018 SAC
0C-005012 ZAP-WORX-059 7/9/2018 16/11/2018 SAC
0C-005013 VAR-ESLI-008 7/9/2018 30/8/2018 SAC
0C-005014 EQU-CAID-295 7/9/2018 19/10/2018 SAC
0C-005016 EQU-RESC-082 24/9/2018 12/10/2018 SAC
0C-005017 MAR-CABL-068 10/9/2018 3/10/2018 SAC
0C-005018 MAR-BOTE-012 10/9/2018 9/11/2018 SAC
0C-005021 EQU-CABE-008 19/9/2018 13/9/2018 SAC
0C-005024 DES-DESH-009 21/9/2018 21/9/2018 INVENTARIO
0C-005025 TER-DESE-020 6/12/2018 10/11/2018 INVENTARIO
0C-005026 TER-DESE-018 24/9/2018 24/11/2018 INVENTARIO
0C-005027 MAR-PROD-111 24/9/2018 30/12/2018 INVENTARIO
0C-005028 MAR-CABL-063 24/9/2018 31/12/2018 INVENTARIO
0C-005030 MAR-PROD-085 24/9/2018 29/12/2018 INVENTARIO
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0C-005031 EQU-MANO-380 24/9/2018 24/9/2018 INVENTARIO
0C-005032 EQU-MANO-020 24/9/2018 10/11/2018 INVENTARIO
0C-005033 EQU-VISU-081 24/9/2018 10/11/2018 INVENTARIO
0C-005034 IZA-GRAP-001 24/9/2018 10/11/2018 INVENTARIO
0OC-005035 EQU-CUER-054 24/9/2018 29/12/2018 INVENTARIO
0C-005036 EQU-CUER-015 24/9/2018 29/9/2018 INVENTARIO
0C-005037 MAR-CAND-085 24/9/2018 4/1/2019 SAC
0C-005038 EQU-RESC-033 24/9/2018 5/10/2018 SAC
0C-005043 EQU-MANO-335 4/10/2018 2/2/2019 SAC
0C-005044 MAR-CABL-103 11/10/2018 15/12/2018 SAC
0C-005045 EQU-CUER-164 12/10/2018 17/10/2018 SAC
0C-005046 EQU-RESC-001 17/10/2018 12/10/2018 SAC
0OC-005050 MAR-BOTE-009 25/10/2018 30/12/2018 SAC
0C-005051 ZAP-VANV-035 25/10/2018 15/11/2018 SAC
0C-005052 EQU-MANO-414 26/10/2018 21/11/2018 SAC
0C-005053 IZA-ESLA-012 26/10/2018 1/12/2018 SAC
0OC-005057 IZA-ESLI-013 26/10/2018 20/12/2018 SAC
0C-005059 TER-DESE-018 30/10/2018 15/12/2018 SAC
0C-005061 EQU-VIAL-076 30/10/2018 30/10/2018 SAC
0C-005062 IZA-CAD-001 30/10/2018 7/11/2018 SAC
0C-005064 EQU-CUER-020 31/10/2018 2/11/2018 SAC
0OC-005065 DES-DESH-023 5/11/2018 5/11/2018 SAC
0C-005066 ZAP-VANV-048 6/11/2018 4/1/2019 INVENTARIO
0C-005067 MAR-PERS-132 6/11/2018 31/12/2018 INVENTARIO
0OC-005068 MAR-PROD-127 6/11/2018 8/2/2019 INVENTARIO
0C-005069 DES-DESH-009 6/11/2018 30/11/2018 SAC
0C-005070 EQU-CUER-206 13/11/2018 6/11/2018 SAC
0C-005071 BOL-DESE-011 6/11/2018 5/1/2019 INVENTARIO
0C-005072 FLE-FLEJ-001 7/11/2018 7/11/2018 INVENTARIO
0C-005073 FLE-FLEJ-001 7/11/2018 7/12/2018 INVENTARIO
0C-005074 MAR-VARI-011 7/11/2018 22/12/2018 INVENTARIO
0C-005075 EQU-CAID-113 9/11/2018 9/11/2018 SAC
0C-005076 DES-DESH-009 9/11/2018 9/11/2018 INVENTARIO
0C-005077 EQU-CUER-205 13/11/2018 20/11/2018 SAC
0C-005078 EQU-RESC-001 13/11/2018 13/11/2018 SAC
0C-005079 MAR-PERS-817 26/11/2018 15/1/2019 SAC
0OC-005080 MAR-PROD-015 26/11/2018 26/11/2018 INVENTARIO
0C-005082 EQU-RESC-083 26/11/2018 30/11/2018 SAC
0C-005083 EES-BARR-002 26/11/2018 26/11/2018 SAC
0C-005084 MAR-BOTE-096 26/11/2018 14/2/2019 SAC
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0C-005085 EQU-CAID-307 27/11/2018 10/1/2019 INVENTARIO
0C-005087 EQU-CUER-206 27/11/2018 29/11/2018 SAC
0C-005088 EQU-CABE-035 27/11/2018 27/11/2018 SAC
0C-005089 FLE-FLEJ-001 30/11/2018 30/11/2018 INVENTARIO
0OC-005090 EQU-VISU-085 30/11/2018 31/1/2019 SAC
0C-005091 EQU-MANO-386 4/12/2018 15/1/2019 INVENTARIO
0C-005092 EQU-CAID-360 5/12/2018 18/1/2019 SAC
0C-005093 BOL-GENE-002 6/12/2018 6/12/2018 INVENTARIO
0C-005094 EQU-MANO-006 10/12/2018 10/12/2018 INVENTARIO
0C-005095 EQU-CAID-250 11/12/2018 17/12/2018 SAC
0C-005096 VAR-VARI-045 11/12/2018 31/1/2019 INVENTARIO
0C-005097 BAN-BAND-002 11/12/2018 11/12/2018 SAC
0OC-005099 EQU-LUMB-004 11/12/2018 11/12/2018 INVENTARIO
0C-005100 EQU-RESC-061 8/1/2019 22/2/2019 SAC
0C-005102 MAR-PLAS-223 8/1/2019 5/3/2019 SAC
0C-005104 MAR-PERS-934 10/1/2019 8/3/2019 SAC
0OC-005105 ZAP-VANV-069 10/1/2019 10/1/2019 INVENTARIO
0C-005107 DES-DESH-009 11/1/2019 11/1/2019 SAC
0C-005109 EQU-RESC-001 14/1/2019 22/2/2019 SAC
0C-005110 EQU-CAID-165 14/1/2019 11/3/2019 SAC
0C-005112 EQU-CAID-299 14/1/2019 28/2/2019 SAC
0C-005115 EQU-MANO-443 16/1/2019 15/3/2019 SAC
0C-005117 EQU-MANO-006 28/1/2019 19/12/2018 SAC
0C-005119 DES-DESH-009 30/1/2019 29/3/2019 INVENTARIO
0C-005120 ZAP-VANV-068 5/2/2019 5/2/2019 INVENTARIO
0C-005122 MAR-CAND-061 6/2/2019 5/4/2019 SAC
0C-005123 ZAP-VANV-036 6/2/2019 25/3/2019 SAC
0C-005124 MAR-PERS-108 7/2/2019 15/4/2019 SAC
0C-005125 MAR-PROD-085 7/2/2019 30/3/2019 INVENTARIO
0C-005126 EQU-CUER-015 7/2/2019 15/2/2019 SAC
0C-005127 EQU-MANO-006 7/2/2019 18/2/2019 SAC
0C-005128 MAR-PERS-108 7/2/2019 7/6/2019 SAC
0C-005130 EQU-VISU-010 7/2/2019 1/3/2019 SAC
0C-005131 EQU-MANO-435 12/2/2019 1/3/2019 INVENTARIO
0C-005133 EQU-LUMB-001 15/2/2019 15/2/2019 INVENTARIO
0C-005135 MAR-CABL-096 18/2/2019 30/4/2019 INVENTARIO
0C-005136 ZAP-VANV-189 19/8/2019 5/4/2019 SAC
0C-005141 EQU-CUER-206 20/2/2019 21/2/2019 SAC
0C-005142 ZAP-VANV-047 26/2/2019 1/5/2019 INVENTARIO
0C-005143 EQU-MANO-380 26/2/2019 26/4/2019 INVENTARIO
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0C-005145 MAR-BOTE-096 28/2/2019 12/5/2019 SAC
0C-005147 EQU-MANO-160 4/3/2019 20/4/2019 SAC
0C-005148 EQU-CUER-066 4/3/2019 4/3/2019 SAC
0C-005150 BOL-PERS-012 11/3/2019 31/5/2019 INVENTARIO
0C-005152 EQU-MANO-427 11/3/2019 27/4/2019 SAC
0C-005153 BAN-BAND-002 12/3/2019 29/6/2019 INVENTARIO
0C-005158 BOL-DESE-016 18/3/2019 6/5/2019 INVENTARIO
0C-005160 IZA-GRIL-024 18/3/2019 22/4/2019 SAC
0C-005161 EQU-CAID-366 18/3/2019 2/4/2019 SAC
0C-005164 BOL-DESE-019 20/3/2019 20/3/2019 SAC
0C-005165 EQU-MANO-433 20/3/2019 30/4/2019 INVENTARIO
0C-005169 EQU-CUER-015 29/3/2019 29/3/2019 SAC
0C-005170 MAR-PERS-1149 2/4/2019 3/8/2019 INVENTARIO
0C-005171 MAR-PROD-101 2/4/2019 2/4/2019 INVENTARIO
0C-005173 BOT-BOCU-016 4/4/2019 5/4/2019 SAC
0C-005175 MAR-CABL-073 9/4/2019 27/7/2019 INVENTARIO
0C-005178 MAR-PERS-817 16/4/2019 1/7/2019 SAC
0C-005179 ZAP-VANV-143 16/4/2019 12/6/2019 INVENTARIO
0C-005182 TER-DESE-018 23/4/2019 8/6/2019 INVENTARIO
0C-005183 BOL-DESE-011 23/4/2019 27/7/2019 INVENTARIO
0C-005184 DES-DESH-023 23/4/2019 29/6/2019 INVENTARIO
0C-005186 AIR-MOVE-002 23/4/2019 23/4/2019 INVENTARIO
0C-005188 EQU-RESC-084 25/4/2019 31/5/2019 SAC
0C-005189 EQU-CAID-368 25/4/2019 27/6/2019 SAC
0C-005190 EQU-MANO-006 25/4/2019 25/4/2019 INVENTARIO
0C-005191 IZA-GRIL-023 25/4/2019 25/4/2019 SAC
0C-005192 EQU-MANO-386 26/4/2019 26/4/2019 INVENTARIO
0C-005195 MAR-BOTE-100 3/5/2019 15/6/2019 SAC
0C-005198 IZA-GRIL-020 10/5/2019 15/6/2019 SAC
0C-005199 IZA-ESLI-018 10/5/2019 15/6/2019 SAC
0C-005200 MAR-BOTE-100 10/5/2019 10/5/2019 SAC
0C-005201 IZA-CAD-002 10/5/2019 9/5/2019 SAC
0C-005202 MAR-BOTE-012 13/5/2019 10/7/2019 SAC
0C-005203 MAR-BOTE-012 13/5/2019 13/5/2019 SAC
0C-005205 EQU-MANO-385 13/5/2019 29/6/2019 SAC
0C-005210 MAR-CAND-088 11/9/2019 9/8/2019 INVENTARIO
0C-005211 DES-FILM-001 22/5/2019 22/5/2019 SAC
0C-005214 EQU-RESC-085 24/5/2019 29/6/2019 SAC
0C-005215 EQU-RESC-083 24/5/2019 24/5/2019 SAC
0C-005216 IZA-ESLI-002 24/5/2019 24/5/2019 SAC
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0C-005218 EQU-CUER-146 27/5/2019 31/5/2019 SAC
0C-005219 EQU-CUER-008 27/5/2019 31/5/2019 SAC
0C-005220 EQU-CUER-206 27/5/2019 31/5/2019 SAC
0C-005221 MAR-PERS-758 27/5/2019 29/7/2019 INVENTARIO
0C-005222 BOL-DESE-011 27/5/2019 24/8/2019 INVENTARIO
0C-005223 DES-DESH-009 27/5/2019 27/7/2019 INVENTARIO
0C-005224 BAN-BAND-002 27/5/2019 31/8/2019 INVENTARIO
0C-005225 MAR-BOTE-048 27/5/2019 28/9/2019 INVENTARIO
0C-005227 MAR-PERS-978 5/6/2019 20/8/2019 INVENTARIO
0C-005228 MAR-CABL-092 5/6/2019 20/8/2019 INVENTARIO
0C-005231 EQU-VISU-070 13/6/2019 17/7/2019 SAC
0C-005235 EQU-MANO-439 20/6/2019 20/6/2019 SAC
0C-005236 EQU-RESC-086 21/6/2019 28/6/2019 SAC
0C-005237 BAN-BAND-002 25/6/2019 10/8/2019 INVENTARIO
0C-005238 BOL-DESE-010 26/6/2019 23/8/2019 INVENTARIO
0C-005243 DES-DESH-009 26/6/2019 16/8/2019 INVENTARIO
0C-005245 EQU-CABE-067 26/6/2019 26/6/2019 SAC
0C-005246 ZAP-VANV-101 27/6/2019 25/7/2019 SAC
0C-005250 EQU-MANO-053 2/7/2019 26/8/2019 SAC
0C-005251 BOL-DESE-004 3/7/2019 13/7/2019 INVENTARIO
0C-005253 EQU-MANO-386 4/7/2019 4/7/2019 INVENTARIO
0C-005256 EQU-CUER-015 9/7/2019 10/7/2019 SAC
0C-005259 EQU-MANO-448 17/7/2019 17/7/2019 SAC
0C-005262 EQU-CUER-208 5/8/2019 18/7/2019 SAC
0C-005263 EQU-VISU-010 19/7/2019 5/9/2019 SAC
0C-005264 EQU-MANO-428 22/7/2019 8/8/2019 SAC
0C-005274 EQU-CAID-299 5/8/2019 6/9/2019 SAC
0C-005275 EQU-CUER-206 8/8/2019 8/8/2019 SAC
0C-005276 EQU-CAID-369 8/8/2019 27/9/2019 SAC
0C-005278 EES-BARR-003 8/8/2019 9/9/2019 SAC
0C-005279 EQU-MANO-053 8/8/2019 28/8/2019 INVENTARIO
0C-005280 MAR-CABL-103 13/8/2019 30/9/2019 SAC
0C-005283 EQU-MANO-270 14/8/2019 27/9/2019 INVENTARIO
0C-005284 ZAP-VANV-048 14/8/2019 28/9/2019 INVENTARIO
0C-005302 EQU-MANO-338 10/9/2019 26/10/2019 SAC
0C-005303 EQU-MANO-377 10/9/2019 10/9/2019 SAC
0C-005311 EQU-CABE-035 12/9/2019 13/9/2019 INVENTARIO
0C-005314 DES-DESH-012 12/9/2019 1/11/2019 INVENTARIO
0C-005317 TER-DESE-003 12/9/2019 12/9/2019 INVENTARIO
0C-005319 MAR-PERS-932 12/9/2019 15/12/2019 INVENTARIO
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ORDEN DE FECHA FECHA

COMPRA ARTICULO ORDEN REQUERIDA CLIENTE
0C-005321 EQU-CAID-365 16/9/2019 12/11/2019 SAC
0C-005326 EQU-MANO-378 23/9/2019 27/9/2019 SAC
0C-005329 EQU-CUER-015 27/9/2019 4/10/2019 INVENTARIO
0C-005341 EQU-MANO-428 25/10/2019 25/10/2019 INVENTARIO
0C-005342 ZAP-MONT-013 28/10/2019 28/10/2019 SAC
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Anexo D. Excel de sugeridos.
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H ©- =
INICIO INSERTAR DISERIO DE PAGINA FORMULAS DATOS REVISAR VISTA DESARROLLADOR POWERPIVOT Iniciar ses
v | — " =31 e .
Cortar Calibri S| A A= # =2 Ajustar texto Personalizada - .-_ || 2 Autosuma A H
ER Copiar - = z | Rellenar -
PR N K 5 ~ - - A Combinary centrar = | & « 94 8 & Formate  Dar formate Millares Insertar Eliminar Formato Ordenary  Buscary
¥ Copiar formato - ! ’ condicional - como tabla~ - - - < Borrar ~ filtrar - seleccionar~
Portapapeles ] Fuente ] Alineacién I Namero ] Estilas Celdas Modificar
- =(BUSCARV(AZ;TTISAS2:SE544;5;FALSO)/30)*1.25
A B [ o E F G H 1 J K L r N ] P =] R 5 T U | v W ® ¥ z an AE ac
Pr Pe
o Tio
d Nivel |do
u Desviac [de  |da MES Stack
Proveed ™ | ¥ |Codigo | ™ |Descripcion | 2018108 | 7 (201810 ~ |2018/1 ¥ | 20181 7 | 201841 7 | 201900 7 (201920 7 | 201900 7 |2019/C 7 | 20140 ~ | 201900 7 [201920 7 [Totalge ™ |n | -T|Promec 7 |ion Es ™ [Sel ™ [F 7 |T) 7 |INV. 7 |Nivel ¥ [Maxin ™ |Inventa ™ |Trans ” |Pedir | ™
| BATES CARM Ou| BOL-DESE-0| BOLSA DE AIRE FLEXE 200.00 | 480.00 | 460.00 | 760.00 - 1,160.00 - - - - - - 1920 | A 267 435 | 95v|100) ###l 665 |nomma | 2460.39 2040 520)  100.39
BATES CARC Ou| BOL-DESE-0|BOLSA DE AREECOPI 400.00 425.00 405.00 950.00 200,00 [ ##badk| 37500 300.00 675.00 33100 475.00 = LI A 47 657 | 95:|1.00[ ###| BE.B3 |normal | SDE4.73 552 4400 112.73]
BATES CARC Ou| BOL-DESE-0|BOLSA DE AREECOPI 1.570.00 | 1,180.00 960.00 | 1.400.00 930.00 [ 1.080.00 | 1.080.00 | 1230.00 | 2,515.00 | 1650.00 870.00 = 14465 | A 1434 673 1.00[ ##) B4 |NoRmAaL 804118 1013 5180 -M37.52
BATES CARC Ou| BOL-DESE-0| BOLSA OE AIRE DESEC - - - - - 200.00 - - - 150,00 100,00 - 450 | A B3 73 4| 1.00] ###] 10,26 |NORMAL 50214, 641 of -138.86
BATES CARC Ou| BOL-REUT-0| BOLSA OE AIRE REUTIL - - 20.00 - - 20.00 - - - - £0.00 - 00| A i 20 <|1.00] ##k| 6321 [nommal | 10352 443 320| -653.48
BELLE PAK H Ou| BOL-GEME-0| S 54 A8 555 7404 11,300.00 | k| 10000 | 00,00 - R | 100,00 | 1,000.00 | 100.00 - - - 2450 | A 537 722 %[ 1.00[ 271 46.96 |normaL | 450308 28045 [ rHR A
BELLE Pk H Ou| BOL-GEME-0| 5 54 58 5505 G740 500000 | #sEaaE| AHHenae | samhng | sraween - R | ARREREE | BARRRAR | 000D | #hRAERE - 61,100 | A& 5,486 4,813 2|.00] 271[ 1397 [normal | 3560715 26652 50000[-41044.85
BELLE PAK H Ou| BOL-GEME-0| S a4 5 s G240 510000 | ##8kass - FHERRHE | BEAREER| BERRRE| 7I00.00 | ARGEARE| BRRRERR| 50000 | 200.00 - BRI 5468 7.0 T00] 271 13.00 |normaL | 5972371 SH000|  TO000| ReesEasH]
BELLE Pk H Q| BOL-GEME-0 S 549 4 S50 9404 S.000.00 [ #Hiaie = = bbb [ 1.000.00 | 1.000.00 | sHkk##E ) B00.00 = kil = 33000 | A 2,847 2,334 £|1.00] 271| 26.97 [normaL | 13552.48] 36735 GOO0D| HH
CLARIANT Cff Q| DES-DESH-0] ABSOREENTE HUMED: 1.4716.00 [ 1.032.00 [ 1.835.00 | 1332.00 855.00 [ 1.524.00 | 1.200.00 | ##kisk] 1,224.00 | 1,344.00 73z.00 = 15,252 | A 1515 623 | 100] ### 450 [noRmaL | TZ37.64) 2436 4320 42164
CLARIANT Cff Q| DES-DESH-0] ABSOREENTE DE HUM = 300.00 300.00 = 300.00 300.00 = k| 900,00 B00.00 B00.00 = B.300 | A 73z 942 ### 3360 [noRmaL | SEE3.51 5100 21500(-20330.13
CLARIANT Cff Q| DES-DESH-0] ABSOREENTE DE HUM = 984.00 | 1732.00 | 1,325.00 = 147200 | 115200 | 1.658.00 [ 105500 | #h##ksd| 158000 = 13654 | A 151 743 24| 1.00] ###) 136 = T533.687) 2062] o[ 5531.87
DELTA TRAC| Q| TER-DESE-01) TERMOGRAFD MINI 85 - 243.00 13.00 S67.00 117.00 - - - - - - - 40| A 35 188 +|1.00) 1.68 - T37.56] H#NA af  #MA
DELTA TRAC]| Ou| TER-DESE-0] TERMOGRAFD MECAN E0.00 £0.00 33.00 - 45.00 E4.00 | 15000 38.00 Z2.00 52.00 - - E70 [ A T 60 w[1o0[ tes|  om 37198 5 0] 36336
MARATHON | O] TER-DESE-018| TERMOGRAFQ DESECH 60.00 50.00 24.00 - 96.00 | 44800 - 47.00 - - - - 72T A 8z 7 :|100[ 186 [ .02 [nommal | 64745 243 0] 538.45
MARATHON PRO TER-DESE-0] TERMOGRAFQ CORVER - - - - - - - 24.00 | 12000 0,00 24.00 - e | A 25 339 . 3.07 [normaL | 179,66 [ 0] 10368
OMESEAL AM Ou| MAR-BOTE-0 MARCHAMO BOTELLA = T00.00 500.00 500.00 800.00 400.00 600.00 500.00 90000 = 900.00 = G000 A GET 354 ]1.00] 271( 14.70 [norma. | 353210 9500] 0f -6207.90
SHANGHAI %] Prd MAR-PROD-1| MARCHAMO FLASTICC - - - - - - - - - - - - - |A - - 74 0 N I - 0.00) 3000 GOO00| HHEEEREE
SHANGHAI =] Q| MAR-BOTE-0 MARCHAMO BOTELL A 800.00 = = 800.00 300.00 = 1.000.00 100.00 50.00 | 1,050.00 | 1,600.00 = B300 | A TEd 588 1.00[ 417 0.26 6144.35 200 0 5344.35
SHENY AN § Prq MAR-CABL-0 MARCHAMO DE CAELE = = = = = = = = = = = = = A = = 4| 1.00] 417 = 0.00 10000] Z0000| #asEiEE
SHEMYANG § O] MAR-CABL-0 MARCHAMD DE CABLE 200.00 100.00 | 1.000.00 100,00 | 1.300.00 [ 1.200.00 900.00 = | $E | 1,000.00 - 1200 A 1260 1118 4| 1.00] 477 [ 4.04 ety 10683.00| 5030 0] 5533.00
SHENY ANG § Ou| MAR-CABL -] MARCHAMO DE CABLE - 500.00 - - - HHHHEE - 550.00 - - 800.00 - 3,850 | A 401 600 4| 100 497 | 12.37 [normaL | 431456 5200 0| -&85.44
Suministros Indus FLE-HEBI-I| HEBILLA GALYANIZAD - T.00 18.00 - 500 200 - - 1.00 2100 - - El|A 4 7 <[ 1.00] 188 | 15.73 |normaL 32.41 1 B0  -78.59
Suministros Indus FLE-FLEJ-( FLEJE COMPOSITE Gl 40.00 30.00 23.00 - 20.00 5.00 4.00 6000 100 | 14600 40.00 - A 33 43 %[ 100[ 186 | 4.7 [normas | 24676 01 60 65,78
UNISTOMARN| Prg ME-S07E -] MARCHIMT SOTEL LA = = = 200.00 = = = = 1,000.00 = = = 1200 ([ A 16T 332 1.00] 447 [ ##8#| normal 210113 230 45000] -43188.87
UNISTOMAR| Q| MAR-BOTE-0 MARCHAMO BOTELL A Z.000.00 | #dbad| Habaad | maabEne] BuRabbEd] Shuabe| sebuask| 40000 [ sedeRas] #RassRE| 40000 = 34350 | A 3,264 2337 | 1.00] .17 [ 14.57 [normaL | Z5600.64) 17540 30000 -21333.36
UNISTOMAR| Prq MAR-PROD-1 MARCHAMO P-PRODOL = = = = = = = = = = = = = A = = 4100 417 = AT 0.00 25000 TOO0D| HH kb
UNISTOMAN| Prq MAR-PROD-1 MARCHAMD P-PRODOL = = = = = 1,000.00 = - i - = = 6.000 | A 8633 16538 1.00[ 4.17 | &d4.60 10505.66 40800 SO000] #as
UNISTOMAN| Prq MAR-PROD-] MARCHAMD P-PRODOL - - - - - - - - - - - - - A - - <[ 100] 271 - 0.00 S0 SOO0D| #skHEE
UNISTO MAN] Pro t&R-PROD-0] MARCHAKMO P-PRODU - - - - - - - - - ikt B - 5,000 | A 2083 3536 22| 100 271| 28.22 |normaL | 15324.50 58300 O #HR R
UNISTO MAN Pro MAR-PROD-] MARCHAMD P-PROOL - - - - - - - - - - - - - |a - - Joof ey - 0.00 46000 SO000|#awwnass
"WENZHOU LI O] BAN-BAND- PAQUETE BANDAS DE 235.00 E100 | 2B0.00 [ 477.00 | 1400 | 17e.00 | 25600 6200 | B42.00 | 5597.00 26.00 - 3373 A 388 336 t[100] ###] 773 [normaL | 347261 1 S000[ 4716
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H ©- s FORECAST_2018_S|_R - Excel ?2 @ - &

INICIO | INSERTAR  DISERO DEPAGINA  FORMULAS  DATOS  REVISAR  VISTA  DESARROLLADOR  POWERPIVOT Iniciar se
o ¥ m m, e s .
(i ST Calibri -  ®- %‘f:\juztartaxtu Nimero - Moneda 2 Mormal 2 - EEIEE' EE 3. Autosuma ’9}? H
ER Copiar ~ X - - = ¥/ Rellenar ~ -
Pegar v i N K § - = Combinar y centrar ~ 2 . og o | 50 03 Fnrn?atn Dar formato | Porcentaje 2 Normal ~| | Insertar Eliminar Formata Ordenary  Buscary
- Copiar formato condicional * como tabla~ - v v £ Borrar - filtrar = seleccionar -
Portapapeles £} Fuente ] Alineacion F} Mimero [F] Estilos Celdas Modificar
X2 M f\ ={BUSCARV{AZ;TTISBS2:SHS54;7;FALSO)/30)*1.25
A B [ o E F G H | J 3 L m ) ] P Q RS T 1] v AE AC AD an
Prou AR Desviacin [Nivel Invent

1 ee” |Codigo ¥ |Descripcion T|20 7 |207 2007 (207 2007 207 207 207 207 207 207|207 |Tox 7 hd T |C ¥ |Prome ™ |nEst. |7 |de ¥ hd ™ |ario | ¥ |Transi ™ [Pedi ™ jure 7L

2 | ANSE|EQU-MAND-1 GUANTE ANSELL NEGRO LATEX HEAVYWEIGHT MOD-G17k_ - - - - - - - - - - - - - - - _|C = = B0 1] 576 -576.00 3

3 ANSE|EQU-MAMND-1GUANTE ANSELL NEGRO LATEX HEAVYWEIGHT MOD-G17K - - - - - - - - - - - - - - - _|C = = B0 . [i] I00S[ #HEEE

4 ANSE|EQU-MAND-3 GUANTE ANSELL DE MITRILO SOLVEX 37-165T-8 - - - - - - - - - - 1ol - 1s0| 000 | 0.o0|C 13 43 B0 1000 133 253.52 | NORMAL 4532 438 2005 #hH

5 ANSE{EQU-MAND-d GUANTE ANSELL SOLDADDR ALTAS TEMPERATIURAS (434 ] 4 50 33 38 24 13 24 o 43 60 2z 255 0.00 | 0.00 B 26 20 85 100] 167 5.47 |noRmaL | 10355 [i] 144] -40.45

& ANSE|EQU-MAMND-1GUANTE ANSELL ELANCOMTRILO HYFLEX RECUBERTOD - - - - - =] - - 100 ) - 73 255 0.00 [ 2z 37 B0 1000 133 B.70 | nORMAL 64.41 [i] 144] -73.59

7 ANSE|EQU-MAND-3 GUANTE OvNEEMA AMSELL RESISTENTE AL CORTE GRADC 50 S0 [ Tz B3| - 82 i 48] - - T 235 0.00 [IE 33 32 85 100] 167 12.63 [MoRmaL | 142,500 424 0f -281.50]

8 | ANSE|EQU-MAND-3 GUANTE ANSELL DE MITRILO SOLVEX 37-185T-3 5 & 85 87| 204 254 - - - 10 4 4z B0 001] 002 B 70 83 85 100] 167 3711 [MoRMAL | 326,23 o951 2004 #hHsss

9 | ANSE|EQIU-MAMND-3 GUANTE DE MITRILD SOL-VEX 13" T-10 (37-155) Td| 44| - 43z 165 ST6| M44| T38| 516 - ###| oS0 ) 4705 0.05 [ 006 |A 416 442 354 100] 167 17.08 |MORMAL | 2235808 T34.28 GITE[ sy

10 ANSE|EQU-MANGD-3 GUANTE OvNEEMA ANSELL RESISTENTE AL CORTE GRADD 24 24 24 - 23 26 24 24| - - - - 03| 000 0.06|C 15 13 B0 100] 167 18,61 [ HORMAL 44,25 286 0f -2d41.75]

1| ANSE|EQU-MAND-1GUANTE ANSELL ELANCOMTRILOHYFLEX RECUBERTON - - a0 - - 480 | 322 | #H4%| SE0| - - - 6240 0.0 013 A 52T 1.386 354 100] 167 20.97 |noRmaL | 5126, 36] 0 IO | e o

12 | ANSE|EQU-MAND-3 GUANTE ANSELL DE MITRILD SOLVEX 37-185 T-10 40 40 G4 154 68| M3[ - - - - - - 335| 0.00 013 B 42 53 857 100] 167 22.80 |MoRMAL | 200,15 1} 948| -T47.82

13| ANSE|EQU-MAND-3 GUANTE ANSELL DE MITRILO SOLVEZ 37-185 T-8 36 36| - 144 24 T2 M) - ma| - - - 333| 0.00 013 B 33 43 857 1000 133 22.32 |MORMAL | 16796 1} 565 -637.04

14| ANSE|EQU-MAND-3 GUANTE ANSELL DE MITRILD SOLVEX 37-165 T-10 133 133 ar) - - 6| 120f - - - - 200 326| 0.00 014 |E 53 73 857 100] 167 24.73 |MORMAL | 26483 351 936] -1052.1

15 | ANSE|EQU-MAND-3 GUANTE OvNEEMA ANSELL RESISTENTE AL CORTEGRADD 22 22 13 ] 20 24| - | - - - - 84| 0.00 014 |C 12 12 B0~ 1000 133 27.83 | NORMAL 3218 258 72| -234.85

16 | ANSE|EQU-MAND-] GUANTE DE LOMA COMPLETAMENTE RECUBIERTO DEMITR| - - 288 60| - a7 95| ###) 155 | BT2) d4d4 | 2V4 ([ 3020 0.03 07 | A 276 358 354 00| 167 43.65 |MoRMAL | 165355 16 TIGE0[ e

17 | ANSE|ECIU-MANO-3 GUIANTE ANSELL OF MITRILD SOLWVEX 37-165 T-3 - - 2368 | 200 - 200 120 - - - - 200 720 0.0 017 B 80 102 B85 100 167 E8.22 |moRmMaL | 38469 827 GEOS| i

18 | ANSE|EQU-MANO-3 GLIANTE DE LOMA CON RECUBRIMENTO TOTAL DEMITRILD - - 288 | - 40 36 30| ###| 134 | SB4 [ 200 - 2324 | 0.02 0.20 [A 218 382 35 100 167 E7.55 |MoRmMaL | 60716 16 4EEE| #iHtE

19 | ANSE|ECU-CUER-T DELANTAL BLANCO ENDUROSAF COMN ENOURD 2000 BLAN - - - - - - - - 3 - - - - 3| 0.00 0z0|c o 1 B0 100 167 196.00 | HORMAL 1.02] 43 0] -47.95

20 | ANSE|EQIU-MAND-1 GUANTE ANSELL NEGRO LATEX HEAVWWEIGHT MOO-G17H 40 40| - - - - - - - - - - - 0z0|c T 16 B0 100 167 123.E0 | NORMAL 2422 o 5864 -839. 75|

21 | ANSE|EQU-MAND-4 GLIAMTE [LIND) POLAR BEAR MOD. 74-045 T-M - - - - - - - - - - - 4 4| 0.00 0z0|c o 1 B0 100) 133 390.00 | NORMAL 122] 2B 4| -28.78

22 | ANSE|ECIL-MANO-4 GLIANTE [LIND) POLAR BEAR MOD. 74-045 T-L - - - - - - - - - - 6 20 26| 0.00 0z0|C 2 B B0 100) 133 9.23 | NORMAL T.33] 0 20[ -12. 67|

23 | ANSE|ECIL-MAN0-4 GLANTE [LIND) POLAR BEAR MOD. 74-048 T-XL - - - - - - - - - - - - - - 0z0|C = = B0 100) 133 = 0.00] 36 0] -36.00

24 | ANSE|ECIL-MANO-4 GUANTE DE POLIESTER RECUBIERTOOE NITRILO 46-126 T 6682 | GBZ2 | - - - Gz | - Bgz | - - - - 1364 | 0.01 021]C 22T 336 B0 100) 133 0.01 BG0.33| 3 0] B57.39)

25 | ANSE|EQU-MAND-4 GUANTE DE POLIESTERRECUBIERTO DE MITRILD 45-125 T ##k#|  ### | - - - #H | 240 [ w4 193 | - - - 4519 0.05 0.26 |C 763 1.065 G0 100 133 B.62 |nornaL [ 213311 165 S040) #H###

26 | ANSE|EQU-MANO-4 GUANTE DE POLIESTER RECUBIERTO DE MITRILD 45-125 T-| ##4#) ##4 | - - - ###| OO0 946 | 195 - 24 8] 4042 0.04 030|Cc 73T 1.044 B0 100 133 8.04 [normaL | 2124.11 22 5904 | ##aads

27 | ANSE|EQU-MANO-4 GUANTE DE POLIESTER RECUBERTODENITRILD 45-128 T4 830 | 830 - - - 830 - IS - - - 1212 oM 03C 240 373 B0 100] 133 6.51 [mormaL | 704.01 1561 0f -856.93]

2¢ | ANSE|EQU-MANO-4 GUANTE ANSELL DE MITRILO NTRASAFEMOD.28-360T.8 | - - - - - - S0 - - - - - S0 0.00 03C 4 14 B0 100] 133 22.56 | MORMAL 15.3 94 0f -T8.63]

29 | ANSE|EQU-MANO-4 GUANTE ANSELL DE MITRILD NTRASAFEMOD.28-360T.9 | - - - - - - S0 - - 20 S0l - 120 0.00 03C 10 20 B0 100] 133 2.40 |noRmMAL 30,90 24 [1] 6.90

30 | CALZ{ZAP-DURA-1] ZAPATO DURAMAK NEGRO MOD 246TGA CENTRESUELA | S 5 4] - - 3 4 2 & B - 13 34 000 D20 C 4 4 B0 100] 208 175 13.34 7 [1] 6.94

3 CALZ{ZAP-DURA-3 ZAPATO DURAMAX NEGRO PIEL HOROFLUGADA PIP MOD 2 1 1 - - - - - - - - - - - - 0.z0|C [1] 0 B0 100] 208 = 0.63] [i] [1] 0.63

3z |CALZ{ZAP-DURA-3|ZAPATOOURAMAX NEGRO PIEL HORDOFUGADARIPMODEZ - - - - - - - - - - - - - - 0.z0|C = = B0 100] 167 = 0.00] 1B 0f -18.00]

33 CALZ{ZAP-DURA-D| ZAPATO OURAMAX NEGRO MOD SEG 2516 TGA PIP T-38 - - - - - - - - - - - - - - 0.z0|C = = B0 100] 167 = 0.00] [i] 10{ -10.00]

34 CALZ{ZAP-DURA-D| ZAPATO OURAMAX NEGRO MOD SEG 25168 TGA PIP T-41 [E] ) - - - - - - - - - - - - 0.z0|C ] 1 B0 100] 208 = -0.68 [i] of -0.65]

36 | CALZ{ZAP-DURA-D| ZAPATO OURAMAX NEGRO MOD SEG 2516 TGA PIP T-43 & E| - - - - - - - - - - - - 0.z0|C 1 H B0 100] 208 = 412 [i] [1] 4.1z

26 | CALZ{ZAP-DURA-D| ZAPATO OURAMAX NEGRO MOD SEG 2516 TGA PIP T-33 - - - - - - - - - - - - - - 0.z0C = = B0 100] 208 = 0.00] [i] [1] 0.00

37 |CALZ{ZAP-DURA-D| ZAPATO OURAMAX NEGRO MOD SEG 25168 TGA PIP T-38 - - - - - - - - - - - - - - 0.z0C = = B0 100] 167 = 0.00] [i] B[ -6.00]

3% CALZ{ZAP-DURA-D| ZAPATO OURAMAX NEGRO MOD SEG 2516 TGA PIP T-37 - - - - - - - - - - - - - - 0.z0C = = B0 100] 167 = 0.00] [i] B[ -6.00]

38 |CALZ{ZAP-DURA-1] ZAPATO OLURAMAX NEGRO MOD 246TGA C/ENTRESUELA | - - - - - - - - - - - - - - 0.z0C = = B0 100] 167 = 0.00] 24 0 -24.00]

40 | CALZ{ZAP-DURA-3 ZAPATO DURAMAX NEGRO PIEL HOROFLUGADA PIP MOD & 1 1 - - - - - - - - - - - - 0.z0C [1] 0 B0 100] 167 = 0.61 [i] [1] 0.61

4 CALZ{ZAP-DURA-1] ZAPATO DURAMAX NEGRO MOD 246TGA CIENTRESUELA ] 10 10 B - - - B 13 E] 13 3 S S5 0.00 [ n.z0|C T B B0 100] 208 148 23.39 10 of  13.33]

42 | CALZ{ZAP-DURA-1] ZAPATO DURAMAX NEGRO MOD 246TGA CENTRESUELA | & B z1 w] - 3 1 1 1] - - - J6] 000 [ 020)C 4 B B0 100] 208 0.2¢4 1536 1 0of  14.36]

40 [EAT T TAC R W T AR AT AR AR A LEC A FOR A ST A S ER O S IEL A = ] 3 3 = = 3 Y T 3 N —r Ton? et = on ExT = o) —}
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Anexo E. Extracto del historico de ventas 2016 — 2019 de la empresa CIFSA S.A.
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Anexo F. Machote de Acta de Destruccion.

Fecha: 17THOH3

Acta de destruccion de Producto Danado

En estafecha serealizala destruccidnidesecho de producto dafiado, que pertenece alabodega PT
que conesponde ala bodega de producto terminada del CEDl. Producto que cabe sefialar esta

en condiciones de no interes comercial.

Estan presentes en el proceso:

"Ernczargado de Bodega:
“Auudante de Bodega:

" Area Administrativa:

Acontinuacion se detallan loz productos que se desecharon v sus respectivas cantidades
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Cadiqn Fraducts Tutal lnw |Firice | Curen Univaria Desechar | Costo desecho
BOT-HIULE-132 1 13.0573 1 13.0073
BOT-HIJLE-133 4z 12787 H 53,335
BOT-HIULE-146 5] 12,1505 2 24.301
[EQU-RESP-020 1 0.0135 1 00135
EQU-VIAL-007 woT 2. 7086 2 24172
EQU-WIAL-005 1 4 5051 1 4. 5081
EQU-VIAL-039 33 105516 2 217032
EQU-VWIAL-053 0 1.5693 8 94,9544
EQU-WIAL-054 1] 11.565 3 39.5399
MaR-PRO0-023 4000 0.0607 4000 242.8
MaR-PRO0-050 20420 0.0451 20420 1002.622
MaR-PROO-06T 4000 0.0594 4000 2316
ZAP-0URA-004 1 23.3452 1 23,3452
ZaP-0IJRA-005 1 23.95 1 £3.95
ZAP-0URA-O16 1 31.9963 1 F1.9363
ZaP-0URA-O17 20 271757 20 543.514
ZAP-0URA-020 2 25,7336 2 514672
ZaP-0OIRA-063 E] 23.8655 3 2147895
ZAP-0URA-063 ] 273142 10 2i3.142
ZaP-0RA-OTD 7 27.8895 T 195.2286
ZAP-0URA-O7T1 5] 27.9315 ] 167.5308
ZaP-0OURA-OT2 [ 27.2366 ] 163.4136
ZAP-0URA-053 1] 32.3345 2 55,863
ZAP-OLURA-T01 24 31,3306 q 125.0224
ZAP-0RA-121 4 251923 1 100. 7632
ZapP-0OURA-122 32 27.8251 32 §90.4032
ZAP-0URA-124 3 28395 3 85.168
ZaP-0RA-125 2 28.4 ] 170.4
ZAP-0URA-126 15 28395 13 425.94
ZaP-0IJRA-16E 1 327185 1 32,7185
ZAP-0URA-15T 1] 327155 1 130.874
ZaP-0IRA-159 7 327185 T 229.0235
ZAP-0URA-170 ] 327155 3 38.1252
ZaP-0RA-137 [ 24.974 4 393,896
ZAP-0URA-133 1 273122 1 213122
ZaP-0URA-201 0 28.8915 12 J46.6332
ZAP-OURA-Z27 21 24,0653 21 20594563
ZaP-DURA-228 1 251704 1 25,1704
ZAP-0URA-252 1 23,5349 1 23.8343
ZAP-DURA-243 3 34,3565 3 103.0704
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ZAP-0URA-243 3 34,3568 3 103.0704
ZAP-DURA-248 3 23.5 3 88.5
Z4P-0URA-250 2 311516 2 52 3632
2aP-0URA-251 3 331156 3 33.3558
ZAP-0URA-321 23 2913586 1 29,1386
ZAP-VANY-004 0 25137 5 125 5685
ZAP-\ANY-083 0 17.EEE1 13 2296593
ZAP-\ANY-030 4 3d4.3322 L 240.3254
ZAP-VAaNY-093 il 34,3322 a 308.3838
ZAP-VAMNY-094 2 34.3322 7 240.3254
ZAP-VANV-TIS 0 30,1454 1 30.1484
ZAP-\ANY-TT 0 43,4344 3 1303032
ZAP-VANY-113 0 1 1 1
ZAP-VANY-120 0 36.5853 1 365859
MAR-PLAS-222 200 003935 30 11805
MER-CABL-073 3300 0.25123 a0 25 3161
MER-CABL-036 30000 0.243%1 100 24,951
MAR-PERS-5dd 100 0073 100 i3
MA&R-PLAS-133 100 0.0556 100 556
MER-PERS-273 30 0.0673 30 2.037
MER-PLAS-137 30 0.0515 30 2.445
MAR-PLAS-13E 0 0.0434 380 42,532
MAR-PLAS-232 350 0.0815 400 3232
MER-PERS-210 1000 0.0883 1000 43
MER-CABL-015 00 0.2106 S00 105.3
MAR-PERS-E06 500 0.0528 S00 26.4
MAR-PERS-414 30 0.0883 30 2.649
MER-PROC-115 2000 01877 2000 Jio.g
MER-PERS-413 0 0.0657 5000 J43.5
MAR-PERS-161 5a0 01003 580 58.522
M&R-PERS-431 850 0.0635 850 59.075
MER-CABL-010 33 0.24563 2B 24,3824
MBR-PERS-215 350 0.0883 350 30.905
MAR-PLAS-160 3000 0662 300 198.6
MaR-CABL-024 2825 0.21423 2825 605.13975
Total: 10,606.99
Elpradustarera ntreqadna
porrana enzargada ds trarladar slproduzen Fruisnre snzarqara de darls
ol rorpoctiva tratamivnta al dorecha.
Esplizazitn 4ol dere-cha:
Recibe:
Mambre: Cédula:
Firma:
Enlreaado Eor: I Testigo:

Enczargadao de Bodeg

Area Sdministrativa;

Mombre, firma y cédula

Mambre, firma y cédula
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