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El curriculum es el proceso integrado sobre el que se gestiona el quehacer educativo de una unidad académica, por lo
que ha tomado especial importancia, hasta conceptualizarse como una “dimensiéon clave para construir sistemas
educativos robustos” (UNESCO, IBE-2018). El redisefo curricular es una actividad determinante en el nuevo contexto
educativo que permite “entender los objetivos, el imaginario de sociedad y las aspiraciones que un pais quiere lograr”
(UNESCO, IBE-2018). En este sentido, la gestion curricular “es la base de un sistema educativo eficaz que garantiza un
aprendizaje de calidad para todos los alumnos y la preparacién de ciudadanos activos a nivel global y local”. (UNESCO,
IBE-2018). En el meso curricular, la Universidad Hispanoamericana, en cumplimiento de su plan estratégico, asumié
el reto de preparar la carrera de Ingenieria Industrial mediante el proceso de autoevaluacién, bajo el modelo del
Sistema Nacional de Acreditaciéon de la Educaciéon Superior Universitaria, SINAES, con miras a la acreditacion. El
modelo de autoevaluacion del SINAES, solicita como criterios de admisibilidad, determinada cantidad de unidades de
acreditaciéon para las carreras de ingenieria, atendiendo a las areas de formacién de las mismas; criterios que no se
cumplian para esta esta carrera, por lo que se propuso como objetivo redisefar integralmente la carrera de Ingenieria
Industrial, no solamente para cumplir con los criterios mencionados, sino, para trascender elementos de disefio
curricular que en el plan de estudios, no se consideraron al momento de aprobacién de la carrera, 20 afos atras. La
metodologia de trabajo incluyé la participacion de todos los actores del proceso educativo: docentes, estudiantes,
empleadores, graduados y expertos disciplinares, quienes, a través de grupos focales, realimentaron la visiéon y misién
de la carrera, logrando establecer tendencias y necesidades de la sociedad en el area de Ingenieria Industrial. Pese a
que se logré la definicién de un plan de estudios nuevo, pertinente y congruente y coherente, interna y externamente,
la implementacién y modificacién no podia ser inmediata, puesto que existen restricciones en cuanto a las cohortes y
los cambios mayores al 30% de las mallas curriculares, de acuerdo con la legislacién de educacién superior
costarricense. De ese modo, se establecid una estrategia de implementacion escalonada del plan de estudios
redisefiado que permitiera no solamente alcanzar, en una primera etapa, las unidades de acreditacidn requeridas para
la admisibilidad al proceso de acreditacién, sino, también fortalecer el perfil de egreso, con elementos que
originalmente no garantizaban la pertinencia de competencias, contenidos y cursos en el plan.

1. INTRODUCCION

El objetivo del nuevo contexto educativo mundial, hacia una educacién para la ciudadania global es “fomentar el
conocimiento, los valores, las competencias y los comportamientos de los estudiantes de forma equilibrada para que
puedan usar estos atributos para convertirse en ciudadanos responsables de su comunidad, de su pais y del mundo”.
(UNESCO-IBE, 2017). En este contexto, el curriculo como instrumento de la politica educativa, y en particular el
redisefio, permite responder a las preguntas “qué educacién, para qué tipo de persona, ciudadania y sociedad
(global/local); involucrando a decisores, educadores, grupos de interés organizados y una diversidad de instituciones
y actores” (UNESCO-IBE, 2015).

La Universidad Hispanoamericana fue aprobada por el Consejo Nacional de Ensefianza Superior Universitaria Privada
en lasesion 200-92 celebrada el 8 de julio de 1992, con una oferta académica de 6 carreras, que paulatinamente creci6
hasta 32 carreras. La Universidad inici6 oficialmente los procesos de mejora continua, a la luz de las autoevaluaciones,
autorregulaciones y acreditaciones, en el afio 2012, con las carreras de Enfermeria y Medicina, posteriormente, se
sometieron a estos procesos las carreras de la Facultad de Ciencias Econémicas, Nutricidn, Psicologia, las carreras de
la Facultad de Educacién y especificamente en mayo de 2013, la comisién curricular de la carrera de Ingenieria
Industrial inicié sus labores, con el objetivo de preparar el plan de estudios para someterlo a un proceso de
autoevaluacién con miras a la acreditacion, fortalecer los programas de los cursos y ofrecer una formacion de calidad,
actualizada y pertinente con las necesidades del contexto.

Sin embargo, la carrera, en la definicion de los elementos curriculares no contaba con la solidez exigida por los
organismos internacionales para carreras de Ingenieria, ni siquiera en los componentes de admisibilidad, por lo que
se requirio establecer una estrategia que permitiera redisefiar integralmente el plan de estudios. Conscientes de las
lineas prioritarias de formacion profesional, dictadas por organismos internacionales como la UNESCO, el Proyecto
Alfa Tunning para América Latina, el Libro Blanco espafiol, entre otros, y por organismos nacionales, como el Estado
de la Nacién; de la Educacion; de la Ciencia y Tecnologia, el Observatorio Laboral de CONARE (OLAP), la Coalicién
Costarricense de Iniciativas de Desarrollo (CINDE), y colegios profesionales, 1a Universidad Hispanoamericana, busca
formar profesionales con capacidad para resolver problemas a partir del ejercicio del pensamiento critico, reflexivo
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y cientifico, la inclusividad, equidad y calidad; es decir, formar profesionales capaces de aplicar los conocimientos
adquiridos y de buscar la informacién necesaria para tomar decisiones en pro del desarrollo y crecimiento de la
sociedad, atendiendo a las necesidades de los contextos globales. De esta forma, en el afio 2015 se aprueba el Modelo
Pedagdgico de la UH, el cual:

(...) enuncia los principios y lineamientos que orientan el quehacer académico universitario. Es el producto

de una construccion socio-cultural de cardcter continuo, pero no exenta de revision y adecuacion, con la

que toda la colectividad universitaria debe estar identificada. Su conocimiento y aceptacion debe

materializarse en la dindmica cotidiana de la institucion y de quienes conviven en ella. Como modelo, se

deben asumir sus orientaciones de manera general, por lo cual es de esperar que de él procedan estrategias

de ensefianza y aprendizaje comunes, pero respetando la pluralidad en las prdcticas pedagdgicas y de los

objetos de estudio. (Modelo Pedagdgico, p1)

2. MODELO PEDAGOGICO

El modelo pedagogico de la Universidad Hispanoamericana se define desde una: “perspectiva complejo-sistémica”
(Modelo Pedagégico, p.8), que promueve “la formacién del estudiante, en competencias para que actiie con
responsabilidad ciudadana y contribuya al desarrollo de una sociedad mas justa y solidaria” (Modelo Pedagégico, p.8).
La operacionalizacion de este modelo, se realiza a través de la definicién de los objetos de estudio, y sus diferentes
abordajes: epistemolégicos, pedagdgicos, asi como la definicién particular para cada disciplina de las dimensiones
antropoldgica y axiolégica. De manera que se estableci6 un modelo de gestién curricular, amparado en los
requerimientos del modelo pedagégico que permitid verificar los requisitos de los disefios y redisefios curriculares y
seflalar las carencias que se presentan, incluyendo planificacién, disefio, implementacién y evaluacién curricular, tal
y como se muestra en la Figura 1.

Planificacion

Evaluacion Curriculum Disefio

Implementacion

Figura 1. Proceso curricular UH
3.  METODO

El presente trabajo se realizé6 mediante una investigacién de campo por medio del diagnéstico realizado a la carrera,
en primera instancia contra el modelo de SINAES con fines de acreditacion. Se trata de una investigacion aplicada ya
que busca resolver una necesidad en el contexto de educacién superior. Ademas, de su cardcter eminentemente
aplicado, se emplea el método cientifico para describir los aspectos a considerar en el redisefio e implementacion de
un nuevo plan de estudios, de manera escalonada, en una universidad del sector privado.

También se apoya en los métodos Histdrico Légico, Andlisis Sintesis e Induccién Deduccién en la busqueda y
presentacion de los elementos que permitieron llegar a la propuesta del plan de estudios redisefiado. El método de
Abstraccién Concrecidn se utiliz6 para la concepcion de las propuestas de mallas curriculares en aras de combinar la
teorfa con la practica. Es por eso que esta investigacion se clasifica también como descriptiva explicativa. La
metodologia de trabajo para la implementacidn se rige por las etapas que se presentan en la Figura 2.

1L Modifi_cacion 1L Actualizacién V. Rediseno integral
parcial integral

(2011-2015) (2015-2017) (2017-CM)

1. Diagnéstico inicial
(1999-2011)

Figura 2. Metodologia redisefio curricular
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4, RESULTADOS
4.1 Diagnéstico inicial

La carrera de Ingenieria Industrial inicié su gestién posterior a la aprobacién de la misma en la sesién ordinaria 375-
99, celebrada el 21 de mayo de 1999. Desde entonces, se realizaron actualizaciones de programas, involucrando la
participacion de los docentes, a la luz de los avances disciplinares y profesionales, que permitieron el ajuste de los
contenidos, bibliografia, evaluacidn principalmente. Estas actualizaciones fueron sistematizadas y presentadas para
su aprobacién por el Consejo Nacional de Ensefianza Superior Universitaria Privada, CONESUP en el afio 2010.

4.2 Modificacion parcial

La comisidn curricular realizé una primera evaluacion del plan de estudios, concluyendo que no se cumplia con las
unidades de acreditaciéon requeridas en el criterio A.13 de Admisibilidad del modelo para evaluar carreras de
ingenieria, del SINAES. De modo que se determiné la necesidad de alinear el plan de estudios a través de una
modificacion menor al 30%, que incluy6 la sustituciéon de algunos cursos, para lo cual se requirié del criterio de
docentes y expertos disciplinares, inicialmente. Esta modificacién fue aprobada en 2014, y permitia que el plan de
estudios completara un total de 2205 UA, cumpliendo de esta manera con la cantidad requerida por el modelo.

4.3 Actualizacion

Durante el afio 2015, paralelo al proceso de autoevaluacidn, se determiné que el documento curricular aprobado para
la carrera de Bachillerato y Licenciatura en Ingenieria Industrial, no contemplaba todos los elementos que guiaban el
proceso educativo. Por esta razdn, la comision curricular inicié un proceso de recopilacién de informacién relacionada
con empleabilidad, estado de la disciplina, opinién y experiencias de graduados, empleadores y referentes, tanto
paradigmaticos como pares, que permitieron generar un documento que contemplé todo lo requerido para guiar el
proceso educativo. Con la construccién de este documento se realizaron mapeos curriculares que permitieron la
revision de los programas de curso, garantizando de esta manera los contenidos programaticos minimos esenciales
para un perfil de ingeniero industrial alineado con las necesidades emergentes de Costa Rica, asi como requerimientos
de otras areas de insercién laboral.

1. Fuentes de informacion. El proceso de gestion curricular de la Universidad descrito anteriormente permite que, a
través de la etapa de evaluacion, se tomen en cuenta las opiniones de los actores involucrados en el proceso:
docentes, estudiantes, graduados y empleadores. Los instrumentos de autoevaluacidn del SINAES, ciertamente,
permiten obtener informacién importante para la toma de decisiones, sin embargo, adicionalmente se realizaron
grupos focales, asambleas, talleres, y entrevistas personales para recopilar mas informacién. De la misma manera
se revisa informacién nacional pertinente para recopilar la opiniéon de estos actores en cuanto al desempefio
profesional, como el caso del documento “Andlisis de brechas”, de CINDE, el cual permite comparar el desempefio
profesional contra lo requerido por las principales organizaciones trasnacionales que se han instalado en Costa
Rica.

2. Paradigmadticosy pares. La Universidad Hispanoamericana ha definido algunos criterios que orientan la seleccion
de los referentes pares, a saber: plan de estudios acreditado, universidades acreditadas, posicionamiento en
ranking académicos, reconocido prestigio o trayectoria, enfoque de la carrera, similitud de caracteristicas
contextuales de los paises con Costa Rica. Los planes de estudio de diferentes universidades, tanto nacionales como
internacionales, seleccionados como referentes pares, fueron analizados a través de una comparacién entre
nombre de la carrera, inclinaciones pedagogicas o epistemoldgicas, cantidad de materias, duracién del pan y
distribucién horaria y crediticia de los cursos, ademds de una comparacion entre areas disciplinares y tendencias.
Por otra parte, los referentes paradigmaticos, definidos a partir de las corrientes tanto de pensamiento, como
académicas, se utilizaron a lo largo del documento de la carrera, de manera transversal, puesto que se tomaron
como fuente de informacién para sustentar el objeto de estudio, el perfil de egreso, la malla curricular, la
fundamentacion curricular, las areas disciplinares y de formacion, los ejes curriculares y la justificacion de la
carrera. Esto a partir de la seleccion de los aportes de estos documentos en contraposicion con las diferenciaciones
y caracteristicas de carrera. En este caso especifico, se incluyeron documentos como el Washington Accord y
documentos generados por el Colegio Profesional nacional.

3. Corrientes de pensamiento (fundamentacién curricular). La Universidad Hispanoamericana, desde su modelo
pedagdgico definido como sistémico complejo, propone disefios curriculares desde las premisas conceptuales de
curriculum: un proceso selectivo condicionado por el contexto cultural, econémico, social, politico, las condiciones
administrativas y las subjetividades de las personas, que supone un “proyecto concretado en un plan construido y
ordenado que hace relacién a la conexion entre unos principios y una realizacién de los mismos, algo que ha de
comprobarse y que en esa expresion practica es donde concreta su valor” (Gimeno, 2001. p. 16, citado por
Universidad Hispanoamericana) es, por tanto, un cruce de practicas diversas, experiencias, contenidos,
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conocimientos y actividades que permiten el desarrollo de competencias. Lo anterior operacionalizado para la
carrera de Ingenieria Industrial mediante un disefio curricular ecléctico que integra elementos de los enfoques
Practico y Critico del curriculum, tal y como se describe a continuacidn, en la Tabla 1.

Tabla 1. Elementos de los enfoques practico y critico del curriculum

Elemento Implicacién en la carrera de Ingenieria Industrial
Integra las competencias académicas indicadas en el modelo pedagégico y estatuto organico, asi
Perfil de egreso como las competencias disciplinares y profesionales requeridas por los sectores socio productivos
e instituciones mundiales que dictan lineamientos relacionados.
Perfil ocupacional Responde a las necesidades de los contextos socio productivo y cultural.

Refleja la integracion de la calidad académica y mejora continua en la gestion curricular con la
disciplina dentro del contexto socioeconémico y cultural del pais.

La malla curricular mantiene una integracién vertical y horizontal con la inclusién de ejes
curriculares, dreas disciplinares y flexibilidad.

Especialistas disciplinares de excelencia profesional con conocimientos y actitudes para una
mediacién pedagoégica socio constructivista.

Activo en el proceso de enseflanza-aprendizaje y en las realidades contextuales de su vida
cotidiana.

Premisas sobre el estudiante Posee conocimientos previos que facilitan los aprendizajes.

El conocimiento es adquirido para el desarrollo de potencialidades: pensamiento critico,
emprendimiento, investigacién, entre otros.

Prioriza actividades grupales, proyectos de investigacion, talleres, didlogo, produccién contextual.
No omite actividades individuales y de conocimientos primarios.

Prioriza trabajo en clase, proyectos, ensayos y presentaciones.

Evaluacion Incorpora examenes cortos, parciales, finales e informes como actividades de consolidacién y
evaluacién de aprendizajes.

Misién-Vision

Estructura

Perfil del docente

Técnicas didacticas referenciales

4. Sobre el cdlculo de las UA. El calculo de las unidades de acreditacion se realiz6 definiendo que 1UA = 1 hora
presencial de abordaje de contenido. De esta manera, el redisefio del documento de la carrera permitio el
aseguramiento de la coherencia y congruencia del plan de estudios actual en lo referente a los elementos micro
curriculares de los programas: metodologia, actividades, estrategias, evaluacién, bibliografia y contenidos. Sobre
estos elementos, se garantizo, ademas, la inclusion de diferenciadores de mediacion pedagoégica en la universidad,
alineados con el modelo pedagégico, la incorporacion del desarrollo gradual de las competencias de investigacidn,
y la articulacién de actividades de vinculacién con el contexto. Asimismo, este documento permitié mapear la
correspondencia de los cursos actuales con el perfil de egreso, asi como la misma correspondencia del perfil con
los requerimientos y necesidades del contexto, en los espacios laborales vigentes y emergentes. Finalmente,
durante todo este proceso, se present6 una modificacién menor al 30% ante CONESUP, que fue retirada ya que no
se permite mantener dos procesos abiertos simultidneamente en dos instituciones.

4.4 Rediseiio integral

El plan de estudios de la carrera, como bien se menciond, garantiz6 la revisiéon exhaustiva de los documentos
mencionados, y realizé talleres de validacién de competencias de egreso del profesional, atendiendo a los
requerimeintos y tendencias de la disciplina, por lo que se trabajé en una modificacién mayor al 30% que permiti6 la
presentacion de todos los elementos que inicialmente no se habian presentado, entregada a CONESUP bajo el
expediente. Se pretende en el compromiso de mejoramiento, una vez que la carrera finalice el proceso de acreditacion,
entregar esta modificacion para que sea revisada a través de SINAES y de esta manera iniciar la implementacion de
un plan de estudios nuevo, que, sin embargo, ya ha calado en el plan de estudios actual, al capacitar docentes, mejorar
contenidos, optimizar la mediacién pedagoégica y modificar las asignaciones o actividades de evaluacidn.

5. DISCUSION

El disefio curricular de la carrera de Ingenieria Industrial busca impulsar un proceso de educacién integral y sistémi co,
en el que converge la formacién profesional con las necesidades y caracteristicas del contexto social y cultural, que
implica un proceso de dialogo entre los diferentes ambitos del sistema de cara a la constante actualizacién curricular,
parte esencial del proceso de mejora continua al que se ha comprometido la institucién a través de su filosofia de
calidad académica, comprendiendo que “una visiéon del curriculum que engloba los aspectos medulares de los
procesos de enseflanza y de aprendizaje es parte del ADN de la politica educativa” (Opertti, 2017, citado por UNESCO-
IBE, 2018). En términos generales, se identificaron 12 criterios para planificar las actividades de redisefio curricular:

1. Cumplimiento de estdndares minimos de unidades de acreditacién por area de formacién de acuerdo con el
modelo de autoevaluacion del SINAES para ingenieria.

2. Educacion politica, social y econémica.

3. (...)laeducacién es politica cultural, social y econédmica articulada en torno a tres funciones basicas: 1) coadyuva
al logro del bienestar individual y colectivo como un par inseparable (Halinen, 2017); 2) sienta bases
fundamentales de un desarrollo sostenible y de estilos de vida sostenibles como la conjuncién e integraciéon de
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desafios locales, nacionales y planetarios y 3) contribuye al desarrollo arménico de sociedades mas inclusivas,
justas, cohesivas y pacificas. La finalidad dltima yace en que la educaciéon promueva y facilite que alumnas/nos
sean personas y ciudadanos seguros, abiertos, tolerantes, proactivos y competentes en integrar valores,
actitudes, conocimientos y competencias para abordar diversos 6rdenes de desafios individuales y colectivos.
Finalmente, los trazados y las evidencias de un actuar competente en sociedad (Masciotra y Medzo, 2009) dan
cuenta de la pertinencia y del impacto sostenido de las propuestas educativas. (UNESCO-IBE, 2018).

4. Un sistema educativo como tal.

5. (..) la Agenda Educativa 2030 invita a repensar la racionalidad, los propésitos, las estrategias, la gestién y el
alcance de los sistemas educativos de cara a efectivizar una visién transformacional de la educacién que aspira
a darle a cada persona oportunidades efectivas de educarse y de aprender a lo largo de toda la vida. (UNESCO-
IBE, 2018).

6. Educar para ejercer una ciudadania global y local

7. (...)laeducacién parala ciudadania es pilar de la calidad de vida de una sociedad y termémetro de su democracia.
Implica transitar desde creer que es una asignatura que aisladamente forma en aspectos civicos - esenciales por
cierto y necesarios de ser fortalecidos - a transformarla en el norte de referencia de todas las asignaturas para
justamente armar el rompecabezas de una formacién ciudadana que sirva para actuar competentemente en
sociedades con referencias glo- locales. (UNESCO-IBE, 2018).

8. Educar para estilos de vida sostenibles

9. Lapreocupacion por las tematicas de desarrolloy estilos de vida sostenibles es una sefial que la sociedad apuesta
a un bienestar y a una calidad de vida que es compatible con respetar y vivir dentro de los limites fisicos y
biolégicos de la tierra (Steele, 2016). Se trata de cuidar el bienestar de las generaciones futuras. (UNESCO-IBE,
2018).

10. Perspectiva de género: “tema clave que evidencia la determinacion y los gradientes de democratizacién de la
sociedad y de las oportunidades educativas”. (UNESCO-IBE, 2018).

11. Inclusion

12. (...) la educacion inclusiva implica el compromiso y la voluntad técnico-politica de largo aliento con direccionar
e incrementar progresivamente los recursos hacia propuestas que evidencian efectiva inclusion. Mantener las
consabidas inercias en la asignacion de recursos o bien sumar iniciativas/proyectos sin tener una visién colectiva
compartida sobre qué es inclusién, puede paradojalmente atentar contra su logro. Resulta necesario escrudifiar
al sistema educativo en su conjunto (UNESCO-IBE, 2015; UNESCO, 2017), y preguntarse sobre cuan inclusivo es
en sus mentalidades, culturas, politicas y practicas. La clave reside en forjar sistemas educativos genuinamente
inclusivos en oportunidades de aprendizajes. (UNESCO-IBE, 2018).

Para efectos de responder a ese modelo, la carrera, puso a disposicidn del estudiante, recursos académicos digitales a
través de sus plataformas tecnoldgicas que acompafian el proceso de formacion en el que el estudiante es un sujeto
activo gestor de su propio conocimiento y cogestor de las experiencias de formacién de sus compafieros, mediante el
trabajo en equipo y los procesos de evaluacién conjunta.

Para la carrera de Ingenieria Industrial es fundamental que exista claridad tanto para el docente como para el
estudiante, del perfil de egreso que se busca, de manera que sean sujetos activos y conscientes de su rol en el proceso
ensefianza-aprendizaje y evaluacién por lo que se trabaja en un modelo basado en competencias, en los cursos que
por su naturaleza y caracteristicas asi lo permiten, por lo que se utiliza la ribrica como herramienta de valoracién por
excelencia, pues permite tener una orientacion clara de las tareas, los criterios y los estandares que permiten valorar
el avance en el proceso de aprendizaje de cada estudiante, tanto de manera formativa como sumativa.

La estrategia didactica varia segun los cursos y niveles, poniendo un mayor énfasis en la integracion de conocimiento
tedrico-conceptual basico en los primeros niveles de la carrera y haciendo un acercamiento practico mediante
experiencias practicas de campo y simuladas a medida que se acercan a la licenciatura. Una vez que inician el nivel de
licenciatura, se pone un mayor énfasis en las experiencias de intervencion clinica en los niveles de diagnéstico,
intervencion con las diferentes poblaciones, siempre bajo la tutela de docentes altamente capacitados en esta labor.

Finalmente, se destaca que la experiencia del redisefio integral de la carrera permitié recalcular las unidades de
acreditacion, con una distribucién que supera el plan de estudios actual, garantizando no solamente su cumplimiento,
sino una sélida formacién en las areas de formacion de Disefio de Ingenieria y Ciencias de la Ingenieria, esto en total
congruencia con lo establecido en sus fundamentos de desarrollo de pensamiento critico, creativo, y demas
competencias atinentes a la disciplina. La Tabla 2 presenta un resumen de los criterios y exigencias del nuevo contexto
educativo, no solamente en lo relacionado con las nuevas generaciones, sino también con la realidad de la globalidad.
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Tabla 2. Relacidon entre los criterios de las nuevas generaciones y la realidad global del contexto educativo con las actividades y
productos del redisefio curricular de la carrera de Ingenieria industrial

Criterios de las nuevas generaciones y la

realidad global del contexto educativo Actividades y productos del redisefio curricular

Mapeo curricular.

Cumplimiento de estandares minimos de unidades Investigacion de referentes pares y paradigmaticos.
de acreditacion por area de formacién (caso Redefinicion de perfil de egreso y del perfil profesional.
especifico de ingenieria) Reformulacién y actualizacién, eliminacién e incorporacién de cursos dentro de la

malla curricular.

Revisién de los contextos: politico, social y econémico del pais y de los paises de las
instituciones referentes pares.

Grupos focales con diferentes actores del proceso: empleadores, expertos
disciplinares, instituciones agremiantes y docentes.

Elaboracién de un informe de autoevaluacién, basado en un enfoque CIPP (contexto,
insumo, proceso, producto), distribuido en 4 dimensiones: Relacion con el contexto,
Recursos, Proceso educativo, Resultados.

Reformulacidn del plan de estudios completo.

Revision de los contextos: politico, social y econémico del pais y de los paises de las
instituciones referentes pares.

Educar para ejercer una ciudadania global y local Establecimiento de alianzas estratégicas con los empleadores de empresas
transnacionales, orientadas al desarrollo de competencias blandas.

Introduccién de metodologias innovadoras como la simulacién.

Investigacion de referentes pares y paradigmaticos.

Establecimiento de un area disciplinar relacionada con gestién ambiental.
Investigacion de referentes pares y paradigmaticos.

Seleccién de bibliografia relacionada para incorporar en los cursos, de manera
transversal.

Andlisis de la némina docente.

Inclusion Fortalecimiento de las politicas institucionales.

Educacién politica, social y econémica

Un sistema educativo como tal

Educar para estilos de vida sostenibles

Perspectiva de género

6. CONCLUSIONES

El curriculum es definitivamente una disciplina viva, que permite a través de un proceso sistematico de construcciéon
y reconstruccion alinear de manera pertinente los requerimientos y tendencias del contexto socioeconémico a la
ofertaacadémica, para de esta manera, atenuar la brecha en la formacién de profesionales, evitando que se obstaculice
la empleabilidad o bien, se retrase el ritmo propio de la economia, por la necesidad de entrenamientos, lo cual ha sido
la queja del sector empleador.

La Universidad Hispanoamericana no solamente rediseii6 el plan de estudios de una de las carreras con mayor
mercado en Costa Ricay en el mundo, sino que, ademas, preparé un sistema de gestion de calidad interno en la carrera,
basado en el modelo de acreditaciéon de SINAES que permite a través del modelo de gestién curricular, actualizar de
manera oportuna la oferta académica, agregando profesores de altos perfiles y experiencia profesional, metodologias
activas que permitan incorporar mas elementos de la realidad ala academia y otorgando al estudiante un rol de mayor
participacién y responsabilidad en su proceso de formacién. Asimismo, la incorporacién de actividades con egresados
y empleadores, permite mantener una constante realimentacidon y un mayor involucramiento de estos actores (antes
olvidados) en la actualizacidon curricular.

La carrera logré el objetivo de preparar en un 100% su plan de estudios para la acreditaciéon ante el SINAES, y
actualmente, se encuentra a la espera de esta resolucion.
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