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CARACTERISTICAS DE LA OBRA

»  Esti estructurada con una secuencia logica con el fin de facilitar el aprendizaje.

*  En cada capitulo se mencionan los objetivos especificos de aprendizaje para que el estudiante
conozca lo que sera capaz de hacer como resultado de su estudio.

*  Le permite al estudiante comprobar sus conocimientos mediante las preguntas v ejercicios que
se presentan al finalizar cada capitulo, lo cual repercute en su seguridad.

*  5ulectura es de ficil comprension, ya que utiliza un lenguaje que es sencillo de asimilar tanto
para los empresarios como para los estudiantes, sin importar la preparacion académica del
lector.

*  En el centro de recursos en linea fm'w.rnhe.cnm,."latam,-"garcia_mntacustns,'ie’,l, el lector encon-
trard un instructivo que sirve de apoyo para el cilculo del costo hora-hombre en las empresas,
tema que se aborda en el capitulo 3, referente a la mano de obra y una practica para fines de
analisis, interpretacion v toma de decisiones.

»  Contiene comentarios y sugerencias para discusion referentes a la Morma de Informacidn Finan-
ciera C-4, Inventarios (NIF C-4).

+  Presenta sugerencias para hacer dindmicos los sistemas de informacion financiera.

»  Contiene un nuevo capitulo donde se presenta la metodologia para diseniar un sistema de infor-
macién de costos para empresas de servicio.

Connect?®

Es una plataforma de ensefanza-aprendizaje adaptativo que permite estudiar en el libro y asignar y
realizar tareas (en idioma espanol) con el propésito de que el estudiante ponga a prueba su conoci-
miento y evalie su aprendizaje. Se fundamenta en las ciencias del aprendizaje, reconocidas para
mejorar los resultados de los estudiantes.

Esta edicidn incluye un cédigo de acceso a Connect® con el libro impreso que Hene una vigencia
de un afio y es redimible solo una vez, el cual puede encontrar en la tercera de forros.

5i desea solo la versién digital de Connect®, se vende por separado. Para mayor informacion
consulte a su representante de McGraw-Hill Education local.



Mujeres
calificaciones
con Connect

Connect® de McGraw-Hill es una plataforma de ense-
fianza-aprendizaje adaptativos que permite estudiar en
el libro y asignar y realizar tareas (en idioma espanol)
con el propdsito de que el estudiante ponga a prueba
su conocimiento y evalie su aprendizaje. Se funda-
menta en las ciencias del aprendizaje, reconocidas
para mejorar los resultados de los estudiantes.

Se pueden utilizar los materiales proporcionados en
la plataforma e incluso agregar contenido propio para
disefiar un curso completo que ayude a los estudian-

TAREAS Y APRENDIZA]JE
ADAPTATIVO

» Las tareas asignadas en Connect® ayudan a los es-
tudiantes a comprender lo que han aprendido por
medio de la practica, de manera que puedan enten-
der mejor los conceptos y pensar criticamente.

tes a lograr mejores resultados.

Chaples & Test =
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EBOOK

El eBook integrado a Connect® facilita a los estudiantes
el acceso al material de lectura, que pueden consultar
en su computadora, teléfonos inteligentes y tabletas.
Pueden estudiar sobre la marcha y no necesitan cone-
xion a Internet para usar el libro electrénico como refe-
rencia, con funcionalidad completa.




iConéctate y logra resultados!

PROFESORES

Con Connect®, los profesores obtienen:

= Gestion simple de tareas, dedicando mas tiempo a
la ensenanza.

= Actividades que se pueden autocalificar.

= Funcidn de filtrado y reporte que permite asignar con-
tenidos que estan correlacionados con resultados de
aprendizaje, temas, nivel de dificultad y mas; asi
como ejercitarse en actividades individuales, pregun-
tas o categorias. Los informes pueden presentarse
por estudiante o para toda la clase.

(IR~

+ Funcionalidades adicionales para que el instructor
complemente su curso.

Question bank — Banco de preguntas en idioma es-
pafol para repaso y evaluacion de conocimientos.
Tegrity - Aplicacion que sirve para grabar audio y
video. Con APP para mdviles (tablets y teléfonos
inteligentes) que permite descargar las lecciones de
manera offline.

Blog = Recurso para promover conversaciones.

Writing = Herramienta que permite redactar ensa-
yos breves.,

Resource — Almacenamiento en |la nube que permite
compartir documentos como Word, PPT, Excel u
otros.
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ESTUDIANTES

Con McGraw-Hill Connect®, los estudiantes obtienen:
» Contenido asignado.
» Facil acceso en linea a evaluaciones y pruebas.

* Realimentacidn inmediata y soporte técnico en in-
glés las 24 horas del dia.

» Funcionalidad de autoestudio.
« Connect® permite la ejercitacién del estudiante por
cuenta propia.

= Question Bank. Banco de preguntas en idioma espa-
rol que abarca todos los temas tratados en el libro y
con los que el estudiante pone a prueba su aprendi-
zaje y detecta los temas que requieren mas estudio.
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INTRODUCCION

Nuestro pais, al igual que el resto del mundo, experimenta dia a dia cambios sorprendentes en los
dmbitos financiero, econdmico, politico, social v ecologico, entre otros, que afectan en gran medida
a los individuos v, en consecuencia, a las empresas. Para enfrentar estos cambios, los directores de
empresas deben considerar como uno de los factores clave del éxito el desarrollo de sistemas de
informacidn confiables, oportunos v relevantes.

La contabilidad de costos es un sistema de informacion que sirve de apoyo a la direccién, prin-
cipalmente en las funciones de planeacion v control de sus operaciones. En un mercado competiti-
vo, los costos son la dnica variable que la empresa tiene bajo su control, si se toma en cuenta que la
variable precio no puede ser controlada v que esta es la que afecta de manera directa al volumen.
Cuanto mas alto sea el precio de un producto o servicio ofrecido, menor sera la cantidad adquirida
¥, por el contrario, cuanto mas bajo sea el precio, mayor sera la cantidad que los consumidores esta-
rian dispuestos a comprar. Por lo tanto, las empresas que dirijan sus esfuerzos hacia la variable cos-
tos v obtengan informacion confiable, oportuna v relevante sobre estos, estardn en posibilidad de
competir y enfrentar los cambios actuales.

Otra cuestion de gran importancia es ver a la empresa no solo como generadora de riqueza para
quienes arriesgan su capital en ella o como generadora de nuevos productos para satisfacer la deman-
da de los consumidores porque el mercado v la competencia asi lo impongan, sino como un medio
de servir a la sociedad y fomentar una nueva cultura ecoldgica en la que todos tomemos conciencia
de nuestra responsabilidad de mantener un ambiente limpio. Este concepto promueve el empleo de
procesos de produccién v de tecnologias amables con el entorno, asi como el compromiso de ofrecer
productos de mejor calidad, biodegradables v reciclables que no perjudiquen al medio ambiente.
Definitivamente, hoy en dia el desarrollo puede y debe ir de la mano con el respeto a la naturaleza,
por lo cual es importante que cada empresa v cada persona realicen las acciones que estén en la
medida de sus posibilidades para mejorar nuestra relacion con ella, si queremos mantener el plane-
ta en buenas condiciones para la vida.

Los factores antes mencionados, junto con un compromiso de esfuerzo, trabajo organizado,
mejora continua y una vision de largo plazo, daran como resultado una reduccion en los costos, que
a su vez incidira en la correspondiente disminucion de los precios de venta, el aumento en el poder
adquisitivo de los consumidores, el crecimiento de la empresa y, en general, en el progreso de la
economia del pais, con un equilibrio ecolégico que asegure a las generaciones futuras la preserva-
cifn o mejoramiento real de las condiciones de vida en el planeta, de tal forma que cuenten con los
satisfactores necesarios para una vida plena.

Por otra parte, quiero comentar que considero el contenido del Boletin C-4, Inventarios, a pesar
de que se publicéd en mayo de 1970, de mucho valor. Estoy de acuerdo en actualizarlo rescatando
todo lo valioso que tiene v modificar lo necesario, tomando en cuenta las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (International Financial Reporting Standard, IFRS); las caracteristicas
operativas y necesidades de informacidn de las empresas; la Ley del Impuesto sobre la Eenta y su
Reglamento. Por tal motivo, presento comentarios v sugerencias en los capitulos de este libro, con
el proposito de analizar y discutir cada una de ellas v que, asi, surjan observaciones y propuestas
que contribuyan a mejorar el contenido de la Norma de Informacion Financiera C-4, Inventarios
(MIF C-4), la cual entrd en vigor a partir del 1o. de enero de 2011 y que deja sin efecto el Boletin C-4,
Inventarios, emitido por la Comision de Principios de Contabilidad del Instituto Mexicano de Con-
tadores Pablicos. Tambien comento la Morma Internacional de Informacion Financiera NIC-2, Inven-
tarios.
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La finalidad es que la Norma de Informacién Financiera C-4, Inventarios (NIF C-4), sea estruc-
turada, transparente, entendible, sin cacofonias, sencilla v prdctica de aplicar para no perder el
control de la variable costos en beneficio de las empresas v, por lo tanto, del pais. Creo debemos
encontrar el interés y gusto de su aplicacidn.
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Generalidades

CAPITULO 1

Introduccion a la contabilidad de costos

CAPITULO 2

Costo de produccion: tratamiento contable y estado
de costos de produccion y ventas






CAPITULO 1

OBJETIVOS ESPECIFICOS DE APRENDIZAJE

INTRODUCCION
A LA CONTABILIDAD DE

COSTOS

Al terminar este capitulo, el lector sera capaz de:

1

B W o &om

Explicar la clasificacion de las usuarios de infermacion financiera de las
empresas

. Mencionar las necesidades de informacién de los usuarios internos y

externos de las empresas

. Explicar los conceptos de contabilidad financiera y contabilidad

administrativa

Deseribir las funciones de una empresa comercial y de una empresa de
transfarmacion

Explicar el concepto de contabilidad de costos
Comentar los objetivos de la contabilidad de costos
Explicar el concepto de costo

Explicar la diferencia entre costo y gasto

Explicar cince enfoques de clasificacion de costos
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Introduccidn a la contabilidad de costos

Toda organizacion que busque la excelencia debe considerar el disefio y desarrollo de sistemas de
informacion confiables, oportunos y relevantes como uno de los factores clave del éxito.

La contabilidad es un sistema de informacidn cuantitativo que debe satisfacer las necesidades
de diferentes usuarios que acuden a la informacion financiera de las organizaciones, para tomar las
decisiones mas adecuadas sobre las mismas.

El Consejo Mexicano de Normas de Informacidn Financiera, A.C. (CINIF), en la Norma de Infor-
macion Financiera A-1 “Estructura de las Mormas de Informacion Financiera”, p.irrafu 3, senala:

“La contabilidad es una técnica que se utiliza para el registro de las operaciones que afectan
econdmicamente a una entidad v que produce sistemdtica v estructuralmente informacidn finan-
ciera [..]".

Usuarios de informacion financiera
Los usuarios de la informacidn financiera pueden clasificarse en dos ETUpos:

Usuarios internos  Son aquellas personas que laboran en la empresa y que tienen acceso ala infor-
macion financiera en forma variada; es decir, informacion segin sus necesidades particulares.

Usuarios externos  5e relacionan con la empresa desde afuera v se les proporciona informacion
historica; es decir, cuando las cosas ya han sucedido y, en algunos casos, reciben también informa-
cién financiera provectada.

En la ilustracidn 1.1 se presentan los distintos usuarios de la informacion financiera. Todos los
usuarios acuden a la informacion financiera de la empresa para satisfacer sus necesidades particu-
lares de informacion, por ejemplo:

« Accionistas: Conocer y evaluar el riesgo y el retorno que tendra su inversion.

+ Administracion: Contar con informes que sean utilizados en la planeacidn, el control y la toma
de decisiones para conducir a la organizacion al logro de los objetivos establecidos.

- Empleados: Conocer la utilidad que genera la empresa y la participacidén que tienen en esa
utilidad, asi como la estabilidad v expectativas de desarrollo que ofrece la organizacion.

« Autoridades guhfrnami:ntales: Recaudar los impuestos que genera la empresa, asi como obte-
ner la informacion estadistica necesaria para orientar las politicas macroecondmicas del pais.

- Instituciones de crédito: Determinar si los créditos solicitados por la empresa son proporciona-
les a sus necesidades v nivel de endeudamiento; conocer la capacidad de pago v saber si les sera

llustracion 11 Usuarios de la informacidn financiera.

Accionistas Administracicn Empleados

T |T 1

Usuarios
internos

Usuarios

v Y v v ¥

Autoridades Instituciones Proveadores Clientes Publico
gubemamentales de crédito en general




EMPRESA COMERCIAL ¥ EMPRESA DE TRANSFORMACION

posible liquidar oportunamente el crédito y el servicio de la deuda; ademas, conocer la posicidn
financiera de la empresa durante la vigencia del crédito.

- Proveedores: Conocer la capacidad de pago de la empresa para cubrir oportunamente los cré-
ditos.

. Clientes: Evaluar la continuidad que tendra la operacidin de la empresa v garantizar el suminis-
tro de productos o servicios.

- Piiblico en general: Estudiar v evaluar la conveniencia de invertir en la empresa.

Contabilidad financiera y contabilidad administrativa

Como hemaos visto, la contabilidad de una empresa sirve a diversos usuarios. Para nuestro propidsi-
to la dividiremos en dos ramas, a saber:

Contabilidad financiera Sistema de informacidn de una empresa orientado hacia la elaboracion de
informes externos que da importancia a los aspectos histdricos v considera las normas de informa-
cidn financiera, la Ley del Impuesto sobre la Renta y su Reglamento.

Contabilidad administrativa Sistema de informacion de una empresa orientado hacia la elabora-
cidn de informes de uso interno que facilitan las funciones de planeacion, control y toma de deci-
siones de la administracion. No aplica ninguna normatividad.

La contabilidad de costos se relaciona con la acumulacion, andlisis, direccionamiento e inter-
pretacion de los costos de adquisicion, produccidn, venta, distribucion, administracion v finan-
clamiento para uso interno, por parte de los directivos de la empresa en la planeacion, el control y
la toma de decisiones. Asimismo, los costos de los productos se requieren para cumplir con lo dis-
puesto en la Seccidn I “Del costo de lo vendido®, del Capitulo IT, del

OA 3

Titulo I1, de la Ley del Impuesto sobre la Renta vy su Reglamento, por llustracién 1.2  Contabilidad de costos.

lo que son necesarios para la elaboracion de los informes externos.
Por lo tanto, la contabilidad de costos cae dentro de la contabili-
dad administrativa v financiera (ver ilustracién 1.2). Ademads, puede
aplicarse a cualquier tipo de actividad econdmica, con la cual se
obtienen grandes beneficios va que proporciona informacidn a la e
direccion de la empresa para una mejor toma de decisiones, como se Ll
puede observar en los estados de resultados de la ilustracicn 1.3.
El primer estado de resultados muestra la utilidad de operacidn
que obhmvo la empresa Alesca, 5.A., de %100 000, por lo cual deci-
maos que tiene un margen de utilidad de operacidn de 20% sobre las
ventas. Este margen es favorable para la empresa v la direccion podra

tomar decisiones considerando dicha informacicn, hasta cierto punto Contabilidad Contabilidad

incompleta va que sélo muestra una idea general del curso de las financiera de costos
actividades de la organizacidn; es decir, la actuacién de la empresa
con una vision global.

Contabilidad
administrativa

Contabilidad
administrativa

El segundo estado de resultados de la ilustracidn 1.3 presenta
informacion mas analitica, va que considera la contabilidad de cos-
tos. Muestra la utilidad o pérdida de operacicn de cada uno de los productos comercializados v, por
lo tanto, su participacion en el resultado final de $100 000. Es indudable que esta informacion deta-
llada le permitira a la direccion y a todas las areas involucradas adoptar las medidas propicias para
lograr los objetivos establecidos por la empresa.

Empresa comercial y empresa de transformacion

A continuacion se presentan las diferencias entre las actividades de la empresa comercial v la
empresa de fransformacion:

La empresa comercial tiene como principal funcién economica actuar como intermediario; es
decir, compra articulos elaborados para después revenderlos, basicamente en las mismas condicio-
nes.

OA 4
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En cambio, la empresa de transformacidn se dedica a la adquisicién de materias primas para

transformarlas fisica v/o quimicamente y ofrecer un un nuevo producto a los consumidores.

llustracién 1.3 Comparacién de estados de resultados global y por producto.

ALESCA, S.A.

Estado de resultados
Del 1 al 31 de diciembre de 2000

(Pesos) (%)
Ventas 300 000 100
IHEHOE: Costo de ventas 300 000 &l
iguial: Utilidad bruta 200 000 40
oS Gastos de operacitn
Gastos de venta &0 000 12
Estado de resultados global Gastos de administracion 40000 ]
(Utilidad de operacidn) igual: Utilidad de operacitn 100 000 20

ALESCA, S.A.

Estado de resultados
Del 1 al 31 de diciembre de 2000

Total Producto “A” Producto “B” Producto “C°

(Pesos) (%) (Pesos) (%) (Pesos) (%)} (Pesos) (%)

Ventas 500 000 ﬁ 300 000 100 100000 100 100 000 100

menos: Costo de ventas 300000 o0 120000 40 B0 000 B0 100 000 100

igual:  Utilidad bruta 200 000 E 150 DO0 60 20000 20 0 0
menos:  Gastos de operacidn

Gastos de venta 60000 12 30 000 10 10 000 10 20 000 20

Gastos de administracién 40 000 B 20 000 7 10 000 10 10 000 10

iqual:  Utilidad de operacién 100000 20 130000 43 0 0 {(30000) (30)

Como podemos observar en la ilustracion 1.4, la empresa de transformacién introduce, dentro
de su cadena de valor, una nueva funcién, que es precisamente la funcién de produccion o manu-
factura y cuyos costos se conocen con el nombre de costos de produccidn, formado por el costo total
de la materia prima sujeta a transformacion, el costo de la mano de obra necesaria para realizar la
manufactura v el costo de diversas erogaciones fabriles (cargos indirectos) que intervienen en
la transformacion misma.

A continuacion se sefalan, en términos generales, las funciones de una empresa de transforma-
cion:

La primera funcién esta constituida por la compra de materia prima, cuyo costo se forma por el
precio de adquisicién facturado por los proveedores, mds todos aquellos costos inherentes al trasla-
do de la materia prima hasta la propia empresa, como fletes, gastos aduanales, impuestos de impor-
tacidn, seguros, etc. Esta funcién termina en el momento en que la materia prima llega al almacén
v se encuentra en condiciones de utilizarse en el proceso de produccién.

La segunda funcién es propiamente la actividad adicional; o sea, la funcién de produccién o
manufactura, que comprende el conjunto de erogaciones relacionadas con la guarda, custodia v
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llustracién 1.4 Comparacién de funciones de una empresa comercial y una empresa de transformacién.

EMPRESA COMERCIAL

Factura del Erogaciones Gastos Gastos
praveaedar de compra de venta de admaoan.

Y Y l

Gastos
de financ.

1

l ,,

Almacén ———————— e e s sssemaaaa Costa total

Funcidn Compra Funcidn de venta y administracion

EMPRESA DE TRANSFORMACION

Factura del Erogaciones Mana Cargos Gastos Gastos Gastos
praveaedar de compra de obra indirectos de venta de adman. de financ.
' - "y
Almacén de Almacén de Costa tatal
materias primas productos terminados
Funcion de venta y administracion
Funcidn Compra Funcian Produccidn

Fuente: Ortega Perez de Leon, Contabilidod de costos, UTEHA, 1970, pp. 13 v 14.

conservacion de los materiales en el almacén; la transformacion de estos en productos elaborados
mediante la incorporacion del esfuerzo humano v el conjunto de diversas erogaciones fabriles. Esta
funcidn concluye en el momento en que los articulos elaborados se encuentran en el almacén de
articulos terminados disponibles para su venta.

La tercera funcidn es la de venta y administracién y comprende la suma de erogaciones referen-
tes a la guarda, custodia v conservacion de los articulos terminados; su publicidad v promocion; el
empaque, despacho v entrega de los productos a los clientes; los gastos del departamento de ventas;
los gastos de la administracidn en general y del financiamiento de los recursos ajenos que la empre-
sa necesita para su desenvolvimiento.

En lailustracion 1.5 se presenta una comparacién entre los estados de resultados de una empre-
sa comercial y una de transformacidn.

Contabilidad de costos

La contabilidad de costos es un sistema de informacidn empleado para predeterminar, registrar,
acumular, controlar, analizar, direccionar, interpretar e informar todo lo relacionado con los costos
de produccion, distribucion, venta, administraciin y financiamiento.

Objetivos de la contabilidad de costos

Los objetivos de la contabilidad de costos son, entre otros:

+ Contribuir a fortalecer los mecanismos de coordinacion v apoyo entre todas las dreas (diseno,
compras, produccion, recursos humanos, finanzas, distribucién, ventas, etc.), para el logro de
los objetivos de la empresa.

OA 5
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CAPITULO 1

Introduccidn a la contabilidad de costos

llustracion 1.5 Comparacion entre los estados de resultados de una empresa comercial
v una de transformacidn.

EMPRESA COMERCIAL
Estado de resultados

Del 1 al 31 de enero de 2000

(pesos)

Ventas 73000

menos: Costo de las mercanefas vendidas:

Inwentario inieial de mercaneias 20875
+ Compras 35000
= Mercancias disponibles para la venta 55875
= Inventario final de mercancias 17325
= Costo de las mercancias vendidas 38550
igual: Utilidad bruta 36450

EMPRESA DE TRANSFORMACION
Estado de resultados

Del 1 al 31 de enero de 200X

(pesos)
Ventas &7 500
menos: Costo de los articulos vendidos:
Inventario inicial de materias primas 17500
+ Costo de materias primas recibidas 28000
= Materias primas en disponibilidad 45500
- Inventario final de materias primas 17500
= Costo de materias primas utilizadas 28000
+ Mano de obra 10500
+ Cargos indirectos 11900
= Costo de la produccitn procesada 50400
+ Inventario inicial de produccidn en proceso 11900
= Produccién en proceso en disponibilidad 62300
= Inventario final de produccion en proceso 16800
= Costo de la produeeion terminada 45500
+ Inventario inicial de articulos terminados 21000
= Articulos terminados en disponibilidad 6 500
= Inventario final de articulos terminados 24500
= Costo de los articulos vendidos 42000
igual: Utilidad bruta 45500

« Determinar costos unitarios para establecer estrategias que se conviertan en ventajas competi-
tivas sostenibles v para efectos de evaluar los inventarios de produccién en proceso v de articu-
los terminados.

- Generar informacion que permita a los diferentes niveles de direccién una mejor planeacién,
evaluacién v control de sus operaciones.

- Contribuir a mejorar los resultados operativos y financieros de la empresa, propiciando el in-
greso a procesos de mejora continua.
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» Contribuir en la elaboracion de los presupuestos, en la planean:ién de utilidades y en la eleccion
de alternativas, proporcionando informacidn oportuna, e incluso anticipada, de los costos de
produccion, distribucidn, venta, administracion y financiamiento.

« Controlar los costos incurridos a través de comparaciones con costos previamente establecidos
v, en consecuencia, descubrir ineficiencias.

. Generar informacidn que contribuya a determinar resultados por linea de negocios, productos
v centros de costo.

- Atender los requerimientos de la Ley del Impuesto sobre la Renta v su Reglamento.

+ Proporcionar informacion de costos en forma oportuna a la direccion de la empresa, para una
mejor toma de decisiones.

Concepto de costo

Para nuestro cometido, consideramos costo como el valor monetario de los recursos que se entregan o
prometen entregar a cambio de bienes o servicios que se adquieren. En el momento de la adquisicion se
incurre en el costo, lo cual puede originar beneficios presentes o futuros ¥, por lo tanto, tratarse de:

Costos del producto o costos inventariables (costos) Son los costos relacionados con la funcion de
produccion; es decir, de materia prima directa, de mano de obra directa y de cargos indirectos. Estos
costos se incorporan a los inventarios de materias primas, produccion en proceso v articulos termi-
nados, y se reﬂejan como active circulante dentro del balance general. Los costos totales del produc-
to se llevan al estado de resultados cuando, y a medida que, los productos elaborados se venden,
afectando el renglén de costo de los articulos vendidos.

Costos del periodo o costos no inventariables (gastos) Son los costos que se identifican con inter-
valos de tiempo y no con los productos elaborados. Se relacionan con las funciones de venta y
administracion de la empresa. Estos costos no se incorporan a los inventarios: se llevan al estado de
resultados a través del renglon de gastos de venta, gastos de administracion y gastos financieros, en
el periodo en el cual se realizan.

Costos capitalizables 5on aquellos que se capitalizan como activo fiju 0 cargos diferidos y despueés
se deprecian o amortizan a medida que se usan o expiran: dan origen a cargos inventariables (cos-
tos) o del periodo (gastos).

En la ilustracion 1.6 se presenta el diagrama de la relacion entre los costos del periodo, los cos-
tos capitalizables y los costos del producto.

Costo y gasto

El sacrificio realizado se mide en unidades monetarias, mediante la reduccidn de activos o el aumen-
to de pasivos en el momento en que se obtiene el beneficio. En el momento de la adquisicidn se
incurre en el costo, el cual puede beneficiar al periodo en que se origina o a uno o varios periodos
posteriores a aquel en que se efectud. Por lo tanto, en términos generales, costo y gasto son lo mis-
mo; aungue algunas diferencias Especiﬁcas entre ellos son:

a) La funcién a la que se les asigna
Los costos se relacionan con la funcidn de produccion, mientras que los gastos se relacionan
con las funciones de venta, administracidn ¥ financiamiento.

f5) Tratamiento contable
Los costos se incorporan a los inventarios de materias primas, produccion en proceso y articu-
los terminados v se reflejan como activo circulante dentro del balance general; los costos de
produccion se llevan al estado de resultados mediata v paulatinamente; es decir, cuando, vy a
medida que, los productos elaborados se venden, por lo que afectan el renglon costo de los
articulos vendidos.

Los gastos de venta, administracion y financiamiento no corresponden al proceso productivo;
es decir, no se incorporan al valor de los productos elaborados, sino que se consideran costos
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CAPITULO1

Introduccidn a la contabilidad de costos

llustracion 1.6 Relacién entre costos del periodo, capitalizables v del producto.

CLIENTES
Costos del periedo [gastos) GASTOS DE GPF'_U"C":_)N .
» - Gastos de administracion -
= bastos de venta
= Gastos financieros
Depreciaciones
Amortizaciones
Costos T
. italizabil .
g:';ll:zirre e A.(;:'LUCJ ARTICULOS
- —_— .
TERMIMADOS
en pasivo « Diferido
l A
Depreciaciones
Amortizaciones
Costos del producto COSTO DE PRODUCCION
(costos)
» Materia | Mano | Cargos . PRODUCCION
prima de obra indi- EN PROCESO
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CONTABILIDAD DE COSTOS

del periodo: se llevan al estado de resultados inmediata e integramente en el periodo en que se
realizan,

Clasificacion de costos

Los costos pueden clasificarse de acuerdo con el enfoque que se les de; por lo tanto, existe un gran
nimero de clasificaciones. Aqui mencionaremos las principales, a saber:

La funcidn en que se incurre:
a) Costos de produccion {costos)
Se generan en el proceso de transformar las materias primas en productos elaborados. Son

tres elementos los que integran el costo de produccidén: materia prima directa, mano de obra
directa y cargos indirectos.

b)) Costos de venta [:g:i.smsj
Se realizan en el drea que se encarga de comercializar los productos terminados. Por ejem-
plo: sueldos y prestaciones de los empleados del departamento de ventas, comisiones a ven-
dedores, publicidad, etcétera.

¢} Costos de administracion (gastos)
Se originan en el area administrativa; o sea, los relacionados con la direccion y manejo de las
operaciones generales de la empresa. Por ejemplo: sueldos v prestaciones del director gene-
ral, del personal de tesoreria, de contabilidad, etcétera.

o) Cﬂsfnsﬁuam‘iems (gastos)
Se originan por la obtencidn de recursos ajenos que la empresa necesita para su desenvolvi-
mienko.

. Su identificacion:

a) Costos directos
5Son aquellos que se pueden identificar o cuantificar plenamente con los productos termina-
dos o dreas especificas, por ejemplo, la materia prima directa.

B) Costos indirectos
Son aquellos que no se pueden identificar o cuantificar plenamente con los productos termi-
nados o dreas especificas, por ejemplo, la energia eléctrica.

. El periodo en que se llevan al estado de resultados:

a) Costos del producto o costos moventariables (costos)
Estan relacionados con la funcién de produccidn. Estos costos se incorporan a los inventarios
de: materias primas, produccidn en proceso y articulos terminados y se reﬂejan como actvo
circulante dentro del balance general. Los costos del producto se llevan al estado de resulta-
dos cuando, v a medida que, los productos elaborados se venden, por lo que afectan el ren-
glén costo de los articulos vendidos.

b) Costos del periodo o costos ne imventariables (g:zsms}
Se identifican con intervalos de tiempo y no con los productos elaborados, se relacionan con
las funciones de venta v administracidn: se llevan al estado de resultados en el periodo en el
cual se incurren.

. Comportamiento respecto al volumen de produccién o venta de articulos terminados

) Costos fijos’
Son aquellos costos que permanecen constantes en su magnitud dentro de un periodo deter-
minado (un afie), independientemente de los cambios registrados en el volumen de opera-
ciones realizadas, por Ejempla-: la renta, la depreciacion en linea recta, etcétera.

! Ortega Pérez de Ledn, Confabilidad de costos, UTEHA, 1970, pp. 85-86.

OA 9
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12 CAPITULO 1 Introduccién a la contabilidad de costos

b Costes pariahles®
Son aquellos costos cuya magnitud cambia en razdn directa al volumen de las operaciones
realizadas, por ejemplo: la materia prima, las comisiones a los agentes de venta, etcétera.

c) Costes SEm{fr'jﬂ.s, semivariahles o mixtos
Son aquellos costos que tienen una parte fija y una parte variable, dentro de un periodo
determinado.

5. El momento en que se determinan los costos:

a) Costos histéricos
Se determinan con pﬂsterinridad a la conclusion del periodo de costos.

&) Costos predeferminados
Se determinan con anterioridad al periodo de costos o durante el transcurso del mismo.

2 fdem.

PREGUNTAS

Explique la clasificacion de los usuarios de informacion financiera.

. Mencione las necesidades de informacion de los usuarios internos v externos de las empresas.

. Qué entiende por contabilidad financiera?

. ¢Qué entiende por contabilidad administrativa?

. Explique las funciones de una empresa comercial.

. Explique las funciones de una empresa de transformacién.

{ Qe entiende por contabilidad de costos?

Mencione cinco objetivos de la contabilidad de costos.

. Qué entiende por costo?

. jQué entiende por costos del producto o costos inventariables?

1. ;Qué entiende por costos del periodo o costos no inventariables?

12. ;Qué entiende por costos capitalizables?

13. Explique la diferencia fundamental entre el concepto de costo v el de gasto.

14. Explique como se clasifican los costos de acuerdo con la funcidn que cumplen.

15. Explique como se clasifican los costos de acuerdo con su identificacion.

16. Explique como se clasifican los costos de acnerdo con el periodo en que se llevan al estado de
resultados.

17. Explique como se clasifican los costos de acuerdo con el comportamiento respecto al volumen de
produccion o venta de articulos terminados.

18. Explique como se clasifican los costos de acuerdo con el momento en que se determinan.

Db WM

©® o

=
o



CAPITULO 2

COSTO DE PRODUCCION:
TRATAMIENTO CONTABLE Y

| OBJETIVOS ESPECIFICOS DE APRENDIZAJE

ESTADO DE COSTOS DE
PRODUCCION Y VENTAS

Al terminar este capitulo, el lector sera capaz de:

1

m om o W N

Menclonar y explicar los elementos que integran el costo de produccion
Analizar la forma en gue se determina el costo primo

Explicar como se determina el costo de produccion

Exponer como se integran los gastos de operacion

Determinar el costo total

Explicar qué factores se deben considerar para determinar el precio de
venta

Analizar el movimiento contable y la naturaleza del saldo de las cuentas
que se emplean en la contabilidad de costos

Explicar la estructura del estado de costos de produccidn y ventas

9. Practicar con las cuentas que se emplean en la contabilidad de costos,

dada la informacion necesaria

. Caleular el costo de las materias primas directas utilizadas
. Determinar el costo de la produccién terminada
. Calcular el costo de los articulos vendidos

. Determinar el estado de costos de produccion y ventas de una empresa

industrial, dada la informacién necesaria
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OA 1

OA 2

OA 3

OA 4

OA 5

OA 6

Costo de produccion

Como ya hemos dicho, el costo de pmducc'ién se genera en el proceso de transformar las materias
primas en productos terminados.
Los elementos esenciales que integran el costo de pm-ducci&n s0n tres;

Materia prima Materiales que seran sometidos a procesos de manufactura o transformacion para
su cambio fisico y/o quimico, antes de ser vendidos como pmductos terminados. Se divide en:

o) Materia prima directa (MPD)
Materiales que seran sometidos a procesos de manufactura o transformacidn para su cambio
fisico v/o quimico, que se pueden identificar o cuantificar plenamente con los productos termi-
nados; por ejemplo, la madera en la industria mobiliaria.

b) Materia prima indirecta (MFI)
Materiales que seran sometidos a procesos de manufactura o transformacicn, para su cambio
fisico y/o quimico, que no se pueden identificar o cuantificar plenamente con los productos
terminados; por ejemplo, el barniz en la industria mobiliaria.

Mano de cbra Es el esfuerzo humano que interviene en el proceso de transformar las materias
primas en productos terminados, se divide en:

&) Mano de obra divecta (MOD)
Son los salarios, prestaciones y obligaciones correspondientes de todos los trabajadores de la
fabrica, cuya actividad se puede identificar o cuantificar plenamente con los productos termi-
nados; por ejemplo, los obreros del centro de costos de corte, pintura, ensamble, etcétera.

by Mano de obra mdirecta (MOT)
Son los salarios, prestaciones v ubligacianes correspondientes de todos los trabajadores y
empleados de la fabrica, cuya actividad no se puede identificar o cuantificar plenamente con los
productos terminados; por ejemplo, el director de la fabrica, los supervisores de produccidn,
etcétera.

Cargos indirectos (Cl) También llamados gastos de fabricacién, gastos indirectos de fibrica, gastos
indirectos de produccion o costos indirectos, son el conjunto de costos fabriles que intervienen en
la transformacion de las materias primas y que no se identifican o cuantifican plenamente con la
elaboracion de partidas Especiﬁcas de pmductm.:, procesos productivos o centros de costo deter-
minados. Por ejemplo: la depreciacidn, la energia eléctrica, la renta de la fibrica, etc. En la ilus-
tracion 2.1 se presentan los elementos del costo de produccidn.

5i se conocen los elementos que integran el costo de produccion, se pueden determinar otros
conceptos, en la forma siguiente:

Costo prime: Es la suma de los elementos directos que intervienen en la elaboracion de los ar-
ticulos (materia prima directa mds mano de obra directa).

Costo de transformacion o conversidn: Es la suma de los elementos que intervienen en la
transformacién de las materias primas directas en productos terminados (mano de obra directa
mads cargos indirectos).

Costo de produccion: Es la suma de los tres elementos que lo integran (materia prima directa,
mano de obra directa y cargos indirectos); también podemos decir que es la suma del costo
primo mas los cargos indirectos.

Gastos de operacion: Es la suma de los gastos de venta, administracion v financiamiento.
Costo total: Es la suma del costo de pmducciﬁn mis los gastos de operacion.

Precio de venta: En un mundo globalizado el mercado determina el precio de venta, en la
mayoria de los casos; por lo tanto, para que nuestros pmductns v/ o servicios puedan participar



llustracion 21  Elementos del costo de produccidn.

COSTO DE PRODUCCION 15

Elementos Clasificacion
= Materia prima directa (MPD)
Materia prima —
— Materia prima indirecta (MPI)
——*  Mano de obra directa (MOD)
Mano de cbra —
L— @ Mano de obra indirecta (MO}

Cargos indirectos

Costo de produccion

— = 1. Materia prima directa (MPD)

— 2 Mano de obra directa (MOD)

# 3. Cargos indirectos (Cl)

=+ Materia prima indirecta (MPl)

= Mana de obra indirecta (MO}

—
= Depreciacionas
« Energia eléctrica

+ Renta
= Etcétera
llustracién 2.2 Diagrama del costo objetivo.
Precio de venta
$2500100
Utilidad $50.00,
20% sobre
el precio de
venta
Costo total
abjetiva
l $200.00 l
Costa de Gastos de
produccion operacion
ohjetiva objetive
$165.00 $35.00
Materia prima Mano de obra Cargos Gastos de Gastos de Gastos
directa directa indirectos venta administracion financieros
ohjetiva objetiva ahjetive objetive ohjetivo ohjetivo
$85.00 $50.00 $20.00 $22.00 £11.00 £2.00

Funcién de produccion

Funcion de venta y administracion
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v ser competitivos, debemos partir del precio de venta que fija el mercado y restarle el porcen-
taje de utilidad deseado, para llegar a nuestro costo total objetivo. El costo total objetivo debe
estar soportado por una estructura de costos, también objetivo, de cada una de las funciones de
compra, produccidn, distribucidn, venta v administracion. Los responsables de dichas funcio-
nes deberdn conocer la participacion que tienen en el costo total objetivo v buscar la manera de
mejorar la parte operativa v/o financiera que les corresponda, con la finalidad de reducir sus
costos, sin descuidar la calidad del producto o servicio ni la imagen de la empresa.

También debemos considerar otros aspectos, entre ellos: la lE}’ de la oferta v la demanda, pe-
netracion en el mercado, promocion de la linea de productos, fijacic'rn de precios por primera vez,

etc. En la ilustracion 2.2 se presenta el diagrama del costo objetivo.

COMENTARIOS Y SUGERENCIAS A

LAS NORMAS DE INFORMACION FINANCIERA

Comentarios v sugerencias a la Norma de Informacién Fi-
nanciera C-4, Inventarios (NIF C-4) v a la Norma Interna-
cional de Informacion Financiera NIC-2, Inventarios
(IFRS, por sus siglas en inglés), las cuales entraron en vi-
gor a partir del 1 de enero de 2011, en Meéxico.

Tema: Costo de transformacion

MNorma Intermacional de Contabilidad 2,

(MIC-2).
Parrafo 12, dice:

Inventarios

[...] de la planta. Sen costos indirectos pariables los que
varian directamente, o casi directamente, con el volumen
de produccidn obtenida, fales como los materiales y In
mano de obra indirecta.

Morma de Informacion Financiera C-4, Inventarios (NIF
C-4).
Pdrrafo 44.3 4, dice:

Los gastos indirectos variables de produccidn son aquellos
que varian en proporcion con el volwmen de produccidn
tales como los materiales indirectos y la mano de obra in-
directa.

Comentario

La mano de obra indirecta no es un gasto indirecto varia-
ble, va que no se identifica o cuantifica plenamente con la
produccion. Por otra parte, ;jpor qué lo referencian sola-
mente con el volumen de produccién, si las empresas lam-
bién tienen funciones de almacenamiento, distribucion
(transporte), comercializacion, ventas?

Sugerencia:

Ver conceptos de costos fijos, variables, semifijos o mixtos
de las paginas 11 v 12,

Tema: Costo de produccion

MNorma de Informacidn Financiera C-4, Inventarios (NIF

4.

Parrafo 44.3.2, inciso a), dice:

Los elementos que integran el costo de produccidn de los
articulos son: materia prima y/o materiales direclos, mano
de obra directa y gastos indirectos de produccidn,

a} materia prima y/o materiales directos, se refieren
a los costos de compras de la materia prima y/o materiales
mids fodos los gastos adicionales incurridos en colocarlos
en el sitio para ser usados en el proceso de fabricacidn, ta-
les comao: fletes, gastos aduanales, impurstos de imparta-
cidn, seguros, acarreos, eteétera. Por lo que se refiere a
maleriales directos, estos incluyen articulos tales como:
refacciones para mantenimiento y empagues 0 envases de
mercancias [...J.

Comentario:

Se debe ser muy claro y preciso en los conceptos, aqui se
habla de integracion. No se ha manejado el concepto de
materia prima ni materiales directos.

Las refacciones para mantenimiento las utilizan los
centros de costo de servicio cuya funcion consiste en surmi-
nistrar apoyo a los centros de costo administrativos, pro-
ductivos, de distribucion v de ventas, para que estos pue-
dan desarrollar sus actividades de manera eficiente. Los
centros de costo de servicio no llevan a cabo la transforma-
cidn fisica v/o quimica de las materias primas; por lo tan-
to, las refacciones de mantenimiento no se transforman en
productos terminados.

Sugerencia:
Eliminar refacciones para mantenimiento del parrafo.

Ver conceptos de materia prima, materia prima direc-
ta y materia prima indirecta de la pagina 14.

Tema: Costo de produccion

MNorma de Informacion Financiera C-4, Inventarios (INIF
C4).
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Parrafo 44.3.2, inciso ¢, dice: Comentario:

[...] €) gastos indirectos de produccidn, bambién se denomi-
nan gastos de produccicn y deben reconocerse en eske ele-
menlo del costo todos los costos y gaslos que se incurren
en la produccion pero que por su naturaleza no son aplica-
bles directamente a esta. Los gastos indirectos de produc-
cidn normalmente se clasifican en material indirecto, Sugerencia:
mane de obra indirecta y gastos indirectos y todos ellos a

Se debe ser muy claro v preciso en los conceptos. No se
puede decir que gastos indirectos de produccion normal-
mente se clasifican en gastos indirectos, no ayuda en nada.

su vez en fifos y variables. Ver concepto de cargos indirectos de la pagina 14.
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Catalogo de cuentas

El catilogp de cuentas que se emplea en la contabilidad de las empresas debe ser flexible para poder
adecuarlo a los cambios que sufren estas a través del Hempo y asi cubrir todas las necesidades de
informacion que se les presenten.

La gerencia de costos debe participar en el disefio, elaboracién v mantenimiento de dicho cata-
logo, basicamente en el capitulo de egresos, con la finalidad de que cuando se registre en la conta-
bilidad un costo o gasto, en ese mismo momento se afecte al centro de costos que lo causd, con el
propdsito de iniciar los direccionamientos de costos o gastos a los centros de costo administrativos,
de servicio, productivos v de ventas, lo mas apegado a la realidad operativa, e ir creando, al mismo
tiempo, una base de datos que mas adelante explotaremos en el Sisterna Integral de Informacion de
Costos (Siinco).

El 5iinco, como su nombre lo indica, se encarga de integrar los sistemas de informacidn de
costos de produccion, distribucion, ventas v administracion de la empresa. Su finalidad es gene-
rar la estructura del costo total de cada uno de los productos o servicios que se comercializan.

El valor agregado del Siinco es la aportacidn al cambio de cultura laboral en la empresa, va que
contribuye a fortalecer los mecanismos de coordinacion y apoyo entre todas las dreas (finanzas,
compras, produccion, recursos humanos, distribucion, ventas, etc.) e integrarlas para trabajar en un
mismo objetivo.

Como ejemplo de un catilogo de cuentas se presenta el de la empresa Alesca, 5.A., que identi-
fica las cuentas de balance, de ingresos y de egresos. Estas iiltimas cuentas estan clasificadas de
acuerdo con la funcion de Frrcduccién ¥ su comportamiento de ﬁjus o variables, respecto al volu-
men de produccion o venta de articulos terminados. Es importante mencionar que cada empresa
debe realizar una clasificacién de cuentas que le permita disefiar v desarrollar el Sistema Integral de
Informacién de Costos que cubra sus necesidades internas y externas de informacion.

1 ACTIVO Clasificacién

11 Circulante
1100 Banco X Balance
1110 Clientes nacionales Balance
1 Clientes extranjeros Balance
1120 | Deudores diversos Balance
1130 Documentos por cobrar Balance
1140 | Almacén de materias primas Balance
1141 Produccidn en proceso Balance
1142 | Almacén de artfeulos terminados Balance
1143 Almacén de empagque Balance

OA 7
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1144 | Almacén de refacciones Balance
1145 | Materia prima en trinsito Balance
1146 | Articulos terminados en trinsito Balance
1150 Inversiones y valores Balance.
1160 | Anticipo a proveedores nacionales Balance
1161 | Anticipo a proveedores extranjeros Balance
1180 | Acciones e inversiones Balance
1190 | IVA acreditable de 8% Balance
119 IVA acreditable de 16% Balance
12 Fijo
1200 | Terrenos Balance
1210 | Edificios Balance
1211 Depreciacion acumulada edificios Balance
1220 Mobiliario y equipo de oficina Balance
1221 | Depreciacion acumulada mobiliario v equipo de oficina Balance
1230 | Equipo de computo Balance
1231 Depreciacion acumulada equipo de computo Balance
1240 | Plantas de proceso Balance
1241 Depreciacion acumulada plantas de proceso Balance
1250 | Equipo de control ambiental Balance
1251 Depreciacion acumulada equipo de control ambiental Balance
1260 | Equipo de transporte Balance
1261 Depreciacion acumulada equipo de transporte Balance
13 Diferido
1300 | Rentas pagadas por anticipado Balance
1310 Intereses pagados por anticipado Balance
2 FASIVO
21 A corto plazo
2100 Cuentas por pagar Balance
2110 | Salarios por pagar Balance
m Prestaciones por pagar Balance
2120 | Proveedores nacionales Balance
2121 Proveedores extranjeros Balance
2130 | Anticipo de clientes nacdonales Balance
2131 Anticipo de clientes extranjeros Balance
2140 | Acreedores diversos Balance
2150 | Impuestos v derechos por pagar Balance
2151 IVA por pagar 8% Balance
2152 | IVA por pagar 16% Balance
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22 A largo plazo
2200 | Proveedores nacionales Balance
2201 | Proveedores extranjeros Balance
2210 | Pasivo documentado Balance
23 Reservas y provisiones
2300 Feserva para antigiiedad Balance
2310 | Reserva para indemnizaciones Balance
2320 | Provisitn para jubilaciones Balance
2330 | Provisidn para muerte Balance
3 CAFITAL
31 Capital contable
3100 | Capital social Balance
3110 | Superdvit por revaluacion Balance
3120 | Utilidad (pérdida) del ejercicio Balance
3130 | Utilidad acumulada Balance
4 INGRESOS
4100 | Ventas en el pais Resultados
4110 | Ventas de exportacion Resultados
4120 | Productos financietos Resultados
4121 Intereses ganados Resultados
4122 | Rendimientos Resultados
4123 Utilidad cambiaria Resultados
4124 | Otros ingresos Resultados
5 EGRESOS
5000 | Sueldos v salarios Resultados, mang de obra directa e indirecta, costos fijos v/o variables
5001 Vida cara Resultados, mano de obra directa e indirecta, costos fijos y/o variables
5002 | Ropa de trabajo Resultados, mano de obra directa e indirecta, costos Bjos v/o variables
5003 | Manejo de vehiculo Resultados, mano de obra directa e indirecta, costos fijos v/o variables
5004 Tiempo extraordinario Resultados, mano de obra directa e indirecta, costos fijos v/o variables
5005 | Fondo de ahorro Resultados, mano de obra directa e indirecta, costos fjos y/o variables
5006 | Comedor Resultados, mano de obra directa e indirecta, costos fjos y/o variables
5007 | Despensa Resultados, mano de obra directa e indirecta, costos fjos y/o variables
5008 | Premios por asistencia y puntualidad Resultados, mano de obra directa e indirecta, costos fijos v/o variables
5009 | Incentivos al desempefio Resultados, mano de obra directa e indirecta, costos fijos v/o variables
5010 | Premios por productividad Resultados, mana de obra directa e indirecta, costos fijos v/o variables
5011 Prima vacacional Resultados, mano de obra directa e indirecta, costos fijos y/o variables
5012 | Aguinalde anual Resultados, mano de obra directa e indirecta, costos fijos y/o variables
5013 Becas Resultados, mano de obra directa e indirecta, costos fijos v/o variables
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3014
3015
5016
3017
5018
5019
020
2021
5022
3023
5024
5025

5026
3027
5028

5029
5030
5040
3041
5042
5043
5044
5045
5049
5050
5051
5052
5053
5054
5055
5056
5057
5058
3059
5060
2061
5062
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Cuotas a deportivos

Teatros

Pagos por servicios médicos

Otros gastos de prevision social

Reserva para indemnizaciones a trabajadores
Reserva para antigiiedad

Reserva para indemnizaciones

Reserva para jubilaciones

Reserva para muerte

Cuota IMSS, enfermedades y maternidad
Cuota IMSS, invalidez v vida

Cuota IMSS, cesantia en edad avanzada v
e

Cuota IMSS, riesgos de trabajo

Cuota IMSS, retiro

Cuota IMSS, guarderfas v prestaciones
sociales

Cuota Infonavit

Impuestos especiales

Depreciacion de edificios
Depreciacion de mobiliario v equipo
Depreciacidn de equipo de edmputo
Depreciacion plantas de proceso
Depreciacidn equipo de control ambiental
Depreciacion equipo de transporte
Provision cuentas malas v dudosas
Servicio de energia eléctrica
Servicio de gasolina

Servicio de diésel

Servicio de combustaleo

Servicio de gas

Servicio telefdnico

Servicio de radio

Servicio de internet

Servicio de correo y telégrafos
Fletes maritimos

Fletes terrestres

Fletes adreos

Servicios portuarios

Resultados, mano de obra directa e indirecta, costos Hjos y/o variables
Resultados, mano de obra directa e indirecta, costos fijos y/o variables
Resultados, mano de obra directa e indirecta, costos fjos y/o variables
Resultados, mano de obra directa e indirecta, costos fijos v/o variables
Resultados, mano de obra directa ¢ indirecta, costos fijos y/o variables
Resultados, mano de obra directa e indirecta, costos Hjos y/o variables
Resultados, mano de obra directa e indirecta, costos fijos v/'o variables
Resultados, mano de obra directa e indirecta, costos fijos y/o variables
Resultados, mano de obra directa e indirecta, costos Hjos yfo variables
Resultados, mano de obra directa e indirecta, costos fijos v/'o variables
Resultados, mano de obra directa e indirecta, costos fijos y/o variables

Resultados, mano de obra directa e indirecta, costos fijos y/o variables

Resultados, mano de obra directa e indirecta, costos fijos y/o variables
Resultados, mano de obra directa e indirecta, costos fijos y/o variables

Resultados, mano de obra directa e indirecta, costos fijos v/o variables

Resultados, mano de obra directa e indirecta, costos fijos y/o variables
Resultados, mano de obra directa e indirecta, costos fijos y/o variables
Resultados, cargos indirectos, costos fijos

Resultados, cargos indirectos, costos fijos

Resultados, cargos indirectos, costos fijos

Resultados, cargos indirectos, costos Hjos

Resultados, cargos indirectos, costos fijos

Resultados, cargos indirectos, costos fijos

Resultados, costos fijos

Resultados, cargos indirectos, costos variables
Resultados, cargos indirectos, costos variables
Resultados, cargos indirectos, costos variables
Resultados, cargos indirectos, costos variables
Resultados, cargos indirectos, costos variables
Resultados, cargos indirectos, costos fijos y/o variables
Resultados, cargos indirectos, costos fijos v/o variables
Resultados, cargos indirectos, costos fjos y/o variables
Resultados, cargos indirectos, costos fijos v/o variables
Resultados, costos variables

Resultados, costos variables

Resultados, costos variables

Resultados, costos variables
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5063 Gastos aduanales Resultados, costos variables
5064 | Honorarios a personas morales Resultados, cargos indirectos, costos fijos v/o variables
5065 | Honorarios a personas fisicas Resultados, cargos indirectos, costos fijos v/o variables
5066 | Regalias Resultados, costos variables
5067 Comisiones sobre ventas Resultados, costos variables
5068 | Publicidad Resultados, costos Hjos
5069 | Papeleria Resultados, cargos indirectos, costos fijos
5070 | Gastos notariales Resultados, cargos indirectos, costos fijos
5071 Gastos de viaje Resultados, cargos indirectos, costos Hjos
5072 | Intereses Resultados, cargos indirectos, costos fijos
5073 | Pérdida cambiaria Resultados, costos fjos v/o variables
5074 | Impuestos Resultados, costos fjos v/o variables
5075 | Multas v recargos Resultados, cargos indirectos, costos fjos
5076 | Primas de seguro Resultados, cargos indirectos, costos fijos
5077 | Primas por fianzas Resultados, cargos indirectos, costos fijos
5078 | Rentas Resultados, cargos indirectos, costos fijos
5079 | Sustancias y productos quimicos Resultados, cargos indirectos, costos variables
5080 | Refacciones Resultados, cargos indirectos, costos fijos
5094 | Varios Resultados, cargos indirectos, costos fjos v/o variables
5095 | Otros gastos Resultados, cargos indirectos, costos fijos v/o variables
5097 | Mano de obra (para ejemplos) Puente, costos fijos v/o variables
50098 | Cargos indirectos (para ejemplos) Puente, costos fijos v/o variables
5900 | Costo de ventas Resultados
6 VARIACIONES
6000 | Materia prima Resultados
G010 Materia prima en cantidad Resultados
6020 | Materia prima en precio Resultados
6100 | Mana de obra Resultados
6110 | Mano de obra en cantidad Resultados
6120 | Mano de obra en precio Resultados
6200 | Cargos indirectos Resultados
6210 | Cargos indirectos en presupuesto Resultados
6220 | Cargos indirectos en capacidad Resultados
6230 | Cargos indirectos en cantidad Resultados

Estructura organizacional

La estructura organizacional de las empresas debe ser codificada para que nos permita direccionar OA 8

hacia los centros de costo o departamentos administrativos, de servicio, productivos v de ventas los

costos o gastos del periodo en forma automdtica y de origen, cuando se registren en la contabilidad.



22 CAPITULO 2 Costo de produccién: tratamiento contable y estado de costos de produccidn y ventas

A continuacién se presenta la codificacidn de la estructura en la empresa Alesca, 5.A.:

100001 | Direceidn General

100101 | Direccidn Adjunta

110001 | Subdireccion de Planeacidn

111001 | Gerencia de Planeacién Estrabégica

112001 | Gerencia de Proyectos de Inversidn

113001 | Gerencia de Evaluacién y Control Operativo
120001 | Subdireccitén de Finanzas y Administracidn

121001 | Gerencia de Recursos Humanos

121101 | Subgerencia de Relaciones Laborales
121201 | Subgerencia de Servicios al Personal
121211 | Atencidn al personal

121221 | Biblioteca

121232 | Desarrollo infantil (Guarderia)

121242 | Servicio médico

121252 | Servicio de comedor

121301 | Subgerencia de Capacitacién y Desarrollo

121401 | Subgerencia de Ingenieria Industrial

122001 | Gerencia de Costos

122101 | Subgerencia de Costos de Produccidn
122201 | Subgerencia de Costos Estandar
122301 | Subgerencia de Costos de Operacién
122401 | Subgerencia de Precios

123001 | Gerencia de Presupuestos

123101 | Subgerencia de Devengable

123201 | Subgerencia de Flujo de Efectivo

124001 | Gerencia de Contabilidad

124101 | Subgerencia de Estados Financieros
124201 | Subgerencia de Anilisis e Interpretacion
124301 | Subgerencia de Informacidn Externa
125001 | Gerencia de Tesoreria

125101 | Subgerencia de Ingresos

125201 | Subgerencia de Egresos

125301 | Subgerencia de Control Bancario




126001

127001

128001

Gerencia Fiscal
Gerencia de Auditoria

Gerencia de Teenologia de Informaeitn

130002

Subdirecciin de Produccidn

131002

131102

131112

131122

131202

13112

131222

131232

131242

Gerencia de Recursos Materiales

Subgerencia de Adquisiciones

Departamento de Compras Nacionales
Departamento de Compras de Importacidn
Subgerencia de Almacenes

Departamento de Almacén de Materias Primas
Departamento de Almacén de Productos Terminados
Departamento de Almacén de Empaque

Departamento de Almacén de Refacciones

132002

132102

132202

Gerencia de Investigacion y Desarrollo Teenologico
Subgerencia de Investigacidn

Subgerencia de Desarrollo Tecnoldgico

133002

133102

133202

133302

Gerencia de Programacidn y Control de Produccion
Subgerencia de Programacion de Produceidn
Subgerencia de Control de Produccidn

Subgerencia de Informaitica

134002

134013

134023

134033

134043

134053

134063

134073

134083

134093

134103

Gerencia de Produccidn

Planta de proceso mim. 1
Planta de proceso niim. 2
Planta de proceso niim. 3
Planta de proceso ntim. 4
Planta de proceso mim. 5
Planta de proceso mim. 6
Planta de proceso mim. 7
Flanta de proceso mim._ 8
Planta de proceso mim. 9

Planta de proceso miim. 10

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
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135002

135102

135202

135302

135402

Gerencia de Laboratorios
Laboratorio de Control
Laboratorio Analitico
Laboratorio de Gases

Laboratorio Experimental

136002
136102
136112
136122
136132
136202
136212
136223
136232
136302
136312
136402
136412
136422
136432

Gerencia de Mantenimiento

Subgerencia de Mantenimiento Mecinico
Departamento Mecdnico: Plantas de procesa
Departamento Mecanico: Otros
Departamento de Combustidn Interna
Subgerencia de Mantenimiento de Plantas
Departamento de Tuberia

Departamento de Paileria

Departamento de Soldadura

Subgerencia de Mantenimiento Eléctrico
Departamento Eléctrico

Subgerencia de Mantenimiento Civil
Departamento de Carpinteria
Departamento de Pintura

Departamento de Albafileria

137002

137102

137202

Gerencia de Proteccidn Ambiental y Seguridad Industrial
Subgerencia de Proteccion Ambiental

Subgerencia de Seguridad Industrial

140004

Subdireccidn de Ventas

141004
141104
141204
141304
141404

Gerencia de Ventas Nacionales
Subgerencia Ventas Zona Centro
Subgerencia Ventas Zona Norte
Subgerencia Ventas Zona Sur

Subgerencia Ventas Zona Occidente

142004
142104
142204
142304
142404

Gerencia de Ventas de Exportacitn
Subgerencia Ventas Estados Unidos v Canada
Subgerencia Ventas Centro v Sudamérica
Subgerencia Ventas Europa

Subgerencia Ventas Asia
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Centros de costo

Como podemos observar en la codificacidn de la estructura, el iltimo digito nos indica la clasifica-
cidn de los centros de costo; es decir, nos muestra si son:

1. Centros de costo administrativos (CCA)
2. Centros de costo de servicio (CCS)

3. Centros de costo productivos (CCF)

4. Centros de costo de ventas (CCV)

Centros de costo administrativos (CCA) Areas integradas con recursos humanos, materiales y
financieros cuya funcidn se relaciona con la direccion v manejo de las operaciones generales de la
empresa. Por ejemplo: Direccion General, Subdireccion de Planeacidn, Subdireccidn de Finanzas v
Administracidn, Subgerencia de Estados Financieros, etcétera.

Centros de costo de servicio (CCS) Areas integradas con recursos humanos, materiales y financieros
cuya funcién consiste en suministrar apoyo a los centros de costo administrativos, productivos, de
ventas, v propios, para que estos puedan desarrollar sus actividades de manera eficiente. No llevan a
cabo la transformacion fisica y/o quimica de las materias primas. Por ejemplo: Almacén de Materias
Primas, Gerencia de Mantenimiento, Laboratorio Experimental, Comedor de la Empresa, Servicio
Meédico, etcétera.

Centros de costo productivos (CCP) Areas integradas con recursos humanos, materiales y finan-
cieros cuya funcidn consiste en llevar a cabo la transformacidn fisica y/o quimica de las materias
primas; es decir, contribuyen directamente a la produccion de articulos terminados. Por ejemplo:
Planta de proceso mim. 1, Departamentos de Corte, Pintura, Ensamble, etcétera.

Centros de costo de ventas (CCV) Areas integradas con recursos humanos, materiales y financie-
ros cuya funcidn consiste en promover y comercializar los productos terminados. Por ejemplo: Sub-
direccion de Ventas, Gerencia de Ventas Nacionales, Gerencia de Ventas de Exportacion, etc.
Algunas empresas también cuentan con centros de costo de distribucidn.

Ejemplo Con el catdlogo de cuentas y la codificacidn de la estructura organizacional de la empresa
Alesca, S.A., podemos empezar a direccionar los costos o gastos a los centros de costo o departa-
mentos; es decir, al momento de registrar en la contabilidad un costo o gasto, en ese mismo instan-
te debemos afectar a los centros de costo que originaron dicha erogacion. En las ilustraciones 2.3 y
2.4 se presentan los direccionamientos de costos y gastos de sueldos y salarios, y de depreciacion de
mobiliario v equipo.

llustrackin 2.3 Direccionamiento de costos y gastos de sueldos vy salarios.

e

5000 Sueldos y salarios —_— 100001 Direccidn General
— 121001 Gerencia de Recursos Humanos
—= 134013 Planta de proceso ndm. 1
— 135422 Departamento de pintura
e 141104 Subgerencia de Ventas, Zona Centro
Total

ot oo

Importe
$ 1000
$ 2000
$ 1500
$ 500
$ 5000
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llustracion 2.4 Direccionamiento de costos y gastos de depreciacién de mabiliario v equipo.

o

5041 | Depreciacion de mobiliario y equipo ~ ——— 100001 Direccidn General %100
—= 121001 Gerencia de Recursos Humanos %200

—= 134013 Planta de proceso nim. 1 £ 50

—* 136472 Departamento de pintura 5 30

— 4114 Subgerencia de Ventas, Zona Centro | $250

Total $630

A continuacidn se presentan unos ejemplos de direccionamiento de costos y gastos.

1. Se paga factura 11311 del proveedor Kar, 5.A., del 28 de agosto del ano 20XX, por 5000 mas
$800 de IVA a 16%; ampara 1000 litros de combustdleo que demandé la Planta de proceso nim.

1 para operar en dicho mes.
El registro contable de la factura del proveedor Kar, 5.A., que afecta, al mismo tiempo, al

centro de costos, es el siguiente:

S Centro de costos

Cuenta
5053 Servicio de combustéleo | 134013 Planta de proceso nim. 1 £5000.00
1191 IVA acreditable 16% % B00.00
Abonp:
Cuenta
1100 Baneo "X $5 800.00

2. 5e paga la factura 081 de Espe, 5.A_, por %10 800.00 con su respectivo [VA de 16%, correspon-
diente al consumo de papeleria del mes de agosto del afio 20XX de las siguientes gerencias:

Cerencia de Recursos Humanos £1000.00 Gerencia de Tesoreria $1400.00
Cerencia de Costos £1100.00 Gerencia Fiseal $1500.00
Gerencia de Presupuestos $1200.00 | Gerencia de Auditoria $1600.00
Gerencia de Contabilidad $1300.00 Gerencia de Informética $1700.00

El registro contable del consumo mensual de papeleria que afecta, al mismo tiempo, a los cen-
tros de costo es el siguiente:

Carrgor:
Centro de costos Imporie
_

5069 Papeleria 121001 Gerencia de Recursos Humanos 51 000.00
122001 Gerencia de Costos $1100.00
123001 Gerencia de Presupuestos $1200.00
124001 Gerencia de Contabilidad ST 30000
125001 Gerencia de Tesoreria 5140000
126001 Gerencia Fiscal $1500.00
127001 Gerencia de Auditoria $1600.00
128001 Gerencia de Informitica y Sistemas %1 700.00

1191 IVA acreditable 16% $1 728.00

Abomo:

Cuenta

1100 Banco “X" 5§12 528.00
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3. Se pagan las comisiones correspondientes al mes de agosto del afio 20XX a los agentes de venta,
adscritos a la Gerencia de Ventas Nacionales, por $65000.00, como sigue:

Subgerencia de Ventas, Zona Centro $20000.00
Subgerencia de Ventas, Zona Norte $18000.00
Subgerencia de Ventas, Zona Sur £15000.00
Subgerencia de Ventas, Zona Oceidente $12000.00

El registro contable del pago de las comisiones a los agentes de venta que afecta, al mismo tem-
po, a los centros de costo es el siguiente:

Chango

5067 Comisiones sobre ventas

Abowno:
Cuenta

1100 Banco "X

141104 Subgerencia de Ventas Zona Centro
141204 Subgerencia de Ventas Zona Norte
141304 Subgerencia de Ventas Zona Sur
141404 Subgerencia de Ventas Zona Occidente

S20000.00
S18000.00
$15000.00
512000.00

S65 000,00

4. Se aplica la depreciacion del equipo de transporte correspondiente al mes de agosto del afo
20XX. Los vehiculos estdn asignados al personal de las Subdirecciones de Produccion, de Finan-
zas v Administracion y de Ventas, como sigue:

Subdireccion de Produccidn $4800.00
Subdireccidn de Finanzas y Administracion $5000.00
Subdireccion de Ventas $£4.900.00

El registro contable de la depreciacion de los vehiculos que afecta, al mismo tiempo, a los cen-
tros de costo donde se encuentran asignados, es el siguiente:

Cargo:

5045 Depreciacion
Equipo de transporte

Abono:
Cuenta

1261 Depreciacion acumulada
equipo de transporte

130002 Subdireccion de Produccidn
120001 Subdireccién de Finanzas y Administracién
140004 Subdireccidn de Ventas

§ 4800.00
5 5000.00
54900.00

$14700.00

5. Se aplica el consumo mensual de gasolina, corres

iente al mes de agosto del ano 20XX, de

los vehiculos asignados al personal de las Subdirecciones de Produccidn, de Finanzas y Admi-
nistracion y de Ventas {puntcr anterior), con los siguientes importes:

Subdireccidn de Produccion %1 500.00
Subdireccién de Finanzas v Admindstracidn $1 200.00

Subdireccion de Ventas

53 000.00

27
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El registro contable del consumo mensual de gasolina de los vehiculos que afecta, al mismo
tiempo, a los centros de costo donde se encuentran asignados, es el siguiente:

Cazrgo:
tro de

5051 Servicio de gasaiina 130002 %1500.00
120001 $1200.00
140004 53000.00

Abono:

Cuenta

1100 Baneo “X" %5 700.00

En este momento podemos explotar la informacion de costos v gastos que nos proporciona la
contabilidad, va que tenemos respuesta de cudndo se efectuaron (fecha); donde los selicitaron (cen-
tro de costos); qué conceptos demandaron (cuenta contable) y cudnto es el monto (importe). Por
otra parte, al conocer dionde se solicitaron los gastos {centros de costos productivos, de servicio, de
venta v administrativos), se puede generar informacién de costos desde el punto de vista de las
funciones de produccion (costos), venta (gastos) v administracion (gastos), como se puede apreciar
en la ilustracidn 2.5.

Orden de direccionamiento (OD)

5i las caracteristicas operativas y necesidades de informacicn de la empresa lo demandan, podemos
generar informacién mads analitica, a través de la orden de direccionamiento, con la cual conocere-
mos, ademads, para qué realizamos los costos o gastos (operacidn, inversidn, mantenimiento predic-
tivo, preventivo, correctivo, calidad, ecolégicos, seguridad industrial, etc.); por lo que, cuando se
registre en la contabilidad un costo o gasto, ademds de afectar al centro de costos que lo origing,
también debemos emitir una orden de direccionamiento, para ir creando una base de datos que mads
adelante serd una de las fuentes de informacion para el Sistema Integral de Informacion de Costos
(Siinco), con la OD tendremos respuesta a:

;Cuando? Fecha (agosto de 20XX)

1Qué o con qué? Cuenta contable o concepto de gasto (sueldos v salarios)
;Cudnto? Importe ($3000.00)

;Donde? Centro de costo o niimero de orden (Planta de proceso nim. 1)
;Para qué? Tipo de orden (operacidn, inversion, calidad, etcétera)

Concepto Es la codificacion que nos permite identificar cudndo, qué, cudnto, donde y para qué se
originan los costos o gastos de la empresa, fundamentindola en catalogos.

Objetive  Direccionar todos los costos v gastos de la empresa, por tipo y concepto, a los centros de
costo administrativos, de servicio, productivos v de ventas, lo mas apegados a la realidad operativa.

Estructura de la OD Para determinar la estructura v, en consecuencia, el nimero de posiciones de
la OD, debemos conocer las caracteristicas operativas, v las necesidades de informacion tanto inter
nas como externas, de la empresa. La empresa Alesca, 5.A., maneja ocho posiciones v tene la
siguiente estructura:

[1]2]  [3][4]5] Iﬁj?l 8]
Tipo de orden + T i

Numero de orden

Concepto del costo o gasto

Clasificacion del costo o gasto
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Tipo de orden

Es el primer criterio de clasificacion del costo o gasto; la empresa Alesca, 5.A., maneja su catdlogo
de tipo de orden, en los dos primeros digitos; tiene una numeracion del 00 al 99, como sigue:

oo Especiales

01 | Operacién

02 Inversion

03 Mantenimiento preventivo

04 Mantenimiento correctivo

05 Parque vehicular: operacién

06 Casas v edificios: operacion

o7 Proteccion ambiental

08 Seguridad industrial

1o Calidad

15 Parque vehicular: mantenimiento
16 Casas v edificios: mantenimiento
XX

KX

b

Empecemos a elaborar las drdenes de direccionamiento:

g
]

Especiales

01 | XXX | Operacién

0z XRX Inversidn

XXX Mantenimiento preventivo
XX Mantenimiento correctivo
XX Parque vehicular: operacidn
XX Casas y edificios: operacién
XXX Proteccidn ambiental

XXX Seguridad industrial

10 XX Calidad

15 XXX Parque vehicular: mantenimiento

16 XXX Casas y edificios: mantenimiento

Numero de orden

Los digitns 3, 4 v b se utilizan para el consecutivo de las drdenes de direccionamiento, con una
numeracidn del 000 al 999, para cada tipo de orden. Es importante aclarar que puede corresponder
la misma serie (000 al 999) a diferentes tipos de drdenes, como se observa en el signiente catalogo:



ORDEN DE DIRECCIONAMIENTO (OD)

oo XXX | Especiales

oo 000 | Especiales, Huracin Carmen

oo 001 | Especiales, Huracin Esperanza

00 002 | Especiales, Huracin Soffa

01 XXX | Operacidon

01 000 | Operacién, Direccidn General

m 002 | Operacion, Direccion Adjunta

mn 100 | Operacion, Subdireceion de Planeacidn

01 110 | Operacidn, Gerencia de Planeacion Estratégica

mn 120 | Operacidn, Gerencia de Proyectos de Inversion

0 130 | Operacién, Gerencia de Evaluacidn y Control Operativo
0 200 | Operacidn, Subdireccion de Finanzas y Administracidn
m 210 | Operacién, Gerencia de Recursos Humanos

m 212 | Operacién, Subgerencia de Relaciones Laborales

01 214 | Operacion, Subgerencia de Servicios al Personal

mn 215 | Operacién, Ateneidn al Personal

01 216 | Operacidn, Biblioteca

mn 217 | Operacién, Desarrollo Infantil {Guarderia)

01 218 Operacidn, Servicio Médico

0m 219 | Operacién, Servicio de Comedor

m 225 | Operacién, Subgerencia de Capacitacién y Desarrollo
0 230 | Operacidn, Subgerencia de Ingenieria Industrial

0 240 | Operacidn, Gerencia de Costos

M 242 | Operacién, Subgerencia de Costos de Produccidn

01 244 | Operacién, Subgerencia de Costos Estindar

0mn 246 | Operacién, Subgerencla de Costos de Comercializacidn
01 248 | Operacidn, Subgerencia de Precios

01 250 | Operacidn, Gerencia de Presupuestos

01 252 | Operacitn, Subgerencia de Devengable

mn 254 | Operacién, Subgerencia de Flujo de Efectivo

1 260 Operacion, Gerencia de Contabilidad

01 262 | Operacidn, Subgerencia de Estados Financieros

01 264 | Operacion, Subgerencia de Andlisis e Interpretacidn
01 266 | Operacién, Subgerencia de Informacion Externa

m 270 | Operacién, Gerencia de Tesoreria

01 272 | Operacion, Subgerencia de Ingresos

0 274 | Operacidn, Subgerencia de Egresos

01 276 | Operacidn, Subgerencia de Control Baneario

m 280 | Operacién, Gerencia Fiscal

1



32 CAPITULO 2 Costo de produccién: tratamiento contable y estado de costos de produccidn y ventas

o 285 Operacidn, Gerencia de Auditoria

m 290 | Operacidn, Gerencia de Informatica y Sistemas

m 300 Operacidn, Subdireccion de Produccién

m 310 | Operacién, Gerencia de Recursos Materiales

mn 311 | Operacidn, Subgerencia de Adquisiciones

0m 312 | Operacion, Departamento de Compras Nacionales

o 313 | Operacidn, Departamento de Compras de Importacién

0 314 | Operacidn, Subgerencia de Almacenes

o 315 | Operacidn, Departamento de Almacén de Materias Primas
m 316 | Operacion, Departamento de Almacén de Productos Terminados
0m 317 | Operacién, Departamento de Almacén de Empaque

m 318 | Operacidn, Departamento de Almacén de Refacciones

0 320 | Operacidn, Gerencia de Investigacidn v Desarrollo Tecnoligico
mn 321 | Operacidn, Subgerencia de Investigacion

m 322 | Operacidn, Subgerencia de Desarrollo Tecnoldgico

om 330 | Operacidn, Gerencia de Programacién y Control de Produccion
m 331 | Operacidn, Subgerencia de Programacidn de Produccion
m 332 | Operacidn, Subgerencia de Control de Produccion

m 333 | Operacidn, Subgerencia de Informdtica

m 340 | Operacidn, Gerencia de Produccidn

m 341 | Operacidn, Planta de proceso nidm. 1

m 342 | Operacidn, Planta de proceso nidm. 2

m 343 | Operacidn, Planta de proceso nidm. 3

o 344 | Operacidn, Planta de proceso nim. 4

o 345 | Operacidn, Planta de proceso ndm. 5

01 346 | Operacion, Planta de proceso nim. 6

0 347 | Operacidn, Planta de proceso nim. 7

1] | 348 | Operacidn, Planta de proceso nim. 8

m 349 | Operacidn, Planta de proceso nidm. 9

1) | 350 | Operacidn, Planta de proceso mim. 10

) | 360 | Operacidn, Gerencia de Laboratorios

] | 361 | Operacidn, Laboratorio de Control

m 362 | Operacién, Laboratorio Analitico

(1] | 363 | Operacidn, Laboratorio de Gases

) | 364 | Operacidn, Laboratorio Experimental

(1) | 370 | Operacidn, Gerencia de Mantenimiento

m 371 | Operacidn, Subgerencia de Mantenimiento Mecdnico

1] | 372 | Operacidn, Departamento Mecinico: Plantas de proceso
o 373 Operacion, Departamento Mecanico: Otros

(1) | 374 | Operacidn, Departamento de Combustién Interna




01
01
01
1
ik}
01
01
o1
01
i}
01
01
01
01
01
01
01
01
01
1
01
01
01

375
376
LY
378
7o
380
381
382
383

390
391
392
400
410
412
414
416
418
420
422
424
476

ORDEN DE DIRECCIONAMIENTO (OD)

Operacidn, Subgerencia de Mantenimiento de Plantas
Operacidn, Departamento de Tuberia

Operacion, Departamento de Pailerda

Operacidn, Departamento de Soldadura

Operacidn, Subgerencia de Mantenimiento Eléctrico
Operacidn, Departamento Eléctrico

Operacion, Subgerencia de Mantenimiento Civil
Operacién, Departamento de Carpinteria

Operacion, Departamento de Pintura

Operacion, Departamento de Albafileria

Operacion, Gerencia de Proteceidn Ambiental v Seguridad Industrial
Operacién, Subgerencia de Proteccidn Ambiental
Operacion, Subgerencia de Seguridad Industrial
Operacidn, Subdireccidon de Comerclalizacidn
Operacion, Gerencia de Ventas Nacionales
Operacidn, Subgerencia Ventas Zona Centro
Operacion, Subgerencia Ventas Zona Norte
Operacion, Subgerencia Ventas Zona Sur

Operacidn, Subgerencia Ventas Zona Occdente
Operacion, Gerencia de Ventas de Exportacidn
Operacidn, Subgerencia Ventas Estados Unidos v Canadd
Operacion, Subgerencia Ventas Centro v Sudamérica

Operacion, Subgerencia Ventas Europa

El catilogo anterior que se utiliza en el tipo de orden 01 Operacion (digitos 3, 4 y 5) es el mismo
para los tipos de orden 02 Inversion, 03 Mantenimiento preventivo, 04 Mantenimiento correctivo,
07 Proteccion ambiental, 08 Seguridad industrial v 10 Calidad, como se puede apreciar en los

siguientes ejemplos:

0z
0z
0z
0z
0z
0z
0z
0z
0z
14
0z
0z

XXX
oo
120
250
310
321
333
31
344
36
347

Inversion

Inversidn, Direccion General

Inversion, Gerencia de Provectos de Inversion
Inversidn, Gerencia de Informatica y Sistemas
Inversion, Gerencia de Recursos Materiales
Inversidn, Subgerencia de Investigacidn
Inversidn, Subgerencia de Informética
Inversion, Planta de proceso mim. 1
Inwversitn, Planta de proceso mim. 4
Inversidn, Planta de proceso mim. 6
Irversidn, Planta de proceso mim. 7

Inversion, Laboratorio Experimental
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=2
=]

410 Inversidn, Gerencia de Ventas Nacionales
XXX | Mantenimiento preventivo
217 | Mantenimiento preventivo, Desarrollo infantil (guarderda)

341 | Mantenimiento preventivo, Planta de proceso nidm. 1
342 | Mantenimiento preventive, Planta de proceso nitim. 2
343 | Mantenimiento preventivo, Planta de proceso niim. 3
344 Mantenimiento preventive, Planta de proceso nim. 4
345 | Mantenimiento preventivo, Planta de proceso niim. 5
346 | Mantenimiento preventivo, Planta de proceso niim. 6
347 | Mantenimiento preventivo, Planta de proceso niim. 7
345 Mantenimiento preventivo, Planta de proceso niim. 8
349 | Mantenimiento preventivo, Planta de proceso niim. 9
350 | Mantenimiento preventivo, Planta de proceso mim. 10

361 | Mantenimiento preventivo, Laboratorio de Control

362 | Mantenimiento preventivo, Laboratorio Analitico

363 | Mantenimiento preventivo, Laboratorio de Gases

364 | Mantenimiento preventivo, Laboratorio Experimental

391 | Mantenimiento preventivo, Subgerencia de Proteccidn Ambiental

392 | Mantenimiento preventivo, Subgerencia de Seguridad Industrial
XXX | Mantenimiento correctivo

341 | Mantenimiento corrective, Planta de proceso ndm. 1

344 | Mantenimiento correctivo, Planta de proceso nim. 4

347 | Mantenimiento corrective, Planta de proceso ndm. 7

350 | Mantenimiento corrective, Planta de proceso midm. 10
X XX | Proteccion ambiental

341 | Proteccidn ambiental, Planta de proceso nim. 1

342 | Proteccién ambiental, Planta de proceso nim. 2

343 | Proteceitn ambiental, Planta de proceso nim. 3

344 | Proteccidn ambiental, Planta de proceso nim. 4

345 | Protecciton ambiental, Planta de proceso nim. 5

346 | Proteccién ambiental, Planta de proceso nim. 6

347 Proteccidn ambiental, Planta de proceso mim. 7

348 | Proteceitn ambiental, Planta de proceso niim. 8

349 | Proteccitn ambiental, Planta de proceso nim. 9

350 | Proteccién ambiental, Planta de proceso ndm. 10
XXX | Seguridad industrial

341 | Seguridad industrial, Planta de proceso niim. 1

342 | Seguridad industrial, Planta de proceso niim. 2

343 | Seguridad industrial, Planta de proceso nidm. 3

E 2 EE R85 393333888 S EEREREEREEEREREREEEEERREIREE

344 | Seguridad industrial, Planta de proceso nim. 4



08
08
08
08
08
08
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10

36
347
348
349
330
XXX
341
342

345
346
M7
348
349
350
360
36l
362
363
3nd

Seguridad industrial, Planta de proceso nim. 5

Seguridad industrial, Planta de proceso nim. 6
Seguridad industrial, Planta de proceso nim. 7
Seguridad industrial, Planta de proceso niim. 8

Sepuridad industrial, Planta de proceso mim. 9
Seguridad industrial, Planta de proceso niim. 10

Calidad

Calidad, Planta de proceso nim. 1
Calidad, Planta de proceso nim. 2
Calidad, Planta de proceso niim. 3
Calidad, Planta de proceso niim. 4
Calidad, Planta de proceso niim. 5
Calidad, Planta de proceso nim. 6
Calidad, Planta de proceso nidm. 7
Calidad, Planta de proceso nim. 8
Calidad, Planta de proceso nidm. 9
Calidad, Planta de proceso nim. 10
Calidad, Gerencia de Laboratorios

Calidad, Laboratorio de Control

Calidad, Laboratorio Analitico
Calidad, Laboratorio de Gases
Calidad, Laboratorio Experimental

ORDEN DE DIRECCIONAMIENTO (OD)

Respecto a los catilogos 05 Parque vehicular-operacion y 15 Parque vehicular-mantenimiento,
se tiene lo siguiente:

05
05
05
05
05
a5
05
05
05
05
05
05
05
05

XXX
{LIHH]
ool
ooz
003
bo4
005
(I
ooy
oz
o9
010
011
012

Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:

operacion

operacidn, Stratus placas 995 OCG
operacion, Stratus placas 996 CCG
operacion, Stratus placas 997 CCG
operacion, Stratus placas 998 CCG
operacidn, Stratus placas 231 CCG
operacion, Stratus placas 232 CCG
operaciin, Stratus placas 233 CCG
aperacidn, Stratus placas 234 CCG
operacidn, Ford placas 808 AAR
operacidn, Ford placas 809 AAR
operacidn, Ford placas 810 AAR
operacion, Ford placas 811 AAR
operacidn, Ford placas 812 AAR
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F R EREFRERER

g R R

F R EEEG

7 &

15
15
15
15
15
15

013
014
015
016
017
18
019
020
021
022
023
024
025
026
027
025
029
030
031
032
033
034
035
036
037
035
039
040
041
042
043
XXX
0oa
001
ooz
003
004
0os

Parque vehicular:

operacidn, Ford placas 813 AAR

Parque vehicular: operacidén, Ford placas 814 AAR

Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:

Parque vehicular:

operacién, Ford placas 815 AAR
operacién, Ford placas 816 AAR
operacién, Ford placas 817 AAR
operacidn, Ford placas 818 AAR
operacion, Ford placas 819 AAR
operacidn, Ford placas 820 AAR
operacién, Ford placas 821 AAR
operacidn, Ford placas 822 AAR
operacién, Ford placas 823 AAR
operacién, Volkswagen placas 350 KGS
operacion, Volkswagen placas 351 KGS
operacidn, Volkswagen placas 352 KGS
operacidn, Volkswagen placas 353 KGS
operacitn, Volkswagen placas 354 KGS
operacién, Volkswagen placas 355 KGS
operacién, Volkswagen placas 356 KGS
operacion, Volkswagen placas 357 KGS

Parque vehicular: operacidén, Volkswagen placas 358 KGS

Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:

Parque vehicular:

Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:

Parque vehicular:

operacién, Volkswagen placas 359 KGS
operacion, Volkswagen placas 360 KGS
operacidn, Volkswagen placas 361 KGS
operacidn, Volkswagen placas 362 KGS
operacidn, Volkswagen placas 363 KGS
operacién, Volkswagen placas 364 KGS
operacidn, Volkswagen placas 365 KGS
operacidn, Volkswagen placas 366 KGS
operacion, Volkswagen placas 367 KGS
operacién, Volkswagen placas 368 KGS
operacién, Volkswagen placas 369 KGS
mantenimiento

mantenimiento, Stratus placas 995 COG
marntenimiento, Stratus placas 996 CCG
mantenimiento, Stratus placas 997 CCG
mantenimiento, Stratus placas 998 CCG
mantenimiento, Stratus placas 231 CCG

mantenimiento, Stratus placas 232 CCG



15
15

15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15

Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parqgue vehicular:
Parque vehicular:
Pargue vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:
Parque vehicular:

mantenimiento, Stratus placas 233 CCG
mantenimiento, Stratus placas 234 COG
mantenimiento, Ford placas 808 AAR
mantenimiento, Ford placas 809 AAR
mantenimiento, Ford placas 810 ARR
mantenimiento, Ford placas 811 AAR
mantenimiento, Ford placas 812 AAR
mantenimiento, Ford placas 813 AAR
mantenimiento, Ford placas 814 AAR
mantenimiento, Ford placas 815 AAR
mantenimiento, Ford placas 516 AAR
mantenimiento, Ford placas 817 AAR
mantenimiento, Ford placas 818 AAR
mantenimiento, Ford placas 819 AAR
mantenimiento, Ford placas 820 AAR
mantenimiento, Ford placas 821 AAR
mantenimiento, Ford placas 822 AAR
mantenimiento, Ford placas 823 AAR
mantenimiento, Volkswagen placas 350 KGS
mantenimiento, Volkswagen placas 351 KGS
mantenimiento, Volkswagen placas 352 KGS
mantenimiento, Volkswagen placas 353 KGS
mantenimiento, Volkswagen placas 354 KGS
mantenimiento, Volkswagen placas 355 KGS
mantenimiento, Volkswagen placas 356 KGS
mantenimiento, Volkswagen placas 357 KGS
mantenimiento, Volkswagen placas 358 KGS
mantenimiento, Volkswagen placas 359 KGS
mantenimiento, Volkswagen placas 360 KGS
mantenimiento, Volkswagen placas 361 KG5
mantenimiento, Volkswagen placas 362 KGS
mantenimiento, Volkswagen placas 363 KGS
mantenimiento, Volkswagen placas 364 KGS
mantenimiento, Volkswagen placas 365 KGS
mantenimiento, Volkswagen placas 366 KGS
mantenimiento, Volkswagen placas 367 KGS
mantenimiento, Volkswagen placas 368 KGS

mantenimiento, Volkswagen placas 369 KGS

ORDEN DE DIRECCIONAMIENTO (OD)
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Para los catilogos 06 Casas y edificios-operacién v 16 Casas y edificios-mantenimiento, tene-
maos:

06

16
16

16

XXX
000

0o

002

003

005

XXX
ooo

002

003

004

bos

Casas y edificios: operacién

Casas y edificios: operacion, Oficinas administrativas, 13 de Septiembre, mim. 5402,
col. El Silencio, 130968 Méxica, D.F.

Casas y edificios: operacidn, Oficinas administrativas, 18 de Septiembre, mim. 3981,
col. Universitaria, 180968 México, D.F.

Casas v edificios: operacién, Oficinas administrativas, 23 de Septiembre niim. 7022,
col. Santo Tomds, 230968 México, D.F.

Casas v edificios: operacidn, Plantas de proceso (fibrica), 2 de Octubre, mim. 1968,
col. Tlateloleo, 021068 México, D.F.

Casas y edificios: operacidn, Centro de distribucion (almacén), 10 de Junio, mim. 1971,
col. San Cosme, 100671 México, D.F.

Casas y edificios: operacidn, Centro de distribucidn (almacén), 1 de Enero, niim. 1994,
col. Libertad, 010194 México, D.F.

Casas y edificios: mantenimiento

Casas y edificios: mantenimiento, Oficinas administrativas, 13 de Septiembre, mim.
5402, col. El Silencio, 130968 México, D.F.

Casas y edificios: mantenimiento, Oficinas administrativas, 18 de Septiembre, nim.
3981, col. Universitaria, 180968 México, D.F.

Casas y edificios: mantenimiento, Oficinas administrativas, 23 de Septicmbre, mim.
7022, col. Santo Tomis, 230968 México, DLF.

Casas y edificios: mantenimiento, Plantas de proceso {fibrica), 2 de Octubre, niim.
19568, col. Tlatelolro, 021068 México, D.F.

Casas y edificios: mantenimiento, Centro de distribucion (almacén), 10 de Junio, nidm.
1971, col. San Cosme, 100671 México, DVF.

Casas y edificios: mantenimiento, Centro de distribucidn (almacén), 1 de Enero, niim,
1994, col. Libertad, 010194 México, D.F.

En el caso de los catdlogos Parque Vehicular v Casas y edificios, es muy importante relacionar-
los con la estructura de la empresa para conocer a quién estan asignados; es decir, con el catalogo
de centros de costo y, al mismo tiempo, darles mantenimiento, como podemos observar:

ooo

D01

no2

D03

004

oos

006

008

Stratus placas 995 CCG 100001
Stratus placas 996 CCG 1001
Stratus placas 997 OCG 110001
Stratus placas 998 CCG 111001
Stratus placas 231 CCG 112001
Stratus placas 232 CCG 113001
Stratus placas 233 CCG 120001
Stratus placas 234 CCG 121001
Ford placas 808 AAR 122001




o

o1

oz

s

4

015

6

m7

018

o9

020

021

022

1]

024

025

026

0x7

028

029

030

031

032

033

034

035

036

037

038

039

040

041

042

43

Ford placas 809 AAR
Ford placas B10 AAR
Ford placas 811 AAR
Ford placas 812 AAR
Ford placas 813 AAR
Ford placas 814 AAR
Ford placas 815 AAR
Ford placas 816 AAR
Ford placas 817 AAR
Ford placas 818 AAR
Ford placas 819 AAR
Ford placas 820 AAR
Ford placas 821 AAR
Ford placas 822 AAR
Ford placas 823 AAR
Volkswagen placas 350 KGS
Volkswagen placas 351 KGS
Volkswagen placas 352 KGS
Volkswagen placas 353 KGS
Volkswagen placas 354 KGS
Volkswagen placas 355 KGS
Volkswagen placas 356 KGS
Vaolkswagen placas 357 KG5
Volkswagen placas 358 KGS
Volkswagen placas 359 KGS
Volkswagen placas 360 KGS
Volkswagen placas 361 KGS
Volkswagen placas 362 KGS
Volkswagen placas 363 KGS
Volkswagen placas 364 KGS
Volkswagen placas 365 KGS
Volkswagen placas 366 KGS
Volkswagen placas 367 KGS
Volkswagen placas 368 KGS

Volkswagen placas 369 KGS

123001

124001

125001

126001

127001

128001

130002

131002

132002

133002

134002

135002

136002

137002

140004

141004

141004

141104

141104

141204

141204

141304

141304

141404

141404

142004

142004

147104

142104

142204

142204

142304

142304

121001

121001

ORDEN DE DIRECCIONAMIENTO (OD)

38



40 CAPITULO 2 Costo de produccién: tratamiento contable y estado de costos de produccidn y ventas

e Asignado al centro

000 | Oficinas administrativas, 13 de Septembre nim. 5402, col. El 100001
Silencio, 130968 México, DF.

ool Oficinas administrativas, 18 de Septiembre mim. 3981, col. Universi- 120001
taria, 180968 México, D.E.

002 | Oficinas administrativas, 23 de Septiembre nim. 7022, col. Santo 140004
Tomis, 230968 Miéxico, D.F.

003 | Plantas de proceso (fabrica), 2 de Octubre niim. 1968, col. Tlatelolco, 130002
021068 México, D.F.

004 | Centro de distribucidon (almacén), 10 de Junio miam. 1971, col. San 141004
Cosme, 100671 México, D.F.

005 | Centro de distribucidn (almacén), 1 de Enero mim. 1994, col. 142004

Libertad, 010194 México, D.F.

Concepto del costo o gasto

Los digitos 6 v 7 se refieren al concepto del costo o gasto. Tenemos que relacionar este catilogo con
el catalogo de cuentas de egresos, de acuerdo con las necesidades de informacidn interna y externa
de la empresa, en este caso tenemos:

T

XX XX M | Mano de obra 5000 | Sueldos v salarios

b 889 4.4 01 | Mano de obra 5001 | Vida cara

X NN 01 | Mano de obra 5002 | Ropa de trabajo

K XXX 0 | Mano de obra 5003 | Mangjo de vehiculo

XXX 02 | Tiempo extra 5004 | Tiempo extraordinario

h 0. 50,1 03 | Prestaciones 5005 | Fondo de ahorro

200 200K 03 | Prestaciones 5006 | Comedor

KX XXX 03 | Prestaciones 5007 | Despensa

XA MNX 03 | Prestaciones 5008 | Premios por asistencia y puntualidad
KNXXX 03 | Prestaciones 5009 | Incentivos al desempefio

200 20X 03 | Prestaciones 5010 | Premios por productividad

20 2000 03 | Prestacdones 5011 | Prima vacacional

KX XXX 03 | Prestaciones 5012 A.guina!dn anual

200 KX 03 | Prestaciones 5013 | Becas

200 XXX 03 | Prestaciones 5014 | Cuotas a deportivos

20 200 03 | Prestacdones 5015 | Teaktos

KX XXX 03 | Prestaciones 5016 | Pagos por servicios médicos
XX EXX 03 | Prestaciones 5017 | Otros gastos de previsidn social
XXX 04 | Reservas personal 5018 | Reserva para indemnizaciones a trabajadores
20 200X 04 | Reservas personal 5019 | Reserva para antigiiedad

20 300X 04 | Reservas personal 5020 | Reserva para indemnizaciones



XX XXX
X XHX
XK XXX
XX XXX
X XXX

2K XXX
AHXX
XX XX

X XXX
L 5. 9.4
5.0 9.5.4
200 200K
.90 .51
2O O
5.6 9.5.4
200 200X
20 XX
20 2O
89 5.4
2O O
A0 XX
20 O
20K O
2O 00
20K XX
20 O
200 200K

200 200K

15,6 9,54

200 200

20K 2O
20 00K
5.5 8 5.4
20 200K
XX O
2O 200K

05
05
05

7 R

22828 E S8 8 R

13

13

13

14
14
14
15
15
16

Eeservas personal
Reservas personal
Segurn social
Seguro soctal
Seguro social

Seguro social
Seguro social
Seguro soctal

Infonavit

Impuestos

Impuestos

Depreciacion
Depreciacion
Depreciacion
Depreciacidn
Depreciacion
Depreciaciin

Otros

Otros

Otros

Otros

Energia eléctrica
Combustibles
Combustibles
Combustibles
Combustibles

Servicio de intercomuni-
cacion

Servicio de intercomuni-
cacidn

Servicio de intercomuni-
cacion

Servicio de intercomuni-
cacidn

Fletes
Fletes
Fletes
Otros gastos
Otros gastos

Honorarios

5021
2022
5023
5024
5025

5026
5027
5028

5029
5030
5074
3040
3041
5042
5043
044
045
5049
3075
5094
2099
3050
5051
5052
5053
3054
5055

2056

5057

5058

3039
3060
506l
5062
5063
3064

ORDEN DE DIRECCIONAMIENTO (OD)

Reserva para jubilaciones

Reserva para muerte

Cuota IMSS, enfermedades v maternidad
Cuota IMSS, invalidez y vida

Cuota IMSS, cesantia en edad avanzada v
vejez

Cuota IMSS, riesgos de trabajo
Cuota IMSS, retiro

Cuota IMSS, guarderias y prestaciones
sociales

Cuota Infonavit

Impuestos especiales

Impuestos

Depreciacion de edificios
Depreciacion de mobiliario y equipo
Depreciacion de equipo de edmputo
Depreciacién plantas de proceso
Depreciacidn equipo de control ambiental
Depreciacion equipo de transporte
Provision cuentas malas v dudosas
Multas v recargos

Varios

Otros gastos

Servicio de energia eléctrica
Servicio de gasolina

Servicio de didsel

Servicio de combustileo

Servicio de gas

Servicio telefonico

Servicio de radio

Servicio de internet

Servicio de correo v telégrafos

Fletes maritimos
Fletes terrestres
Fletes adreos
Servicios portuarios
Gastos aduanales

Honorarios a personas morales
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20 OO 16 | Honorarios 53065 | Honorarios a personas Hsicas
XX XXX | 17 | Regalias 5066 | Regalias

XX XXX 18 | Comisiones 5067 | Comisiones sobre ventas

20 20X 19 | Publicidad 5068 | Publicidad

00 XXX 20 | Materiales 5069 | Papeleria

20 200 21 | Gastos generales 5070 | Gastos notariales

KX 22 | Vidticos 5071 | Gastos de viaje

2O XXX 23 | Intereses 072 | Intereses

200 XXX 24 | Pérdida cambiaria 5073 | Pérdida cambiaria

200 30X 26 | Seguros v fianzas 5076 | Primas de seguro

P 06004 26 | Sepuros y fianzas 5077 | Primas por fianzas

200X 27 | Rentas 5078 | Rentas

KAXX 28 | Consumo de productos 5079 | Sustancias y productos quimicoes
XXXNX 29 | Refacciones 5080 | Refacciones

200 200X 97 | Segundo elemento 5097 | Mano de obra

XA MNX 98 | Tercer elemento 5098 | Cargos indirectos

Clasificacion del costo o gasto

Por iiltimo, tenemos el digito 8 que se refiere a las cuentas de costos o gastos, respecto a la funcién
de produccion v de acuerdo con su comportamiento en variables y fijos. La empresa Alesca, 5.A.,
tiene el siguiente catdlogo:

2O OO XX 0 Materia prima directa; variable
200 X000 XX 1 Materia prima indirecta; variable
200 2000 XX 2 Mano de obra directa; variable
O KK XX 3 Mano de obra indirecta; variable
KO0 200 XX 4 Mano de obra directa; fijo
XXX 5 Mano de obra indirecta; fjo

200 XX XX [ Cargos indirectos; variable

00 X0 XX 7 Cargos indirectos; fijo

2002000 XX 8 Otros variables

XK XXX XX 9 | Otros fijos

Ahora, podemos decir que tenemos completo el diseno de la orden de direccionamiento de la
empresa Alesca, 5. A, para su registro v explotacién, v como diagrama de conformacion tenemos
la ilustracion 2.6.

Tomemos los ejemplos anteriores de la empresa Alesca, 5.A., mmplement.indulns con las orde-
nes de direccionamiento (OD).



llustracién 2.6

Resumen de la estructura de las drdenes de direcclonamiento.
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Tipo
de ceden Deseripcion
XX
00 | Especiales
01 [ Operacion
02 |Inversion
03 | Mantenimiento preventivo
04 | Mantenimiento correctivo
07 | Proteccidn ambiental
08 | Seguridad industrial
10 | Calidad
05 |Parque vehicular: operacidn
15 | Parque vehicular: mantenimiento
06 | Casas v edificios: operacidn
16 | Casas y edificios: mantenimiento

MNumero
de orden

X
000
999
noa

999

000
999

000

999

Catilogo de
aplicacion

Especiales

Centros de costo

Parque vehicular

Casas v edificios

Concepto
del costo

XX

oo

o9

Catdlogo de Clasificacion
aplicacidn del costo
X
Comiin a todos i}
los tipos de
orden
9

Catdlogo de
aplicacidn

Comiin a
todos los
tipos de
orden

1. Se paga factura 11311 del proveedor Kar, 5.A,, del 28 de agosto del ano 208X, por 55 000
mas $300 de IVA (16%); ampara 1 000 litros de combustdleo que demandd la Flanta de proceso
num. 1 para operar en dicho mes.

El registro contable de la factura del proveedor Kar, S.A., que afecta a un centro de costo v, al
mismo tiempo, a una orden de direccionamiento, se muestra en seguida_

Cargo: 5053

Cuenta T

Centro de costo
Tipo de orden
Mimero de orden
Concepto del costo
Clasificacion del costo

Importe

134013

01 341

-

12
A

6

55000.00

I
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El movimiento de cargo se lee:

Cuenta: Servicio de combustilea

Centro de costo: Planta de proceso mim. 1

Tipo de orden: Operacion

Mimero de orden: Planta de proceso nim. 1

Concepto del costo: Combustibles

Clasificacidn del costo: Cargos indirectos variables

Imporbe: £5000.00

Cargo: 1191 5800.00
Cuenta

Importe

El movimiento de cargo se lee:

Cuenta: VA acreditable 16%

Importe $800.00

Abono: 1100 55 800.00
Cuenta T

Importe

El movimiento de abono se lee:

Cuenta: Banco X
Importe: %5 B00.00;

2. Se paga la factura 081 del proveedor Espe, 5.A., con su respectivo IVA de 16%, correspondiente
al consumo de papeleria del mes de agosto del afio 20XX, de las signientes gerencias:

Gerencia de Recursos Humanos 51 000.00
Gerencia de Costos $1100.00
Gerencia de Presupuestos $1200.00
Gerencia de Contabilidad 51300.00
Gerencia de Tesorerfa £1400.00
Gerencia Fiscal 5150000
Gerencia de Auditoria 81 600.00
Gerencia de Informédtica £1700.00

El registro contable del consumo mensual de papeleria que afecta a los centros de costo v, al
mismo tiempo, a las drdenes de direccionamiento, es el siguiente:
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Cargo: 5069 121001 01 210 20 9 51 000.00
5069 122001 01 240 20 9 51 100.00
5069 123001 o1 250 20 9 $1200.00
5069 124001 0 260 20 9 $1300.00
5069 125001 01 270 20 9 $1400.00
5069 126001 01 280 20 9 $1500.00
5069 127001 01 2B5 20 9 51 600.00
5069 128001 01 280 20 9 51 700.00
1191 $1 728.00
—} A A 'y

Cuenta:

Centro de costo:

Tipo de orden:

Niimero de orden:

Concepto del costo:

Clasificacion del costo:

Importe:

El movimiento de cargo se lee:

Cuenta: Papeleria e IVA acreditable 16%.

Centro de costo: Gerencia de recursos humanos, costos, presupuestos,
contabilidad, tesoreria, fiseal, auditoria v de informaitica
¥ sistemas.

Tipo de orden: Operacidn.

Mimero de orden: Gerencia de recursos humanos, costos, presupuestos,
contabilidad, tesoreria, fiscal, auditorfa v de informatica
¥ sistemas.

Concepto del costo: Materiales

Clasificacitn del costo: Otros fijos

Importe: 51 000.00, $1 10000, 5120000, $1 300.00, $1 400.00,
$1500.00, 51 600.00, 31 700.00 v 51 725.00

Abono: 1100 $12 528.00

Cuenta: 4 T

Importe:

El movimiento de abono se lee:

Cuenta: Banco X
Importe: 512 528 .00

Como lo hemos comentado anteriormente, la orden de direccionamiento se utiliza solamente
cuando registramos en la contabilidad un costo o gasto, ya que va a ser la fuente de informacidn
para la base de datos que explotaremos con el Sistema Integral de Informacidn de Costos (Siinco);
cuando registremos una operacion que afecte otro tipo de cuentas que no sean de costos, como la
cuenta 1191 IVA acreditable a 16%, no tendremos que direccionar con una OD ese registro.

45
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3. 5e pagan las comisiones correspondientes al mes de agosto del afio 20X a los agentes de venta,
adscritos a la Gerencia de Ventas Nacionales, por 365 000.00, como sigue:

Subgerencia de Ventas Zona Centro

Subgerencia de Ventas Zona Norte

Subgerencia de Ventas Zona Sur
Subgerencia de Ventas Zona Occidente

S20000.00
518 00000
51500000
51200000

El registro contable del pago de las comisiones a los agentes de venta que afecta a los centros de
costo y, al mismo tiempo, a las drdenes de direccionamiento, es el siguiente:

Cargo: 3067 141104 01 412 18 & $20000.00
5067 1417204 01 414 18 8 $18000.00
5067 141304 01 416 5. 8 $15000.00
o067 141404 01 418 15 & %£12000.00

1. & ' & A

Cuenta:

Centro de costo:

Tipo de orden:

Nidmero de orden:

Concepto del costo:

Clasificacion del costo:

Importe:

El movimiento de cargo se lee:
Cuenta: Comisiones sobre venta
Centro de costo: Subgerencia de ventas zona centro, zona norte,
Zona sur y zona occidente
Tipo de orden: Operacidn
Nimero de orden: Subgerencia de ventas zona centro, zona norte,
zona sur y zona occidente

Concepto del costo: Comisiones

Clasificacidn del costo: Otros variables

Importe: $20000.00, $15000.00, $15000.00 v $12000.00

Abone: 1100 S565000.00

Cuenta 1

Importe:

El movimiento de abono se lee:

Cuenta: Banco X
Importe: 565 000.00
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4. 5e aplica la depmc‘iacidn del equipo de transporte correspondiente al mes de agosto del ano
20XX. Los vehiculos estin asignados al personal de la Subdireccién de Produccidn, de Finanzas
v Administracion v de Ventas, como sigue:

Subdireccidn de Produccidn 4 800.00
Subdireccidn de Finanzas v Administracion £5000.00
Subdireccion de Ventas 54 900.00

El registro contable de la depreciacion de los vehiculos, que afecta a los centros de costo donde
se encuentran asignados y, al mismo Hempao, a las ordenes de direccionamiento, es el siguiente:

Cargo:

Cuenta:

130002 05 015 o9 7 54 20000
120001 05 {1 e 9 5300000
140004 05 023 o 2 5490000

& A

Centro de costos:

Tipo de orden:

Miimero de orden:

Concepto del costo:

Clasificacidn del costo:

Importe:

El movimiento de cargo se lee:

Cuenta:
Centro de costos:

Tipo de orden:
Miimero de orden:

Concepto del costo:
Clasificaciin del costo:

Depreciacitn equipo de transporte

Subdireccion de Produceidn, Subdireceion de Finanzas
v Administracién v Subdireccion de Ventas

Parque vehicular: Operacidn

Ford placas 815 AAR, Stratus placas 233CCG

v Ford placas 823AAR

Drepreciacion

Cargos indirectos fijos, otros fijos

$4800.00, $5000.00 y $4 900.00

El movimiento de abono se lee:

Cuenta:
Importe:

Depreciacion acumulada equipo de transporte

514700.00

5. Se aplica el consumo mensual de gasolina, correspondiente al mes de agosto del ano 20XX, de
los vehiculos asignados al personal de la Subdireccion de Produccion, de Finanzas v Adminis-

tracion v de Ventas {punto anterior), con los siguientes importes:
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Subdireccién de Produccidn §1500.00
Subdireccitn de Finanzas y Administracidn £1200.00

Subdireccion de Ventas S3000.00

El registro contable del consumo mensual de la gasolina de los vehiculos que afecta a los centros
de costo donde se encuentran asignados v, al mismo tiempo, a las drdenes de direccionamiento, es
el siguiente:

Cargo: 5051 130002 05 015 12 7 5150000
5051 120001 05 006 12 9 $1200.00
3051 140004 85 023 12 9 53000.00

o A T & ' A

Centro de costo:

Tipo de orden:

Nimero de orden:

Concepto del costo:

Clasificacidn del costo:

Importe:

El movimiento de cargo se lee:

Cuenta: Servicios de gasolina

Centro de costo: Subdireceidn de Produccidn, Subdireccion de Finanzas
v Administracién y Subdireceidn de Ventas

Tipo de orden: Parque vehicular: Operacion

MNiimero de orden: Ford placas 815 AAR, Stratus placas 233 CCG
v Ford placas 823 AAR

Concepto de gasto: Combustibles

Clasificacion: Cargos indirectos fijos, otros fijos

Importe: $1500.00, $1 200.00 v $3 000.00

Abono: 1100 $5700.00

Cuenta: T

Importe:

El movimiento de abono se lee:

Cuenta: Banco X
Importe:  55700.00
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Cuando la Gerencia de Contabilidad nos informa que ha efectuado y validado el cierre contable
del periodo y, por lo tanto, no va a registrar ninguna otra operacién de costos o gastos, en ese mismo
momento nuestra base de datos se encuentra disponible para su incorporacidn al Sistema Integral
de Informacidn de Costos, via interfaz, como se muestra en la ilustracion 2.7.

La base de datos de costos nos proporciona las respuestas a cudndo, qué o con qué, cudnto,
dinde y para qué se generaron los costos y/o gastos en la empresa; por lo tanto, se encuentra dispo-
nible para su explotacidén; es decir, generar y proporcionar informacién de costos y/o gastos de
acuerdo con las necesidades de la direccion, que pueden ser como se muestra en las ilustraciones
28,29, 230,211,212,213, 214,215y 2 16.

llustracion 2.7 Base de datos de costos.

Centro : MNimero Clasificacian
Cuenta de costos Tipo de arden de orden del costo
50435 120001 05 006 oo 9 >000
o043 130002 05 015 g ¥ 4800
50435 140004 05 023 09 9 44900
5051 120001 05 0o6 12 b 1200
5051 130002 05 013 12 ¥ 1500
5051 140004 05 023 12 g 3000
5053 134013 01 341 12 i 3000
5067 141104 01 412 18 8 20000
5067 141204 01 414 18 & 15000
5067 141304 01 416 18 8 15000
5067 141404 01 418 18 il 12000
5069 121001 01 210 20 9 1000
5069 12200 01 240 20 9 1100
5069 123001 01 250 20 9 1200
5069 124001 01 260 20 9 1300
5069 125001 1 270 20 9 1400
5069 126001 01 280 20 9 1500
5069 127001 01 285 20 9 1600
5069 128001 01 290 20 g 1700
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lustracion 2.8  Costos vy gastos
por funcidn.

ALESCA, 5.A.
Costos y gastos por funcion
Agosto de 20XX
(pesos)

Funcidn Impaorte

Administracion 17000
Produccion 11300

Venta 72900

Total o120

llustracién 2.9 Costos y gastos por funclén y centro de costos.

ALESCA, 5.A.
Costos y gastos por funcidn y centro de costos
Agosto de 20XX (pesos)

Centro de Costos

m Descripcion
Administracion 120001 Subdireccion de Finanzas v Administracion 6200
121001 Gerencia de Recursos Humanos 1000
122001 Gerencia de Costos 1100
123001 Gerencia de Presupuestos 1200
124001 Gerencia de Contabilidad 1300
125001 Cerencia de Tesoreria 1400
126001 Gerencia Fiscal 1500
127001 Gereneia de Auditoria 1a00
128001 Gerencia de Informatica v Sistemas 1700
Produccion
130002 Subdireccion de Produccion 6300
134013 Planta de proceso mim. 1 5000
Venta
140004 Subdireceion de Ventas 7900
141104 Subgerencia de Ventas, Zona Centro 20000
141204 Subgerencia de Ventas, Zona Norte 18000
141304 Subgerencia de Ventas, Zona Sur 15000
141404 Subgerencia de Ventas, Zona Oceidente 12000
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llustracion 210 Costos y gastos por cuenta contable.

MESEAJ E-A-
Costos y gastos por cuenta contable
Agosto de 20XX
(pesos)

Cuenta Contable

Mimero Importe
5045 Depreciacidn Equipo de transporte 14700
5051 Servicio de Gasolina 5700
5053 Servicio de Combustéleo 5000
067 Comisiones sobre Ventas 65 000
069 Papeleria 10800

Nustracion 211  Costos y gastos por cuenta contable y centro de costos.

ALESCA, 5.A.
Costos v gastos por cuenta contable y centro de costos

Agosto de 20XX (pesos)

T Y TS

5045 Depreclacion Equipo de Transporte

120001 Subdireccidn de Finanzas v Administracidn 5000
130002 | Subdireccion de Produccidn 4500
140004 | Subdireccion de Ventas 4900
5051
120001 Subdireceidn de Finanzas v Administracion 1200
130002 | Subdireccion de Produccidn 1500
140004 | Subdireceidn de Ventas
ot
5053 Servicio de Combustileo
134013 | Planta de proceso mim. 1 5000
Total 5000
5067 Comisiones sobre Ventas
141104 Subgerencia de Ventas, Zona Centro 20000
141204 | Subgerencia de Ventas, Zona Norte 18000
141304 | Subgerencia de Ventas, Zona Sur 15000
141404 Subgem'm:ia de Ventas, Zona Oceidente 12000

fcontingg)
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llustracion 211 Costos ¥ gastos por cuenta contable y centro de costos (concluye).

ALESCA, S.A.
Costos y gastos por cuenta contable y centro de costos
Agosto de 20XX (pesos)
Impaorte
MNiimero Descripeitn Numern Descripeiiin
5069 Papeleria
121001 Gerencia de Recursos Humanos 1000
122001 | Gerencia de Costos 1100
123001 | Gerencia de Presupuestos 1200
124001 Gerencia de Contabilidad 1300
125001 | Gerencia de Tesoreria 1400
12&001 Gerencia Fiscal 1500
127001 | Gerencia de Auditorda 1600
128001 | Gerencia de Informatica v Sistemas 1700
10800
llustracion 212 Costos y gastos por centro de costos.
ALESCA, S.A.
Costos y gastos por centro de costos
Agosto de 20XX (pesos)

Funcitn - :

Administracidn
120001 Subdireceitn de Finanzas v Administracion 6200
121001 Gerencia de Recursos Humanos 1000
122001 Gerencia de Costos 1100
123001 Gerencia de Presupuestos 1200
124001 Gerencia de Contabilidad 1300
125001 Gerencia de Tesoreria 1400
126001 Gerencia Fiscal 1500
127001 Gerencia de Auditoria 1600
128001 Gerencia de Informdtica v Sistemas 1700
 Total de Gastos de Administracion I 17000
Produceion
130002 Subdirecciton de produceidn
134013 Planta de proceso nim. 1
7 wi T

{continoo)
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llustracion 212 Costos y gastos por centro de costos (conciuye).

ALESCA, 5.A.
Costos y gastos por centro de costos
Agosto de 20XX (pesos)

Centro de Costos
z o Importe
'-*

Yenta
140004 Subdireccidon de Ventas 7900
141104 Subgerencia de Ventas, Zona Centro 20000
141204 Subgerencia de Ventas, Zona Norte 18000
141304 Subgerencia de Ventas, Zona Sur 15000
141404 Subgerencia de Ventas, Zona Occidente 12000
Gran Totl 101200

llustracién 213 Costos y gastos por centro de costos y conceplo de gastos.

ALESCA, 5.A.
Costos y gastos por centro de costos y concepto de gastos
Agosto de 20XX (pesos)
e T
Administrativos
120001 | Subdireccion de Finanzas v Administracion 6200
09 Depreciaciin 5000
12 Combustibles 1200
121001 | Gerencia de Recursos Humanos 1000
20 Materiales 1000
1220 Gerencia de Costos 1100
20 Materiales 1100
123001 | Gerencia de Presupuestos 1200
20 Materiales 1200
124001 | Gerencia de Contabilidad 1300
20 Materiales 1300
125001 | Gerencia de Tesoreria 1400
20 Materiales 1400
126001 | Gerencia Fiscal 1500
20 Materiales 1500

{contingg)
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llustracion 213 Costos y gastos por centro de costos v concepto de gastos (concluye).

ALESCA, S.A.
Costos y gastos por centro de costos y concepto de gastos
Agosto de 20XX (pesos)

Funcidn

127001 Gerencia de Auditoria 1600
20 Materiales 1600

128001 Gerencia de Informidtica y Sistermnas 1700
20 Materiales 1700

 Total Centros de Costo Administs 17000

Productivos

130002 | Subdireccion de Produccién 6300
09 Depreciacion 4 800

12 Combustibles 1500

134013 | Planta de proceso mim. 1 5000
12 Combustibles 5000

Ventas

140004 Subdireccidn de Ventas m
09 Depreciacién 4900

12 Combustibles 3000

141104 | Subgerencia de Ventas, Zona Centro 20000
18 Comisiones 20000

141204 | Subgerencia de Ventas, Zona Norte 18000
18 Comisiones 18000

141304 | Subgerencia de Ventas, Zona Sur 15000
18 Comisiones 15000

141404 | Subgerencia de Ventas, Zona Occidente 12000
18 Comisiones 12000

Total Centros de Costo de Ventas 72900
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llustracién 214 Costos v gastos por tipo de orden. llustracicn 215 Costos y gastos por concepto de gasto.
ALESCA, S.A. ALESCA, 5.A.
Costos v gastos por tipo de orden Costos v gastos por concepto de gasto
Agosto de 20XX (pesos) Agosto de 200X (pesos)

| -- - (Nemars|  Boapam |
09

mn Operacion B0 800 Depreciacion 14700
05 Parque vehicular: Operacidn 20400 12 Combustibles 10700
Gran Total 101200 18 Comisiones 65000

= 20 Materiales 10800

llustracién 216 Costos y gastos por comportamienta.

ALESCA, S.A.
Costos y gastos por comportamiento
Agosto de 20XX (pesos)
Comportamiento
S i

06 Cargos Indirectos, Variable 5000
oy Cargos Indirectos, Fijo 6300
08 Otros variables 65000
oo Otros fijos 24900

Gran Total 101200

La base de datos de costos de la ilustracion 2.7, pagina 49, es la fuente de informacidn que aporta la
Subdireccion de Finanzas v Administracion de Siinco. Con esa base de datos generamos informacion de
costos v/'o gastos de acuerdo con las necesidades de la direccidn, como observamos en las ilustraciones
28,29,210,211, 212,213, 214, 2.15 v 2.16. Estos repartes v otros mas que demanden los interesados,
los podemos difundir a los responsables de cada una de las dreas (centros de costo), con la finalidad de
que conozcan su participacion en los costos v gastos totales del periodo y, por lo tanto, en la estructura
del costo unitario total de los productos o servicios que ofrece la empresa, una vez determinado dicho
costo.

) .|_' EJERCICIO A

A continuacidn se presenta un ejercicio sencillo para conocer la mecdnica contable de las cuentas prin- OA7
cipales que se emplean en la contabilidad de costos industriales.

La compatiia industrial Alesca, 5.A_, al principio del ejercicio del 1 de enero de 20XX, presenta los OJ"’\ 8
siguientes saldos:
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1100 Bancos 5 42000
1110 Clientes nacionales £ 35000
1140 Almacén de materias primas £ 17500
1141 Produccion en proceso £ 11900
1142 Almacén de artirulos terminados £ 21000
1240 Flantas de proceso $ 35000
1241 Depreciacion acumulada plantas de £ 7000
proceso
2120 Proveedores nacionales £ 28000
3100 Capital social 5119000
3130 Utilidad acumulada 5 8400

Durante el anio 20KX se efectuaron las siguientes operaciones:
1. Se compraron materias primas a crédito por la cantidad de 528 000.

2. El departamento de produccion requirio $32 900 de materia prima, de los cuales $28 000 eran de
caracter directo v 54 900 de cardcter indirecto.

3. Elimporte de la mano de obra pagada en el periodo ascendic a la cantidad de 512600, de los cuales
510500 eran de cardcter directo y 52100 de cardcter indirecto.

Se efectuaron diversas erogaciones de caracter indirecto {luz, renta, etc.} que importan $1400.
. Las plantas de proceso se deprecian en 10% anual.

5e terminaron articulos con importe de $45500.

Las ventas del afio fueron de $87 500, cuyo costo ascendio a la cantidad de 542 000.

. El cobro a clientes fue de $100000.

El pago a proveedores en el ano fue de 535 000.

10. Los gastos de administracion fueron de $12400.

1. Los gastos de venta efectuados fueron de $15100.

Ww e = ;s

Se pide:

a) Registrar los asientos en esquemas de mayor.

1100 Clientes 1140 Almaeén de 1141 Produccidn
1100  Bancos nacionales materias primas de proceso
542000 | 12600 (3 5) 35000 | 100000 {9 817500 | 28000 (2 5) 11900 | 45500(7
9) 100000 1400 (4 8) 87500 1) 28000 4900 (2 2) 28000
f;ggg E‘; 122500 | 100000 45500 | 32900 3:; :?ﬂ
et Boy i 62300 | 45500
142000 | 76500 S) 16800
5) 65500
1142 Almacén de 1240 Flantas 1241 Dep. acum. 2120 Proveedores
articulos terminados de proceso plantas de proceso nacionales
S) 21000 | 42000 (8a 5) 35000 7000 (S 10035000 | 28000 (5
7) 45500 3500 (5 28000 (1
a6500 | 42000 10500 (S 35000 56000

5) 24500 21000 (S
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3130 Utilidad 5098 Cargos
3100 Capital social acumulada indirectos 5097 Mano de obra
119000 (S 8400 (8 2) 4900 | 11900 (6 3}12600 | 12600 (3a
3a) 2100 .
4) 1400 1
5) 3500
11900 | 11900
=5,sﬁ
4100 Ventas 5199 Gastos de
en el pais 5900 Costo de ventas administracion 5299 Gastos de ventas
B7 500 (8 Ba) 42000 11) 12400 12) 15100

Sistema de acumulacion de costos

El sistema de acumulacidn de costos presenta la base de la primera parte para suministrar informa-
cidn del costo de la produccion terminada v de los articulos vendidos, desde un panorama general
de todo el movimiento fabril, durante un periodo de costos.

Para llevar a cabo esta acumulacion de costos en una empresa de transformacion tenemos que
observar y mantener un conjunto de procedimientos, técnicas v registros contables denominado
inventarios perpetuos, que se aplica a las cuentas: almacén de materias primas, produccién en pro-
ceso ¥ almacén de articulos terminados. Cabe recordar que una ventaja del sistema de inventarios
perpetuos es conocer en cualquier momento el valor del inventario final, sin necesidad de practicar
inventarios fisicos. En consecuencia, no es necesario cerrar la planta fabril para determinar
los inventarios finales puesto que existe una cuenta que controla las existencias (almacén de mate-
rias primas, produccion en proceso v almacen de articulos terminados). Es aconsejable, para fines
de control, efectuar inventarios fisicos durante todo el ano sobre una base rotativa, como parte de
una actividad rutinaria, con el fin de comparar los inventarios fisicos con los registros para corregir
errores o tratar de encontrar alguna otra Explicadﬁn a las discrepancias cuando estas existan, por
ejemplo: evaporacion, robo, etcétera.

Como podemos observar en la ilustracion 2.17 y con base en el tratamiento contable de las
cuentas de costos en la funcion de produccidn, las cuentas que reportan saldos finales en un perio-
do de costos son: la cuenta de almacén de materias primas v la cuenta de produccidn en proceso, va
que la cuenta de mano de obra se cancela v, por lo tanto, carece de saldo, lo mismo que la cuenta de
cargos indirectos. En la funcion de distribucion, la cuenta que reporta saldo es la de almacén
de articulos terminados. Las cuentas de ventas y costo de ventas, por ser cuentas de resultados, se
cancelan al finalizar el periodo con pérdidas y ganancias. Las cuentas que reportan saldos finales,
es decir, un inventario, nos proveen informacién para elaborar el estado de costos de produccidn v
ventas.

Estado de costos de produccion y ventas

El estado de costos de produccidn y ventas es un documento financiero que muestra detalladamen- Qf\. 9
te el costo de la produccion terminada y el costo de los articulos vendidos de una empresa de trans-
formacidn, durante un periodo de costos. Por su naturaleza es dinamico.
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llustracion 217 Diagrama de flujo de costos de produccién y ventas.
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Contenido del estado de costos de produccion

y ventas

u) Encabezado, debe contener la siguiente informacidn:
- Nombre de la compafiia.
- Mencion de ser un estado de costos de produccion y ventas.
+ Periodo que comprende.
- Unidad monetaria.

B) Cuerpo del documento, cuya estructura comprende tres capitulos:
- Costo de las materias primas directas Empleadas en la produccidn,
« Costo de la produccion terminada.
. Costo de los articulos vendidos.

) Firmas.

Cuerpo del documento

Vamos a tomar el ejercicio de la companiia industrial Alesca, 5.A., desarrollado anteriormente, para
explicar con detalle el contenido de esta parte del estado de costos de produccidn v ventas.

Costo de las materias primas directas empleadas en la produccion  5i observamos el movimiento
de la cuenta almacén de materias primas, concluimos que el costo de los materiales directos emplea-
dos en la produccién se determina de la siguiente forma:
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1140  Almacén de

materias primas
5)$17500 S38000 (2
1) 28000 4900 (2
45500 32900
5) 12600
Inventario inicial de materias primas £17500
s Costo de materias primas recibidas 28000
igual: Materias primas en disponibilidad 45500
IEH0s: Inventario final de materias primas 12600
iguial: Total de materias primas utilizadas 32900
Henos: Costo de materias primas indirectas utilizadas 4900
figrual: Costo de materias primas directas utilizadas 28 000

El andlisis de la cifra del costo de materias primas utilizadas muestra una vision del movimien-
to de la cuenta de almacén de materias primas durante el periodo de costos, que refleja los inventa-
rios inicial y final, el costo de los materiales recibidos, asi como el de los materiales directos e
indirectos enviados v utilizados en la produccién.

Costo de la produccion terminada Reﬂeja el movimiento de la cuenta produccion en proceso, O,"\ 11
considera el inventario inicial, la acomulacion del costo de produccion a través de sus tres elemen-
tos y el inventario final, lo cual da como resultado el costo de la produccion terminada que se envia
al almacén de articulos terminados en un periodo de costos.

1141 Produccion

&n pﬂ]tl!ﬁb
S)$11900 | $45500 (7
2) 28000
3a) 10500
&) 11900

62300 | 45500
5) 16 800
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Costo de materias primas directas utilizadas $25000
mids: Mano de obra directa utilizada 10500
Total mano de obra £12 600
Menos mano de obra indirecta _2100
igual: Costo primo 38500
mids: Cargos indirectos 11900
+ Materia prima indirecta 4500
+ Mano de obra indirecta 2100
= Diversas erogaciones fabriles 1400
+ Depreciaciones fabriles 3500
+ Amortizaciones fabriles 0
igual: Costo de la produccidn procesada 50400
mus: Inventario inicial de produccidn en proceso 11900
igdinl: Produccién en proceso en disponibilidad &2300
Menos: Inventario final de produceién en proceso 16800
igual: Costo de la produccion terminada 45500
OA 12 Costo de los articules vendides  Representa la fase final del estade y presenta la siguiente forma:

1142 Almacén de

articulos terminados
5) $21 000 | $42 000 (8a
7) 45 500
66 500 42 000
5) 24 500
Costo de 1a produceion terminada £45500
s Inventario inicial de articulos terminados 21000
igual: Articulos terminados en disponibilidad 66500
e nos: Inventario final de articulos terminados 24500
igual: Costo de los articulos vendidos 42 000

La ilustracion 2.18 presenta la integracion de las cuentas contables analizadas anteriormente en
el estado de costos de pmducv:iﬁn y ventas de la compania industrial Alesca, S.A., correspondiente
al ano 200X,

El sistema de acumulacidn de costos es limitado debido a que no cubre todos los objetivos de la
contabilidad de costos; por ejemplo: proporcionar informacién sobre costos unitarios, contribuir al
control de las operaciones de la empresa, etc. No por esto deja de ser importante, pues permite una
apreciacidn general de la actividad fabril en aquellas empresas manufactureras que carecen de un
sisterna de informacidn de costos.
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llustracién 218 Ejemplo de estado de produccidn vy ventas.

ALESCA, 5.A.
Estado de costos de produeciin y ventas

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 200X

(pesos)

Inventario inicial de materias primas $17500
nids: Costo de materias primas recibidas 28000
igual: Materias primas en disponibilidad 45500
MER0s: Inventario final de materias primas 12600
igual: Total de materias primas utilizadas 32900
HER0s: Costo de materias primas indirectas utilizadas _4900
igual: Costo de materias primas directas utilizadas 28000
ds: Mano de obra directa utilizada 10500

Total mano de obra $12600

Menos mano de obra indirecta _2100
igual: Costo primo 38500
ds: Cargos indirectos 11900

* Materia prima indirecta 4900

+ Mano de obra indirecta 2100

* Diversas erogaciones fabriles 1400

« Depreciaciones fabriles 3500

« Amortizaciones fabriles 0
igual: Costo de la produccidn procesada 50400
nidds: Inventario inicial de produccién en proceso 11900
igual: Produccién en proceso en disponibilidad 62300
mens: Inventario final de producecidn en proceso 16800
igual: Costo de la produccién terminada 45500
mds: Inventario inicial de articulos terminados 21000
igual: Articulos terminados en disponibilidad 66 500
enes: Inventario final de articulos terminados 24500
igual: Costo de los articulos vendidos 42000

Lic. Alejandro Aguilera R. C.P. Esperanza L. Garcia A. C.P. Mario Santamaria G.
Director General Director de Finanzas Director de Auditoria

Relacion con otros estados financieros

El estado de costos de produccion y ventas se relaciona con el estado de resultados mediante el
renglén final Costo de los articulos vendidos o Costo de ventas, que constituye el primer renglén de
deducciones a las ventas netas; también se relaciona con el balance general a través de los inventa-
rios finales de materias primas, produccidn en proceso y articulos terminados. Por su parte, el
estado de resultados se relaciona con el balance general mediante el renglon final Utilidad o pérdida
del ejercicio, en la seccidn correspondiente al capital contable.

Tomemos nuevamente el ejercicio de la compartiia industrial Alesca, 5.A., para relacionar el
estado de costos de produccidn y ventas con el estado de resultados v este, a su vez, con el balance

al.

EEIIE;ara elaborar el estado de resultados, consideremos la participacion de los trabajadores en las
utilidades (PTU) de 10% v el impuesto sobre la renta (ISR) de 30% de la utilidad antes de la PTU y el
ISR para fines de ejemplo (véanse ilustraciones 2.19, 2.20 v 2.21).

OA13
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llustracion 219  Ejemplo de estado de resultados.

CAPITULO 2 Costo de produccién: tratamiento contable y estado de costos de produccidn y ventas

ALESCA,S.A.
Estado de resultados

Diel 1 de enero al 31 de diciembre de 2000

{pesos)

Ventas S87 500
= Costo de ventas 42 000*
= Utilidad bruta 45500
- Gastos de operacidn

Gastos de administracion £12400

Gastos de venta 15100 27500
= LUtilidad de operacion 15000
+ (Mtros ingrems 0
= Otros egresos 0
= Litilidad antes de PTU e ISR 185000
- PTU (10% de 18000) 1800
- ISR {30% de 18000} 5400
= Utilidad del ejercicio

10800

Lic. Alejandro Aguailera R.
Director General

C.P. Esperanza L. Garefa A.
Director de Finanzas

C.P. Mario Santamaria G.
Director de Auditoria

* Viéase el estado de costos de produccidn y ventas de la ilustracion 2.18.

lustracién 2.20 Ejemplo de balance general.

ALESCA, 5.A.
Balance gemeral

Al 31 de diciembre de 20XX

(pesos)

Achivo Pasioo
Circularte A eorto plazo
Bancos S 65500 Proveedores £21 000
Clientes 22500 PTU por pagar 1800
Alm. mat. primas 12600 ISR por pagar 5400
Prod. en proceso 16800 Suma pasiva C.P. £28200
Alm. art. terminados 24500
Suma activo circulante £141900
Fijo Capital contable
Plantas de proceso £35000 Capital social $119000
Dep. acum. 10500 Utilidad acumulada 8400
Suma activo fijo 24 500 Utilidad del ejercicio 10800

Suma capital contable S138200
Suma el activo 166400 Suma el pasivo y capital 166 400

Lic. Alejandro Aguilera R.
Director General

C.I. Esperanza L. Garcia A.

Director de Finanzas

* Véase el estado de resultados de la ilustracisn 2.19.

C.P. Mario Santamaria G.
Director de Auditoria
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llustracion 2.21  Relacidn entre ef estado de costos de produccidn y ventas, el estado de resultados y el balance general.
ALESCA, S.A.
Estadn de costos de producciin y ventas
Del 1 de enero al 31 diciembre de 20XX (pesos)
Inventaric inkcial de materias primas 17500
mig:  Costo de materias primas 28000
fgual:  Materias primas en dispenibilidad 45500 ALESCA, 5.A.
— memas: Inventario final de materias primas 12600 Estado de resultados
fgual:  Total de materias primas utilizadas 32900 Del 1 de enero al 31 diclembre de 2000
menos: Costo de materias primas indirectas utilizadas 4900 (pesos)
gual:  Costo de materias primas directas utilizadas 2810400
mis:  Mano de sbra directa ubilizada 10500 Ventas B7500
Total de teoacio da ohis 12600 menos: Costo de Ventas 42000 -—
araisi Ml ds b indiscts 2100 igual: Utilidad Bruta 45300
igual: Costo prime 2L 500 menps: Gastos de Operacion
mis:  Cargos indirectos 1190 Gastosde
« Materia prima indirscta 4900 Administracion 12400
» Mano de ohea indirecta 2100 Gastos de Venta 15100 27500
= Diversay erogacines Gbeils 1400 igual: Utilidad de Operacidn 18000
« Depreciaciones fabriles 3500 mds:  Otros Ingresos 0
- Amortizaciones fabiles 0 menos: Otros 0
igual  Costo e ls produceits pracesada 50400 igual: Utilidad antes de PTU e ISR 18000
mis:  Inventario inicial de produccion en proceso 11800 menos: PTU (10% de 18000} 1800
Egulf Produccién Enpwendhpm:ibiliﬂad 62300 menos: 1SR ﬁﬁdﬁ' wﬂﬂﬂ} _5 400
‘Q‘ menos: Inventaris final de produccion en process 16800 igual:  Utilidad del Ejercicio 10800 —
igual:  Costo de la produccisn terminada 45500
s Inventario inicial de articulos terminados w
igual:  Articulos terminados en disponibilidad B304
-E-{—mﬂr:rs: Inventarie final de articulos terminados 24500
fgual:  Costo de los articulos vendidos 42000 @ —

ALESCA, 5.A.
Balance general
al 31 de dicdembre de 20XX (pesos)
Activo Pasivo
Circulante A corto plazo
Bancos 65500 Proveedores
Clientes 22500 PTU por pagar
——p- Almaceén de materias primas 12600 ISR por pagar
=% Produccidn en proceso 16800 Suma pasivo C.P.
———— Almacén de articulos
terminados 24500
Suma activo circulante 141900
Fijo Capital contable
Plantas de proceso 35000 Capital social
Depreciacidn acumulada 10500 Utilidad acumulada
Suma activo fijo 24500 Utilidad del ejercicio
Suma capital contable
Suma el activo 166400 Suma el pasivo v capital

21000
1800
400
28200
119000
#400
10400 -
138200
166400




B4 CAPITULO 2 Costo de produccién: tratamiento contable y estado de costos de produccidn y ventas

PREGUNTAS

Mencione v explique los elementos que integran el costo de produccion.
Diga qué es v explique como se clasifica la materia prima.

Diga qué es v explique cimo se clasifica la mano de obra.

Diga qué entiende por cargos indirectos.

WM

PROBLEMAS

21 Con la siguiente informacidn:

Cargos indirectos 5§ 50.00
Materia prima directa £200.00
Gastos de venta & /000
Gastos de administracidn S 40.00
Mano de obra directa 5150.00

Utilidad deseada: 80% del costo total

Determinar:

a) Costo primo,

b} Costo de conversion.
¢} Costos de produccion.
d) Costos de operacion.
&) Costo total.

fi Precio de venta.

2.2 La compaiiia industrial Man, 5.A_, al principio del ejercicio del 1 de enero de 20XX, presentd los
siguientes saldos:

Bancos 5 4200000
Clientes 5 35000.00
Almacén de materias primas S 17500.00
Almacén de artfeulo terminado £ 2100000
Maquinaria y equipo fabril S 3500000
Depreciacidn acumulada de maquinaria & 700000
v equipo fabril

Proveedores 5 2500000
Capital social S107 000.00
Utilidad acumulada & 8500.00

Durante el ano 20XX se efectuaron las siguientes operaciones:

1. 5e compraron materias primas a crédito por la cantidad de 525 000.00.
2. El departamento de produccion requirid de $32900.00 de materia prima, de los cuales
$25000.00 eran de caracter directo v 54 900.00 de caracter indirecto.



!ﬂ‘
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-

PROBLEMAS

El importe de la mano de obra pagada en el periodo ascendid a la cantidad de $12 600.00, de
los cuales 510 500.00 eran de cardcter directo y $2100.00 de caracter indirecto.

Se efectuaron diversas erogaciones de cardcter indirecto (luz, renta, et ) que importan 51 400.00.
La maquinaria fabril se deprecio en 10% anual.

5S¢ terminaron articulos con importe de 550 400.00.

Las ventas del afio fueron de 5120 000.00, cuvo costo ascendid a la cantidad de $71 400.00.
El cobro a clientes fue de $100000.00.

El pago a proveedores en el ano fue de $35000.00.

Los gastos de administracion fueron de $12 400.00.

Los gastos de venta efectuados fueron de $20200.00.

Se pide:

o) Registrar los asientos en esquemas de mayor.

b) Elaborar el estado de costos de produccion v ventas.

¢] Elaborar el estado de resultados {considere PTU de 10% e ISR de 30% de la utilidad antes
de la PFTU v el ISR).

d) Elaborar el balance general.

2.3 La compania industrial Sam, 5.4, al principio del ejercicio del 1 de enero de 20XX, presenta los
siguientes saldos:

Bancos $100800.00
Clientes % 84000.00
Almacén de materias primas % 4200000
Produccidn en procesa % 2856000
Almacén de articulos terminados % 5040000
Maguinaria y equipo fabril 5 B4000.00
Depreciacidn acumulada de maquinaria y $ 16500.00
equipo fabril

Equipo de reparto § 50000.00
Proveedores $ 67200.00
Capital social $335600.00
Utilidad acumulada % 2016000

Durante el afio 20XX se efectuaron las siguientes operaciones:

1
2.

W

LR S

10.

12.

. Se compraron materias primas a crédito por la cantidad de 567 200.00.

El departamento de produccion requiric de $78960.00 de materia prima, de los cuales
$67 200.00 eran de cardcter directo y $11 760.00 de carcter indirecto.

El importe de la mano de obra pagada en el periodo ascendio a la cantidad de $30240.00, de
los cuales $25200.00 eran de cardcter directo y 55 040.00 de cardcter indirecto.

Se efectuaron diversas erogaciones de cardcter indirecto (luz, renta, etc.} que importan $3 360.00.
La maquinaria fabril se deprecié en 10% anual.

El equipo de reparto se deprecio en 20% anual.

Se terminaron articulos con importe de $109200.00.

Las ventas del afio fueron de $210000.00, cuyo costo ascendid a la cantidad de $100 800.00.
El cobro a clientes fue de $240000.00.

El pago a proveedores en el ano fue de 554 000.00.

Los gastos de administracion fueron de 529 760.00.

Los gastos de venta efectuados fueron de 536 240.00.

&5
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Se pide:

a} Registrar los asientos en esquemas de mavor.

b} Elaborar el estado de costos de produccidn y ventas.

¢} Elaborar el estado de resultados (considere PTU de 10% e ISR de 30% de la utilidad antes de
laFTU v el ISR).

d) Elaborar el balance general.

2.4 La compafiia industrial Ter, 5.A_, al principio del ejercicio del 1 de enero de 20XX, presenta los

siguientes saldos:

Bancos % 52500.00
Clientes § 43750.00
Almacén de materias primas $ 2187500
Produccidn en proceso $ 1487500
Almacén de articulos terminados % 2625000
Maquinaria y equipo fabril $ 4375000
Depreciaddn acumulada de maguinaria £ B750.00
¥ equipo fabril

Proveedores % 3500000
Capital sodal H148 750,00
Utilidad acumulada % 1050000

Durante el afio 208X se efectuaron las siguientes operaciones:

1. 5e compraron materias primas a crédito por la cantidad de $35 000.00.
2. El departamento de produccidn requirié de $41125.00 de materia prima, de los cuales
$35000.00 eran de caracter directo v $6125.00 de caracter indirecto.
3. El importe de la mano de obra pagada en el periodo ascendio a la cantidad de $15750.00,
de los cuales $13125.00 eran de cardcter directo y $2 625.00 de cardcter indirecto.
4. Se efectuaron diversas erogaciones de cardcter indirecto (luz, renta, etc.) que importan
$1 750.00.
5. La maquinaria fabril se deprecid en 10% anual.
6. Se terminaron articulos con importe de $56 875.00.
7. Las ventas del ano fueron de $109 375.00, cuyo costo ascendid a la cantidad de 552 500.00.
8. El cobro a clientes fue de $125000.00.
9. El pago a proveedores en el afo fue de 543 750.00.
10. Los gastos de administracion fueron de $15500.00.
11. Los gastos de venta efectuados fueron de 518 875.00.

Se pide:

o) Registrar los asientos en esquemas de mavor.

b) Elaborar el estado de costos de produccion y ventas.

c) Elaborar el estado de resultados (considere PTU de 10% e ISR de 30% de la utilidad antes
de la PTU y el ISR}

d) Elaborar el balance general.



2.5 La companiia industrial Jav, 5.A., al principio del ejercicio del 1 de enero de 20XX, presenta los

siguientes saldos:
Bancos 5 100 800.00
Clientes % 84 000.00
Almacén de materias primas % 42 000.00
Almacén de articulos terminados % 50400.00
Maquinaria y equipo fabril % 84000.00
Depreciacion acumulada de maquinaria v equipo fabril S 16000.00
Equipo de reparto % 50000.00
Proveedores %67 200.00
Capital social 5 307 200.00
Utilidad a cumulada 5 20000.00

Durante el afio 200X se efectuaron las siguientes operaciones:

1. Se compraron materias primas a crédito por la cantidad de $67 200.00.

2. El departamento de produccion requirio de $78 960.00 de materia prima, de los cuales

$67 200.00 eran de cardcter directo v $11760.00 de cardcter indirecto.

3. El importe de la mano de cbra pagada en el periodo ascendid a la cantidad de 530 240.00,
de los cuales $25 200.00 eran de cardcter directo v $5040.00 de caracter indirecto.
4. 5e efectuaron diversas erogaciones de cardcter indirecto (luz, renta, etc) que importan

$3300.00.
. La maquinaria fabril se deprecia en 10% anual.
El equipo de reparto se deprecio en 20% anual.
Se terminaron articulos con importe de $120 900.00.

. El cobro a clientes fue de $330000.00.

El pago a proveedores en el anio fue de 554 000.00.
1. Los gastos de administracion fueron de 529 800.00.
12. Los gastos de venta efectuados fueron de 551 900.00.

Se pide:

Sww~Nownm

o) Registrar los asientos en esquemas de mayor.
b) Elaborar el estado de costos de produccidn y ventas.

c] Elaborar el estado de resultados (considere FTU de 10% e ISKE de 30% de la utilidad antes

de la PTU y el ISR).
d) Elaborar el balance general.

2.6 Elaborar el estado de costos de produccion v ventas de la compania industrial Sof, 5. A, por el gjer-

. Las ventas del afio fueron de $300000.00, cuvo costo ascendid a la cantidad de $171300.00.

cicio del 1 al 31 de marzo de 20XX, con base en la siguiente informacion:

Mano de obra directa

Inventario inicial de articulos terminados
Inventario inicial de produceidn en proceso
Inventario final de articulo terminado
Inventario inicial de materia prima
Inventario final de produceidn en proceso
Compras netas de materia prima

Cargos indirectos

Irnventario final de materia prima

$13125
£26250
514 875
$30 625
$21 875
$21 000
£35000
$14 875
521875

PROBLEMAS

&7
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2.7 Elaborar el estado de costos de produccion y ventas de la compaiiia industrial Car, 5. A, por el gjer-
cicio del 1 al 30 de noviembre de 20XX, con base en la siguiente informacion:

Inventario final de produceidn en proceso S16 800
Cargos indirectos 511900
Compras netas de materia prima 523000
Inventario inicial de articulo terminado $21000
Inwentario final de materia prima 17500
Mano de obra directa 510500
Inventario inicial de materia prima 17500
Inwventario final de articulo terminado $24 500

Inwentario indcial de produceidn en proceso 511900




PARTE 2

Elementos del costo
de produccion

CAPITULO 3

Materia prima y mano de obra

CAPITULO 4

Cargos indirectos






CAPITULO 3

| OBJETIVOS ESPECIFICOS DE APRENDIZAJE

MATERIA PRIMA
Y MANO DE OBRA

Al terminar este capitulo, el lector sera capaz de:

1
2
3.

Explicar la clasificacién de la materia prima
Exponer los objetivos del departamento de compras

Comentar sobre los centros de costo que se involucran en la
organizacion, contrel y registro de los materiales

Determinar el costo de las salidas de los materlales a través de los
metodos: o) costos promedio; b) primeras entradas, primeras salidas
(PEPS); c) dltimas entradas, primeras salidas (UEPS)

Explicar la importancia gue tiene el facter humano en las empresas de
transformacion

Analizar la clasificacidn de la mano de obra
Calcular el costo hora-hombre, dada la informacion necesaria



72 CAPITULO 3 Materia prima y mano de obra

OA 1

OA 2

OA 3

OA 4

Materia prima

Como va hemos visto, una empresa de transformacion se dedicaala adquisicion de materias primas
para transformarlas fisica y/o quimicamente y ofrecer un nuevo producto a los consumidores. La
materia prima que se puede identificar o cuantificar plenamente con los productos terminados se
clasifica como materia prima directa (MPD), que es el primer elemento del costo de produccién. La
materia prima que no se puede identificar o cuantificar plenamente con los productos terminados
se clasifica como materia prima indirecta (MPI) y se acumula dentro de los cargos indirectos.

La primera funcidn de la empresa de transformacién es la funcién de compra. Esta primera
funcién la realiza el drea de compras, cuyos principales objetivos son:

+ Obtener los materiales, suministros v servicios necesarios de la calidad apropiada.

- Adquirirlos a tiempo para satisfacer las necesidades de la planta fabril v hacer que sean entre-
gados en el sitio debido.

- Comprarlos al costo final mds bajo posible.

Estos tres objetivos pueden resumirse en uno solo: tener a mano los articulos y servicios nece-
sarios para asegurar la produccién ininterrumpida de un producto de calidad satisfactoria, con el
menor costo pnsﬂ:rle. Atin mas, “es obtener lo que se necesita, cuando se necesita y donde se nece-
sita, con la calidad deseada y al costo apropiadoe™.

Las dreas que se involucran en la organizacion, control v registro de los materiales dependen de
la organizacion de cada empresa. FPor ello, a continuacidn se mencionan las mas comunes y sus
funciones principales.

Planeacion de produccién y control de inventarios Tiene a su cargo la planeacic'ln de los consumos
anuales de materias primas y otros materiales, asf como sus revisiones mensuales; disena v realiza
controles estadisticos diarios de inventarios de las principales materias primas; coordina junto a las
dreas de produccion e ingenieria el estudio de las posibles sustituciones de los materiales dificiles
de obtener, asi como la determinacidon de fabricar o comprar algunos otros. Estd en contacto directo
con el drea de compras, con el almacén de materias primas, con el area de produccion e ingenieria
del producto, entre otras.

Control de calidad Esta drea interviene en la apmbaciﬁn de los materiales recibidos, a la vez que
efectiia revisiones técnicas, analisis quimicos y todas las pruebas necesarias que permitan compro-
bar que su calidad es la establecida previamente.

Almacén de materias primas Tiene a su cargo la guarda, custodia, conservacion y distribucion de
los materiales antes de que estos sean sometidos a cualquier proceso de manufactura o transforma-
cion.

Costos 5e encarga del control, registro y valor tanto de los materiales recibidos como de los envia-
dos a produccidn, contabiliza los materiales aplicados a cada orden de produccidn y los materiales
directos e indirectos utilizados en los diferentes centros de costo productivos v de servicio.

Compras Procura los materiales, suministros, las maquinas, las herramientas vy los servicios a un
costo final compatible con las condiciones econdmicas que rodeanala part_ida comprada, salvaguar-
dando el estandar de calidad y la continuidad del servicio.

Valuacion de salidas de almacén

Para costear las salidas de los materiales que directa o indirectamente se utilizan en la produccion
consideraremos los siguientes metodos:

» Costos promedio.
+ Primeras entradas, primeras salidas (PEPS).
- Ultimas entradas, primeras salidas (UEPS).

Es importante aclarar que se presenta el método UEPS en virtud de que el articulo 45-G, de la
Seccion I “Del costo de lo vendido”, del Capitulo 11, de Titulo II, de la Ley del Impuesto sobre
la Renta 2012, lo considera; no asi la Norma de Informacidn Financiera NIF C4 “Inventarios”.
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COMENTARIOS Y SUGERENCIAS A LAS NORMAS

DE INFORMACION FINANCIERA

Comentarios v sugerencias a la Norma de Informacion Fi-
nanciera C-4, Inventarios (NIF C-4} v a la Norma Interna-
cional de Informacion Financiera NIC-2, Inventarios
(IFRS, por sus siglas en inglés), las cuales entraron en vi-
gor a partir del 1 de enero de 2011, en México.

Tema: Ultimas entradas,
primeras salidas (UEPS)

MNorma Internacional de Contabilidad 2, Inventarios
(NIC-2).
Parrafo 25, dice:

El cosfo de los inventarios, distinfos a los tralados en el
pirrafa 23, se asignard utilizando los métodos de primeras
enlradas, primeras salidas (FIFQ) o coste promedio ponde-
rado [...].

MNorma de Informacion Financiera C-4, Inventarios (NIF
C-4).
Parrafo IN3, dice:

En atencidn a las razones que se comentan en los siguien-
tes incisos a) y b), en la NIF C-4, Inventarios, se eliminan:

b) la formula (anies método) de asignacion del costo de
inventarios denominado illimas entradas, primeras sali-

das (UEPS) [...[.
Parrafo IN17; inciso a), dice:

Con In emisidn de esta NIF C-4 desaparecen las siguientes
diferencias que existian entre la NIF y las Normas Interna-
cionales de Informacidn Financiera:

i) valuacién con el métodoe de ltimas entradas, prime-
ras salidas (LIEPS) [...].

Comentario:

La NIC-2 no permite para valuar las salidas de almacén, el
método de dltimas entradas, primeras salidas (LIFO, por
sus siglas en inglés). La NIF C-4 se adecua a la NIC-Z;
por lo tanto, es seguidora.

A pesar de que, en el pirrafo BC5 de la NIF C-4, el
Consejo Mexicano de Normas de Informacidn Financiera,
A C. (CINIF), menciona las razones que considerd para
decidir la eliminacion, no se difundieron estudios con ar-
gumentos de soporte técnico, contable, financiero, fiscal,
estratégico, de por qué se elimind dicho método de salidas
de almacén; ademas, no tomaron en cuenta la Ley del Im-
puesto sobre la Renta y su Reglamento. i

En México, la Ley del Impuesto sobre la Renta {2012},
en su articulo 45-G, de la Seccion I “Del Costo de lo Ven-

dide”, del Capitulo 11, del Titulo 11, establece:

Los confribuyentes, podran optar por cualquiera de los meé-
todos de valuacidn de inventarios que se sefialan a conti-
nuactan;

[..] IL Ultimas entradas primeras salidas (LIEPS).

Soporte:

Como se observa en la pagina 77, las salidas de almacén se
pueden valuar con cualquiera de los siguientes métodos:
costos promedio, PEPS y UEPS. El resultado v los inventa-
rios son los mismos a través de tiempo.

Sugerencia:

Permitir que las empresas elijan el método de salidas de
almacén, de acuerdo con sus caracteristicas operativas y
necesidades de informacion.

Que exista comunicacion entre el Consejo Mexicano
de Normas de Informacidn Financiera, A C. (CINIF) v la
Secretaria de Hacienda y Crédito Priblico, de México.

Tema: Costo promedio ponderado

Morma Internacional de Contabilidad 2, Inventarios
(NIC-2).
Parrafo 27, dice:

(] el promedio puede calcularse periddicamente o
después de recibir cada envio adicional, dependiendo de las
circunstancins de ln entidad.

Morma de Informacion Financiera C-4, Inventarios
(NIF C-4).
Parrafo 46.1.3.1, dice:

[...] El promedio puede calcularse periddicamente o a
medida en que enlran nueves articulos al inventario, ya
sea adguiridos o producidos.

Comentario:

Ambas normas deben ser contundentes; no es convenien-
te dejar dudas al establecer: “puede calcularse periddica-
mente”, Ademas, si se explica la metodologia de calculo, se
debe ser muy claro.

Sugerencia:

Véase pdgina 74.




74 CAPITULO 3 Materia prima y mano de obra

Para realizar los ejercicios de costos de salidas de almacén tomemos el articulo X, cuyos movimien-
tos en el mes de agosto de 20XX son:

1 Se reciben en el Almacén de Materias Primas 100 articulos cuyo costo unitario es de $1.00
Se reciben en el Almacén de Materias Primas 100 articulos cuyo costo por unidad es de $1.10
Se reciben en el Almacén de Materias Primas 100 articulos cuyo costo por unidad es de $1.20
Se envian al departamento de produceién 80 articulos

LT= B = R ¥ ) R

Se envian al departamento de produceion 130 articulos
10 Se reciben en el Almacén de Materias Primas 225 articulos cuyo costo por unidad es de $1.17

12 Se envian al departamento de produccién 110 articulos

Costos promedio

Este método obliga a considerar las unidades compradas v el valor total de las mismas. El costo
unitario promedio se determina dividiendo el valor total entre el total de unidades. Por su parte, las
salidas de almacén se vahian a este costo hasta que se efechie una nueva compra, momento en que
se hace un nuevo calculo del costo unitario promedio. El nuevo costo resulta de dividir el saldo
monetario entre las unidades en existencia, por lo cual las salidas que se realicen después de esta
NUEVa Compra se valian a este nuevo costo v asi sucesivamente, véase ilustracidn 3.1.

llustracién 21 Ejemplo del método de salidas de aimacén: costos promedio.

Costos promedio
Auxiliar de Almacén de Materias Primas
Articulo: X Clavse: 100000 Unidad: Pieza
Localizacidn: Limite minimo: Limite maximo:

v T S R T
100

Conceplo

0T -08-3K Recepeidn nim. 7 100 100 1.00 100.00 100.00
03-08-XX Recepeidn mim. 13 100 200 110 1.05 110.00 10.00
05-08-23K Recepcion mim. 18 100 300 1.20 110 120.00 330.00
08-08-3CK Requisicion mim. 81 B0 220 110 85.00 242.00
09-05-32K Requisicion num. 85 130 20 110 143.00 99.00
10-08-3 Recepeidn niim. 25 225 35 117 115 263.25 362325
12-08-XX Requisicion ntm. 90 110 205 115 126.50 23575

El inventario final queda valuado de la siguiente manera:

205 unidades a $1.15 por unidad = 235.75 pesos

Primeras entradas, primeras salidas (PEPS)

Este método se basa en el supuesto de que los primeros materiales en entrar al almacén son los primeros
en salir de él; es decir, los materiales de adquisicién mas antiguos son los primeros en utilizarse.

Es conveniente destacar que el manejo fisico de los materiales, en determinadas empresas, no nece-
sariamente tiene que coincidir con la forma en que estos se valien.
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Continuando con el ejemplo del articulo X, pero utilizando el método PEPS, tenemaos la ilus-
tracion 3.2.

llustracién 3.2 Ejemplo del método de salidas de almacén: PEPS.

Primeras entradas, primeras salidas (PEPS)
Auxiliar de Almacén de Materias Primas

Acticulo: X Clave: 100000 Unidad: Pieza
Localizacidn: Limite minimo: Limite maximo:
| Salidas |  Existencias |
: :
- ) e oy e el

01-08-XX Recepcion nim. 7 100 1.00 100.00 100 100.00
03-08-XX Recepeiin ntim. 13 100 110 110.00 200 210.00
05-08-XX Recepeidn mim. 18 100 1.20 120.00 300 330.00
08-08-XX Requisicidn niim. 81 B0 1.00 S0.00 220 250.00
09-08-XX Requisicidon nim. 83 20 1.00 20000 200 230.00
D9-08-XX Requisicidn nim. 85 100 110 110.00 100 120.00
09-08-XX Requisicion nidm. 85 10 120 12.00 a0 108.00
10-08-XX Recepeidn mim. 25 225 117 26325 315 37135
12-08-XX Requisicion nim. 90 a0 1.20 10800 225 263.25
12-08-X% Requisicidn nim. 90 20 117 23.40 205 23985

El inventario final queda valuado segiin los iltimos costos, va que las primeras compras se han agotado:
205 unidades a $1.17 por unidad = 23985 pesos

Ultimas entradas, primeras salidas (UEPS)

Este método se basa en el supuesto de que los iiltimos materiales en entrar al almacén son los prime-
ros en salir de él. No debe costearse un material a un precio diferente al iiltimo, sino hasta que Ia
partida mas reciente se haya agotado v asi sucesivamente. 5i se recibe en el almacén una nueva par-
tida, automaticamente, desde ese instante, las nuevas salidas deben valuarse al costo correspondien-
te de la partida recién recibida, cuyo costo seguird utilizandose hasta que se agote o se reciba una
nueva partida.

Como en el caso del método PEPS, el manejo fisico de los materiales, en determinadas empre-
sas, no necesariamente tiene que coincidir con la forma en que estos se vahien.

Utilizaremos el mismo ejemplo del articulo X para ampliar la comprension de este método de
valuacion, véase ilustracion 3.3.

Dado que con cualquier metodologia de valuacidn, el resultadoe v los inventarios son los mismos
a través del tiempo, se sugiere aprovechar la opcidn a que se refiere el articulo 45-G de la LISR
(2012) y el parrafo 46.1.1.1 de la NIF C-4, inventarios. Serie NIF C, “Normas aplicables a conceptos
especificos de los estados financieros”, para elegir el método de valuacion de salidas de almacén, de
acuerdo con las caracteristicas operativas v necesidades de informacién de la empresa. Véase el
signiente ejemplo para validar lo antes expuesto.

Articulo X

Primera compra: 100 unidades cuyo costo por unidad es de $1.00
Segunda compra: 100 unidades cuyo costo por unidad es de $2.00
Tercera compra: 100 unidades cuyo costo por unidad es de $3.00
El precio de venta del articulo X es de $5.00 por unidad.
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Las compras se efechian en diferentes fechas.
Las ventas se realizan a partir de la tltima compra.
El resultado se presenta en la ilustracidn 3.4.

Se pueden valuar la primera v segunda salidas con el método PEPS y en la tercera salida cambiar
al método UEFS, con lo cual se estaria generando una utilidad mayor de $1 100.00. Si el requerimien-
to de la empresa es cambiar el método de salidas de almacén, como en este ejemplo, se debe hacer la
indicacién correspondiente v explicar los efectos que dicho cambio ocasiona en el rubro de inventa-
rios v en los resultados. Los articulos 45-F v 45-G de la LISR contemplan que se deberd aplicar el
mismo método durante un periodo minimo de cinco ejercicios, y solo podrd variarse cumpliendo con
los requisitos que se establezcan en el Reglamento de la citada ley (véase ilustracién 3.5).

llustracion 3.3  Ejemplo del método de salidas de almacén: UEPS.

Articulo: X
Localizacion:

Ultimas entradas, primeras salidas (UEPS)
Auxiliar de Almacén de Materias Primas

Clave: 100000 Unidad: Pieza
Limite minimo: Limite maximao:

| Eotads [ alidss | Ecstendas

Fecha Concepto i it e
oo |Toat | U0 [ Gt | o |

01-08-XX Recepcion nim. 7 100 1.040 100.00 100 100,00
03-08-XX Recepeitn mim. 13 100 1.10 110.00 200 210:00
05-08-XX Recepcion nim. 18 100 1.20 120.00 300 330.00
0B-08-XX Requisicidn ruim. 81 80 1.20 9600 220 23400
09-D8-XX Requisicion nam. 85 20 1.20 2400 200 210.00
09-08-XX Raql.uml:ldn nim. 85 100 1.10 110.00 100 100, 0
09-08-XX Requisicitn riam. 85 10 1.00 10.00 90 90.00
10-08-XX Recepcion nim. 25 225 117 26325 315 353.25
12-08-XX Requisicitn nim. 90 110 117 128.70 203 224 55

El inventario final queda valuado a los precios mds antiguos:

115 unidades a $1.17 por unidad = $134.55
90 unidades a $1.00 por unidad = § 90.00

205 unidades = 5274 55

OA 5

Mano de obra

Para lograr sus objetivos, toda empresa requiere de una serie de recursos materiales, financieros y
humanos. El hombre es y seguiri siendo el recurso mds valioso de la empresa, aunque no sea de su
propiedad.

El factor humano es el cimiento y motor de toda empresa y su influencia es decisiva en el desa-
rrollo, evolucién y futuro de la misma.

Por todo ello, la empresa no debe considerar solo el contrato colectivo de trabajo, sino también
responder a las necesidades v esperanzas de los trabajadores v empleados, para contar con su maxi-
mo esfuerzo, va que ellos aportan talento, eficacia, experiencia e invierten los mejores afios de su
vida en el éxito de la empresa.

Estos comentarios son importantes antes de iniciar el estudio de otro elemento del costo de
produccion, que es el pago de sueldos, salarios, prestaciones y obligaciones correspondientes al

personal de la planta fabril; o sea, la mano de obra.
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llustracion 3.4 Métodos de valuacién de salidas de almacén: UEPS, PEPS v promedio.
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Métodos de valuacion

Concepto "Jull.:- Enstn Volu-
ﬂ..

la. compra 100 1.00 100.00 | 100.00 100 1.00 10000 100.00 | 100 1.00 100.00 | 100.00
2a. compra 100 2.00 200,00 | 300.00 100 2.00 200,00 | 300.00 | 100 200 | 200,00 | 300.00
Ja. compra 100 3.00 300.00 | &00.00 100 3.00 300.00 | 600.00 | 100 3.00 | 300,00 |600.00
1a. salida

Ventas 100 5.00 500.00 100 5.00 500.00 100 500 | 500.00

Costo 100 3.00 300.00 100 1.00 M 100 200 | 20000
Resultado 200.00 400.00 300.00
Inventario final 200 300.00 | 200 500.00 | 200 400.00
2a. salida

Ventas 100 5.00 500.00 100 .00 S00.00 100 5.00 | 500.00

Costo 100 2.00 200.00 100 2.00 200.00 100 200 | 200.00
Resultado 300.00 300.00 300.00
Inventario final 100 100.00 100 300.00 | 100 200.00
3a. salida

Ventas 100 5.00 500.00 100 5.00 500.00 100 500 | 500.00

Costo 100 1.00 100,00 100 3.00 300.00 100 200 | 200.040
Resultado 400.00 200.00 300.00
Inventario final 0 0.00 o 0.00 0 0.00
Total

Ventas 300 500 |1500.00 300 5.00 1500.00 300 500 (1500.00

Costo 300 600.00 300 M 300 M
Resultado 900.00 900.00 900.00
Inventario final 0 0.00 1] 0.00 0 0.00
Mano de obra Es el esfuerzo humano que interviene en el proceso de transformar las materias OA 6

primas en productos terminados. Los sueldos, salarios v prestaciones del personal de la fibrica, que
paga la empresa, asi como todas las obligaciones a que den lugar, conforman el costo de la mano de
obra; este costo debe clasificarse de manera adecuada. Los sueldos, salarios, prestaciones y obliga-
ciones que se pagan a los trabajadores que participan directamente en la transformacion de la
materia prima en producto terminado, v que se pueden identificar o cuantificar plenamente con el
mismo, se clasifican como costo de mano de obra directa (MOD), que representa el segundo ele-
mento del costo de produccidn. Los sueldos, salarios, prestaciones y obligaciones que se pagan al
personal de apovo a la produccién (como funcionarios de la fabrica, supervisores, personal del
almacén de materiales, personal de mantenimiento, etc.), v que no se pueden identificar o cuantifi-
car plenamente con la elaboracidn de partidas especificas de productos, se clasifican como costo de
mano de obra indirecta (MOI) v se acumulan dentro de los cargos indirectos.
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llustracién 3.5 Cambio de método de valuacion de salidas de almacén.

Cambio de método de valuacidn de salidas de almacén

Concepto Vohi- | Costo Volu- | Costo Tiaarks
: Imparte men | Uni. Uni, | P°

1a. compra 100 | 1.00 | 100.00 100060 | 100 100,00 | 10000 100.00 | 100.00
2a. compra 100 | 2.00 | 20000 300,00 | 100 2.00 200,00 | 300.00 | 100 2.00 200,00 | 300.00
3a. compra 100 | 3.00 | 300.00 600.00 | 100 3.00 300.00 | 600.00 | 100 3.00 300.00 | e00.00
1a. salida
Ventas 100 | 5.00 | 300.00 100 5.00 S00.00 100 5.00 300.00
Costo 1000 | 3.00 | 300.00 100 1.00 100, 100 2.00 200,00
Resultado 200.00 400.00 300.00
Inventario final 200 300.00 |\ 200 I 500.00 | 200 400.00
2a. salida ¥
Ventas 1000 | 5.00 | 300.00 100 5.00 S00.00 100 5.00 S00.00
Costo 100 | 2.00 | 200.00 100 2.00 200.00 100 2.00 200.00
Resultado 300.00 200,00 300.00
Inventario final 100 100.00 | 100 — 300.00 | 100 200.00
3a. salida
Ventas 100 | 5.00 | S00.00 1% 100 5.00 500,00 100 5.00 | 500.00
Costo 1000 | 1.00 | 100.00 100 | 3.00 30000 100 2.00 200.00
Resultado 400,00 200.00 300.00
Inventario final o 0.00 0 0.00 o 0.00
Total .
Ventas 300 | 5.00 | 1500.00 300 5.00 | 1500.00 300 5.000 (1500.00
Costo 300 600,00 300 400.00 300 60000
Resultado 900.00 1100.00 S00.00
Inventario final L] 0.00 L] - 0.00 ] 0.00
Cambio de metodologia il
Ventas 300 | 5.00 1500.00 [*
Costo 300 400,00
Resultado sin revelacidn 1100.00
Efecto por cambio

de método de valuacidon 200.00
Resultado con revelacidn a00.00
Inventario final 0 0.00

El costo de la mano de obra va en funcidén del tiempo trabajado, del tabulador de sueldos y
salarios, del contrato colectivo de trabajo que tenga la empresa, de la Ley Federal del Trabajo, de la
Ley del Seguro Social y del Cédigo Fiscal del Distrito Federal (para empresas en el D.F.). Estos com-
ponentes proveen la informacion para registrar los costos de mano de obra.

Normalmente los empleados y trabajadores de la fabrica registran sus horas trabajadas en un
sistema de asistencia o de tiempo, que registra la fecha y las horas de entrada v de salida. Este siste-
ma es la fuente de informacion para la elaboracién de la némina vy constituye la constancia de asis-
tencia del trabajador y del empleado.

El trabajo que se dedica a drdenes especificas o al apovo de centros de costo se registra en bole-
tas de trabajo que son preparadas diariamente por los empleados v supervisores. Una boleta de
trabajo registra la fecha de la actividad, el codigo de trabajador, el mimero de horas laboradas, la
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orden o el centro de costos que apoyd e indica una descripcidn de las actividades realizadas; esta
informacion nos permitird determinar el costo y direccionamiento correspondiente.
El procedimiento de boletas de trabajo cumple dos funciones:

Permite analizar la productividad diaria de los trabajadores.
2. Los costos de mano de obra directa podrin identificarse en tareas, productos especificos, pro-
cesos o actvidades.

El drea de ndminas es responsable de computar el total de la némina, incluvendo la cantidad de
pagp bruto v la cantidad neta pagada para los empleados v trabajadores después de las deducciones
requeridas por las leyes estatales v federales, asi como las correspondientes a los acuerdos con los
empleados (cuotas sindicales, adelantos de sueldo, etcétera).

Costo hora-hombre OA 7

Concepto
Es el importe que eroga la empresa por la hora de trabajo de una persona contratada.

Objetivo

Contar con una informacion oportuna y real del costo de mano de obra.

Marco legal

Contrato Colectivo de Trabajo (CCT).

Ley Federal del Trabajo (LFT).

Ley del Seguro Social (LSS).

Ley del Infonavit.

Salario Minimo General del Distrito Federal (SMGDE)
Codigo Fiscal del Distrito Federal

Acuerdos del Consejo Técnico del IMSS.

Procedimiento

A continuacidn se presenta un procedimiento para el cilculo del costo hora-hombre de la empresa
Alesca, 5.A., correspondiente al afio 2019 (ilustracion 3.6)

1. Se consideran todas las prestaciones del contrato colectivo de trabajo de Alesca, 5.A., las cuales
incluven, a su vez, las prestaciones que estipula la Ley Federal del Trabajo.

2. El mimero de dias de vacaciones que corresponden al personal se determina con base en su
antigiiedad dentro de la empresa y a lo especificado por el contrato colectivo de trabajo (Anexo
2); o bien, se puede determinar un promedio por centro de costos o de toda la empresa.

3. Se determinan factores por dia para los conceptos de vacaciones, aguinaldn v prima de antigiie-
dad.

4. Para el afio 2019 se determinaron 227 dias laborables, luego de eliminar los dias sabado, domin-
go, descansos, vacaciones, enfermedades v permisos de los 365 que tiene el afio (Anexo 4).

5. Se consideran ocho horas efectivas de trabajo para una jornada diaria de labores.

B. Se utilizan las siguientes abreviaturas:

CCT Contrato Colectivo de Trabajo

CFDF Cadigo Fiscal del Distrito Federal

Infonavit  Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores
LFT Ley Federal del Trabajo

LS55 Ley del Seguro Social

SBC Salario Base de Cotizacion

SEM Seguro de Enfermedades y Maternidad

SIV Seguro de Invalidez vy Vida

SCEAV Seguro de Cesantia en Edad Avanzada y Vejez
SRT Seguro de Riesgos de Trabajo
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SGPS Seguro de Guarderias v Prestaciones Sociales
SR Seguro de Retiro
SMGDF Salario Minimo General del Distrito Federal

VSMGDF  Veces el Salario Minimo General que rija en el Distrito Federal

Es importante aclarar que este procedimiento se estructurd de tal forma que pueda aplicarse a
cualquier tipo de empresa (comercial, transformacion, servicio, etc.), con la salvedad de que debe
ser adecuado al contrato colectivo de trabajo respectivo. Para el caso de las empresas que no tengan

contrato colectivo de trabajo, deben considerar lo que estipula la Ley Federal del Trabajo.

Ademas, este instructivo debe actualizarse cuando se modifique el Contrato Colectivo de Tra-
bajo, la Ley del Seguro Social, la Ley Federal del Trabajo, la Ley del Infonavit, el Cédigo Fiscal del
Distrito Federal, el Salario Minimo General para el Distrito Federal o por la emisién de acuerdos

del H. Consejo Técnico del IMSS.

ALESCA, 5.A.

Procedimiento de edleulo costo hora-hombre para el afio 2019 (pesos)

R1

R2

R3

R4

RS

4]

Salario minimo

En este renglin se anota, segiin sea el caso, el salario minimo general para el drea geogri-
fica de la Zona Libre de la Frontera Norte o el del drea de Salarios Minimos Generales,
integrada por el resto de los municipios del pafs v las demarcaciones territoriales (alcal-
dias) de la Ciudad de México que conforman la Repiiblica Mexicana. En este ejemplo se
considera el salario minimo general para la Ciudad de México (Distrito Federal), vigente
a partir del 1 de enero de 2019

Salario diario nominal

En este renglon se anota el salario diario nominal que percibe el trabajador, segiin su nivel
o categoria, sin ninguna prestacidn.

Fundamentado en la cldusula |, anexo nlimero |, del contrato colectivo de trabajo.
Vida cara

Al salario diario nominal (R 1) se le aumenta, en su caso, el porcentaje establecido por este
concepto. En este ejemplo se considera 20%.

Fundamentado en la eldusula . inciso , del contrato colective de trabajo.

Subtotal

R1+R2)

Manejo de vehiculo

Este renglon se considera para todos aquellos trabajadores que manejen vehiculos en el
desarrollo de sus actividades. En este ejemplo es de 10% del subtotal (R 3).
Fundamentado en la eldusula , ineiso del contrato colective de trabajo.

Fondo de ahorro

Para el cdlculo del fondo de ahorro se considera el rengldn 3, el cual se multiplica por el
porcentaje establecido en el contrato colectivo de trabajo. En este ejemplo es de 10%.
Fundamentado en la eldusula , inciso del contrato colective de trabajo.

Se debe considerar el articulo 27, fraccion I, de la Ley del Seguro Social, donde se establece:
Articulo 27. El salario base de cotizacidn se integra con [_.[. Se excluyen como integrantes del
salario base de cotizacidn, dada sy matiwraleza, los siguientes conceptos:

1L El ahorre, ceando se integre por un depdsito de cantidad semanarin, quincenal o mensual igual
del frabajador y de la empresa; si se constituye en forma diversa o puede el trabajador retirarlo
mifs de dos veces al afio, integrani salario; tampoco se tomardn en cuenta las cantidades otorgadas
por el patrdn para fines sociales de cardeter sindical:

Comedor
Se considera para este ejercido que la empresa aporta $96.00 y el trabajador $24.00.
Fundamentado en la eldusula . inciso del contrato colective de trabajo.

102.68

500.00

100.00

600.00

60.00

{continoa)
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llustracion 3.6 Ejemplo del procedimiento para el calculo del costo hora-hembre correspondiente al afio 2019 (continuacian).

e - N

R7

1]

RS

ALESCA, S.A.
Procedimiento de edleulo costo hora-hombre para ¢l afio 2019 (pesos)

Habitacién

En este ejemplo el trabajador no recibe del patrén habitacién.

Se deben considerar los articulos 27, fraccidn V, v 32 de la Ley del Seguro Social, donde se
establece:

Articulo 27, El salario base de cotizacidn se inbegra con [, Se excluyen como integrantes del salario
base de cotizacidn, dada su naturaleza, los siguientes conceplos:

V. La alimentacion y o habitacion cuando se entrequen en forma onerosa o los brabajadores: se
enticnde que son onerosas estas prestaciones cuando e frabajador pague por cada una de ellas,
como minino, el veinte por ciento del salario minimo general diario que rija en el Distrito Federal;
Articulo 32, Si adenids del salario en dinero el Frabajador recibe del patrdn, sin coste para agud,
habitacidn o alinentacidn, se estimand qumentade su salario en un peinficines por cento v s recibe
arthas prestaciones se qumentard e wn cincuenta por ciento.

Cugndo [n alieentacidn no cibra los tres alimentos, sino umo o dos de fstos, por cada uno de ellos se
adicionard el salario en un ocho punto treinta y tres por ciento.

Cileulo de la aportacidn del trabajador. A partir del 1 de enero del afio 2019 ¢l SMGDF es de
$102.68; por lo tanto, 20% son $20.54 mds $3.29 de I'VA a una tasa de 16%, lo que genera un
total de 523.82. El IVA en la Regidn Fronteriza Norbe del pais es de 8%.

Cabe destacar gue actualmente son $23.82 por alimentacidn y $20.54 por habitacién, yva que
esta iiltima estd exenta del IVA, segiin el articulo 20-11 de la Ley del Impuesto al Valor Agre-
gado.

Para calcular este renglén se considera el importe o el porcentaje establecido en el contrato
colectivo de trabajo. En este ejemplo es de $2 000.00 mensuales (52 000.00 por 12 meses =
524 D00.00 entre 365 dias = $65.73 por dia).

Fundamentado en la eldusula |, ineiso _ del contrato colectivo de trabajo.

Se debe considerar ¢l articulo 27, fraccidn V1 y el dltimo pdrrafo de la Ley del Seguro Social,
donde se establece:

Articulo 27, El salarip base de cotizacion se integra con [...]. Se excluyen como integrantes del salarie
base de cotizacidn, dada su naturaleza, los siquientes conceptos:

VI Las despensas en especie o en dinero, siempre  cuando su importe ne rebase el cuarenta por
cigiifo del salario nifitinio geseral diario vigente en ¢l Distrito Federal;

El patrin podrd otorgar despensas sin integrar el salario siempre y cuando su monto no reba-
se 40% del SMGDFE. En easo de que rebase dicho monto, el dltimo pdrrafo del ar-
ticulo 27 establece que solamente se integrard el excedente al salario base de cotizacidn.
Cileulo de la parte que integra el salario base de cotizacion:

Despensa por dia:
40% del SMGDF $102.68:

Integra salario base de cotizacidn:

Premios de asistencla y puntualidad

Para calcular este renglén se considera el importe establecido en el contrato colective de tra-
bajo. En este ejemplo no tenemos premios por asistencia y puntualidad.

Fundamentado en la clivusula ___ inciso ____ del contrato colective de trabajo.

Se debe considerar el articulo 27, fraccidn VII y el dltimo parrafo de la Ley del Seguro Social,
donde se establece:

Articulo 27, El salario base de cotizacidn se integra con [__]. Se excluyen como integrantes del salario
base de cotizacion, dada su naturaleza, los siguientes conceptos:

VIL Los premios por asistencia y pusttualidad, siempre que of importe de cada uno de estos conceptos
o rebase el diez por ciento del salario base de cotizacidn;”

Si el importe de los premios rebasa el poreentaje establecido, de acuerdo con el dltimo pdrra-
fo del articulo 27, se deberdn integrar solamente los excedentes, de cada uno de ellos, al sala-
i base de cotizacidn.

63.75
41.07

24.68

0.00

0.00

{eontinda)
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llustracién 3.6 Ejemplo del procedimiento para el célculo del costo hora-hombre correspondiente al afio 2019 (continuocian).

ALESCA, S.A.
Procedimiento de cdlculo costo hora-hombre para el afio 2019 (pesos)

L I =
R10

Tiempo extraordinario

En este renglin se considera la estadistica de horas extras de cada trabajador. En este
ejemplo no existe Hempo extraordinario.

Fundamentado en la cldusula |, inciso _ del contrato colective de trabajo.

Se debe considerar el artculo 27, fraccién IX y el dltimo pdrrafo de la Ley del Seguro
Social, asi como el articulo 66 de la Ley Federal del Trabajo, donde se establece:

Arteulo 27. El salario base de cotizacidn se integm con [..]. S¢ excluyen como integrantes del
salario base de cotizacidn, dada su maturaleza, los siguientes conceptos:

IX. El tiempo extraordingrio deriro de los mdrgenes sefialados en o Ley Federal del Trabajo.
Articulo 66. LFT. Podrd también prolongarse la jornada de frabajo por circunstancias extraordi-
farins, sin exceder nunca de tres horas diarins mi de fres Deces en wia senana,

5i el iempo extra rebasa los mirgenes sefialados en la Ley Federal de Trabajo; es decir,
aquel que rebese tres horas por dia y el que rebase tres veces en una semana, de acuerdo
al dltimo parrafo del articulo 27, se deberan integrar solamente los excedentes al salario
base de cotizacion.

E11 | Prima vacacional 29.59
Para caleular la prima vacacional es necesario considerar la antigiiedad del trabajador; o
bien, determinar un promedio por centro de costos o total empresa. En este ejemplo se
considera una prima vacacional de 100% y un trabajador con antigiiedad de siete afios en
la empresa; por lo tanto, le corresponden 18 dias de vacaciones, wase anexo 2.
Fundamentado en la eldusnla __, ineiso ____ del contrato colectivo de trabajo.

Se debe considerar los articulos 76 y 80 de la Ley Federal del Trabajo.

Articulo 76. LFT. Los trabajadores que tengan muds de un oo de servicios disfrutarin de un
periodo anual de vacaciones pagadas, que en ningin caso podrd ser inferior a seis dias laborables,
i que awimernttard en dos dins laborables, hasta legar a doce, por cada afto subsecuente de serpicios,
Despuéds del cuarfo afe, el periodo de vacaciones se aumentard en dos dins por cada cineo de
SEFTHET.

Articulo 80, LFT. Los trabajadores tendrdn derecho a una prima no menor de veinlicineo por
ciertto sobre los salarios que les correspondan durante el perfodo de vacaciones.

Céleulo de prima vacacional:
Base de edleulo, renglin 3 &00.00
Por: Factor por dia (18 dias entre 365 dias) 0.04932
Igual: Prima vacacional por dia 29.59
K12 Aguinaldo 49.32

En este ejemplo se consideran 30 dias de aguinaldo anual, vwéase anexo 3.
Fundamentado en la eldusula del contrato eolectivo de trabajo.
Se debe considerar el articulo 87 de la Ley Federal del Trabajo.

Articulo 87. LFT. Los trabajadores tendrin derecho a un aguinaldo anual que deberd pagarse
artes del din veinte de diviembre, equivalente a quince dias de salario, por o menos.

Los que o hayan cumplido el afio servicio, independientemente de que se encuentren laborando
o no en ln fecha de liguidacidn del aguinaldo, tendrdn derecho a que se les pague lo parte propor-
cioral del misme, conforme al Hempo que hubieren trabajado, cualguiera que fuere este.

Cilaulo de aguinaldo:

Base del cdleulo, renglon 3 &00.00
Por: Factor por dia (30 dias entre 365 dias) 008219
Igual: Aguinaldo por dia 49.32

{continga)
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llustraciéon 3.6 Ejempio del procedimiento para el célculo del costo hora-hombre correspondiente al afio 2019 (comtinuacion).

ALESCA, 5.A.
Procedimiento de cileulo costo hora-hombre para el afio 2019 (pesos)

Comept S e

R13 | Otras retibuciones periddicas que integran salario base de cotizacidn 0.00
En este ejemplo el trabajador no recibe del patedn otras retribuciones.

D aplicacidn para cada una de las empresas, de acuerdo a cualquier otra cantidad o pres-
tacion que se entregue al trabajador por su trabajo.

R14 | Salario base de cotizacién 763.59
(Total para cdleulo de cuotas al IMSS e Infonavit)

Este renglon se determina, para este ejemplo, por la suma de los siguientes renglones:

R 1 Salario diario nominal 500.00
B2 Vidacara 100.00
R4 Manejo de vehiculo &0.00
RE& Despensa 24 68
R 11 Prima vacacional 29549
R 12 Aguinaldo 49.32
Total 59
R 15 Cuota pal:rahal IMSS 39.32

Seguro de Enfermedades y Maternidad (SEM)

Se multiplica el rengldn 14 por los porcentajes de aplicacion que marca la Ley del Seguro
Social, en cada una de las ramas, véase anexo 5.

Fundamentado en los articulos: 25, 106, fracciones [y 1Ty 107 de la Ley del Seguro Social.

Especie 3398
Cuota fija (1) 20.95
Excedente 3 SMGDF (2) 5.0
Pension (3) 5.02
Dinero (4) 535
Total 39.31

(1) = $102.68 »x 20.40% = 20.95

i2) = $102.68 ® 3 SMGDF = 5308.04 — $763.59 = $455.55 ¥ 1.10% = 55.01
(3) = §763.59 x 1.05% = $5.02

4} = $763.5% x 0.70°% = 55.35

R 16 Cuota patronal IMSS 13.36
Seguro de Invalidez y Vida (SIV)

Se multiplica el rengldn 14 por la cuota de 1.75%.
Fundamentado en el articulo 147 de la Ley del Seguro Social.

R17 Cuota patronal IMS5 24.05
Seguro de Cesantia en Edad Avanzada y Vejez (SCEAV)

Se multiplica el rengldén 14 por la cuota de 3.15%.

Fundamentado en el articulo 168, fraccion 11, de la Ley del Seguro Social.

R18 | Seguro de Riesgos de Trabajo (SKT) 19.84
Prima media 2 59840%

Se multiplica la prima de 2.59840% por el renglin 14.

Para la fijacidn de las primas a cubrir por el seguro de riesgos de trabajo, las empresas
cotizardn segiin su siniestralidad. En este ejemplo se considera a la empresa con inicio de
actividades y eubrird la prima media de la elase 111

Fundamentado en Ios articulos 70 a 76 de la Ley del Seguro Social.

R19 | Segurode Guarderias y Prestaciones Sociales (SGPS) 764
Este renglin se determina multiplicando el renglin 14 por la prima de 1%.
Fundamentado en el articulo 211 de la Ley del Seguro Social.

R20 | Seguro de Retiro (SR) 15.27
Este renglin se determina multiplicando el renglén 14 por la cuota de 2%.
Fundamentado en el articulo 168, fraceidn 1, de la Ley del Seguro Social.

{continua)
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llustracién 3.6 Ejemplo del procedimiento para el célculo del costo hora-hombre correspondiente al afio 2019 (continuocian).

ALESCA, S.A.
Procedimiento de cdleulo costo hora-hombre para el afio 2019 (pesos)

Y S N N

R21 Infonavit 38.18
Para determinar [as aportaciones al Infonavit se multiplica el renglin 14 por la cuota de 5%.
Fundamentado en el artieulo 29, fraceidn 11, de la Ley del Infonavit.

R22 | Prima de antigiedad 32.88
En este ejemplo se consideran 20 dias de antigiiedad por afio v salario diario del R3.
Fundamentado en la cldusula _ del contrato colectivo de trabajo.

Articulos 162, 485 y 486 de la Ley Federal del Trabajo.

Céleulo de prima de antigiiedad:
Base del cdlculo, rengl:ﬁ-n 3 &00.00
For: Factor por dia (20 dias entre 365 dias) 0.05479
Igual: prima de antigiiedad por dia 32.88
R 23 Impuesto sobre néminas 26.93

Este renglon se determina multiplicando la tasa de 3% por el monto total de las erogacio-
nes realizadas por concepto de remuneraciones al trabajo personal subordinado. En este
ejemplo se determina como sigue:

E 1 Salario diario nominal S00.00
R 2 Vidacara 100.00
R 4 Manejo de vehiculo 60,00
R 5 Fondo de ahorro 60.00
R & Despensa 63.75
R 11 Prima vacacional 29.59
R 12 Aguinaldo 4932
R 22 Prima de antigliedad 3288
Total 89753
Fundamentado en los articulos 156, 157 v 158 del Cadigo Financiero del Distrito Pederal

2016.

Es importante aclarar que este impuesto no se aplica en todos los estados de la Repiiblica
Mexicana, por lo que es necesario verificar las reglas aplicables en la Entidad Federativa
que corresponda.

R24 | Otras retribuciones periddicas que no integran salario base de cotizacidn 0.00
En este ejemplo el trabajador no recibe del patrén otras retribuciones.

De aplicacién para cada una de las empresas, de acuerdo con cualquier otra cantidad o
prestacidn que se entregue al trabajador por su trabajo ¥ que no integren salario base de

cotizacion
R25 Costo diario 117812

Este renglon se determina como sigue:

R 1 Salario diario nominal 500.00
R 2 Vidacara 100.00
R 4 Manejo de vehiculo 60.00
R 5 Fondode ahorro 60.00
R 6 Comedor 96.00
R 7 Habitacidn 0.00
R & Despensa 65.75
E 9 Premios de asistencia y puntualidad 0.00
R 10 Tiempo extraordinario 0.00
R 11 Prima vacacional 2959
R 12 Aguinaldo 49 32
R 13 Otras retribuciones periddicas que integran salario base de eotizacidn 0.00
R 15 Cuota patronal IMSS (SEM) 3932

[continda)
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llustracién 3.6 Ejemplo del procedimiento para el calculo del costo hora-hembre correspondiente al afio 2019 (continuacian).

ALESCA, 5.A.
Procedimiento de cilculo costo hora-hombre para el afio 2019 (pesos)

o] mepe ] ] e |

] Cuota patronal IMSS (SIV) 13.36
K 1? Cuota patronal IMSS (SCEAV) 24.05
B 18 Riesgos de trabajo (SRT) 19.84
R 19 Seguro de guarderia (SGPS) 7.64
R 20 Seguro de retiro (SR) 15.77
R 21 Infonavit 35.18
R 22 Prima de antigiiedad 3288
B 23 Impuesto sobre ndminas 26.93
R 24 Otras retribuciones periddicas que no integran salario base de cotizacidn 0.00
Total 1178.13
R 26 Costo anual 430 01745
Se multiplica el rengldén 25 por 365 dias.
R27 | Costo por dia laborable 159435

El costo anual, rengldn 26, se divide entre el nimero de dias laborables en el afo, los
cuales se obtienen eliminando sibados, domingos, descansos, vacaciones, enfermedades
v permisos del total de dias calendario del afio de cdlculo. Para este ejemplo se determina-
ron 227 dias laborables para el afio 2019, véase anexo 4.

R 28 Costo hora-hombre 236.79
Se divide el costo por dia laborable renglon 27 entre el mimero de horas efectivas de tra-
bajo en un dia laborable. Este ejemplo considera ocho horas efectivas de trabajo.
Fundamentado en la cldusula _ del contrato colectivo de trabajo.

Articulo 61 de la Ley Federal del Trabajo.

Articulp 61. LFT. La duracidn mixima de la jormada serd: ocho horas ln divrna, siete la nocturna

y siete horas y media la mivta.
Resultado:
ALESCA, S.A.
Cileulo del costo hora-hombre para el afio 2019 (pesos)

MNombre: Ficha: Nivel o categoria:

Centro de trabajo: Departamento:

Fecha de ingreso: Fecha de cdleulo:

Rengion

RO Salario minimo 102.68
Rl Salario diario nominal 500.00
RZ Vida cara 100.00
R3 Subtotal 600.00
R4 Manejo de vehiculo 60.00
RS Fondo de ahorro 60.00
R& Comedor 96.00
EY Habitacidn 0.00
RE Despensa B65.75
R9 Premio de asistencia v puntualidad 0.00
R10 Tiempo extraordinario 0.00
K1l Prima vacacional 29.59

{continta)
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llustracién 3.6 Ejemplo del procedimiento para el célculo del costo hora-hombre correspondiente al afio 2019 (conclupe).

ALESCA, S.A.
Cileulo del costo hora-hombre para el afio 2019 (pesos)

R12 Aguinaldo 4932
R13 Otras retribuciones periddicas que integran SBC 0.00
E14 Salario base de eotizacién (SBC) 703.39
R15 Cuota patronal IMSS (SEM) 39.32
K16 Cuota patronal IMSS (SIV) 1336
R17 Cuota patronal IMSS (SCEAV) 24 05
R 18 Cuota patronal IMSS (SRT) 19.84
R19 Cuota patronal IMS5 (SGPS) 7.64
R 20 Cuota patronal IMSS (SR) 15.27
RE21 Cuota Patmna.f Infonavit 38.18
R 22 Prima de antigliedad 3288
R 23 Impuesto sobre néminas 26.93
R24 Otras retribuciones periddicas que no integran SBC 0.00
R 25 Costo diario 117813
R 26 Costo anual 430 01745
R27 Costo por dia laborable 189435
R 28 Costo por hora-hombre en dia laborable 236.79
e ——

ANEXO 1

Dias de descanso

Clausula del CCT, articulo 74 de la LFT.
Seran considerados como dias de descanso con goce de salario, los siguientes:

Dias de descanso
Obligatorio Festivo
articulo 74 de la LFT CCT
Eneto El 1 de enero

Febrero El primer lunes de febrero en conmemoracion del 5 de

febrero
Marzo El tereer lunes de marzo en conmemoracion del 21 de marzo
Marzo o Jueves y viernes
abril denominados “santos”
y sabado denominado
de "gloria”.

{continoa)



Ma:,rn

Septiembre
Octubre
Moviembre

Diciembre

Dias de descanso

Obligatorio
articulo 74 de la LFT
El1 de mayo
El 16 de septiembre

El tercer lunes de noviembre en conmemoracidn del 20 de
noviembre

El1 de diciembre de cada seis afios, cuando corresponda a la
transmisidn del Poder Ejecutivo Federal v el 25 de diciembre

COSTO HORA-HOMBRE

Festivo
CCcT

El 5 de mayo.

El 15 de septiembre.
El 12 de octubre.

El 1 y 2 de noviembre.

El 12 de diciembre.

El que determinen las leyes federales v locales electorales, en el caso de elecciones ordina-
rias, para efectuar la jornada electoral.

En caso de que los dias de descanso obligatorio coincidieran con un dia de descanso se-

manal que corresponda al trabajador, este descansard el siguiente dia lunes.

87

ANEXO 2

Dias de vacaciones

Clausula __ del CCT; articulos 76 y 80 de la LFT.
Los trabajadores que tengan mas de un afio de servicio disfrutaran de un periodo anual de
vacaciones con goce de sueldo en la fecha en que lo soliciten, previo acuerdo con la empresa,

en la forma siguiente:

« De uno a dos afios de servicio, 12 dias.

+ De tres a cinco afios de servicio, 14 dias.

+ De seis a 10 anios de servicio, 18 dias.

- De 11 a 15 anos de servicio, 23 dias.

« De 16 a 20 afios de servicio, 28 dias.

« De 21 anos de servicio en adelante, 35 dias.

Este periodo de vacaciones se computard por dias laborables. La empresa pagard a los tra-
bajadores por concepto de vacaciones un equivalente a 100% de los salarios correspondientes al

perindo de vacaciones.

ANEXO 3

Dias de aguinaldo

Clausula del CCT; articulo 87 de la LFT.
Los trabajadores que tengan mds de un afo de servicio tendrin derecho a un aguinalde
anual equivalente a 30 dias de salario, que deberid pagarse entre el 1 y el 15 de diciembre de

cada ano.

Los trabajadores que no havan cumplido el afio de servicio tendran derecho a que se les
pague en proporcion al tiempo trabajado.
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ANEXO 4

Analisis de dias laborales para el afiec 2019

__ .:mm:s ]infrzrmr:dadn Total dias
o hbﬂlib‘lfﬂ

Enero 31 4 4 1 22
Febrero 28 4 4 1 19
Marzo 31 3 3 1 20
Abril 30 4 4 2 20
Mayo 31 4 4 1 22
Junio 30 3 3 1] 20
Julio 31 4 4 1] 23
Agnsto 31 3 4 1] 3 17
Septiembre | 30 4 5 1 20
Octubre 31 B 4 o 23
Noviembre 3o 5 4 2 19
Diciembre 31 S 3 2 20
Otros 15 =18
Total 365 52 52 n 18 5 227
——
ANEXO 5
Ley del Seguro Social
Porcentajes de apllcaﬂﬁn para el afio 2019
I — T
Enfermedades
Especie
Cuota fija 106-1 SMGDF 20,4000 25
Excedente 3 SMGDF 10&-11 SBC 11000 25
Pensidn 25 SBC 10500 25
Dinero 107 SBC 0.7000 25
Invalidez y vida 147 SBC 1.7500 25
Cesantia en edad avanzada y vejez 1681 SBC 3.1500 25
Riesgos de trabajo 73 SBC 25984 25
Seguro de guarderia il | SBC 1.0000 25
Seguro de retiro 168-1 SBC 2.0000 25




COSTO HORA-HOMBRE 89

Cuotas patronales correspondientes al Seguro de Enfermedades y Maternidad

1997-2008
Hasta 3 SMIGDF prima bdsica, Excedente prima adicional.
Perindo Incremento Decremento
0.65% anual 0.49% anual

Del 1 de julio de 1997 al 31 13.90% 6.00%

de diciembre de 1998

Del 1 de enero al 31 de 14 55% 551%
diciembre de 1999

Del 1 de enero al 31 de 15.20% 5.02%
diciembre de 2000

Del 1 de enero al 31 de 15.85% 4 53%
diciembre de 2001

Del 1 de enero al 31 de 16.50% 4.04%
diciembre de 2002

Del 1 de enero al 31 de 1715% 355%
diciembre de 2003

Del 1 de enero al 31 de 17.80% 3.06%
diciembre de 2004

Del 1 de enero al 31 de 18.45% 2.57%
diciembre de 2005

Del 1 de enero al 31 de 19.10% 2.08%
diciembre de 2006

Del 1 de enero al 31 de 19.75% 1.59%
diciembre de 2007

Del 1 de enero al 31 de 20.40% 1.10%
diciembre de 2008

Fundamento bkegal: Articulo decimonovens transitorio de la Ley del Segurs Social, publicada en el Drarae Oficial de ln Federaerdn el 21
de diciembre de 1995 v reformas de esta, publicadas en el Duario Oficiaf de la Faderciin el 21 de noviembre de 199

Limite base de cotizacidn 1997-2007
Rama: Invalidez y vida. Cesantia en edad avanzada y vejez

Del 1 de julio de 1997 al 30 de junio de 1998 15
Del 1 de julio de 1998 al 30 de junio de 1999 16
Del 1 de julio de 1999 al 30 de junio de 2000 17
Del 1 de julio de 2000 al 30 de junio de 2001 18
Del 1 de julio de 2001 al 30 de junio de 2002 19
Del 1 de julio de 2002 al 30 de junio de 2003 20
Del 1 de julio de 2003 al 30 de junio de 2004 21
Del 1 de julio de 2004 al 30 de junio de 2005 2
Del 1 de julio de 2005 al 30 de junio de 2006 23
Del 1 de julio de 2006 al 30 de junio de 2007 24
A partir del 1 de julio de 2007 25

Fundamento lusa]: Articulo dedmonovends transitorio de la Lq-:&lﬂe;um Suna.l..'nl'b]ii:.a.:h en el Déln:rﬂﬁmfd:lﬂﬁm’mdﬁel r1
de diciembre de 1995 v reformas de esta, publicadas en el Drario Oficil de ba Federaciin el 21 de noviembre de 1996




a0 CAPITULO 3 Materia prima y mano de obra

Beneficios

La correcta y oportuna determinacion del costo hora-hombre genera diversos beneficios, entre
ellos:

- Contar con una informacidn oportuna y real del costo de mano de obra.

- Diluir el costo de mano de obra en todos los productos a través del tiempo.

- Cotizar correctamente el costo de mano de obra en pedidos especificos.

- Contribuir a planear mejor los resultados.

- Evitar problemas de liquidez.

« Mejorar la rentabilidad.

- Determinar la cuota por hora estindar de mano de obra.

- Contar con una herramienta en las negociaciones del contrato colectivo de trabajo.

Direccionamiento de los costos de la nédmina

Tomando como base la estructura de la organizacion y al personal contratado en cada centro de
costos, el drea de nominas puede direccionar, desde el origen, el costo de la ndmina del periodo,
mas todas las prestaciones y obligaciones a que den lugar hacia los centros de costo administrativos,
de servicio, productivos y de venta, de la empresa (véanse ilustraciones 3.7 v 3.8).

llustracidn 3.7 Direccionamiento de sueldos y salarios

Cuenta de Gastos Centro de Costos

5005 Fondo de aharro —  w 10000M Direccion General $100
» 121001 | Gerencia de Recursos Humanos [ £200 |
—I-| 134013 | Planta de proceso ndm. 1 I [ 150 |
—I-l 126422 | Departamento de pintura | l $50 |
'—"I 141104 | Subgerencia de ventas, Zona cantro | [ 2500 |
|

|Tuﬂ

llustracién 3.8 Direccionamiento de fondo de ahorro

Cuenta de Gastos Centro de Costos

5005 Sueldos y salarios —| 10000 Direccion General
» 121001 Gerencia de Recursos Humanos | [ $2 000 |
—Ir| 134013 | Planta de proceso ndm. 1 | [ 31500 |
-—I-l 136422 ‘ Departamento de pintura | ’ $500 |
"—h-| 141104 ] Subgerencia de ventas, Zona ceniro | [ £5 000 |
|

|Tnﬂ

$10 000




Por otra parte, la Gerencia de Recursos Humanos deberd apoyar a la Gerencia de Costos con las
siguientes actividades:

+ Identificar que cada trabajador se encuentre adscrito a una plaza y esta, a su vez, a un centro de
costos.

. Determinar los dias laborables calendarizados de cada trabajador.

+ Determinar las horas-hombre disponibles calendarizadas de cada trabajador.

- Determinar las horas-hombre disponibles calendarizadas de cada centro de costos.

» Determinar el costo hora-hombre de cada trabajador.

PREGUNTAS

1. jQué entiende por materia prima?

2. Expliqgue como se clasifica la materia prima.

3. Mencione los objetivos del departamento de compras.

4. Digay explique qué departamentos se involucran en la organizacion, control v registro de los mate-
riales.

5. Qué entiende por mano de obra?

6. Explique como se clasifica la mano de obra.

7. Determine el costo hora-hombre de su empresa por trabajador, centro de costos y total de empresa.

PROBLEMAS

PROBLEMAS

9

El articulo Z tiene el siguiente movimiento en el mes de octubre de 200X:

oa | Conepo

1 Se reciben en el Almacén de Materias Primas 100 articulos cuye costo por unidad es de $20.00.

3 Se envian al Departamento de Produccidn 80 articulos.

11 | Se reciben en el Almacén de Materias Primas 200 articulos cuyo costo por unidad es de $26.60.
12 | Se envian al Departamento de Produecidn 80 articulos.

18 | Se reciben en el Almacén de Materias Primas 100 articulos cuve costo por unidad es de $21.20.

20 | Se reciben en el Almacén de Materias Primas 100 articulos cuyo costo por unidad es de $27.40.

22 | Se envian al Departamento de Produceidn 270 articulos.

31 o) Valuar las salidas de almacén por el método de costos promedios.
) Calcular el saldo del inventario final.

3.2 a) Valuar las salidas de almacén por el método de primeras entradas, primeras salidas.
) Calcular el saldo del inventario final.

3.3 o) Valuar las salidas de almacén por el método de tiltimas entradas, primeras salidas.
B Calcular el saldo del inventario final.

3.4 Consiga el contrato colectivo de trabajo de cualquier empresa (comercial, transformacicn, servicio,
etc.) v determine el costo hora-hombre para el ano vigente.

OA7







o4 CAPITULO 4 Cargos indirectos

OA 1

OA 2

Cargos indirectos

5e designa con el nombre de cargos indirectos (CI) al conjunto de costos fabriles que intervienen en
la transformacion de las materias primas v que no se identifican o cuantifican plenamente con la
elaboracion de partidas Espedﬁcas de productos, procesos productives o centros de costo determi-
nados.

Los cargos indirectos representan el tercer elemento del costo de pmducciﬁn ¥ pueden referirse
a los siguientes conceptos:

Materia prima indirecta (MPI) Materiales que serdn sometidos a procesos de manufactura o trans-
formacicn, para su cambio fisico v/o quimico, que no se pueden identificar o cuantificar plena-
mente con los productos terminados, por ejemplo: el barniz en la industria mobiliaria.

Mano de obra indirecta (MOI) Son los salarios, prestaciones y obligaciones CUI'IE'-:PDI‘IdiEI‘ltES a
todos los trabajadores y empleados de la fibrica, cuva actividad no se puede identificar o cuantificar
plenamente con los productos terminados. Por Ejemplﬂ,. el director de la fibrica, los supervisores,
los vigilantes, etcétera.

Erogaciones fabriles Son todos aquellns costos que se refieren a diversos servicios, como renta,
teléfono, conservacién y mantenimiento de terceros, etc., correspondientes a la planta fabril.

Depreciaciones Se refiere a la baja de valor de los activos fijos fabriles, ocasionada por el uso,
transcurso del tiempo u obsolescencia.

Amortizaciones Mecanismo para recuperar con aplicaciones periddicas las erogaciones efectua-
das por concepto de gastos de instalacion y adaptacion de la planta fabril, de acuerdo con la vida
titil esperada.

Erogaciones fabriles pagadas por anticipado  Este grupo esta formado por todos aquellns gastos
de la fibrica pagados por anticipado, por lo que se tiene derecho de recibir un servicio, va sea en el
gjercicio en curso o en ejercicios posteriores. Por ejemplo: renta fabril, impuesto predial, primas de
seguro, etcétera.

COMENTARIOS Y SUGERENCIAS
A LAS NORMAS DE INFORMACION FINANCIERA

Comentarios v sugerencias a la Norma de Informacién Fi-
nanciera C-4, Inventarios (NIF C-4) v a la Norma Interna-
cional de Informacion Financiera NIC-2, Inventarios
(IFRS, por sus siglas en inglés), las cuales entraron en vi-
gor a partir del 1 de enero de 2011, en Mexico.

Tema: Costo de transformacion

MNorma Internacional de Contabilidad 2, Inventarios
(NIC-2).
Parrafo 12, dice:

[...] de la planta. Soun costos indirectos variables los que
varian directamente, o casi divectamente, con el volumen
de produccidn obtenida, tales como los maleriales y la
mane de obra indivecta.

Morma de Informacion Financiera C-4, Inventarios (NIF
C-4).

Parrafo 44.3.4, dice:

Los gastos indirectos variables de produccidn son aquellos
que oarian en proporcion con el volumen de produccion
tales como los materiales indirectos y lo mano de obra in-
directa.

Comentario:

La mano de obra indirecta no son gastos indirectos varia-
bles, va que no se identifica o cuantifica plenamente con la
produccién. Por otra parte, jpor qué se relacionan sola-
mente con el volumen de produccion, si las empresas tam-
bién tienen funciones de almacenamiento, distribucion
(transporte), comercializacion, ventas?

Sugerencia:

Véanse conceptos de costos fijos, variables, semifijos o
mixtos de las piginas 11 y 12.




CAPITULO 4

| OBJETIVOS ESPECIFICOS DE APRENDIZAJE

CARGOS
INDIRECTOS

Al terminar este capitulo, el lector sera capaz de:

1

2,

Explicar los conceptos que integran los cargos indirectos

Opinar acerca de las razones por las cuales la materia prima indirecta es
clasificada entre los cargos indirectos

Menclonar y explicar los centros de costo que existen en la planta fabril
de una empresa

Exponer gué es direccionamiento de origen, primario, secundario, final y
reciproco

Elegir v justificar bases de aplicacidn del direccionamiento primario, de
acuerdo con el concepto de gasto

Decidir y justificar bases de aplicacion del direccionamiento secundario,
de acuerdo con los centros de servicio

Decidir y justificar bases de aplicacién del direcclonamiento final de
acuerdo con la produccion transformacda

. Caleular el direcclonamiente primario, secundario v final de un periodo de

costos, dada la informacidn necesaria

Calcular el direcclonamiento reciproce de un periodo de costos, dada la
infoermacion necesaria



CARGOS INDIRECTOS

Centros de costo (CC)

En la planta fabril de una empresa existen departamentos de produccidn y departamentos de
servicio.

Los departamentos de produccidn, también llamados centros de costo de produccién (CCP),
son dreas integradas con recursos humanos, materiales v financieros cuva funcidn consiste en llevar
a cabo la transformacion fisica v/o quimica de las materias primas; es decir, contribuyen directa-
mente a la produccidn de articulos terminados. Por ejemplo: la planta de proceso niim. 1, los depar-
tamentos de corte, pintura, ensamble, etcétera.

Los departamentos de servicio, también llamados centros de costo de servicio (CCS), son dreas
integradas con recursos humanos, materiales v financieros cuya funcion consiste en suministrar
apovo a los centros de costo administrativos, productivos, de ventas v propios, para que estos pue-
dan desarrollar sus actividades de manera eficiente. No llevan a cabo la transformacion fisica v/o
quimica de las materias primas. Por ejemplo: almacén de materias primas, gerencia de manteni-
miento, servicio médico, comedor de la empresa, etcétera.

Los cargos indirectos, como ya lo hemos dicho, no se identifican o cuantifican plenamente con
la elaboracidn de partidas especificas de pm-ductcus, procesos productivos o centros de costo deter-
minados. Para superar esta situacidn v poder determinar los costos unitarios de produccidn mas
apegados a la realidad operativa, con el método de costeo absorbente, tendremos que partir de los
costos aplicables al periodo que reporta nuestra base de datos de drdenes de direccionamiento
(OD), para que posteriormente podamos direccionarlos hadia la produccion del mismo periodo de
costos, a través de los direccionamientos (prorratecs) primario, secundario y final.

Direccionamiento de origen Es el direccionamiento de los costos hacia los CCS y CCF, con base
en el sitio en que se haya uriginadﬂ cada erogacion, como ya lo vimos en el capitulo 2.

Direccionamiento primario (prorrateo primario) Es el direccionamiento de los costos del periodo
que son originados por todas las dreas {comunes), hacia los CCS v CCP, de acuerdo con las bases que
resulten mds apropiadas. Por ejemplo, el importe total de la renta correspondiente a la planta fabril
que se direcciona, de origen, a la Subdireccion de Produccion, tendremos que reflejarlo en todos los
CC gue estin involucrados.

Direccionamiento secundario (prorrateo secundario) Es el direccionamiento de los costos acumu-
lados del periodo en los CCS hacia los CCP. Se hace en proporcion al servicio que les hayan sumi-
nistrado los CCS a los CCP. Por ejemplo, el CC 136212, departamento de tuberia, le dio apoyo al
CCP 134013, planta de proceso mim. 1. Por lo tanto, Ia gerencia de mantenimiento debe emitir una
OD por el servicio prestado (en este caso, la 03 341 01 5), que podemos leer como sigue:

Orden de direccionamiento 03 34 01 5

? A 'y
Tipo de orden: mantenimiento preventivo

Mimero de orden: Planta de proceso mim. 1

Concepto de gasto: mano de obra

Clasificacidn: mano de obra indirecta, fijo

Direccionamiento final (prorrateo final) Es la ap].i::an:ic'm de los cargos indirectos acumulados del
periodo en los CCP hacia los articulos transformados en cada uno de ellos. La aplicacion se hace de
acuerdo con las bases mds apropiadas. Este direccionamiento se realiza solamente en el método
de costeo absorbente.

En la ilustracion 4.1 se presenta graficamente la relacion entre todos los tipos de direcciona-
miento.

OA3
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DIRECCIONAMIENTO PRIMARIO (PRORRATED PRIMARIC) a7

Direccionamiento primario (prorrateo primario)

Esta primera etapa de direccionamiento de cargos indirectos hacia los CCS5 y los CCP debe hacerse OA S
de acuerdo con las bases que resulten mads apropiadas.

En la ilustracién 4.2 se sugieren diversas bases para realizar el direccionamiento primario de
cargos indirectos.

llustracién 4.2 Bases para el direcclonamiente primario de cargos indirectos.

Concepto de gasto Base del direccionamiento primario

Renta fabril En razdn directa a la superficie ocupada por cada CC.
Energia eléctrica Asignacion directa cuando existen medidores o en
proporcidn al mimero y capacidad de equipos
eléctricos existentes en cada CC.

Teléfono Asignacidin directa en funcidn al mimero de aparatos
v al servicio medido en cada CC.
Amortizaciones En razdn directa a la superficie ocupada por cada CC.

Erogaciones fabriles pagadas por anticipado La base de direccionamiento depende del concepto.

) EJERCICIO 1

Vamos a suponer que la planta fabril de la empresa industrial Alesca, 5 A, cuenta con cuatro CCS y
cuatro CCP, El total de costos acumulados correspondientes al mes de marzo de 20XX que nos propor-
ciona nuestra base de datos de costos del direccionamiento de origen, como consecuencia de los regis-
tros de costos en la contabilidad {que afectan, al mismo Hempo, a los CC v las OD), estd conformado por:

121252 Servicio de comedor S 9000
131212 Departamento de almacén de materias primas S 5000
134002 Gerencia de produccidn 514500
134013 Planta de proceso mim. 1 5 5000
134023 Planta de proceso mim. 2 5 4500
134033 Planta de proceso niim. 3 S 4000
134043 Planta de proceso mim. 4 § 3500
136232 Departamento de Soldadura 5 9000
Total 554500

Recordemos que en nuestra base de datos de costos tenemos el cuadro analitico de como se integra el
total de cada CC. Por su parte, los conceptos de gasto correspondientes al mes de marzo del ano 20X,
de la energia eléctrica (50) v renta (78) estin direccionados, desde la contabilidad, al CC 134002 Geren-
cia de Produccion v los debemos direccionar hacia todos los CC de la planta fabril. La integracion del
costo total del CC 134002, es:

CC 134002 Gerencia de Produccion

Cuenta Importe
50XX Varios conceptos 510000
5050 Servicio de enetgia eléctrica 5 1500
3078 Rentas % 3000

Total $14 500




DIRECCIONAMIENTO SECUNDARIO (PRORRATED SECUNDARIO) &5

Al concluir el direccionamiento primario, los cargos indirectos comunes del periodo se encuentran
direccionados en los CCS y CCF, como se muestra en las ilustraciones 4.5 y 4.6.

llustracion 4.5 Ceédula que muestra el direccionamiento de arigen correspandiente al mes de marzo.

Direceionamiento de origen
marzo 20XX

(pesos)

Centros de costo
Cuenta

131212 136232 | 134002 | 134013 134023 | 134033 | 134043

S0XX Varios conceptos 20000 2000 3000 9000 10000 3000 4500 4000 3500
5050 Servicio de energia
eléetrica 1500 1500
5078 Rentas 3000 3000
Total 54500 | 9000 | 5000 | 9000 | 14500 | 3000 | 4500 | 4000 | 3500

llustracion 4.6 Direcclonamiento primario correspondiente al mes de marzo.

Direccionamiento primario
Aplicacion de los cargos indirectos acumulados
del mes de marzo de 20XX a los CCSy CCP

{pesas)
Centros de costo

Servicio

121252 m 136232 134002 134005 | 134023 | 134033 134043

S0XX Warios conceptos 30000 Q000,00 | 5300000 | 900000 | 10000.00 ( 5000.00 | 450000 | 4000.00 |3500.00
5050 Servicio de energia
eléctrica 1500 1500.00
5078 Rentas 3000 3000.00
5050 Servicio de energia
elértrica (1500) (1500.00)
5078 Rentas (3000) {3000.00)
5050 Servicio de energia
eléctrica 1300 69,10 7318 120.00 3245 425.09 295.82 258.00 226.36
5078 Rentas 3000 260.00 300.00 340.00 100.00 Ba0.00 44000 40000 500.00
Total de direccionamiento
primario 54500 932910 | 537318 | 9460.00 (1013245 | 6085.09 | 5323582 | 465B8.00 (4226.36

Direccionamiento secundario (prorrateo secundario)
Es el direccionamiento de los costos acumulados del periodo en los CCS hacia los CCF, con base en OA 6

el servicio que les havan suministrado.
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Para efectuar el direccionamiento de los costos de energia eléctrica y renta hacia los diferentes CCS
v CCF, se debe determinar el porcentaje de participacion de cada departamento respecto al total de con-
sumo de energia eléctrica v superficie ocupada, para posteriormente multiplicar dicho porcentaje por el
importe total de energia eléctrica y de la renta; o a través de un factor de aplicacion que se determina para
cada concepto.

Energia eléctrica La energia eléctrica se aplica de acuerdo con el consumo que reportan los medi-
dores de cada CC (véase ilustracion 4.3).

Costo total de energia eléctrica . 41 500.00
Consumo total (kw) © 16500

Factor de aplicacion energia eléctrica = = 0.09091

llustracién 4.3 Ejemplo de aplicacidn de energia eléctrica.

Centro de costos Cfmsumu Aplit.:acir'm d.E
{kilowatls) energia eléctrica
121252 7al 0.09091 $69.10
131212 803 0.09091 7318
134002 as7 0.09091 3245
134013 4676 009091 425.09
134023 3254 0.09091 295.82
134033 2838 0.09091 258.00
134043 2490 0.09091 226.36
136232 1320 0.09091 120.00
Total m $1500.00

Renta La renta se aplica en razdn de la superficie que ocupa cada uno de los CC, tanto de servicio
como productivos. En esta distribucidn deben tomarse en cuenta los patios v pasillos, aun cuando
no estén asignados a ningin departamento. En este caso sdlo se considerara la superficie de los CC
a que hacemos referencia (véase la ilustracidn 4.4).

Costo total de renta  53000.00

= 20
Superficie total (m?) 1500

Factor de aplicacion de renta =

llustracidn 4.4 Elemplo de aplicacién de renta.

Centro de costos Stiperficle ocapada Paclor Aplicacion de

(metros cuadrados) Tents
121252 130 20 .
131212 150 20 08
134002 50 i i
134013 330 20 iid
134023 220 20 abd
134033 200 31 =
134043 250 20 s00
136232 170 20 340
Tolal o $3000




DIRECCIONAMIENTO SECUNDARIO (PRORRATED SECUNDARIO)

Procedemos ahora a direccionar el costo acumulado en los CCS hacia los CCP, con base en el servi-
cio que les hayan suministrado.

a) 121252 Servicio de comedor

El servicio de comedor prepara los alimentos para todo el personal de la planta fabril. Por lo tan-
to, el servicio estd disponible para todos los trabajadores y el costo acumulado de $9 329.10 que

reporta el direccionamiento primario debe aplicarse de acuerdo con el total de personas adscritas
a cada CC.
Personal adscrito por CC:

13112 3
136232
134002
134013
134023
134033
134043
Total

|IHIMLH|th‘-M

Se aplica al total de personas adscritas a cada CC y no al mimero de personas que utilicen el
servicio, porque cada centro de costos debe absorber la parte que le corresponde por tener la dis-
ponibilidad del servicio, lo utilicen o no {véase ilustracidn 4.9).

Costo acumulade CC5 121252 9329.10

= 42405
MNimero de personas 22

Factor de aplicacidon =

llustracién 4.9 Direccionamiento de los costos del CCS 126252 hacia los CCS y CCPR.

Base de aplicacidn: Aplicacitn
a Fact
Centro de costos nimero de personas il 5 125252

13112 3 424 05 $127215
136232 4 42405 B45.10
134002 f 42405 254430
134013 2 42405 84810
134023 4 424 .05 1696.20
134033 3 424 .05 127215
134043 _2 42405 84510
Total E 9329.10

f1) 131212 Almacén de materias primas
El almacén de materias primas dio servicio al CCS 136232 v a los CCP 134013, 134023, 134033 v
134043, Por lo tanto, el costo acumulado de $6645.33 (5537318 de direccionamiento primario mas
5127215 por servicio de comedor que tiene) debe aplicarse de acuerdo con las caracteristicas ope-

rativas de la empresa. En este ejemplo se basa en la cantidad de materia prima consumida en cada
uno de ellos, segiin las requisiciones de materiales (véase ilustracion 4.10).
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El direccionamiento secundario puede realizarse de acuerdo con las bases que se muestran en
la ilustracion 4.7.

Hustracion 47 Bases de direccionamiento secundario.

Centros de costo de servicio (CC5) Bases de direccionamiento secundario
Direceitn de la fibrica Horas-hombre trabajadas en cada centro de costos.
Departamento de personal Numero de trabajadores en cada centro de costos.
Servicio médico Numero de trabajadores en cada centro de costos.
Servicio de comedor Numero de trabajadores en cada centro de costos.
Departamento de compras Asignacidn directa al almacén de materias primas.
Almacén de materias primas Cantidad v/o valor de los materiales utilizados por

los centros de costo. Nimero de requisiciones.
Departamentos de mantenimiento Direccionamiento con base en el tipo de drdenes

03 mantenimiento preventivo,

04 mantenimiento correctivo.

| EJERCICIO 2

Vamos a tomar el total de costos que nos muestra, para cada CC, la cédula de direccionamiento primario
correspondiente al mes de marzo de 20XX {véase ilustracion 4.8).

llustracién 4.8 Ejemplo de direccionamiento primario.

Direccionamiento primario
Aplicacion de los cargos indirectos acumulados
del mes de marzo de 20XX a los CCS y CCP

(pesos)

Centros de costo

Cuenta
I R R

S0 Varios conceptos 50000 | 9000.00 [5000.00 | 900000 10000.00 (5000.00 |4500.00 | 400000 |3500.00
5050 Servicio de energia
eléctrica 1500 1500.00
3078 Eentas 3000 3000.00
5050 Servicio de energia
eléctrica {1500) (1500.00)
5078 | Rentas (3 000) (3000.00)
5050 Servicio de energia
eléctrica 1500 6910 7318 120.00 3245 425.09 295.82 258.00 226.36
5078 Rentas 3000 26000 300.00 34000 100.00 66000 440.00 400.00 S00.00
Total de direccionamiento
primario 54500 | 932910 5373.18 | 9460.00 | 10132.45 |6085.09 | 5235.82 | 4655.00 [(4226.36
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Cost lado CCS 131212 6645.33
ot e aaatn = o seutde LD 1R w2 =0.03292
Materias primas consumidas 5201 875.00

llustracion 410 Direccionamiento de los costos del CCS 131212 hacia los CCS y CCP.

Base de aplicacidn: Aplicacion
“

136232 0.03292 516.46
134002 0 0.03292 0.00
134013 121000 0.03292 F983.08
134023 4000 0.03292 131.67
134033 52000 0.03292 171174
134043 24375 0.03292 802.38
Total 201875 b645.33

c) 136232 Departamento de soldadura

Antes de iniciar el direccionamiento del centro de costos de servicio: 136232 Departamento de
Soldadura, es importante mencionar que la Gerencia de Mantenimiento debe suministrar al Siste-
ma de Costos de Mantenimiento, informacion operativa de cada uno de sus centros de costo, que
comprende: la fecha en que se realizo (cwindo), en que centro de costos (donde), tipo (preventivo v/o
correctivo) y la cantidad de horas-hombre-servicio proporcionadas. La Subdireccion de Finanzas v
Administracion, a su vez, suministra informacion financiera de la base de datos de costos, que con-
siste en: periodo, cuenta contable, importe, agrupacion de concepto de gastos y centro de costos.
Con estas dos fuentes de informacion, podemos calcular el costo hora-hombre-servicio de cada uno
de los centros de costo de mantenimiento (véase la ilustracion 4.11).

Hustracion 411  Fuentes de infermacidn para el sistema de costos de mantenimiento.

Gerencia de Mantenimiento Subdireccion de Finanzas y Administracion
Informacion operativa Infermacion financiera
Cusndo: Fecha Perioda:
Dande: Centro de costos Cuenta contable:
Tipeo: Preventiva, correctiva Importe:
Cantidad: Horas-hombre-servicio Concepto de gasto:
Centro de costos:

Sistema de Costos de Mantenimiento

Informacion operativa
Informacion financiera

|

s

Determina el costo hora-hombre de servi-
cio de cada uno de los centros de costo de
mantenimiento
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Ahora, vamos a calcular el costo hora-hombre-servicio del centro de costos 136232, Departamento
de soldadura. Su costo acumulado es de $10 324.56 ($9 460.00 de direccionamiento primario mas
$848.10 por servicio de comedor y $16.46 por servicio de almacén de materias primas). Su informacion
operativa, asi como la determinacion de su costo se puede ver en la ilustracion 4.12.

lustracidn 412  Célcule costo hora-hombre-sendcio.

Calculo costo hora-hombre de servicio

126232 Departamento de soldadura

MNimera de trabajadores:

Jomada laboral por dia (horas):

Horas-hombre de servicio disponible, por dia laborable: 16
Dias laborables, marzo 20XX; 22
Horas-hombre de servicio disponible, marzo 20X 352
Costo acumulade, marzo 2000 %10 324 56
Costo hora-hombre de servicio, marzo 20000 $29.33

Una vez determinado el costo hora-hombre de servicios debemos direccionarlo a los centros de
costo que demandaron sus servicios, de acuerdo con las horas-hombre que reportan las OD 03 Mante-
nimiento preventivo y (4 Mantenimiento correctivo, durante el mes de marzo de 20XX (véase la ilustra-
cion 4.13).

llustracion 412 Direccionamiento de los costos del CCS 136232 Departamento de soldadura hacia los CCP.

_ T splcinton

R hora-hombre | Cantidad Cantidad Cantidad
de servicio H-H-S H-H-S H-H-5

134013 $29.33 70 $2053.18 $2053.18
134023 $29.33 128 375439 32 938.60 160 4 692.98
134033 $29.33 93 2 727.80 0 0 93 2 727.80
134043 §29.33 29 850.60 0 0 29 850.60
Total $29.33 320 $9 385.96 32 $938.60 a53 $10 324.56

Es importante mencionar que el Sistema de Costos de Mantenimiento genera y proporciona infor-
macion operativa y financiera a los responsables de los centros de costo que reciben el apoyo, con la fi-
nalidad de que conozcan el comportamiento y vida 1itil de sus activos fijos (equipos, plantas de proceso,
etcétera).

cf) 134002 Gerencia de produccion

La gerencia de produccion tiene bajo su responsabilidad los CCP 134013, 134023, 134033 v 134043,
For lo tanto, el costo de $12676.75 ($10132.45 de direccionamiento primario mas $2 544 30 por
servicio de comedor que tiene) debe aplicarse en este ejemplo por partes iguales ivéase ilustracion
4.14):
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liustracion 414 Direcclonamiento del CCS 124002 hacia los CCP.

134013 316819
134023 316919
134033 316919
134043 316918
Total 12676.75

Cuando hemos direccionado €l costo acumulado de todos los CCS hacia los CCF, decimos que
concluimos el direccionamiento secundario, como se muestra en la ilustracion 4.15.

llustracidn 415 Ejemplo de direccionamiento secundario.

Direccionamiento secundario
Aplicacién de los costos acumulados en los CCS hacia los CCF,
correspondientes al mes de marzo 20XX (pesos)

Centros de costo

Centra de costos
s [ odee |

Total direccio-
namiento
prima.-rin 54500.00 9329.10 | 5373.1B 9460.00| 10132.45| 6085.09| 523582 | 4658.00 | 4226.36
125252 | Servicio de
comedor 0.00| (2329.10) | 1272.15 B45.10| 254430 84810 1696.20 | 127215| 84810
131212 | Almacén de
matierias primas 0.00 (6645.33) 16.46 3083.08 13167 | 1711.74| B02.38
136232 | Departamento
de soldadura 0.00 {lﬂ 324_.5-5] 205318 | 469208 | 272780 B30.60
134002 | Gerencia de
elaboracion 0.00 12676.75)| 316919 316919 | 316919 | 316918
Total direccio-
namiento
secundario 54500.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 16138.64 | 14925.86 | 1353B.88 | 9596.62
La suma total de los costos acumulados en los CCP, al terminar el direccionamiento secundario,
debera ser la misma que se encuentra en nuesira base de datos de costos en el direccionamiento de
origen (54 500.00); los CCS deben quedar en ceros.
Direccionamiento final (prorrateo final)

Es la iltima etapa del direccionamiento de cargos indirectos vy consiste en aplicar los cargos indirec-

tos acumulados del periodo (propios y adicionales) en los CCP hacia los articulos transformados en
cada uno de ellos.
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Bases para el direccionamiento final

Existen diversos criterios para aplicar los cargos indirectos acumulados en los CCP hacia los articu-
los transformados en cada uno de ellos, los cuales se basan, naturalmente, en las caracteristicas
operativas de cada empresa. Estas bases pueden ser las siguientes:

La produccién obtenida.

El costo de la materia prima directa (MPD).

. El costo de la mano de obra directa (MODY).

El costo prima.

Las horas-hombre.

Las horas-maquina.
Una combinacidn de todas las anteriores, segun el concepto del costo.

| EJERCICIO 3

Vamos a continuar con el ejercicio que hemos venido desarrollando y tomaremos los cargos indirectos O:i"\ B
acumulados del mes de marzo de 205X en cada CCP; es decir, del direccionamiento secundario (véase la
ilustracion 4.16).

NO O W

lustracién 436 Direccionamiento secundario.

Direccionamiento secundario
marzo de 20XX

(pesos)

s | Produtivos |

Secundario 134033 134043

Taotal §54500.00 %16138.64 514925.86 $13538.88 | S9896.62

Para aplicar los cargos indirectos acumulados del mes de marzo de 20XX en los CCF, hacia los
articulos transformados en cada uno de ellos, consideremos las drdenes de produccion que se trabaja-
ron en dichos centros productivos durante ese periodo, como se muestra en la ilustracion 4.17.

llustracién 417  Ordenes de produceidn trabajadas en cada CCP.

Centro de costos Direccionamiento Chedien e peodles cicin

de producciin secundario

134013 $16138.64 * + *
134023 14925.86 * + +

134033 13538.88 * + * *

134043 98%.62 + *

Total $54500.00 L78 | £79 | Le0 | EB1 | E82 | I83

+ Chrden de produccsén trabajada en cada centro de coste de produccion {CCF).
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Al concluir el direccionamiento final de acuerdo con las bases elegidas, los cargos indirectos
acumulados del mes de marzo de 20XX se encuentran direccionados hacia las 6rdenes de produc-
cién que se trabajaron durante ese periodo en los centros productivos. En la ilustracion 4.17 se
indican las drdenes de produccidn trabajadas en cada centro de costo de produccidn; es decir, el
CCP 134013 Lrabajﬁ las drdenes niimero 81, 82 v 83; el CCP 134023 1a 78, 79, 81 y82; el CCP 134033
1a 78,79, 80 v 82 yel CCP 134043 la 79 y 82. También conocemos los cargos indirectos que se direc-
cionan a cada orden de produccidn por parte de los CCP; tenemos que la orden mimero 78 recibe
cargos indirectos de los CCP 134023 y 134033; la orden 79 recibe de los CCP 134023, 134033 y
134043; la orden 80 recibe, solamente, del CCP 134033; la orden 81 recibe de los CCP 134013
v 134023; la orden 82 recibe de los CCP 134013, 134023, 134033 y 134043, y, por iiltimo, la orden
83 recibe, solamente, del CCP 134013.

La suma de los cargos indirectos acumulados en cada orden de produccién (E78 + Z79 + Z80 +
IB1 + XB82 + X83) deberd ser la misma que reporta el total de direccionamiento secundario de
$54 500.00, que es la misma cantidad que reporta nuestra base de datos de costos, antes de iniciar
los direccionamientos primario, secundario y final.

Para efectuar el direccionamiento final del CCP 134013 planta de proceso mim. 1 ($16138.64), de-
bemos considerar las drdenes de produccion que se trabajaron en dicho CC, durante el mes de marzo
de 20XX y que para nuestro ejercicio fueron tres: las nimero 81, 82 v 83, Véase la ilustracion 4.18.

llustracién 418 Direccionamiento final CCP 124013 Planta de proceso ndm. 1.

Centro de costos productiva: 134013 Planta de proceso nom. 1

Costos:
Propios:
Warios conceptos de gasto
Adicionales:
121252 Servicio de comedor:
121212 Almaceén de materias primas
136232 Departamento de soldadura:
124002 Gerencia de praduccion:
Total adicicnales

Total de costos, marzo 20%X

$ 84810
% 3983.08
% 205318

£ 218919

$10 053,55

%6 085.09

$10 053556 —

Producto “&™
Orden de produccion 81
-
Imparte: S B X,
Producto “B"
—
Orden de produccion B2
Importe: SRl MO K,
Praducta "C"

Orden de producdon 83

— |mporte: S B0 XM

Con la finalidad de comprender la importancia que tiene la seleccion de una base adecuada para
efectuar el direccionamiento final de cargos indirectos v, en consecuencia, su repercusion en el costo
unitario de cada orden de produccion, el direccionamiento final lo haremos con cuatro bases de aplica-
cion diferentes (véanse las ilustraciones 4.19, 4.20 y 4.21).

lNlustracién 419  Ordenes de produccidn trabajadas en el CCP 134013, Planta de procesos nimero 1.

e [ | w [ = [ w5

Producto elaborado
Volumen (unidades)

Costo de materia prima directa utilizada
Costo de mano de obra directa empleada

Costo primo

A B C
1060 1000 50 10
5120500 S98500 %12500 59500
$ 42000 20000 2500 12500
162 500 5118500 $15000 529000
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llustracion 4 .20 Férmulas para determinar los factores de aplicacién.

Total cargos indirecios 516138 64
-

1. Volumen (unidades) = = 1527513
Volumen 1060
Total cargos indirectos $16138.64
2. Materia prima directa = - = 013393
Costo MPD $120500.00
Total cargos indirectos 316138.64
3. Mano de obra directa = - = [.38425
Costo MOD 34200000
Total cargos indirectos  516138.64
4. Costo primo - - = 009931

Costo primo $162500.00

llustracidén 4.21  Direccionamiento final de cargos indirectos, mediante la utilizacién de diferentes criterios de aplicacién.
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Cargos indirectos, CCP 134013
Orden de produccidn

Base de aplicacidn

Total
T T R I R

Volumen {unidades) 1060 1522513 $16138.54 $15225.13 § 761.26
Costo de materia prima
directa utilizada $120500 0:13393 516135.604 51319217 5167413
Costo de mano de obra
directa empleada $ 42000 038425 $16138.64 § 7685.07 5 960.63
Costo primo $162 500 0.09931 $16138.04 $11768.79 5148972

$ 152.25

$1272.34

5749294
52880.13

Como nos muestra la ilustracion 4.21, de acuerdo con los criterios de aplicacion se puede lograr que
a determinados productos se les direccione un mayor o menor monto de cargos indirectos, para
que reflejen utilidad o pérdida; es decir, crear productos ganadores o productos perdedores.

Ala orden de produccién nimero 83 se le pueden direccionar cargos indirectos de $152.25, si se
utiliza el criterio de volumen v si lo cambiames por el del costo de mano de obra directa empleada se le
direccionan 57 492.94. Por lo anterior, es muy importante buscar los criterios de aplicacion que nos
permitan direccionar los cargos indirectos hacia la produccidn lo mas apegado a la realidad operativa.
Al tener en la base de datos que alimenta al Siinco los costos propios v adicionales, por concepto de cada
CCF, se sugiere considerar varias bases de aplicacion, v no una sola, de acuerdo con el concepto del
costo o gasto. Por ejemplo: para la depreciacion v mantenimiento, se sugiere direccionarlos con base en
las horas-maquina empleadas en cada orden de produccion.

Una vez que se direccionen los cargos indirectos acumulados de cada CCF hacia los articulos trans-
formados en cada uno de ellos, habremos terminado nuestro direccionamiento final y, en consecuencia,
nuestro ejercicio.

Servicios reciprocos o mutuos

En las empresas manufactureras, algunos CCS de la planta fabril se prestan servicios mutuos; es
decir, servicios reciprocos. Esto origina el problema de determinar qué proporcidn de costos de un
CC corresponden a otro por los servicios otorgados y, por el contrario, cudnto de los costos del
segundo CC corresponden al primero.

OA9
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Para resolver este problema, tomemos los costos acumulados que reporta el direccionamiento
primario mds los cargos por servicio de comedor de los CCS 131212 y 136232,

s Importe
131212 Almacén de materias primas S 664533
136232 Soldadura $10308.10

Total 516953.43

Posteriormente debemaos determinar el porcentaje de servicios reciprocos que se suministraron
los CC almacén de materias primas y soldadura. Para ello debemos encontrar la mejor manera de
determinarlo.

Para nuestro problema consideraremos que el almacén de materias primas suministré de su
actividad total 10% de servicio al CC de soldadura y éste, a su vez, suministré de su actividad total
16% de servicio al centro de costos de almacén de materias primas (véase ilustracidn 4.22).

llustracion 4.22 Serviclos raciprocos.

Suministre 10% de sernvicio

Almacén de Centro
materias de costos
primas Suministrd 16% de servicio de eoldadura

Este problema lo podemos resolver a través de ecuaciones simultineas como sigue:

A =131212 Almacén de materias primas
5=136232 Soldadura

A=5 664533 + 0165 ecuacion 1
5=%10308.10 + 0.104 ecuacién 2

Sustituyendo el valor de S en la ecuacion 1:

A =5664533+ 0.16 (510308.10 + 0.104)
A=664533 +1649.30 + 0.016A
A - 0.0164 =$8294.63
0.954A = 58 294 63

4 - $8294.63
0.984
A=58429.50

Sustituyendo el valor de A en la ecuacion 2:

5=%$10308.10 + 0.10 (8 429.50)
5=$10308.10 + 84295

5=5%11151.05
El costo integrado de cada CC es:
CcCs Costo integrado
Almacén de materias primas S 842950
Soldadura $11151.05

Total §19580.55
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La razdn por la que el costo integrado del almacén de materias primas v del CC de soldadura es
mavyor que los costos acumulados que reporta el direccionamiento primario mds los cargos por ser-
vicio de comedor ($6 645.33 y $10308.10, respectivamente), se debe a que el costo integrado repre-
senta la suma de los costos acumulados mads los costos asignados por los servicios reciprocos o
mutuos.

Con el costo integrado es posible determinar el valor de los servicios reciprocos, como se apre-
cia en las ilustraciones 4.23 v 4.24.

llustracion 4.23 Cédula de direccionamiento reciproco.

e o —
| Khisscia | Soliates

Total segin direccionamiento primario
mids servicio de comedor $16953.43 $6645.33 $10308.10
Almacén de materias primas:

Servicin suministrado al centro de costos de

soldadura (10% de $8429.50) 0.00 (842.95) 84295
Soldadura:
Servicio suministrado al centro de costos de

almacén (16% de $11151.05) 0.00 1784.17 (178417)
Total direccionamiento reciproco $16953.43 57586.55 59366.88

llustracion 4.24 Direccionamiento reciproco en esquemas de mayor.

Costos acumulados Costos acumulados
131212 Almacén de materias primas 136232 Soldadura
5) 664533 | 84295 (1 §) 1030810 | 178417 (2
2) 178417 1) 824205
B 42950 E42.95 11 151.05 178417
SI}I 7 586.35 5,0 936688

5, Saldo direccionamients primario mas servicio de comedor.

5, Saldo direccionamiente reciproco.

1} Valor del servicie suministrado por el almacén de materias primas al centro & coetos de soldadirea.
2) Valor del servicso suministrado por el centro de costos de soldadura al almacen de materias primas.

Concluido el direccionamiento reciproco, los nuevos saldos de cada uno de los CCS se direccio-
nan hacia los CCF; es decir, tendremos que efectuar el direccionamiento secundario.

5i existen tres o mas CC5 y entre ellos se prestan servicios reciprocos o mutuos, el prnblema
también se puede resolver por el método de matrices, el cual no se explica por quedar fuera del
alcance de este libro. Sin embargp, se presentan las formulas con las cuales se obtienen los resulta-
dos. Consideremos como ejemplo los CC A, By C, como CCS de una planta fabril; los tres se prestan
servicios mutuos en 10% de su actividad total v los costos acumulados que reporta el direcciona-
miento se pueden ver en la ilustracion 4.25.
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llustracion 4.25 Suministro reciproco entre tres CCS.

Centros de costo de senvicios |rl!|:|€ll'lE
(ces)
A $150
8 250
c 100

Suministro 10% de servicio

v I
0 0%
—_— —_—
CCs5 4 CCS R CCs C
0% 0%
Suministro 10% de servicio T

Las ecuaciones se expresan en la siguiente forma:

A=150.00+01B +0.1C Ecunacidn 1
B=250.00+01A +0.1C Ecuacidn 2
C=100.00 + 0.1A + 0.1B Ecuacidn 3

Para la solucidn por el método de matrices, es necesario ordenar las ecuaciones:

A-01B-01C=150.00 Ecuacidn 1
-01A+ B-01C=250.00 Ecuaridn 2
-01A-018+ C=100.00 Ecuacidn 3

El costo integrado de cada CCS que se obtiene a través del método de matrices es:

A 519318
5284.09
C $147.73

Como dijimos anteriormente, la razén por la cual el costo integrado de los centros de servicio
es mayor que los costos acumulados que reporta el direccionamiento primario, se debe a que el
costo integrado representa la suma de los costos acumulados en el direccionamiento primario mas
los costos asignados por los servicios reciprocos o mutuos.

Con el costo integrado podemos determinar el valor de los servicios reciprocos, como podemos
ver en la ilustracidn 4.26.

En esquemas de mavor tendriamos:

CCS A CCS B CCs ¢
5) 150.000 | 19318 (1 ) 250000 | 28.409 (2 $) 100.000 | 14773 (3
28.409 | 19.318 (1 1) 19318 | 28409 (2 1) 19318 | 14773 (3
3) 14973 3) M7 2) 28.409
193182 | 38.636 284.091 | 56.818 147727 | 29546
5) 154.546 5) 227.273 5) 118181




Donde:

§,) Saldo direccionamiento primario
5 ) Saldo direccionamiento reciproco
1) Valor del servicio suministrado por el CC5 Aalos CCS By C
2} Valor del servicio suministrado porel CCSBalos CCS Ay C
3) Valor del servicio suministrado por el CCS Calos CCS Ay B

Concluido el direccionamiento reciproco, los nuevos saldos de cada uno de los CCS se direccio-
nan hacia los CCF; es decir, tendremos que efectuar el direccionamiento secundario.

llustracién 4.26 Cédula de direccionamiento reciproco.

N I N T B

Total segiin direccionamiento primario 500.00 150.00 250.00 100.00
CCsA
Servicio suministrado al CCS:
B (10% de $193.18) {19.318) 19.318
C (10% de $193.18) {19.318) 19,318
CCSB
Servicio suministrado al CCS:
A (10% de 5284.09) 28.409 (28.409)
C (10% de $284.09) (28.409) 28.409
CCsC
Servicio suministrado al CCS:
A [10% de $147.73) 4773 {14.773)
B (10% de $147.73) 14.773 (14.773)
Total direccionamiento reciproco 500.00 154.546 227.273 118181

PREGUNTAS

1. ;Qué entiende por cargos indirectos?

(Qué conceptos integran los cargos indirectos?

¢ Qué entiende por CCF?

{Qué entiende por CC5?

{Que entiende por direccionamiento primario?
(Qué entiende por direccionamiento secundario?
{ Qe entiende por direccionamiento final?

¢ Qué entiende por servicios reciprocos o mutuos?

RN N RN

PROBLEMAS

41 En su planta fabril, la companiia industrial Esp, 5.A., cuenta con tres CCP v dos CC5: el almacén de
materias primas y el CC de mantenimiento. El total acumulado de cargos indirectos correspondien-
tes al mes de marzo de 20X es:

PROBLEMAS
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T

Materia prima indirecta $12000.00
Sueldos de supervisores de produceion 821 000.00
Sueldos del personal de almacén de materias primas S15000.00
Sueldos del personal de mantenimiento S10000.00
Renta S 5000.00
Energia eléetrica S 1260.00
Depreciacidn de maquinaria y equipo fabril % 9000.00
Total $73260.00

Las bases de aplicacidn para el direccionamiento primario son:

* Lamateria prima indirecta se direcciona de acuerdo con el consumo de materia prima directa de
cada CCP.

1 $ 50000.00
2 $ 60000.00
3 $ 40000.00
Total #150000.00

* Los sueldos y salarios de supervisores de produccion se direccionan de acuerdo con la mano de

obra directa de cada CCP.
1 5 50000, 00
2 $100000.00
3 § 23000.00
Total $175000.00

» Larenta se direcciona en razon a la superficie que ocupa cada uno de los CC.

1 Ll

2 900

3 350

Almacén de materias primas 100
Mantenimiento 50

Total 2000

* La energia elécirica se direcciona de acuerdo con el consumo que reportan los medidores de
cada CC.
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Consumo G

1 2000

2 2400

3 1300

Almacén de materias primas 1000
Mantenimiento 300

Total 7000

* La depreciaciin de maquinaria v equipo se direcciona de acuerdo con la inversion de activo fijo
con que cuenta cada CC.

1 $25000.00

2 $40000.00

3 $15000.00

Almacén de materias primas $ 7000.00
Mantenimiento S 3000.00

Total $90000.00

Se pide:

a) Efectuar el direccionamiento primario.
b) Elaborar cédula que muestre el direccionamiento primario de cargos indirectos.

4.2 Con los costos acumulados que reporta el direccionamiento primario del problema 4.1, efectuar el
direccionamiento secundario v elaborar la cédula respectiva, de acuerdo con las siguientes bases de

aplicacion:
= Los costos acumulados del almacén de materias primas se direccionan en razon de la materia
prima directa que consumio cada CCF.

1

5§ 50000.00

2 $ 60000.00
§ 40000.00

Total $150000.00

* Los costos acumulados del CC de mantenimiento se direccionaran de acuerdo con el servicio

que proporciond a cada CCP.
1
2 a0
3 25

Total 100

4.3 Con los costos acumulados que reporta el direccionamiento secundario del problema 4.2, efectuar
el direccionamiento final de acuerdo con el costo primo que reportan las ordenes de produccion
elaboradas en cada CCP ({ilustracion P4.1).
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4.4 Con los costos acumulados que reporta el direccionamiento primaric del problema 4.1, determinar
la cédula que muestre el direccionamiento reciproco entre el almacén de materias primas v el CC
de mantenimiento, considerando que el almacén de materias primas suministrd de su actividad
total 12% de servicio al CC de mantenimiento vy éste, a su vez, suministro de su actividad total 8%
de servicio al almacén de materias primas.

llustracion P41 Centro de costos.

I A I N N

01-03-XX
02-03-xX
D3-03-XX
04-03-23
053033
D033
O7-03-XX
Total costo primo

£ 20000.00
% 35000.00
% 0.00
5 0.00
$ 40000.00
£ 5000.00
$ 0.00
£100000.00

0.00
$ 45000.00
5 65000.00
$ 30000.00
5 0.00
5 0.00
% 20000.00
$160000.00

5 000
5  0.00
$20000.00
5 000
$30000.00
$15000.00
$65000.00

$ 2000000
$ 20000.00
$ 65000.00
$ 50000.00
$ 4000000
$ 35000.00
$ 35000.00
$325000.00
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CAPITULO 5

SISTEMA DE INFORMACION

| OBJETIVOS ESPECIFICOS DE APRENDIZAJE

DE COSTOS

Al terminar este capitulo, el lector sera capaz de:

1

Explicar qué se debe considerar para disefiar y desarrollar un sistema de
informacién de costos

. Explicar las caracteristicas del sistema de costos por drdenes de

produccién

3. Explicar las caracteristicas del sistema de costos por procesos

Menclonar y explicar las diferencias del sistema de costos por érdenes de
produccion y por procesos

Mencionar las caracteristicas del costeo absorbente
Mencionar las caracteristicas del costeo directo

Mencionar y explicar las diferencias entre el métode de costeo
absorbente y el de costeo directo

8. Menclonar y explicar la clasificacion de los costos predeterminade

Menclonar y explicar las diferencias entre los costos histéricos, estimados
y estandar, asi como sus ventajas y desventajas

Calcular el costo de la produccidén terminada en un sistema de costos por
ordenes de produccion, dada la informacion necesaria
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Para el disefio del sistema de informacidn de costos es muy importante investigar a qué se dedica la
empresa; realizar trabajo de campo con la finalidad de conocer las caracteristicas operativas del
proceso de produccidn; familiarizarse con cada uno de los Procesos que se requieren para la elabo-
racion de los productos terminados; entender y manejar la terminologia empleada por los ingenie-

ros de las plantas de proceso en sus informes de produccion.
En cualquier empresa, tanto el disefio como el desarrollo de todos los sistemas de informacién

financiera, incluyendo el de costos, deben ser dinamicos.
El disenar y desarrollar el sistema integral de informacién de costos, en coordinacién con la

Gerencia de Tecnologia de Informacicn, nos permitira proporcionar a la direccion informacién opor-
tuna, confiable y relevante; es decir, hay que olvidarse de generar informacion financiera solamente
a fin de mes.

Como sabemos, el estado de costos de produccion y ventas es fuente de informacidn para el
estado de resultados; ambos comprenden un periodo. A su vez, el estado de resultados es fuente de
informacion para elaborar el balance general, el cual, se dice, es una futng.ra.ffa a una fecha dada.

; Qué sucede si en vez de proporcionar una fotografia al mes =12 al ano—, proporcionamos una
al dia? Se tendrian 31 para enerc; 28 para febrero y asi sucesivamente, de tal manera que al ano
tendriamos 365 estados de costos de pmduccic'm v ventas, v de resultados; por lo tanto, 365 fotogra-
fias del balance general.

Sisomos mads audaces, se pueden proporcionar fntﬂgraffas por turno; es decir, una empresa que
tenga tres turnos de actividad puede generar al ano 1095 estados de costos de produccion y ventas,
v de resultados; al mismo tiempo, 1095 fntngrafias del balance general (tres turnos por 365 dias).

Una empresa que tenga actividades los 365 dias del afio, las 24 horas del dia, puede ser todavia
mads agresiva al generar fntugraf'l’as por hora v lograr al afio 8 760 estados de costos de produccién y
ventas, y de resultados; asimismo, 8 760 fntngrafias del balance general (24 horas por 365 dias) véan-

se ilustraciones 5.1, 5.1a, 5.2, 5. 2a y 5.2h.

llustraciéon 51 Situacion actual.
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A2 3 815 & @ 58 TEWSI0A 15 %8 7 819 X0 H B4 ®EBTFRBIS 0 1 @& 13 ¥ &8s M 15 18 @E B30
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Balance general Balance general Balance general Balance general Balance general Batance general
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Reziltadas Resultados Resultados Resultados Resultados Rezultadas

Balance general Balance general Balance general Balance general

Balance general

Balance general
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llustrackon 5.1a) Situacidn actual.

2020

llustracidn 5.2  Situacidn propuesta.

4 * enero 2020
acmngn
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llustracion 5.2a) Situacidén propuesta. liustracién 5.25) Situacién propuesta.

— 2020

DECD

]

m oa
Resnliadne Costos
Costos
b Costos Resultados
Resultados Balance general
12 °m c Total = § 760
Resaltados
o Coshas
Resaltados
a2 Costos
Resaltadoe
oz™ Ciaton
Resaltados o
04 Coatos
Fesnltsdne
og "™ Costas
Resualtados

06 o0 Costos
Ecsaliados
Costos

o7 o0

0B oo

Es comiin decir que los sistemas de informacidn financiera, incluvendo el Siinco, proporcionan
informacion en forma oporiuna a la direccidn de la empresa, para una mejor toma de decisiones.
Incluso esta obra lo maneja como uno de los objetivos de la contabilidad de costos. La pregunta es:
iqué entendemos por oportuna?, jinformacién mensual?, jdiaria?, jdiaria por turno?, jdiaria por
hora?, o jen Hempo real?

Con el apovo de la Direccién General v de la Gerencia de Tecnologia de Informacidn, el limite
es solo la imaginacidn. Se podria dar movimiento a toda la informacién que genere la empresa, va
que al registrar los eventos y actividades que la afectan, cuando se originan, estaremos en la posibi-
lidad de conocer lo que sucede en el momento. Como dijo Albert Einstein: “Si buscas resultados
distintos, no hagas siempre lo mismo”.

El disefio y desarrollo de un sistema de informacion de costos provoca un cambio radical en la
cultura de trabajo (valor agregado) v en la generacién de informacién financiera. Sugiero tener
vision de futuro ¥ no reaccionar a los cambios, sino provocarlos.

Fuentes de informacion para
el sistema de costos de produccion

Basicamente, son dos dreas las que proporcionan informacién para el sistema de Costos de Produc-
Clon, como se puede observar en la ilustracion 5.3.

1. Subdireccion de Produccion.
2. Subdireccion de Finanzas v Administracidn.
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llustracion 5.3 Fuentes de informacion para el sistema de costos de produccién.

Subdireccicn de Produccion Subdireccion de Finanzas y Administracion
Informacidn valuméatrica Informacidn en términos
{kilegramao, litra, pieza, eic.) monetarios {pesos)

Sistena de informacion de costos de produccitn

« Informacién volumeétrica (kilogrameo, litra, pieza, etc)
+ Informacicn en términos monatarios {pesos)

Subdireccion de Produccion

Proporciona informacion de toda la actividad fabril, correspondiente a un periodo (afio, mes, sema-
na, turno, etc.), en términos volumétricos (kilo, litro, pieza, etc.), por centro de costos v por pro-
ducto.

La informacion se integra por:

- Periodo.

- Inventario inicial de materias primas, productos u érdenes en proceso v productos terminados,
con la unidad de medida correspondiente.

+ Transferencias de entrada, al proceso productivo, de materia prima, productos intermedios v
productos terminados.

+ Movimientos de entrada o cargas, por centro de costos.

« Movimientos de salida o producciones, por centro de costos.

» Transferencias de salida, del proceso praduct'm:l; de productos intermedios y terminados.

+ Inventario final de materias primas, productos u drdenes en proceso y productos terminados,
con la unidad de medida correspondiente.

+ Balance volumétrico por centro de costos y por producto. Es fundamental realizar y validar es-
tos balances (las entradas deben ser igual a las salidas) como se muestra en las ilustraciones 5.4,
55yb56.

llustracion 5.4 Balance volumétrico por centro de costos.

Centro de costos: 134013 Planta de proceso nam. 1

Cargas Praceso Producciones
Materia prima Articulos terminados
- ot Obijetiva: LY 260 m? =
“B" 3 m2
s 180 m? .
E.55 109 m? -
Total 680 m3 Total &8O m?

Balance

121
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lustracién 5.5 Balance volumétrico por centro de costos.

Almacén de Almacén de
materias Centro de costos: Centro de costos: articulas
primas 134013 Planta de proceso ndm. 1 134023 Planta de proceso nom. 2 terminados

Cargas Proceso Producciones Cargas Procesos Producciones

“= 500 I'I‘I3 500 ITIE Objetivo: | <A 260 ma_‘_ 260 I'II!' i DhjEf.i'UD:
"B 3Mm anm® 428 m® *1"425m’
*2* 180 m® 180 m? . *
» » *C" 109 m? 109 m?
40 m° 40 m? I ITEmMd It 375 md
e i - e e e e S L s - » »
3T BOM oo _8om®,
Total B20 m* Total 680 m®  Total 800 m® Total B00 m?

lustracion 5.6 Balance volumétrico por producto.

IS N I

Inventario inicial 1] &0 ] 15
mas: Transferencias de entrada 230 440 20 160
igual: Disponible 250 520 0 175
MEnos: Transferencias de salida 210 510 a0 170
igual: Inventario final 40 10 a 5

Diagrama general de proceso

Un producto en su ciclo de elaboracion fluye a través de dos o mas centros de costo productivos, que
realizan diferentes procesos, antes de que llegue al almacén de productos terminados.

La produccion terminada de un centro de costo productivo se convierte en materia prima o semi-
producto del siguiente proceso, v asi sucesivamente, hasta que se convierte en articulo terminado.

For lo tanto, se deben elaborar v validar con la Subdireccidn de Produccidn los diagramas de
proceso o cadena de produccién, los cuales deben reflejar la realidad operativa, desde que ingresa
la materia prima al proceso productivo, hasta que se obtiene el producto terminado, como se mues-
tra en la ilustracion 5.7,

Subdireccion de Finanzas y Administracion

La informacion que proporciona la Subdireccion de Finanzas y Administracion al sistema de costos
es, en términos monetarios, por cuenta de mayor y centro de costos. Ademas, proporciona la estruc-
tura de la empresa y los catilogos que se manejan en la misma.

Sistemas de costos

El maestro C.P. Armando Ortega Pérez de Ledn menciona en su libro Contabilidad de costos, que
sistemas de costos, en lo referente a la funcion de produccion, son: “El conjunto de procedimientos,
técnicas, registros e informes estructurados sobre la base de la teoria de la partida doble y otros
principios técnicos, que tiene por objeto la determinacion de los costos unitarios de produccidn y el
control de las operaciones fabriles efectuadas”.
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llustracion 5.7 Diagrama general de proceso (cadena de produccidn).

lm: l.ﬂvC lAC—

PT
Unidad
Suministrade  PT  MP S BT M PT | mP Turbo-
_——  desminerall — Calderas o=t
agua PT L generadores
Lt o zadaras
MP I AC PT
@
E éli AC
£ .
L)
Sustancias ﬁ__" Tratamiento de. PT PT
quirmicas condensados
Plantas AC
1.&(: PT de
proceso
MP = Materia prima
1 PT MP
PT = Producto terminada e o Torfes tie *
AC = Autoconsumo MP i b
enfriamiento ME PT
1 AC

Una vez que conocemos el concepto de sistemas de costos, diremos que cada empresa debe
diseniar, desarrollar & implantar su sistema de informacidn de costos de acuerdo con sus caracteris-
ticas operativas y necesidades de informacion, considerando tres aspectos importantes:

1. Las caracteristicas de produccion de la industria.
2. El método de costeo.
3. El momento en que se determinan los costos.

Clasificacion segun las caracteristicas
de produccion de la industria

Desde este punto de vista, la produccidn de cualquier industria asume dos aspectos diferentes: el
sistema de costos por drdenes de produccion y por procesos.

Sistema de costos por érdenes de produccién

Se establece este sistemna cuando la produccién tiene un cardcter interrumpido, lotificado, diversi-
ficado, que responda a drdenes e instrucciones concretas y especificas de producir uno o varios
articulos o un conjunto similar de los mismos. Por consiguiente, para controlar cada partida
de articulos se requiere de la emisién de una orden de produccién en la que se acumulen los tres
elementos del costo de produccidén. Por su parte, el costo unitario de produccidn se obtiene al divi-
dir el costo total de produccidn entre el total de unidades producidas de cada orden. La ilustra-
cion 5.8 muestra gr.iﬁcamente este proceso.

Sistema de costos por procesos

Se establece este sistema cuando la produccién se desarrolla en forma continua e ininterrumpida,
mediante una afluencia constante de materiales a los centros de costo productivos. La manufactura
se realiza en grandes volimenes de productos similares, a través de una serie de etapas de produc-
cion llamadas procesos. Los costos de produccién se acumulan para un periodo especifico por
departamentn, proceso o centro de costos. La asignacion de costos a un departamento es solo un
paso intermedio, pues el objetivo ultimo es determinar el costo unitario total de produccidn. En la
ilustracion 5.9 se presenta graficamente la secuencia de este sistema.

OA1

123

OA 2

OA 3
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llustracitn 5.8  Sistemas de costos por drdenes de produccion.

Orden de
produccion
nom. 81
Materia prima
directa
Wi Orden l:.|E ﬁ.lmE!u:Eﬂ Coihe
b et ——  produccidn = dearticulos — e
nodm. 82 terminados
Cargos indirectos
Orden de
#+  produccion
nam. 83
Varias Praduccion Almacen de Costo de
cuantas &n proceso articulos terminados ventas

fi—™ 1 [z | | EF—™ 3

llustracion 5.9 Sistema de Costos por Procesos.

—

Materia prima

CCP 134013

Planta de

proceso num. 1

directa
CCP1340323 Almacen de
Mano de ob
r:.. :Ia i > Planta de — articulas o Cnslumie
e proceso nom. 3 terminados b
Cargos CCP 134033
4
indirectos bt
proceso num. 2
Pen P
CCP 134013
—= 1) 4
Almacen de
PenP articulas
\arias cuentas CCP 134023 tarminados Costo de ventas
= 4
2 2 6 —= ) Ff—= 7
[ — 1]
PenP
CCP 134023
— 2} 5

CCP = centras de costo de praduccion y P en P = produccion en proceso.
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llustracion 510 Comparacion entre los sistemas de costos por drdenes de produccion y por procesos.

Sistema de costos por

> [ b |
i

Produccidn Laotificada Continua

Produceidn Interrumpida Ininterrumpida

Produccidn Uno o varios productos En grandes volimenes de productos
Productos Varfados Uniformes

Condiciones de produccidn Flexibles Rigidas

Costos Especificos Promediados

Costos Fluctuantes Estandarizados

Sisterna tendiente hacia costos | Individualizados Generalizados

Control Analftico Global

Sisterna Cosboso Econdmico

Una comparacién entre los sistemas de costo por drdenes de produccidn v por procesos se
muestra en la ilustracion 5.10.

De la comparacion anterior se [:ruede concluir que un sistema no es mejor que otro, sino que
responde a caracteristicas operativas diferentes. Algunas empresas manejan drdenes de produccidn
v, al mismo tiempo, procesos.

Clasificacion segun el método de costeo

Desde este punto de vista, los costos de produccién pueden determinarse considerando todas
aquellas erogaciones fabriles directas e indirectas, sin importar que tengan caracteristicas fijas o
variables en relacién con el volumen de produccién; o bien, considerando solamente aquellas ero-
gaciones de fabricacion que varien en relacion con los volimenes de produccién. Por lo tanto, se
clasifican en costeo absorbente y costeo directo.

Cabe aclarar que en este libro se utilizan los métodos de costeo absorbente v costeo directo, no
obstante que la Norma de Informacion Financiera NIF C-4 “Inventarios” desaparece el costeo direc-
to. En el l:apflu]ﬂ 9 se presentan los comentarios v sugerencias sobre los mismos.

Costeo absorbente

En este método se consideran como elementos del costo de produccion la materia prima directa, la
mano de obra directa y los cargos indirectos, sin importar que dichos elementos tengan caracteristicas
fijas o variables en relacién con el volumen de produccidn, tal como se muestra en la ilustracién 5.11.

llustracion 511 Esquemas de mayor en costeo absorbente.

OA 4

125

OA 5

Materia prima Produccion Almacén de Perdidas
directa 2N proceso articulos terminados Costo de ventas y ganancias
Mano de obra
directa
—_—

Cargos indirectos

|
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Clasificacion segun el momento
en que se determinan los costos

Desde este punto de vista, los costos de produccidn pueden determinarse con posterioridad a la
conclusidn del periodo de costos, durante el transcurso del mismo o con anterioridad a él. For lo
tanto, se clasifican en costos histdricos y costos predeterminados.

Costos histdricos

Son aquellos que se determinan con posterioridad a la conclusidn del periodo de costos. Para acu-
mular los costos totales v determinar los costos unitarios de produccion, debe esperarse la conclu-
si6n de cada periodo de costos.

La ventaja de los costos histéricos consiste en que acumula los costos de produccidn en que se
incurrid; es decir, costos comprobables.

La desventaja que presentan es que los costos unitarios de los articulos elaborados se conocen
varios dias después de la fecha en que hava concluido la elaboracidén, lo que implica que la informa-
cion sobre los costos no llega en forma oportuna a la direccidn de la empresa para la toma de deci-
slones.

Costos predeterminados

Estos costos se determinan con anterieridad al periodo de costos o durante el transcurso del mismo.
Tal situacién nos permite contar con una informacién mas oportuna y aun anticipada de los costos
de produccidn, asi como controlarlos mediante comparaciones entre costos predeterminados v cos-
tos histdricos. Se clasifican en costos estimados v costos estandar.

+ Costos estimados. Son costos predeterminados cuyvo cilculo es un tanto general v poco pro-
fundo, se basa en la experiencia que las empresas tienen de periodos anteriores, considerando
también las condiciones econdmicas y operativas presentes v futuras. Los costos estimados nos
dicen cudnto puede costar un producto o la operacidn de un proceso durante cierto periodo de
costos.

+ Costos estindar. Son costos predeterminados que indican lo que, seglin la empresa, debe cos-
tar un producto o la operacién de un proceso durante un periodo de costos, sobre la base de
ciertas condiciones de eficiencia, condiciones econdmicas y otros factores propios de la misma.
Una comparacidn entre costos histdricos y predeterminados se muestra en la ilustracidn 5.14.

llustrackon 534 Comparacian entre costos histdricos y predeterminados.

OA 8

Costos

Conceplo
Histdeicos

Momento en que
se determinan

El costo indica:
Su caleulo se basa en:

Ventajas

Desventajas

Despuds del periodo
de costos.

Lo que realmente costd el articulo.

Acumulacion de costos
incurridos.

Costos resultantes (comprobables).

Costos no oportunos.

Con anterioridad o
durante el periodo de costos.

Lo que puede costar el articulo.
Experiencias adquiridas,
condiciones operativas v
financieras actuales v futuras.

Costos oportunos,

Cosbos un tanto inciertos.

Con anterioridad o durante el
periodo de costos.

Lo que debe costar el articulo.
Investigaciones, estudios
clentificos, condiciones
opetativas y financieras
actuales v futuras.

Costos oportunos.

Cosbos un tanto inciertos.

Para concluir, diremos que las caracteristicas de produccion, el método de costeo y el momento
en que se determinan los costos representan tres aspectos diferentes pero complementarios v no es

OA9
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OA 10

posible aislar una clasificacion de la otra, sino que debemos referirnos a las tres clasificaciones cuan-
do disefiemos v desarrollemos un sistema de informacion de costos en una industria de transforma-
con. Asi, por Ejempln, podemos hablar de un sistema de informacion de costos por:

. {_;'Irdenes de produccidn con costeo absorbente y costos historicos.

. {'T'Irdenes de produccidn con costeo directo v costos histéricos.

- Ordenes de produccién con costeo absorbente y costos predeterminados.

- Ordenes de produccidn con costeo directo v costos predeterminados.

. {';'Irdenes de produccidn con costeo absorbente, costos predeterminados v costos historicos.
- Ordenes de produccidn con costeo directo, costos predeterminados y costos historicos.
« Procesos con costeo absorbente y costos histéricos.

- Procesos con costeo directo v costos historicos.

- Procesos con costeo absorbente v costos predeterminados.

+ Procesos con costeo directo v costos predeterminados.

« Procesos con costeo absorbente, costos predeterminados y costos historicos,

+ Procesos con costeo directo, costos predeterminados v costos histdricos.

Es importante remarcar, una vez mas, que el sistema de informacion de costos debe ser una
herramienta que proporcione suficiente informacion en forma oportuna para apovar a los dife-
rentes niveles de direccidn en la planeacion, evaluacion y control de sus operaciones y, al mismo
tiempo, propicie el ingreso a procesos de mejora continua, todo lo cual se presenta en la ilustra-
cion 5.15.

Las actividades a desarrollar para el Sistema de Informacion de Costos son:

- Elaborar presentacion del proyecto "Sistema de Informacion de Costos de Produccién”.
» Elaborar programa de trabajo.

. Andlisis de la situacion actual,

- Investigacion de campo.

« Disenio del sistema de informacidn de costos.

- Ejercicio de escritorio en Excel.

- Andlisis de los aspectos contable, financiero y fiscal.

- Desarrollo del sistema (programas de computo, base de datos, tedoe lo informatico).
- Pruebas y validaciones.

+ Implantacion.

- Elaboracion de material didactico para capacitacicn.

- Capacitacién a usuarios.

» Dperacidn, procesos mensuales, diarios, por turno, por hora, en tiempo real.

- Incorporacicn a contabilidad.

« Explotacion, analisis v difusion de resultados.

- Mantenimiento del sistema.

- Elaboracion de manuales operativos v técnicos.

Sistema de informacion de costos por ordenes de
produccion con costeo absorbente y costos histoéricos

Un sistemna de costos por dérdenes de produccidn se lleva en empresas donde cada producto o grupo
de productos se fabrica de acuerdo con las especificaciones que solicita el cliente. La mano de obra
v las inversiones en activo fijo de la empresa le permiten cubrir las necesidades de los clientes. En
la ilustracién 5.16 se presenta este tipo de sistema.

Para iniciar su actividad productiva, estas empresas requieren emitir una orden de produccion
especifica, la cual debe contener, entre otras cosas: el niimero de orden, la cantidad v caracteristi-
cas de los articulos que deban elaborarse, los costos de materia prima directa, de mano de obra
directa v cargos indirectos, asi como el costo unitario. Las érdenes de produccion son disenadas de
acuerdo con las necesidades de informacion de cada empresa. En la ilustracién 5.17 se presenta un
ejemplu de orden de produccion de la compania Alesca, 5.A., la cual tiene tres centros de costo

productivos (CCF):
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llustracién 516  Sistemas de costas por drdenes de produccién con costeo absarbente y costos histdricos.

Orden de
e produccion
itk niim. 81
Materia prima
directa
M de b Drﬂemflf_- Almacén de
5 praduccion = articubos — Costo de ventas
directa ] -
num. 82 terminados
Cargos
indirectos
Orden de
|—-p produccion
num. 83
Produccion Almacén de
Varias cuentas M proceso articulos terminados Costo de ventas
i———1 @————= 7 B—— 3

La compariia industrial Alesca, 5_A., es una empresa que se dedica a la fabricacion de muebles para
oficina. Todos los productos se fabrican de acuerdo con las especificaciones de los clientes. Actualmente
tienen un solo centro de costos de produccion v presenta los signientes saldos al principio del ejercicio
del 1 de enero de 20XX:

1100 Bancos $20000
1140 Almacén de materias primas £15000
1142 Almacén de articulos terminados £ 9000
1220 Mobiliario v equipo de oficina 12000
1240 Plantas de proceso £14400
1241 Depreciacion acumulada de plantas de proceso 1440
1260 Equipo de transporte £ 9000
2100 Cuentas por pagar £21.000
3100 Capital social 554000
3130 Utilidad acumulada § 2960

Durante el mes de enero de 208X se efectuaron las siguientes operaciones:

1. Se compraron materias primas a crédito por la cantidad de 54 000.

2. Los consumos de materia prima fueron de $18 000, de los cuales $3 000 son de cardcter indirecto y
$15000 de caracter directo, distribuidos como sigue:

Orden de produceidn ntm. 01-01-20XX £4000
Orden de produceion nim. 02-01-20XX £6500
Orden de produceidn niim. 03-07-20XX 54500




llustracion 517 Ejemplo de una orden de praduccidn.

SISTEMA DE INFORMACION DE COSTOS POR ORDEMES DE PRODUCCION

ALESCA, S.A.
Orden de produccidn Nimero:
Cliente: Fecha de pedido:
Producto: Fecha de expedicion:

Especificaciones:

Cantidad:

Unidad:

CCP 134013 Planta de proceso nidm. 1

Fecha de iniciacitn:
Fecha deseada de entrega:

Fecha de terminacidn:

Materia prima directa

Mano de obra directa Cargos indirectos
Costo Costo Costo
Fecha Referencia Clave Descrip. Cantidad Unidad Unitario Total Horas Hora  Total Horas Hora  Total
Total _ _ _
CCP 134023 Planta de proceso ntm. 2
Materia prima directa Mano de obra directa Cargos indirectos
_ Costn _ Costo _ Costo
Fecha Referencia Clave Deserip. Cantidad Unidad Unitario Total Horas Hora  Total Horas Hora  Total
Total
CCP 134033 Planta de proceso nidm. 3
Materia prima directa Mano de obra directa Cargops indirectos
Costo Costo Costo
Fecha Referencia Clave Descrip. Cantidad Unidad Unitario Total Horas Hora  Total Horas Hora  Total
Total
Resumen de costos:
CCP 134013 CCP 134023 CCP 134033 Total orden
Costo Costo Costo Costo
Concepto Total Unitario Total Unitario Total Unitario Total Unitario
Materia prima directa
Mano de obra directa
Costo primo
Cargos indirectos
Costo de produccidn
Expedida por: Calculada por: Contabilizada por:
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3. Los sueldos v salarios ascendieron a $10 500, direccionados de la siguiente forma:

Gastos de administracion 2000
Gastos de venta $2500
Produccion 56000

4. El analisis de la lista de raya, de produccidn, refleja la siguiente aplicacion: mano de obra indirecta
51000, mano de obra directa $5 000, lo cual afecta las siguientes drdenes:

Orden de produccidn midm. 01-01-20XX 1000
Orden de produccion niim. 02-01-20XX $2500
Orden de produceion ndm. 03-01-20%X %1500

5. Las tasas de depreciacion anual que se aplican son:

1220 Mobiliario v equipo de oficina 10%
1240 Plantas de proceso 10%
1260 Equipo de transporte 25%

6. El importe de diversas erogaciones fabriles {renta del local de la fabrica, teléfono, etc.) ascendic a
S900.

7. Seterminaron todas las ordenes de produccion con los signientes volimenes:

Orden de produceién nidm. 01-01-20XX 50 unidades
Orden de produccién mim. 02-01-20XX 135 unidades
Orden de produceion ndm. 03-01-20XX 54 unidades

8. Las ventas del mes fueron de $50 000 y su costo, de 534 020.
9. Se liquidaron cuentas por pagar por 56 000.

Nota: El direccionamiento de cargos indirectos se hara de acuerdo con las siguientes bases de apli-

cacion:
b e i
Materia prima indirecta Materia prima directa
Mano de obra indirecta Mano de obra directa
Depreciacion de plantas de proceso Horas-mdquina
Diiversas erogaciones fabriles Costo primo
Se pide:

o) Registrar los asientos en esquemas de mayor.
b) Direccionar los cargos indirectos hacia las ordenes de produccidn procesadas en el mes.
] Elaborar las érdenes de produccion correspondientes.

Solucton:

o) Registro de los asientos en esquemas de mayor (ilustracion 5.18).
b) Direccionamiento de cargos indirectos a las 6rdenes de produccidn (ilustracion 5.19).
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llustracién 518 Esquemas de mayor.
1140 Almacén 1142 Almacén
1110 Bancos de materias primas de art. terminados
5) S20000 10500 (3 5} 15000 518000 (2 5} S0000 $34020 (9
900 {6 1) 4000 &) 6255
6000 (10 20m 25500 8) 11259
20000 17400 5) 1000 &) 7506
s) 2600 34020 34020
P
1241 Depredacion
1220 Mobiliario 1240 Plantas acum. plantas
¥ equipo de oficina de proceso de proceso
5) $12000 S $14400 51440 (5
120 (5
1560 (5
1260 Equipo 2100 Cuentas 3100 Capital
de transporte por pagar social
5) 59000 10) 56000 521000 (5 534 000 (5
15000 (S
3130 Utilidad 2120 Proveedores 5098 Cargos
acumuladas nacionales indirectos
52960 (5 S4000 (1 )  $3000 $3020 (7
4000 (s 4 1000
5) 120
&) 900
5020 5020
=+
1141 Produccidn 1141 Produecidn 1141 Produccidn
£n Proceso £N Proceso €11 Proceso
OF 01-01-20XX OF 02-01-20XX OP 03-01-20XX
7 S4000 $6255 (8 2 S6500 $11259 (8 2) 54500 $7506 (8
1) 1000 1) 2500 4 1500
7) 1255 7) 27259 7) 1506
6255 6233 11259 11259 7506 7506
5‘5;; ;95 -.6‘;

[contine)
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llustracion 518 Esquemas de mayor ([concluye).

Gastos Gastos 5097 Mano
de administracidn de venta de abra
3) 2000 3) $2500.00 3) %6000 $6000 (4
5 100 5 18750
5) 2100 5} 268750
1221 Depreciacidn 1261 Depreciacion
acum. mobiliario acum. equipo 1110  Clientes
¥ equipo de oficina de transporte nacionales
5100 (5 518750 (5 9) $50000
100 (S 18750 (S 5} 50000
4100 Ventas 5900 Costo
en el pais de ventas
50000 (9 o) 34020
50000 (5 5) 34020

llustracién 519 Direccionamiento de cargos indirectos hacia las drdenes de produccidn.

= DMateria prima indirecta

Factor de aplicacidn =

Orden de
produccidn nim.

Costo MPI _ $3000

Costo MPD  $15000

Aplicacién de MP1

01-01-2000X

02-01-200%

03-01-20XX
Total

§ 4000 02
6500 0z
4500 0.2

15000

|

{contindgg)
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Hustracion 519 Direcclonamiento de cargos indirectos hacia las drdenes de produccion (conciuye).

* Mano de obra indirecta

Costo MOI _ $1000 _

Factor de aplicacion = 0.2

Costo MOD 55000

Orden de
S Base MOD Factor Aplicacidn de MO
pro TOCIH mmm.
01-01-20XX S1000 0.2 5 200
02-01-20XX 2500 0.2 500
03-01-20XX 1500 0.2 300
Total 5000 1000

Dep. plantas de proceso N $120

Factor de aplicacion = =0.006
Horas-maquina 5200000
Orden de Base Aplicacion
producclin niim. horas-maguina de la depreciacion
01-01-20XX a0 0.6 § 30
02-v1-20XX 90 0.6 54
03-0-20XX ol 0.6 36
Total 200 120

= Diversas erogaciones fabriles

Div. erogaciones _ $900

Factor de aplicacion = 0.045

Costo primo __ $20000 _

Orden de Base Aplicacion de
i e Factor - ST
produccion niim. costo primio diversas erogacinnes
01-01-20XX $ 5000 0.045 $225
02-01-20X 9000 0.045 405
03-01-2000% 6000 0.045 270
Total 20000 900

Carpos indirectos

Orden
de produccidn Maberis Mano Depreciaciin Hversas

nitim. prima de abra de plantas crivgaciones

indirecta indirecta de proceso fabriles

01-07-20%X & 20D $ 200 5 30 5225 %1255
02-01-20XX 1300 300 54 405 2259
03-01-20xX 200 300 36 270 1506

Total 3000 1000 120 900 5020

MPT =matu'|ap1mun:|1redajhlm = nmhauapcn.mndlrer_'ta, hﬂ)ﬂ=mcﬁuﬁmdimhm=mdenbmhluﬁmda.
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c) Elaboracion de las drdenes de produccidn (ilustracidn 5.20).

lNustracién 5.20 Grdenes de produccién.

ALESCA, S.A.
Orden de produccidn MNiimero: 001-01-20XX
Cliente: Fecha de pedido:
Producto: Fecha de expedicion: 02-01-200K
Especificaciones: Fecha de iniciacién: 03-01-200X
Cantidad: 50 Fecha deseada de entrega: 23-01-200K
Unidad: Pieza Fecha de terminacién: 20-01-20XX
Costo
Concepto Total Unitario

Materia prima directa S4000 S B0.0D
mds:  Mano de obra directa 1000 20.00
iqual:  Costo primo 5000 10000
mds:  Cargos indirectos 1255 2510
igual: Costo de produceién 6255 125.10
Expedida por: Caleulada por: Contabilizada por:

ALESCA, S.A.
Orden de produccidn Nimero: 002-01-20XX
Cliente: Fecha de pedido:
Productoe: Fecha de expedicion: 04-01-20XX
Especificaciones: Fecha de iniciacidn: 06-01-20XX
Cantidad: 135 Fecha deseada de entrega: 27-01-20XX
Unidad: Pieza Fecha de terminacidn: 22-01-20XX
Costo
Concepto Total Unitario

Materia prima directa & 6300 3815
mids:  Mano de obra directa 2500 18.52
igual:  Costo primo 9000 66.67
mufs:  Cargos indirectos 2259 16.73
igual: Costo de produceion 11259 B3.
Expedida por: Calculada por: Contabilizada por:




lustracidn 5.20 Ordenes de produccién (conciuye).

ALESCA, 5. A,
Orden de produccion Niimero: 003-01-20XX
Cliente: Fecha de pedido:
Producto: Fecha de expedicion: 09-01-200X
Especificaciones: Fecha de iniciacion: 10-01-20XX
Cantidad: 54 Fecha deseada de entrega: 30-01-20XX
Unidad: Pieza Fecha de terminaridn: 27-01-20XX
Costo
Coneepto Total Unitario

Materia prima directa 54500 % 83.33
mids:  Mano de obra directa 1500 27.78
ppuwal:  Costo primo & 000 111.11
mds:  Cargos indirectos 1506 27.89
igual: Costo de produccidn 7506 139.00
Expedida por: Caleulada por: Contabilizada por:

PREGUNTAS

(Qué se debe considerar para disefiar un sistema de costos?

Explique las caracteristicas del sistema de costos por drdenes de produccion.

Explique las caracteristicas del sistema de costos por procesos.

Mencione y explique las diferencias del sistema de costos por drdenes de produccion v por pro-
CES05.

Explique el método de costeo absorbente.

Explique el método de costeo directo.

Explique cuatro diferencias entre costeo absorbente v costeo directo.

{Qué entiende por costos historicos?

{Qué entiende por costos predeterminados?

Explique cimo se clasifican los costos predeterminados.

Explique las diferencias entre costos histéricos, estimados y estandar, asi como sus ventajas y des-
ventajas.

PREGUNTAS

137



138 CAPITULO 5 Sistema de informacidn de costos

PROBLEMAS
51 La compania industrial Mar, 5.A., al principio del ejercicio del 1 de marzo de 20XX, presenta los
siguientes saldos:

Concepto Importe

Bancos %28 000.00
Almacén de materias primas $21 000.00
Almacén de articulos terminados $12600.00
Maquinaria y equipo fabril $16800.00
Depredacion acumulada de maquinaria v equipo fabril % 1650.00
Equipo de reparto $12000.00
Cuentas por pagar $516800.00
Capital social %68 000.00
Utilidad acumulada $ 3920.00

Durante el mes de marzo de 208X se efectuaron las siguientes operaciones:

1. 5Se compraron materias primas a crédito por la cantidad de $5 600.00.
2. Los consumos de materia prima fueron de $25 200.00, de los cuales $4 200.00 son de caracter in-
directo v $21000.00 de caracter directo, distribuidos como sigue:

Orden de produccion nim. 01-03,/20XX § 7900.00
Orden de produccion nidm. 02403,/20XX 51310000

3. Los sueldos y salarios fueron de $14 700.00, distribuidos en la siguiente forma:

Gastos de administracion 2 800.00
Gastos de venta 53 500.00
Produccitn $5400.00

4. El analisis de la lista de raya de produccidn refleja la siguiente aplicacidn:

Mano de obra indirecta %1 40000
Mano de obra directa 7 00000

La mano de obra directa afecta las siguientes ordenes:

Orden de produccion niam. 01-03/20XX $3100.00
Orden de produceion nim. 02403/20XX 53 900.00

5. Las tasas de depreciacion anual que se aplican son:

Maguinatia v equipo fabril 10%
Equipo de reparto 20%




PROBLEMAS

6. Elimporte de diversas erogaciones fabriles {cargos indirectos) fue de $1 260.00.
7. Se terminaron las érdenes de produccion 01-03 y 02-03 con los siguientes volimenes:

Orden de produceion nidm. 01-03/20XX 250 unidades
Orden de produceion nim. 02-03/20%X 125 unidades

8. Las ventas del mes fueron de $70000.00 y su costo de $47 600.00.
9. Liquidamos cuentas por pagar por 58 400.00.

Nota: El direccionamiento de cargos indirectos serd de acuerdo con las siguientes bases de apli-
cacion:

Base de aplicacidn
Materia prima indirecta Materia prima directa
Mano de obra indirecta Mano de obra directa
Depreciacion Costo primo
Diversas erogaciones Costo primo

Se pide:

o) Registrar los asientos en esquemas de mayor.
&) Direccionar los cargos indirectos a las érdenes de produccitn procesadas en el mes.
¢} Elaborar las ardenes de produccidn correspondientes.

5.2 La compania industrial Car, 5 A, al principio del ejercicio del 1 de marzo de 20XX, presenta los
siguientes saldos:

Concepto Impaorte

Bancos $20000.00
Almacén de materias primas $15000.00
Almacén de articulos terminados % 9000.00
Magquinaria v equipo fabril $14400.00
Depreciacion acumulada de maguinaria y equipo fabril 5 1440.00
Equipo de reparto $12000.00
Cuentas por pagar £12000.00
Capital social 554 000.00
Utilidad acumulada $ 2960.00

Durante el mes de marzo de 208X se efectuaron las siguientes operaciones:

1. Se compraron materias primas a crédito por la cantidad de $4000.00.
2. Los consumos de materia prima fueron de $18000.00, de los cuales $3000.00 son de cardcter in-
directo v $15000.00 de caracter directo, distribuidos como sigue:

Orden de produecion ndm. 01-03/20XX 54 000.00
Orden de producciton ndm. 02-03,/20XX %6500.00
Orden de produccidn nibm. 03-03,/20XX $4 500.00
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3. Los sueldos v salarios fueron de $10500.00, distribuidos en la siguiente forma:

Gastos de administracion
Castos de venta
Produccitn

52 000.00
$2500.00
$6000.00

4. El analisis de la lista de raya de produccion refleja la signiente aplicacion:

Mano de obra indirecta
Mano de obra directa

$1000.00
$5000.00

La mano de obra directa afecta las signientes drdenes:

Orden de produccion nim. 07-03/203X
Orden de produceidn nim. 02-03/20XX
Orden de produceidn nim. 03-03,/20XX

$1000.00
%2500.00
$1500.00

5. Las tasas de depreciacion anual que se aplican son:

Maquinaria v equipo fabril
Equipo de reparto

10%
20%

=

Elimporte de diversas erogaciones fabriles {cargos indirectos) fue de $900.00.
Se terminaron todas las drdenes de produccion con los signientes volimenes:

Orden de produccion nibm. 01-03/20XX
Orden de produccién niim. 02-03/20XX
Orden de produccidn nim. 03-03,/203

50 unidades
135 unidades
54 unidades

8. Las ventas del mes fueron de 550 000.00 v su costo de $26 514.00.

9. Liquidamos cuentas por pagar por $6000.00.

Nota: El direccionamiento de cargos indirectos serd de acuerdo con las siguientes bases de apli-

cacion:
Materia prima indirecta Materia prima directa
Mano de obra indirecta Mano de obra directa
Depreciacion Costo primo
Diversas erogaciones Costo primo
Se pide:

g} Registrar los asientos en esquemas de mayor.

b) Direccionar los cargos indirectos a las drdenes de produccion procesadas en el mes.
) Elaborar las drdenes de produccion correspondientes.

5.3 La compariia industrial Let, 5.A., al principio del ejercicio del 1 de junio de 20XX, presenta los

siguientes saldos:



Concepto

Bancos

Almacén de materias primas

Almacén de articulos terminados

Maquinaria v equipo fabril

Depreciacion acumulada de maquinaria v equipo fabril
Cuentas por pagar

Capital social

Utilidad acurmulada

Importe
51000000
% 7500.00
5 4500.00
% 6000.00
% &00.00
% 6000.00
$20000.00
% 1400.00

Durante el mes de junic de 20X se efectuaron las siguientes operaciones:

_—

recto v 57 500.00 de caracter directo, distribuidos como sigue:

Se compraron materias primas a crédito por la cantidad de $2000.00.
2. Los consumos de materia prima fueron de $9000.00, de los cuales $1 500.00 son de cardcter indi-

Orden de produccidn nim. 01-06/20XX

Orden de produccidn nim. 02-06/20XX

£2500.00
£5000.00

3. Los sueldos y salarios fueron de $5 250.00 distribuidos en la siguiente forma:

Gastos de administracion
Gastos de venta
Produccion

£1000.00
1250.00
3000.00

4. El andlisis de la lista de raya de produccion refleja la siguiente aplicacion:

Mano de obra indirecta & 500.00

Mano de obra directa 52500.00
La mano de obra directa afecta las siguientes ordenes:

Orden de produceidn nim. 01-06,/20XX £1000.00

Orden de produccion nim. 02-06/20XX S1500.00

5. Ladepreciacion de la maquinaria y equipo fabril del mes fue de $50.00.

6. El importe de diversas erogaciones fabriles (cargos indirectos) fue de $450.00.

7. Se terminaron las ordenes de produccion 01-06 y 02-06 con los siguientes volimenes:

Orden de produccion nidm. 01-06,/20X3 50 unidades

Orden de produccion niim. 02-06,/20XX 125 unidades

PROBLEMAS iE]
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8. Las ventas del mes fueron de $25000.00 y su costo de 512 625.00.
8. Liquidamos cuentas por pagar por 53 000.00.

MNeta: El direccionamiento de cargos indirectos serd de acuerdo con las siguientes bases de apli-

cacion:
e e i
Materia prima indirecta Materia prima directa
Mano de obra indirecta Mano de obra directa
Depreciacidn Costo primo
Diversas erogaciones Costo primo
Se pide:

a) Registrar los asientos en esquemas de mavor.
b) Direccionar los cargos indirectos a las ordenes de produccion procesadas en el mes.
¢} Elaborar las érdenes de produccion correspondientes.

5.4 La compania industrial Ale, 5.A., al principio del ejercicio del 1 de septiembre de 20XX, presenta

los siguientes saldos:

Concepto Importe

Bancos $20000.00
Almacén de materias primas $15000.00
Almacén de artfculos terminados $ 9000.00
Maquinaria v equipo fabril $14400.00
Depreciacion acumulada de maquinaria v equipo fabril % 1440.00
Equipo de reparto $12000.00
Cuentas por pagar £12000.00
Capital social $54000.00
Utilidad acumulada $ 2960.00

Durante el mes de septiembre de 20XX se efectuaron las siguientes operaciones:

1. Se compraron materias primas a crédito por la cantidad de $4 000.00.
2. Los consumos de materia prima fueron de $18300.00, de los cuales $3 300.00 son de caracter in-
directo v $15000.00 de caracter directo, distribuidos como sigue:

Orden de produceidn nidm. 01-09/20XX 5450000
Orden de produccidn nim. 02-09/20XX S4000.00
Orden de produccidn niim. 03-09/20XX S$6500.00

3. Los sueldos y salarios fueron de $10700.00, distribuidos en la signiente forma:

Castos de administracidn 52 000.00
Castos de venta $2500.00
Produceidn S6: 20000

4. El analisis de la lista de raya de produccion refleja la signiente aplicacidn:

Mano de obra indirecta £1 200,00
Mano de obra directa 55000.00
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La mano de obra directa afecta las siguientes ordenes:

Orden de produccidn nibm. 07-09/20%X $1500.00
Orden de produccidn nim. 02-09/20XX %1 000.00
Orden de produceidn nim. 03-09/20XX £2500.00

5. Las tasas de depreciacion anual que se aplican son:

Maquinaria v equipo fabril 10%
Equipo de reparto 0%

6. Elimporte de diversas erogaciones fabriles (cargos indirectos) fue de $1 180.00.
7. Se terminaron las ordenes de produccion 01-09 y 03-09 con los siguientes volimenes:

Orden de produccidén nim. 01-09/20XX 90 unidades
Orden de produecidon mim. 02-09/20XX 115 unidades

8. Las ventas del mes fueron de $48000.00 v su costo de 528 355.00.
9. Liquidamos cuentas por pagar por $6000.00.

Nota: El direccionamiento de cargos indirectos serd de acuerdo con las siguientes bases de apli-
cacion:

Materia prima indirecta Materia prima directa
Mano de obra indirecta Mano de obra directa
Depreciaciin Costo primo
Diversas erogaciones Costo primo

Se pide:

o) Registrar los asientos en esquemas de mayor.
) Direccionar los cargos indirectos a las drdenes de produccion procesadas en el mes.
c) Elaborar las drdenes de produccidn correspondientes.
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Costeo directo

En este método, el costo de produccion se integra con todas aquellas erogaciones de materia prima,
mano de obra v cargos indirectos que tengan un comportamiento variable en relacién con los cam-
bios en los volimenes de produccion. Los costos fijos de produccidn se consideran costos del perio-
do; se llevan al estado de resultados inmediata e integramente en el periodo en que se realizan. En
la ilustracion 5.12 se presenta graficamente este método de costeo en esquemas de mavor.

Una comparacidn entre costeo absorbente y costeo directo se muestra en la ilustracion 5.13.

llustrackin 512 Esquemas de mayor en costeo directo.

Mano de obra
fija

Materia prima Produccion Almacén de Pérdidas
variable EN proceso articulos terminados Costa de ventas Yy ganancias
Mano de obra
variable
[ —
Cargos indirectos
variables
_— =

Cargos indirectos

fijos

llustracién 513  Comparacién entre costeo absorbente y costeo directo.

Costo de produceion

Costos unitarios de
produccidn

Costos fijos de
produccidn

Inventarios

Inventarios

Estd integrado por materia prima directa, mano de
obra directa y cargos indirectos, sin importar que
dichos elementos tengan caracteristicas fijas o
variables en relacidn con el volumen de produc-
cidn.

Son afectados por los diferentes volimenes de
produccidn que se tengan. Por lo tanto, a mayor
volumen de produccién, el costo unitario serd
menor v, a la inversa, a menor volumen de
producciin, el costo unitario serd mayor.

Se capitalizan, va que forman parte del costo de
preduccidn v se llevan al estado de resultados
mediata y paulatinamente; es decir, cuando v a
medida que los productos elaborados se venden,
afectando asf el renglén “costo de ventas”.

La valuacién de produccitn en proceso v articulos
terminados incluye, dentro del valor de estos, los
costos fijos v los costos variables de produccidn.

Las fluctuaciones registradas en el nivel de
inventarios afectan los resultados en cada periodo v
reflejan tendencias inversas a los volimenes de
venta.

Estd integrado solo por los costos cuya magnitud
cambia en razin directa de los aumentos o disminu-
ciones registrados en el volumen de produceion; es
decir, los costos variables de: materia prima, mano
de obra y cargos indirectos.

No resultan afectados por los diferentes voliimenes
de produccidn que se tengan. Los costos unitarios
permanecen constantes, ya que representan las
erogaciones necesarias para producir una unidad,
independientemente del volumen de produccion.
Mo se capitalizan, sino que se consideran costos del
periodo; se llevan al estado de resultados inmediata
e integramente en el periodo en que incurren.

La valuacidn de produccitn en proceso y articulos
terminados incluye, dentro de estos, exclusivamente
los costos variables de produccion.

Las fluctuaciones registradas en el nivel de inven-
tarios no afectan los resultados de cada periodo;

estos se encuentran condicionados a los volimenes
de las ventas mismas.




CAPITULO 6

SISTEMA DE INFORMACION DE
COSTOS POR PROCESOS
CON COSTEO ABSORBENTE
Y COSTOS HISTORICOS

| OBJETIVOS ESPECIFICOS DE APRENDIZAJE

Al terminar este capitulo, el lector sera capaz de:
1. Explicar las caracteristicas del sistema de informacion de castos por
procesos
2. Explicar el concepto de unidades equivalentes
3. Menclonar y explicar la estructura de un informe de costos de produccion

4 Valuar la producclion en proceso y produccion terminada, dada la
informacién necesaria

5. Elaborar un informe de costos para un departamento o centro de costos,
dada la informacién necesaria
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Sistema de informacion de costos por procesos
con costeo absorbente y costos historicos

El sistema de informacidn de costos por procesos se establece cuando los productos son similares y
se elaboran masivamente en forma continua e ininterrumpida a través de una serie de etapas de
produccion llamadas procesos. Los costos de produccidn se acumulan para un periodo especifico
por departamentos, procesos o centros de costo. La asignacidn de costos en un departamentu pro-
ductivo es solo un paso intermedio, pues el objetivo final es determinar el costo unitario total de
produccion.

Un pmduc'tu en su ciclo de elaboracidn fluye a través de dos o mas centros de costo pmducli‘ms
que realizan diferentes procesos, antes de que llegue al almacén de articulos terminados.

Los costos de materia prima directa, mano de obra directa v cargos indirectos incurridos en un
periodo de costos se cargan a la cuenta 1141 Produccion en proceso v se direccionan hacia cada
centro de costos pmduct_iw:n. Asi, los costos incurridos por la produccion terminada de un centro de
costos productivo son transferidos al centro de costos Fmducti'm siguiente. La produccién termina-
da de un centro de costos productivo se conwierte en materia prima o semiproducto del siguiente, y
asi sucesivamente, hasta que se convierte en articulo terminado. El costo unitario se incrementa a
medida que los articulos fluyen a través de los centros de costo productivos, todo lo cual se presen-
ta en la ilustracion &6.1.

llustracion 61  Sistema de costos por procesos con costeo absorbente vy costos histéricos.

Proceso PT
“pn l
MP
+ MLP. directa Proceso PT
» M.O. directa o
= Cargos ind. C
I MP
Proceso PT
g
MP
Almace
« MO directa EfRtag — Oe articul:rs R e
= Cargos ind. 51 terminados g aenias
Prod. en procesa Prod. en procese  Prod. en proceso Almacen de
\arias cuentas Procesa “A~ Procesa “C” Praceso “0° art. terminados Costo de ventas
Y —_— —_— —_— e

—

Prod. en procaso
Procesa “B™

— | —

Caracteristicas de un sistema de informacion
de costos por procesos

El sistema de informacion de costos POT PTOCESOS S€ ocupa del flujo de productos a través de varias
operaciones o procesos. El costo unitario se incrementa a medida que los articulos fluyen a traves
de los centros de costo prnduc'thrus. Los costos unitarios de cada centro de costos productivo se
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basan en la relacion entre los costos incurridos en un periodo de costos y las unidades terminadas
y en proceso del mismo periodo.
Un sistema de informacion de costos por procesos Hene las siguientes caracteristicas:

- Produccion de articulos homogéneos en grandes volimenes.

+ La corriente de produccion es continua.

- La transformacion de los articulos se lleva a cabo a través de dos o mas procesos.

» Los costos se registran y acumulan en la cuenta Produccidn en proceso, direcciondndolos hacia
cada centro de costos productivo.

. Cada centro de costos productivo tiene su codificacion. Por lo tanto, todos sus costos incurridos
se direccionan (cargan) al mismo v se acredita con los costos de las unidades terminadas, trans-
feridas a otro centro de costos productivo o al almacén de articulos terminados.

+ Las unidades equivalentes se usan para determinar el inventario final de produccion en proce-
s0, en términos de unidades totalmente terminadas al concluir un periodo de costos.

+ Los costos unitarios se determinan por centro de costos productivo, en cada periodo de costos.

» El costo unitario se incrementa a medida que los articulos fluyen a través de los centros de cos-
to productivos. En el momento que los articulos dejan el tiltimo centro de costos productivo del
proceso v son enviados al almacén de articulos terminados, podemos conocer el costo unitario
total de los articulos terminados.

+ Los costos totales y unitarios de cada centro de costos productivo son agregados periddicamen-
te, analizados y calculados a través del uso de informes de produccion.

Conceptos basicos de un sistema de informacion
de costos por procesos
Los conceptos fundamentales de un sistema de informacion de costos POT Procesos son los siguientes:

Periodo de costos Es el lapso cumprenﬂidu entre la formulacidn de los estados financieros, ela-
borados en forma mensual, trimestral o anual, de acuerdo con las necesidades de informacion de
cada empresa.

Proceso Es una etapa de la transformacidn de los productos en que estos sufren modificaciones
en sus caracteristicas fisicas v/o quimicas.

Costos incurridos  Son los costos de materia prima, mano de obra y cargos indirectos aplicables al
periodo de costos.

Produccion terminada en cada proceso Esta representada por el volumen fisico de produccion en
buen estado, que pasa de un proceso a otro, durante un periodo de costos.

Produccion procesada o real Es la produccion que efectivamente ha estado transformandose
durante un periodo de costos, independientemente de que se concluya o no en su totalidad. Cabe
aclarar que la produccion terminada puede coincidir con la produccién procesada cuando no existen
inventarios iniciales ni finales de produccion en proceso, situacion tedrica que raras veces surge en
la practica de cualquier industria.

Unidades equivalentes Es la produccidn que se encuentra en proceso de fabricacion al concluir un
periodo de costos, expresada en términos de unidades totalmente terminadas.

Unidades equivalentes

El término unidades Equi:\ralentiﬂ se uliliza para expresar la produccion que se encuentra en proceso
de fabricacion al concluir un periodo de costos, en términos de unidades totalmente terminadas. Los
ingenieros de la planta fabril deben estimar el grado de avance en que se encuentra la produccion en
proceso. La estimacion no debe ser gluhal, sino de cada uno de los elementos del costo de produccidn.

Como ejemplo tenemos el programa de produccion del mes de febrero de 20XX, que preve
elaborar 180 000 unidades.

Al concluir el mes de febrero de 20XX (periodo de costos), la gerencia de produccion reporta
una produccion terminada de 100000 unidades y una produccion pendiente (sin terminar) de
80000 unidades, con un avance de 40% en los tres elementos del costo de produccion.

OA 2
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llustracién 6.2  Ejemplo de produccidon expresada en unidades equivalentes.

Inventario final i
Unidades
de produccitn en proceso equivalentes

Concepto
w2 Unidades a productos
L. : equivalentes |  berminades

Materia prima 100000 B0000 40 32000 132000
Mano de obra 100000 BODOD 40 32000 132000
Cargos indirectos 100000 BOOOO 40 32000 132000

(1 @ (3) 4 ()

(4) = (2) = (3); (3) = (1) + {4

La ilustracidn 6.2 nos muestra que 100000 unidades tienen 100% de materia prima, mano de
obra y cargos indirectos, lo cual indica que estan totalmente terminadas. Sin embargo, quedan pen-
dientes al finalizar el periodo de costos 80000 unidades, con 40% de avance. 5i se piensa que con
determinada inversién de materia prima, mano de obra y cargos indirectos lo mismo pudieron
haberse procesado 80000 unidades en 40% que 32 000 unidades en 100%, resulta claro que existe
una equivalencia entre ambas posibilidades.

Determinadas las 32 000 unidades equivalentes del inventario final de produccién en proceso
para los tres elementos del costo de produccion, deben adicionarse estas a las 100000 unidades
totalmente terminadas, para determinar asi las unidades equivalentes a productos terminados o
produccion real del periodo de costos, que sera de 132000 unidades, en lo concerniente a cada uno
de los elementos del costo de produccién.

Informe de costos de produccion

El informe de costos de produccion es un andlisis de las actividades del departamento o centro de
costos productivo, durante un periodo de costos. Puede ser resumido o detallado, de acuerdo con
las necesidades de la direccidn, y por lo general contiene los siguientes conceptos:

1. Volumen:
« Inventario inicial
- Produccidn procesada
+ Produccidn terminada
« Inventario final

2. Unidades equivalentes:
« Inventario inicial
- Produccidn procesada
« Inventario final

3. Costos totales y unitarios:
« Inventario inicial
- Incurridos en el periodo
« Produccidn terminada
« Inventario final

En la ilustracién 6.3 se presenta un ejemplo de un informe de costos de produccién, del centro
de costos productive 134023 Flanta de proceso mim. 2, el cual considera los tres elementos del cos-
to de produccidn.

Es importante mencionar que debe existir un balance (cargas-producciones, origen-destino,
entradas y salidas, etc.) en cada uno de los centros de costo productives, tanto en volumen como en
importe.
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llustracion 6.3 Ejemplo de un informe de costos de produccidn.

ALESCA, S.A.
Informe de costos de produccidn
del 1 al 28 de febrero de 20XX
CCP 134023 Planta de proceso niim. 2

Unidades y costos de produccidn

Cancepto
INVENTARIO INICIAL
Volumen (litros) S000 5000 000
Crado de avance (%) 100 70 70
Unidades equivalentes (litros) 5000 3500 3500
Costo total {pesos) 199500 57730 7350 264 600
Costo unitario (pesos) 39.90 16.50 2.10 58.50
PRODUCCION PROCESADA
Volumen (litros) 44000 44000 44000
Unidades equivalentes (litros) 44000 44300 44300
Costos incurridos (pesos) 1841840 807430 95420 2744 690
Costo unitario (pesos) 41.86 18.23 215 62.24
GRANTOTAL
Volumen (litros) 49000 49000 49000
Unidades equivalentes (litros) 49000 47 800 47800
Costo total {pesus} 2041340 B65 180 102770 3009290
Costo unitario promedio (pesos) 41.66 18.10 215 61.91
PRODUCCION TERMINADA
Volumen (litros) 46 000 46000 46000
Costo total {pesus} 1916360 232600 98900 2847 860
Costo unitario promedio (pesos) 41.66 18.10 215 61.91
INVENTARIO FINAL
Volumen (litros) 3000 3000 3000
Grado de avance (%) 100 a0 &0
Unidades equivalentes (litros) 3000 1800 1800
Costo total (pesos) 124980 32580 3870 161 430
Costo unitario promedio (pesos) 41.66 18.10 215 61.91
GEAN TOTAL
Volumen (litros) 49000 49000 49000
Unidades equivalentes (litros) 49000 47800 47800
Costo total (pesos) 2041340 865180 102770 3009290
Costo unitatio promedio (pesos) 11.66 18.10 215 61.91
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O{"\ 4 Produccion de un articulo en dos procesos consecutivos. No hay inventarios de produccion en proceso.
La compania industrial Sof, 5.A., al principio del ejercicio del 1 de marzo de 20XX, presenta los
siguientes saldos:

Bancos $2 000 000

Almacén de materias primas S2 000000

Almacén de articulos terminados 1000 000

Cuentas por pagar S2 000000

Capital social 53000000

Durante el mes de marzo de 208X se registraron los siguientes consumos en el proceso de fabri-
cacion del articulo X:

Proceso1 Los costos incurridos en el mes de marzo de 2000 fueron:

Materia prima 51312500
Mano de obra $ 550200
Cargos indirectos § B3200
Total costos incurridos £1950900

La produccion terminada durante el mes de marzo de 20XX y transferida al proceso 2 fue de 42 000
litros.

Proceso 2 Los costos incurridos en el mes de marzo de 200X fueron:

Materia prima (42 000 litros recibidos del proceso 1)

Mano de obra S798420
Cargos indirectos S 81900
Total costo de conversitn S880320

La produccion terminada durante el mes de marzo de 20XX v enviada al almacén de articulos ter-
minados fue de 42 000 litros.

Se pide:

a} Registrar los asientos en esquemas de mayor (ilustracion 6.4).

llustracion 6.4 Esguemas de mayor Ejercicio 1.

Almacén de Almacén de
Bancos materias primas articulos terminados
S) $2000000 $1348620 (2 S} $2000000 $1312500 (1 5) S1000000
5) 631380 5} GETS00 9 2831220
5) 3831220

{continoa)



llustracion 6.4 Esquemas de mayor. Ejercicio 1 [concluye).

INFORME DE COSTOS DE PRODUCCION

Cuentas
por pagar

$2000000 (S

Produccién en proceso
Proceso 2

6) $1950900 | $2831220(9
7} 798420
8) #1900

2831220 2 831220

=

Varias cuentas

$170100 (3

170100 (S

Produccidn en proceso
Capital social Proceso 1
$3000000 (S 1) 51312500 | $1950900 (6
4) 550200
5) 88200
1950900 1950900
P
Gastos
Mano de obra indirectos
2) $1348620 $550200 (4 3) $170100 | S88200 (5
798 420 (7 81900 (8
1348620 1348620 170100 170100
= o

B)  Elaborar informe de costos de produccidn para cada centro de costos productivo (ilustracidn 6.5).

llustracion 8.5 Informes de costos de produccidn. Ejercicio 1.

Enn:n-pm

SOF, 5.A.

Informe de costos de produccidn
del 1 al 31 de marzo de 20XX

Proceso 1

Unidades y costos de produccion

PRODUCCION PROCESADA

Volumen (litros)
Costo total (pesos)
Costo unitario (pesos)

PRODUCCION TERMINADA

Volumen (litros)
Costo total (pesos)
Costo unitario (pesos)

42000 42000 42000
1312500 530200 B8200 19530900
31.25 13.10 210 46.45

42000 42000 42000
1312500 550200 53200 1950900
31.25 13.10 2.10 46.45

{continua)
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lustracién 6.5 Informes de costos de produccion. Elercicio 1 (conciuye).

SOF, 5.A.
Informe de costos de produccidn
del 1 al 31 de marzo de 20XX

Proceso 2

Unidades y costos de produccitn

B N T

PRODUCCION PROCESADA

Volumen (litros) 42000 42000 47000

Costo total {pesos) 1950900 798420 81900 2831220
Costo unitario (pesos) 46.45 19.01 1.95 67.41
PRODUCCION TERMINADA

Volumen (litros) 42000 42000 47000

Costo total {pesos) 1950900 798420 £1900 2831220
Costo unitario (pesos) 46.45 19.01 195 67.41

| EJERCICIO 2

OA 5 Produccion de un articulo en dos procesos consecutivos. Existe inventario final, pero no inicial de pro-
duccién en proceso.
La compaiiia industrial Alesca, 5.A_, al principio del ejercicio del 1 de febrero de 20XX, presenta los
siguientes saldos:
1100 Bancos £2 000 000
1140 Almacén de materias primas S2000000
1142 Almacén de articulos terminados $1 000000
2100 Cuentas por pagar $2000000
3100 Capital social 53000000

Durante el mes de febrero de 20XX se registraron los siguientes consumos en el proceso de fabri-
cacion del articulo X:

Proceso1 134013 Planta de proceso niim. 1
Los costos incurridos en el mes de febrero de 2030 fueron:

T

Materia prima 51192500
Mano de obra S 604350
Cargos indirectos 5 109020
Total costos incurridos £1906170

La produccion terminada durante el mes de febrero de 200X y transferida al proceso 2 fue de 45 000
litros.
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El inventario final del proceso fue de 3 000 litros con los siguientes grados de avance:

Concepto Grado de avance
Materia prima 100%
Mano de obra BO0%
Cargos indirectos BO%

Proceso 2 134023 Flanta de proceso mim. 2
Los costos incurridos en el mes de febrero de 20XX fueron:

Materia prima (43 000 litros recibidos del proceso 1)

Mano de obra 8717750
Cargos indirectos 491 350
Total costo de conversidn $809100

La produccion terminada durante ¢l mes de febrero de 20XX, enviada al almacén de articulos ter-
minados, fue de 40000 litros.
El inventario final del proceso fue de 5000 litros con los siguientes grados de avance:

Concephn Grado de avance
Materia prima 100%
Mano de obra TO%
Cargos indirectos 70%

Se pide:
a) Elaborar las cédulas correspondientes para cada proceso.

b} Registrar los asientos en esquemas de mayor.
¢} Elaborar informe de costos de produccién para cada centro de costos productivo.

Solucidn:

La respuesta al inciso a) se encuentra en las ilustraciones 6.6 vy 6.7; al inciso B), en la ilustracion 6.8; val
inciso ¢}, en las ilustraciones 6.9 y 6.10.

llustracion 6.6 Elaboracidon de cédulas del proceso 1. Ejercicio 2.

Proceso 1
134013 Planta de proceso mim. 1
Cédula 1
Determinacion de la produccidn procesada, expresada en unidades equivalentes

Invertario final de produccidn ¢n proceso

5 Produccitn
Concept EEReaCoY procesada
epto : : ; : '
terminada Grado Unidades i
de avance (%) | equivalentes el perindo
Materias primas 45000 3000 100 3000 45000
Mano de obra 45000 3000 B0 2400 47400
Cargos indirectos 45000 3000 B0 2400 47400
(1) (2) G} (4 (5}

(4) = (2) 2 (3} (3 ={1) + (0. i
feontinia)
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Hustracion 6.6 Elaboracion de cédulas del proceso 1. Elercicio 2 (concluye).

Cédula 2
Cilculo de los costos unitarios de la produccidn procesada

Produccidn

» Costos Costo
Concepto gt id procesada ftari
IMCUrridos del Pl'.'ril.'ldl'.‘i unitano
Materias primas 51192800 48000 $24 85
Mano de obra 604350 47400 12.75
Cargus indirectos 109020 47400 2.30
Total 1906170 39.90
(1) 2 (3
i3} = {1p/(2).
Cédula 3

Valuacidn de la produccién terminada

Concepto
Materias primas 45000 S24 85 £1118250
Mano de obra 45000 12.75 573750
Cargos indirectos 45000 2.30 103 500
Total 39.90 1795500
(1) 2) (3)
(3)={1) = (2).
Cédula 4

Valuacidn del inventario final de produccidn en proceso

[nventario final de produccion en proceso

Grado de Unidades P
i : Unitario
avance (%} equivalentes

Materias pri.ma.s 3000 100 3000 524 85 $74 550
Mano de obra 3000 &0 2400 12.75 30600
l‘.'_‘a.rgos- indirectos 3000 a0 2400 ﬂ 5520
Total 39.90 110670
6 ) 3) W (5)

(3) = 1) = (2 (5} = (3) = (4).
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llustracion 67 Elaboracidn de cédulas del proceso 2. Ejercicio 2.

Proceso 2
134023 Planta de proceso nim. 2

Cédula 1
Determinaciin de la producciin procesada, expresada en unidades equivalentes

Inventario final de produccion en proceso

- Produccién
Concepto LT abe ] procesada
terminada Volumen {rral?l:l 5 Ur_ﬂddidl:s . dsl periodo
de avance (%) equivalentes
Semiproducto 40000 5000 100 5000 45000
Mano de obra 40000 5000 70 3500 43500
Cargos indirectos 40000 5000 70 3500 43500
{1) (2} 3 {4 (3)

(4) = 2p = (3) 5= (1) + [4).

Cédula 2
Cilculo de los costos unitarios de la produccidn procesada

Costos £ e Costo

Conceplo ‘ Rt procesada PRl
incurridos unitario

del perindo

Semiproducto §1795500 45000 $39.90
Mano de obra T17750 43500 16.50
Cargos indirectos 91350 43500 210
Total 2604 600 58.50

(1) 2 {3)

(3} = (1)/(2).
Cédula 3

Valuacidn de la produccidn terminada

Unitario Total

Semiproducto 40000 23990 1596000
Mano de obra 40000 16.50 B60 000
Cargos indirectos 40000 210 B4000
Total 58.50 2340000
i1 (2 (3)
{3h=1{1) = (2.

{continda)
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llustracion 6.7 Elaboracion de cédulas del proceso 2. Ejercicio 2 (concluye).

Cédula 4

Valuacidn del inventario final de produccién en proceso

Inventario final de produccidn en proceso Costo
C ept g Inddad
it dod Volumen Lty df Lr_' = Unitario Total
avance (%) | equivalentes
Semiproducto $39.90 §199500
Mano de obra 5000 70 3500 16.50 57750
Cargﬂs indirectos S000 70 3500 210 7350
Total 58.50 264600
(1) 2) (3) 4 (5}
3) = (1) = (2); (5) = (3) = (4).
llustracién 6.8 Esguemas de mayor. Ejercicio 2.
1140  Almacén de 1142 Almacén de
1100 Bancos materias primas articulos terminados
S} 2000000 £1322100 (2 5) $2000000 1192800 (1 S} $1000000
s) 677900 s) 807200 9 2340000
5) 3340000
2100 Cuentas 1141 Produccidn
por pagar 3100 Capital social 0N proceso
$2000000 (S $3000000 (S CCP 134013  Planta
de proceso mim. 1
1) $1192800 | $1795500 (6
4) 604350
5) 109020
1906170 1795500
5 110670
1141 Produccidn
€N proceso
CCP 134023 Planta 5097 Mano 5098 Castos
de proceso mim. 2 de obra indirectos
) 51793500 $2340000 (9 2) $1322100 %604 350 (4 3} 5200370 £109020 (5
7 717750 717750 (7 91350 (8
8) 91350 1322100 | 1322100 200370 200370
2604 600 2340000 P =3
5) 264600
Varias cuentas
200370 (3

200370 (s
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llustrackin 6.9 Informe de costos de produccidn de la Planta de proceso nam. 1. Ejerciclo 2.

ALESCA, 5.A.
Informe de costos de produccion
del 1 al 28 de febrero de 20XX
CCP 134013 Planta de proceso nim. 1

Unidades v costas de produceidn

Concepto
1

PRODUCCION PROCESADA

Volumen (litros) 42000 45000 45000

Unidades equivalentes (litros) 45000 47400 47400

Costos incurridos (pesos) 1192800 604 350 109020 1906170
Costo unitario fpems} 24.85 12.75 2.30 39.90
PRODUCCION TERMINADA

Volumen (litros) 45000 45000 45000

Costo total (pesos) 1118250 5373750 103500 1795500
Caosto unitario (pesos) 2485 12.75 2.30 39.90
INVENTARIO FINAL

Volumen (litros) 3000 3000 3000

Grado de avance (%) 100 B0 &0

Unidades equivalentes {litros) 3000 2400 2400

Costo total (pesos) 74550 30600 5520 110670
Costo unitario (pesos) 2485 12.75 2.30 39.90
GRAN TOTAL

Volumen (litros) 48000 45000 45000

Unidades equivalentes {litros) 48000 47400 47400

Costo total {pesos) 1192800 604350 109020 1906170
Costo unitario (pesos) 24.85 12.75 2.30 39.90
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llustracién 610 Informe de costos de produccidn de la Planta de proceso ndam. 2. Ejercicio 2.

ALESCA S A,
Informe de costos de produccidn
del 1 al 28 de febrero de 20XX
CCP 134023 Planta de proceso nim. 2

Unidades y costos de produccidn

Concepto
R T

PRODUCCION PROCESADA

Volumen (litros) 45000 45000 45000

Unidades equivalentes (litros) 45000 43500 43500

Costos incurridos (pesos) 1795500 717750 91350 2 614 600
Costo unitario (pesos) 39.30 16.50 2.10 58.50
PRODUCCION TERMINADA

Volumen {litros) 40000 40000 40000

Costo total (pesos) 1596000 G0 000 24000 2340000
Costo unitario (pesos) 39.90 16.50 2.10 58.50

INVENTARIO FINAL

Volumen (litros) 5000 5000 S000

Grado de avance (%) 100 70 70

Unidades equivalentes (litros) 5000 3500 3500

Costo total (pesos) 199500 57750 7350 264 600
Costo unitario :pesns:l 39.90 16.50 2.10 58.50
GRAN TOTAL

Volumen (litros) 45000 45000 45000

Unidades equivalentes {litros) 45000 433500 43500

Costo total (pesos) 1795500 717750 91350 2604 600
Costo unitario (pesos) 39.90 16.50 2.10 58.50

EJERCICIO 3

Produccién de un articulo en dos procesos consecutivos. Existen inventarios inicial y final de produc-
citn en proceso.
La compariia industrial Alesca, 5.4, al principio del ejercicio del 1 de marzo de 20X, presenta los

signientes saldos:
1100 Bancos £2 000000
1140 Almacén de materias primas $2 000000
1141 Produceidn en proceso 5 3750
1142 Almacén de articulos terminados & 624730
2100 Cuentas por pagar $2000000

F100 Capital social $3000000
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Durante ¢l mes de marzo de 200X se registraron los siguientes consumos en el proceso de fabri-
cacion del articulo X:

Proceso 1 134013 Planta de proceso mim. 1
Inventario inicial de produccion en proceso: 3 000 litros con los grados de avance v costos de la
ilustracion 6.11.

llustracion 811  Inventario inicial de produccién en proceso, para el proceso 1. Ejercicio 3.

Inventario infcial de produccidn en proceso

Concepto

Voltier Grado dn_ qudades Unikario
avance (%) equivalentes
Materia prima 3000 100 3000 524.85 574 550
Mano de obra 3000 &0 2400 12.75 30600
Cargos indirectos 3000 1] 2400 2.30 5520
Total §39.90 $110670

Los costos incurridos en el mes de marzo de 205X fueron:

$1149 450
S 624 600
S 104 928

Mano de obra

La produccion terminada durante el mes de marzo de 20XX, transferida al proceso 2, fue de 44 000
litros.
El inventario final del proceso fue de 4000 litros con los siguientes grados de avance:

Concepto Grado de avanee
Materia prima 100%
Marno de obra 70%
Cargos indirectos 70%

Proceso 2 134023 Planta de proceso nim. 2
Inventario inicial de produccién en proceso: 5000 litros con los grados de avance y costos de la
ilustracion 6.12.

llustracién 632 Inventario inicial de produccién en proceso, para el proceso 2.

Inventario inicial de produccidn en proceso

Concepto o oA Tni 4
Volumen i L-yu]ndu Unitario Tatal
o) equivalentes

Semiproducto 2000 100 3000 $39.90 199500
Mano de obra 3000 70 3500 14.50 57750
Cargos indirectos 2000 70 3500 210 7350

Total 858.50 264 600
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Los costos incurridos en el mes de marzo de 20XX fueron:

Materia prima

(44000 litros recitidoes del proceso 1)

Mano de obra $507 430
Cargos indirectos 5 95420

La produccién terminada durante el mes de marzo de 20XX, enviada al almacén de articulos termi-
nados, fue de 46000 litros.
El inventario final del proceso fue de 3000 litros con los siguientes grados de avance:

Concepto Grado de avance
Materia prima 100
Mano de obra 60%
Cargos indirectos 60%

Se pide:

a) Elaborar las cédulas correspondientes para cada proceso.
L) Registrar los asientos en esquemas de mayor.
¢} Elaborar informe de costos de produccion para cada centro de costos productivo.

Solucion:

La respuesta al inciso a) estd en las ilustraciones 6.13 v 6.14; al inciso B}, en la ilustracion 6.15, v al inciso
c), en las ilustraciones 6.16 v 6.17.

llustracién €13  Elaboracién de cédulas para el proceso 1. Elercicio 3.

Proceso 1
134013 Planta de proceso nim. 1
Cédula 1
Determinacion de la produccion procesada, expresada
en unidades equivalentes
i
Produccidn ]‘rmiuc:t;rn
Concepto terminada : Inidade : j . GV
Viokirien Grado du.. Unidades Vokinn Grado t!l.- . Unidades del periodo
avance (%) equiv. avancies (%) equiv.
Materias primas 44000 4000 100 4000 3000 100 3000 45000
Mano de obra 44000 4000 70 2800 3000 B0 2400 44400
Cargos indirectos 44000 4000 70 2800 3000 &80 2400 44400
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)

(4) = (2} = (3); (7) = (5) = (6); (8) = (1) = {41 - {7}.
{continua)
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llustracion 613 Elaboracidn de cédulas para el proceso 1. Ejercicio 3 (continuacion).

Cédtla 2
Cileulo de los costos unitarios de la produccion procesada

- Produccion o
Concepto  Lastns procesada Costo
incurridos del periodo unitario
Materias primas 1149450 45000 $25.54
Mano de obra 624 600 44400 14.07
Cargos indirectos 104928 44400 2.36
Total 1878978 41.97
{1 {2 {3
13} = {1p42).
Cédula 3

Cilculo de los costos unitarios promedio

Unidades equivalentes a productos
totalmente terminados

Costo
Concepto Produccifin unRario
Inventario Incurrido Total Inventario — promedio
s i L
inicial del perindo inicial del pericdo
Materias primas $74 550 1149450 51224000 3000 45000 45000 $25.50
Mano de obra 30600 624 600 655200 2400 44400 46800 14.00
Cargos indirectos 5520 104928 110448 2400 44400 46800 236
Total 110 670 1878978 108948 41.86
(1) 2 (3) 4 i) (6) (7)
(3) = (1) +{2); {8) = (4} + (5); (7) = (3)N6).
Cédula 4
Valuacidn de la produccion terminada

Costo

FProduccidn

Concepto W
Materias primas 44000 $25.50 $1122000
Mano de obra 44 000 14.00 Gl6000
{:argus indirectos 44000 2.36 103 840
Total 41.86 1541840
(1) (2) (3)
{30 = (1) = (2).

(continta)
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llustracion 613  Elaboracion de cédulas para el proceso 1. Ejercicio 3 (conciuye).

Cédula 5
Valuacidn del inventario final de produccién en proceso

Concepto i Crado de Unidades S
Volumen . et : Unitario
g - equivalentes
Materias primas 4000 100 4000 $25.50 $102000
Mano de obra 4000 7 2800 1400 39200
Cargos indirectos 4000 70 2800 2.36 6608
Total £41.86 5147808
(1) 2 3 ] (5)
(3) = (1) = (2 {5} = (3) = (4).
llustracién 614 Elaboracion de cédulas para el proceso 2. Ejercicio 3.
Proceso 2
134023 Planta de proceso mim. 2
Cédula 1
Determinacién de la produccion procesada, expresada
en unidades equivalentes

Inventario inicial

Produccion
terminada

Concepto

Unidades
iy,

Grado de

Volumen f
avance (")

Volumen

Girado de

avance (%)

Unidades
equiv,

Produccidn
procesada
del perindo

SEm.iprudu:m 46000 3000 o0 3000 3000 100 5000 44000
Mano de obra 46000 3000 G0 1800 5000 70 3500 44 3010
Cargﬂs indirectos 46000 3000 &0 1800 3000 70 3500 44 300
n 2 (3) (4) (5} (&) {7) {8)
(4) = {2) = (3); (7} = (5) = (&); (8) = (1) + {4} - (7).
Cédula 2

Cilculo de los costos unitarios de la produccién procesada

Produccion

o Costos it Costo
Concepta incurridos prirerse unitario

del perioda
Semiproducto S1841840 44000 541.86
Mano de obra 807430 44300 1823
Cargos indirectos 25420 44300 2.15
Total 2744690 62.24

{1 @ (3)
(3) = (142).

{continoa)
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llustracion 614 Elaboracion de cédulas para el proceso 2. Ejercicio 3 (concluye).

Cédula 3
Cileulo de los costos unitarios promedio

Unidades equivalentes a productos
totalmente terminados

Costo

Costo
Concepto _ _ Producclén unitario
]n_n.--_-_rqanu Incurrido Tokal Infn:.nt_nnn procesada promedio
inicial del periodo inicial del periodo
Semiproducto 5199500 51841840 52041340 5000 44000 49000 541.66
Mano de obra 97730 07 430 65180 3500 44 300 47800 18.10
Cargos indirectos 7350 95420 102770 3500 44300 47 8500 215
Total 264600 2744690 3009290 61.91
(1) (2) (3) (4) (5) {6) 7)

(3) = (1) +(2); {6) = (4 + (5); (7) = (3/l8).

Cédula 4
Waluacién de la produccion terminada

FProduccidn

Concepto R
erminada e~
Unitario Todal

Semiproducto 46000 $41.66 51916360
Mano de obra 46000 18.10 832600
Cargos indirectos 46000 215 98900
Total 61.91 2847860
(n (2) (3)
(3= (1) = (2).
Cédula 5

Valuaciin del inventario final de produccidén en proceso

z Y i g
Volumen Grato d‘_: L 1?"12‘]“' Unitario Total
avance (%) equivalentes

Semiproducto 3000 100 3000 $41.66 $124980
Mano de obra 3000 60 1800 18.10 32580
Cargos indirectos | 3000 60 1800 2.15 3870
Total 61.91 161430
(1) 2 3 4) (5)

(30 = (1) = (2); 15} = (3) % (4).
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llustracién 615 Esguemas de mayor. Ejercicio 3.

11240 Almacén de

1141 Produccién en proceso
CCT 134013 Planta

1100 Bancos materias primas de proceso nim. 1
5) 32000000 | $1432030 (2 5)  S2000000 | $1149450{1 5)  $110670 | $1841840 (6
5) 567970 5) B50550 1) 1149450
4} 624 600
3} 104928
1989645 1541840
5) 147808
1141 Produccidn en proceso 1142 Almacén
CCP 134023 Planta de articulos 2100 Cuentas
de proceso nim. 2 terminados por pagar
5) 5264600 S2B47860 (9 5] 5624730 £2000000 (5
6) 1841840 ) 2847860
7)  B0O7430 S) 3472590
8) 93420
3009250 2847 B0
Sy 161430
5097 Mano 5098 Cargos
3100 Capital social de obra indirectos
S3000000 (3 2 51432030 56024600 (4 3) 5200348 5104928 (5
307430 (7 05420 (8
1432030 1432030 200348 200348
= o+

Varias cuentas

5200348 (3

200348 (S
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llustracién 616 Informe de costos de produccidn de la Planta de proceso nam. 1. Ejercicio 3.

ALESCA, 5.A.
Informe de costos de produccidn
del 1 al 31 de marzo de 200X
CCP 134013 Planta de proceso niim. 1

Unidades y costos de produccidn

Concepto
INVENTARIO INICIAL
Volumen (litros) 3000 3000 3000
Grado de avance (%) 100 &0 &0
Unidades equivalentes {litros) 3000 2400 2400
Costo total fpesos} 74550 30600 5520 110670
Costo unitario (pesos) 24.85 12.75 2.30 39.90
PRODUCCION PROCESADA
Volumen (litros) 45000 45000 45000
Unidades equivalentes (litros) 45000 44400 44400
Costos incurridos {pesns] 1149450 624600 104928 1878978
Costo unitario (pesos) 25.54 14.07 2.36 41.97
GREAN TOTAL
Volumen {litros) 48000 48000 48000
Unidades equivalentes (litros) 48000 46800 46800
Costo total lfpesos} 1224000 655200 110445 1989648
Costo unitario promedio {pesos) 25.50 14.00 2.36 41.86
PRODUCCION TERMINADA
Volumen {litros) 44000 44000 44000
Costo total (’pesns] 1122000 616000 103840 1841840
Costo unitario promedio (pesos) 25.50 14.00 2.36 41.86
INVENTARIO FINAL
Volumen (litros) 4000 4000 4000
Grado de avance (%) 100 70 70
Unidades equivalentes (litros) 4000 2800 2800
Costo total (pesos) 102000 39 200 6608 147 808
Costo unitario promedio {pesos) 25.50 14.00 2.36 41.86
GRAN TOTAL
Volumen {litros) 48000 48000 48000
Unidades equivalentes (litros) 48000 46800 46800
Costo total (pesos) 1224000 655200 110448 1989648
Costo unitario promedio (pesos) 25.50 14.00 2.36 41.86
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llustracion 617  Informe de costos de produccidn de la Planta de proceso ndm. 2. Ejercicio 3.

ALESCA, S.A.
Informe de costos de produccion
del 1 al 31 de marzo de 20XX
CCP 134023 Planta de proceso niim. 2

Unidades y costos de produceion

Concepto
INVENTARIO INICIAL
Volumen (litros) 5000 5000 5000
Grado de avance (%) 100 70 70
Unidades equivalentes (litros) 5000 3500 3500
Costo total {pesus] 199500 57750 7350 264 600
Costo unitario (pesos) 39.90 16.50 210 58.50
PRODUCCION PROCESADA
Volumen (litros) 44000 44000 44000
Unidades equivalentes (litros) 44000 44300 44300
Costos incurridos (pesos) 15415840 207430 95420 2744690
Costo unitario (pesos) 41.86 18.23 215 62.24
GRAN TOTAL
Volumen (litros) 49000 49000 49000
Unidades equivalentes (litros) 449000 47800 47800
Costo total (pesos) 2041340 865180 102770 3009290
Costo unitario promedio (pesos) 41.66 18.10 2.15 61.91
PRODUCCION TERMINADA
Volumen (litros) 46000 46000 46000
Costo total {pesos) 1916360 232600 98900 2847 860
Costo unitario promedio (pesos) 41.66 15.10 215 61.91
INVENTARIO FINAL
Volumen (litros) 3000 3000 3000
Grado de avance (%) 100 60 a0
Unidades equivalentes (litros) 3000 1800 1800
Costo total (pesos) 124980 32580 3870 161430
Costo unitario promedio (pesos) 41.66 18.10 215 61.91
GRAN TOTAL
Volumen (litros) 49000 49000 49000
Unidades equivalentes (litros) 49000 47 800 47800
Costo total {pesos.} 2041340 565180 102770 3009290
Costo unitario promedio (pesos) 41.66 18.10 215 61.91




PREGUNTAS

. (Qué entiende por periodo de costos?

. {Qué entiende por proceso?

. {Qué entiende por costos incurridos?

. ¢Qué entiende por produccidn terminada en cada proceso?
. (Qué entiende por produccion procesada o real?

. (Qué entiende por unidades equivalentes?

o BEN fa KRS s

PROBLEMAS

. Explique las caracteristicas del sistema de informacion de costos por procesos.
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6.1 La compania industrial Sar, 5.A., al principio del ejercicio del 1 de abril de 20XX, presenta los si-

guientes saldos:
Bancos 2000000
Almacén de materias primas $2 000000
Inventario de produccién en proceso 5 135920
Almacén de articulos terminados % BA4080
Cuetitas por pagat £2 000000
Capital social £3 000 000

Durante el mes de abril de 200X se registraron los siguientes consumos en el proceso de fabricacion

del articulo X:

Proceso 1 Inventario inicial de produccion en proceso, 3 200 litros con los signientes grados de avance

¥ costos:

Materia prima 100 392480
Mano de obra 75 38880
Cargos indirectos 75 5 4560

Los costos en que se incurrio en el mes de abril de 20X fueron:

Materias primas:

Articulo A: 26250 litros a $18.50 el litro.
Articulo B: 24000 litros a $23.00 el litro.
Articulo C: 7 500 litros a $ 28.80 el litro.

Mano de obra: 32400 horas a $22.00 por hora.
Cargos indirectos: $96000.00.

La produccion terminada durante el mes de abril ¥ transferida al proceso 2 fue de 42000 litros.
El inventario final del proceso fue de 3 800 litros, con los siguientes grados de avance:

Materia prima 100
Mano de obra 85
Cargos indirectos 85
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Proceso 2 Los costos en que se incurrid en el mes de abril de 200X fueron:

Mano de obra: 31680 horas, a $25.00 por hora.
Cargos indirectos: $90000.00.

La produccidn terminada durante el mes de abril y enviada al almacén de articulos terminados fue
de 42 000 litros.

Se pide:

a) Presentar en cédulas los costos de cada proceso.
L)  Elaborar informe de costos para cada proceso.
¢} Registrar los asientos en esquemas de mayor.

6.2 La companiia industrial Myr, 5.A., al principio del ejercicio del 1 de mayo de 20XX, presenta los

siguientes saldos:
Bancos 52000000
Almacén de materias primas $2000000
Inventario de producddén en proceso 5§ 632450
Almacén de articulos terminados $ 367550
Cuentas por pagar 52000000
Capital social $3000000

Durante el mes de mayo de 20XX se registraron los siguientes consumos en el proceso de fabrica-
cion del articulo X

Proceso 1 Inventario inicial de produccion en proceso, 3 300 litros con los siguientes grados de avance
¥ costos:

Grado de avance (%)

Materia prima 100 §92565
Mano de obra i) $48 048
Cargos indirectos 70 % 6237

Los costos en que se incurrio en el mes de mayo de 200X fueron:
Materias primas:

Articulo A: 26000 litros a $21.50 el litro.
Articulo B: 20800 litros a $27.50 el litro.
Articulo C: 11700 litros a $32.00 el litro.
Mano de obra: 30 000 horas a %33 40 por hora.
Cargos indirectos: $150000.00.

La produccidn terminada durante el mes de mayo v transferida al proceso 2 fue de 44000 litros.
El inventario final del proceso fue de 4100 litros con los siguientes grados de avance:

Grado de avance (%}

Materia prima 100
Mano de obra 6l
Cargos indirectos 60




Proceso 2 Inventario inicial de produccidn en proceso: 8 000 litros, con los signientes grados de avance
v costos:

Gedode e )

Semiproducto 100 5412400
Mano de obra &0 % 63600
Cargos indirectos &0 § 9600

Los costos en que se incurrid en el mes de mayo de 20XX fueron:
Mano de obra: 24 750 horas a $ 27.50 por hora.
Cargos indirectos: $ 97 500.00.

La produccién terminada durante el mes de mayo v enviada al almacén de articulos terminados fue
de 52 000 litros.

Se pide:

g} Presentar en cédulas los costos de cada proceso.
&) Elaborar un informe de costos para cada proceso.
c) Registrar los asientos en esquemas de mayor.

6.3 La compania industrial Cyn, 5.A., al principio del ejercicio del 1 de octubre de 20XX, presenta los

signientes saldos:
Banco S2000000
Almacén de materias primas S2000000
Inventario de produccidn en proceso £ 124066
Almacén de articulos terminados % B75934
Cuentas por pagar $2000000
Capital social $3 000000

Durante el mes de octubre de 20XX se registraron los siguientes consumos en el proceso de fabri-
cacion del articulo X:

Proceso 1 Inventario inicial de produccicn en proceso, 3400 litros con los siguientes grados de avance
¥ costos:

Grado de avance (%) Caosto total
Materia prima
Manao de obra
Cargos indirectos

Los costos en que se incurrid en el mes de octubre de 203X fueron:
Materias primas:

Articulo A: 24 500 litros a $23.50 el litro.
Articulo B: 16 000 litros a % 37.50 el litro.
Articulo C: 12000 litros a $ 24.30 el litro.
Mano de obra: 20 240 horas a $ 28.50 por hora.
Cargos indirectos: 5 112000.00.

La produccion terminada durante el mes de octubre y transferida al proceso 2 fue de 46 000 litros.

PROBLEMAS 19
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El inventario final del proceso fue de 4 300 litros con los siguientes grados de avance:

Grado de avance (%)

Materia prima 100
Mano de obra 95
Cargos indirectos 95

Proceso 2 Los costos incurridos en el mes de octubre de 20XX fueron:

Mano de obra: 28875 horas a $42.00 por hora.
Cargos indirectos: $90000.00.

La produccion terminada durante el mes de octubre v enviada al almacén de articulos terminados fue
de 40000 litros.

El inventario final del proceso fue de 6000 litros con los siguientes grados de avance:

" Concepo | Gindodesanee 9

Semiproducto 100
Mano de obra 70
Cargos indirectos 70

Se pide:

g} Presentar en cédulas los costos de cada proceso.
b) Elaborar un informe de costos para cada proceso.
¢} Registrar los asientos en esquemas de mayor.

6.4 La companiia industrial Res, 5.A., al principio del ejercicio del 1 de enero de 20XX, presenta los

sigunientes saldos:
Bancos £2000000
Almacén de materias primas S2 000000
Inventario de produccion en proceso % 546688
Almacén de articulos terminados $ 453312
Cuentas por pagar 52000000
Capital social S3.000000

Durante el mes de enero de 20XX se registraron los siguientes consumos en el proceso de fabrica-
cion del articulo X:

Proceso 1 Inventario inicial de produccion en proceso, 3300 litros con los siguientes grados de avance
¥ costos:

Materia prima 100 SB5 800
Mano de obra f0 §32340
Cargos indirectos 70 S 6468

Los costos incurridos en el mes de enero de 2000X fueron:



PROBLEMAS

Materias primas:

Articulo A: 26 000 litros a $21.50 el litro.
Articulo B: 20800 litros a % 27.50 el litro.
Articulo C: 11 700 litros a $22.00 el litro.
Mano de obra: 30 000 horas a 23 40 por hora.
Cargos indirectos: $ 104 000.00.

La produccion terminada durante el mes de enero y transferida al proceso 2 fue de 44 000 litros.
El inventario final del proceso fue de 4100 litros con los siguientes grados de avance:

Concepto Grado de avance (%)
Materia prima 100
Mano de obra 80
Cargos indirectos 80

Proceso 2 Inventario inicial de produccion en proceso, 8000 litros con los siguientes grados de avance

y costos:

Sern.tprndum 100 $£342 400
Mano de obra 6l % 68160
Cargos indirectos a0 % 11520

Los costos incurridos en el mes de enero de 205X fueron:
Mano de obra: 25750 horas a $ 27,50 por hora.
Cargos indirectos: $90000.00.

La produccion terminada durante el mes de enero y enviada al almacén de articulos terminados fue de
48000 litros.

El inventario final del proceso fue de 4 000 litros con los siguientes grados de avance:

Grado de avance (%)

Semiproducto 100
Mano de obra 40
Cargos indirectos 40

Se pide:

aj Presentar en cédulas los costos de cada proceso.
b} Elaborar un informe de costos para cada proceso.
c) Registrar los asientos en esquemas de mayor.






CAPITULO 7

| OBJETIVOS ESPECIFICOS DE APRENDIZAJE

COSTOS DE PRODUCTOS
CONJUNTOS

Al terminar este capitulo, el lector sera capaz de:

1

Explicar los conceptos de:

a)
b)
c)
d)
e)

coproductos
subproductos

costo ecolagico
punto de separacion
costos conjuntos

Analizar las caracteristicas de los coproductos

Explicar los métodos para asignar los costos conjuntos a los coproductos

Efectuar la asignacidn de los costos conjuntos a los coproductos, dada la
informacidn necesarla

5. Explicar las caracteristicas de los subproductos

Analizar los métodos para contabilizar los subproductos
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Costos de productos conjuntos

En los capitulos anteriores, al referirnos al cidlculo del costo de prnducc'ién, consideramos los tres
elementos que lo conforman: materia prima directa, mano de obra directa y cargos indirectos. La
caracteristica de la materia prima directa y la mano de obra directa es que se pueden identificar o
cuantificar plenamente con el producto o grupo de productos elaborados, mientras que la de cargos
indirectos no se puede identificar o cuantificar plenamente con la elaboracidn de partidas especifi-
cas de productas, procesos productivos o centros de costos determinados. 5in embargo, esta situa-
don puede ser superada a través de los direccionamientos, los cuales permiten determinar los
costos unitarios de produccion, lo mas apegado a la realidad operativa.

En este capitulo se analizardn situaciones de costos conjuntos; es decir, los costos de aquellas
empresas que tenen una o varias fases en el proceso de produccion en el que al transformar una
materia prima obtienen dos o mas productos identificables de manera simultinea, que no se pue-
den producir en forma individual sin que al mismo iempo surjan los demds productos. Algunas de
las caracteristicas del proceso de produccion de estas empresas son:

+ La produccidn se lleva a cabo en varias etapas llamadas procesos.

- Las condiciones generales de los procesos de produccion son rigidas.

- La corriente de produccién es continua e ininterrumpida.

- El flujo de la produccién terminada es constante y en grandes volimenes.
- La produccidn es conjunta a partir de insumos compartidos.

Los productos diferentes que se obtienen en forma simultanea se clasifican en dos categorias:
coproductos v subproductos.

Coproductos Cuando de los insumos del proceso de produccién {materia prima, mano de obra y
cargos indirectos) se obtienen dos o mas pmductus diferentes en forma simultanea v estos se consi-
deran de igual importancia, va sea por las necesidades que cubren o por su valor comercial (en
relacion con la produccidn total), reciben el nombre de coproductos.

Subproductos Cuoando de los insumos del proceso de produccion (materia prima, mano de obra y
cargos indirectos) se obtienen dos o mas productos diferentes en forma simultinea vuno de ellos se
considera de importancia secundaria en relacion con los productos principales, este recibe el nom-
bre de sul to.

La ilustracidn 7.1 contiene un esquema de un proceso de produccidn conjunta.

Costos ecolagicos

Son los costos relacionados con la funcidn de eliminar los efectos contaminantes por gases, humao,
ruido, descargas residuales, desechos sdlidos o liquidos, etc., de la planta fabril, asi como de conver-
tir los productos terminados en articulos que no danen el ambiente. Su objetivo es armonizar el
desarrollo industrial con el entorno natural y la conservacion de los recursos.

Las tendencias actuales deben estar encaminadas a desarrollar industrias con una nueva cultu-
ra productiva, de respeto v defensa al medio ambiente, utilizando en sus procesos de produccion
tecnologias compatibles con las leyes que gobiernan el planeta v, al mismo tiempo, ofrezcan produc-
tos de mejor calidad, biodegradables y reciclables para que no alteren o envenenen el medio.

S5e pueden determinar los costos eculc'lgin:us de la empresa, por centro de costos o producto,
cuando se integra la informacion de la orden de direccionamiento; tipo de orden 07, Proteccion
ambiental (pesos), con la informacion operativa relacionada con la actividad ecolégica (volumen).

El punto de separacidn es la fase del proceso de produccidn conjunta en la que surgirin dos o
mas productos identificables.

Los costos conjuntos son los costos de la materia prima, mano de obra v cargos indirectos que
se acumulan antes del punto de separacidn.

Un ejemplo de proceso de produccidn conjunta es la actividad de refinacidn de petrdleo crudo,
en el cual, de una materia prima (petrdleo crudo), se obtienen varios productos, entre los que se
pueden mencionar gasolinas, kerosinas, diésel, combustéleo, asfaltos, coque, grasas, parafinas, etc.
(véase flustracion 7.2).
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llustracién 71  Ejemplo de un proceso de produccidn conjunta.

Copra-
/ SN
By Praceso Capro-

ducta A 3 ! RRED A
de separacion i
1
1
Punta ':"""”‘m
de separacion ducto A
Costas conjuntos
Copro-
ducto B ;
Copro-
Procesa Procaso ducto B
— 5 Punto
1 de separacion
1
d 1 Copro-
: i ducto €’
i opro- Proceso !
ducta C
I 4 1
i i
: T i Copro-
Costos canjuntos : Costos conjuntos g i
i
: Subproducto a8
i % T 2 elimina
I
i
Ay Coproductos I
Subproductos
Castas de conjuntos (materia prima, mano de obra y cargos indirectos) Broducta
Punta de separacion (surgen de manera simultdnea, productos identificables) Casto ecolégico 50 aiinG
Costo ecoldgico (materia prima, mano de obra y cargos indirectos)
llustracién 7.2 Refinacién de petrdleo crudo.
Materia prima Productos

Gasolina primaria

Kerosina ligera

Kerosina pesada

Gasdleo ligero

Gastleo pesado

Residuo primario
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Coproductos

A continuacidn se presentan las caracteristicas mas relevantes de los coproductos:

» Utilizan insumos compartidos; es decir, se generan de manera simultdnea a partir de la misma
materia prima, mano de obra y cargos indirectos.

- Tienen una fase en el proceso de produccidn en que se separan en productos identificables v se
pueden vender como tales o ser sometidos a procesos adicionales.

« Tienen un procesamiento comiin simultineo; es decir, ningiin pmductn se puede producir en
forma individual, sin que al mismo tiempo surjan los demas productos.

- Los productos conjuntos son el objeto fundamental de las operaciones fabriles.

+ Todos se consideran de igual importancia, ya sea por las necesidades que cubren o por su valor
comercial, en relacién con la pmduccic’rn total.

Métodos para asignar los costos conjuntos
a los coproductos

El objetivo de la contabilidad de costos en la produccion conjunta es asignar una parte de los costos
conjuntos totales incurridos antes del punto de separacion a cada n:ul:rmductu, de tal forma que
puedan determinarse los costos unitarios respectivos.

Por lo tanto, es de fundamental importancia encontrar métodos que garanticen, hasta donde
sea razonable, que esta asignacion de costos conjuntos a cada uno de los coproductos sea lo menos
arbitraria posible. Por ello, del mismo modo que en el problema del direccionamiento de los cargos
indirectos a los diferentes centros de costos, ordenes de produccion y procesos, buscamos bases
logicas que sustituyeran la no identificacidn, de tal forma que los cargos indirectos se reflejaran en
los productos terminados. Lo anterior se presenta graficamente en la ilustracion 7.3.

llustracion 7.2 Asignacion de cargos Indirectos y costos conjuntos.

Cargos indirectos Costos
134013 Planta de proceso nam. 1 conjuntos

|

li Aszignacion de costos j li Asignacion de costos T

Orden de Orden de COrden de
Copraducto A
prod. 81 prod. 82 prod. 83 pr Coproducto B Coproducto C

Cuando se asignan los costos conjuntos a los coproductos, la direccion de la empresa debe tener
cuidado al utilizar estas asignaciones para la toma de decisiones, va que pueden proporcionar infor-
macidn engafiosa debido a la mezcla de productos obtenidos. Esta asignacion la podemos utilizar
para la determinacion de los costos unitarios de los coproductos y para la elaboracion de estados
financieros.

En la prictica, existen diversos métodos para asignar los costos conjuntos a los coproductos, por
lo que es muy importante conocer a qué se dedica la empresa, para poder sugerir la metodologia mas
apropiada de asignacidn. Asi, por ejemplo, podemos decir que la industria de refinacién de petréleo
cudo, en términos generales, se dedicaa la elaboracion v comercializacion de pmductus energeticos
como gasolinas, kerosinas, diésel, combustoleo, etc. Otro ejemplo es la industria alimentaria del



pollo, de la cual podemos decir que, en su iiltima etapa, se dedi-
ca a vender carne de pollo, cuando se vende por piezas para
consumo doméstico; por lo tanto, los métodos de asignacidn de
los costos cnnjuntns alos cnpmductu.s que VETEmos, S00:

+ Asignacidn con base en las unidades producidas (volumen
de produccidn).

- Asignacién con base en el precio de venta de mercado en el
punto de separacion.

- Asignacién que considera a qué se dedica la empresa (usan-
do unidades equivalentes de energia en el caso de la indus-
tria de refinacion de petrdleo crudo; contenido de carne, en
el caso de la industria alimentaria del pollo, cuando se ven-
de por piezas, etcétera).

Método de asignacion con base
en las unidades producidas
(volumen de produccion)

Cuando se aplica este meétodo, los costos conjuntos se asignan a
los coproductos considerando la cantidad de produccion total
que se obtiene, la cual se puede expresar en barriles, pies ciibi-
cos, toneladas o cualquier otra medida apropiada. En caso de
que la base de medicidn varie de producto a productoe, debe
encontrarse un factor de conversidn para uniformar los resulta-
dos que se obtengan, lo cual significa que la unidad de medi-
cidn debe ser la misma para todos los coproductos.

Los costos conjuntos se asignan a cada coproducto en pro-
porcion a la participacion que cada uno de ellos tiene en la pro-
duccidn total. Supdngase que la comparifa Alesca, 5.A., procesa
una sola materia prima hasta el punto de separacion, en cuya
etapa se obtienen tres coproductos (4, B v C). La produccién
total expresada en barriles durante el mes de abril de 20XX es
de 10000 y estd integrada por 4 500 del coproducto A; 2000 del
coproducto B v 3500 del coproducto C. Los costos conjuntos en
que se incurrié durante el mismo periodo antes del punto de
separacion fueron de $500000. En las ilustraciones 7.4 y 7.5 se
presenta, de manera esquemadtica, este método.

Foarmula:

Asignacién de los costos _ Produccién por producto (barriles)
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llustracion 7.4  Asignacidn de costos con base en el
valumen de produceidn.

Materia Proceso de
prima ™ ransformacidn
Costos conjuntos

($500000)

Punto de
separacion

Coproductos

lustrackon 7.5 Determinacidn de costos de los

coproductos.

4500
2000
3500

10000

§235000
F100 000
175000

S500000

Costo

§50
S50
550

conjuntos a cada coproducto  Tptal de produccion (barriles)

Coproduccién A= —200 (barriles) . ¢50p000 - $225000

10000 (barriles)

Coproduccién B= 2000 (barriles) . ¢.40000 = $100000

10000 {barriles)

3500 (barriles)

Coproduccion C = 10000 (barriles)

* $500000 = $175 000

* Costos conjuntos

En este método, el costo unitario para cada coproducto es el mismo, ya que divide los costos

conjuntos de $500 000 entre la produccién total.

Costos conjuntos _  $500000
Produccion total 10000 (barriles)

= $50 por barril
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Por lo anterior, este método dard como resultado diferentes porcentajes de utilidad bruta para
cada uno de los coproductos, ya que los precios de venta por barril son:

A 580
B s60
c 540

Como se puede observar en la ilustracion 7.6, la venta del coproducto C refleja una pérdida
bruta de 535000 (25% respecto a sus ingresos). Esto podria llevar a la conclusién de que la compania
Alesca, S5.A., solo debe producir los coproductos A v B, y suspender la produccién del C. Por
supuesto, una sugerencia como esta no es factible ni razonable va que Henen un procesamiento
comiin simultineo, v no se pueden producir solamente los coproductos A v B en forma individual
sin que al mismo tiempo surja el producto C.

llustracién 76  Andlisis de resultados por linea de coproductos.

Coprodiicto
Concepto __
N R

Volumen (barriles) 10000 4500 2000 3500
Precio de venta (S por barril) B0 il 40
Costo de produceién  ($ por barril) 50 50 50
Ingresos (%) 620000 360000 1200000 40000
Costo de produccién i) 500000 225000 100000 175000
Utilidad (pérdida) bruta () 120000 135000 20000 {35 000)

(%) 19.4 375 16.7 {25.0

La caracteristica de este método es su simplicidad, no su exactitud. La principal ventaja del
método de asignacién con base en las unidades producidas es que brinda una alternativa para dis-
tribuir los costos conjuntos cuando el valor de mercado para los coproductos no puede ser determi-
nado. La principal desventaja es que no se considera la capacidad de los coproductos para generar

Ingresos.

Método de asignacion con base en el precio de venta
de mercado en el punto de separacion

En este método se consideran los precios de venta de mercado de los coproductos en el punto de
separacion; su desarrollo es como sigue:

1. Se obtiene el total de los costos conjuntos.

2. Se determina el valor total de ventas para todos los coproductos en el punto de separacion.

3. Se divide el importe total de los costos conjuntos entre el valor total de ventas para determinar
un factor de costo total por cada peso de ventas.

4. El factor se multiplica por el valor de venta de cada coproducto para llegar asi a la asignacion de
los costos conjuntos para cada coproducto.

Para ejemplificar este método de asignacion de costos conjuntos, tomemos los mismos datos de
la compaiiia Alesca, 5.A., del ejemplo anterior.

1. Se obtiene el total de los costos conjuntos incurridos en el mes de abril de 20XX antes del
punto de separacion, que en este caso es de $500000.
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2. Se calcula el valor total de mercado de cada coproducto en el punto de separacidn (ilustracién
7.7).

llustracidn 7.7 Valor de cada coproducto en el punto de separacidn.

Valar de mercado
Producciin registrada

Coproducto

{barriles)
Gy Por barril
A 4500 580 360000
B 2000 (1] 120000
C 3500 40 140000
Total 10000 £620000

3. Se determina el factor de costo total para cada peso de ventas.

Total de los costos conjuntos  $500000
Valor de mercado - 3620000

4. Se aplica el factor de costo total al valor de mercado de cada coproducto para llegar a la asig-
nacion de costos conjuntos de cada uno de ellos (ilustraciones 7.8 v 7.9).

Factor = = [(.806452

llustracion 7.8 Asignacion de costos conjuntos a los coproductos.

Valor de Asignacion de Froduccitn
mercado Fsckor costos tegistrada Costo
total conjuntos ﬂl:r_a rriles) unitario
A 360000 0.80645 5290322 58 4500 $64.52
B 120000 080645 9677419 2000 4839
c 140000 0.80645 112503.23 3500 32.26
Total £620 000 S500000.00 10000

llustracion 7.9  Andlisis de resultados por linea de coproductos.

Concepto
: 4 [ s [ c |

Volumen fharriles] 10000 4500.00 2000.00 3500.00
Precio de venta {% por barril) &0.00 &0.00 40,00
Costo de produccitn (% por barril) 64.52 48.39 32.26
Ingresos {5) 620000 36000000 120000.00 140000.00
Costo de produccicn (%) 00000 200322 .58 9677419 112903.23
Utilidad (pérdida) bruta (s) 120000 6967742 | 2322581 | 2709677

(%) 194 194 19.4 194
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Este método, como dijimos anteriormente, se basa en la capacidad de generacién de ingresos
de cada coproducto. Por lo tanto, un cambio en el valor de mercado de cualquiera de los coproduc-
tos ocasionard una variacion de los costos conjuntos asignados a todos los coproductos, aunque no
ocurra una modificacion en la produccion.

Obsérvese que en los dos métodos, los costos conjuntos totales ($500 000} son los mismos.

En la ilustracidn 7.10 se muestran en forma objetiva los diferentes resultados que se obtienen

con los criterios de asignacidn de costos conjunto: volumen de produccion y precio de venta.

lustrackon 710 Costos unitarios y resultados de los coproductos.

Precia de venta
por barril

Como se puede observar, en el primer método, asignacidn con base en las unidades producidas
{(volumen de produccion), el coproducto C muestra una pérdida bruta de $10.00 por barril, 25% del
precio de venta, mientras que los coproductos A v B muestran una utilidad bruta de $30.00 v $10.00,
que representan 37.5% y 16.7% del precio de venta, respectivamente.

Cuando se aplica el segundo método, asignacion con base en el precio de venta de mercado
en el punto de separacién, todos los coproductos presentan utilidad. El coproducto A presenta
$15.48; el B, $11.61, y el C, 57.74, que en todos los casos es de 19.4% del precio de venta.

Con estos criterios de asignacion, podemos hacer ganador o perdedor a un coproductor; por lo

tanto, no son recomendables para la toma de decisiones.

COMENTARIOS Y SUGERENCIAS A

LAS NORMAS DE INFORMACION FINANCIERA

Comentarios v sugerencias a la Norma de Informacién Fi-
nanciera C-4, Inventarios (INIF C-4) v a la Norma Interna-
cional de Informacion Financiera NIC-2, Inventarios

(IFRS, por sus siglas en inglés), las cuales entraron en vi-
gor a partir del 1 de enero de 2011, en Mexico.

Tema: Produccion conjunta

Morma Internacional de Contabilidad 2, Inventarios
(NIC-2).
Parrafo 14, dice:

El proceso de produccidn puede dar lugar a la fabricacidn
simltdnea de wmis de un producto. Eske es el caso, por
gjempla, de la produccion conjunta o de la produccidn de
productos principales junto a subproductos. Cuando los
costos de transformacidn de cada po de producto no sean
identificables por separado, se distribuird el costo folal,
entre los productos, ulilizando bases uniformes y raciona-

les. La distribucidn puede basarse, por efempla, en el valor
de mercado de cada producto, ya sea como produccidn en
curso, en el momento en que los productes comienzan a
poder identificarse por separade, o cuando se complete el
proceso productivo.

MNorma de Informacion Financiera C-4, Inventarios
{NIF C-4):

Pirrafo 44.3.7, dice:

En un proceso de produccidn se pueden fabricar simulid-
neamente dos o mds articulos diferentes. Este es el caso,
por ejemplo, cuando se fabrican productos conjurios o
cuando se fabrica un producto principal y un subproducio.
Cuande los costos de produccion de cada producto no se
identifican por separado, deben aplicarse a los productos
sobre una base racional y consistente. Esta aplicacion pue-
de hacerse, por ejemplo, aplicando proporcionalmente ¢l



costo tobal de produccidn incurrido, con base en el precio
de venta de cada producto, ya sea en la efapa de su procesa
productive cuanda los productos pueden identificarse por
separade o al términe de su produccion.

Comentario:

Aunque ambas normas manejan el término puede, las em-
presas que lo apliquen, se van a encontrar que todos los
coproductos presentan el mismo resultado respecto a
los ingresos v un cambio en el valor de mercado o precio
de venta de cualquiera de ellos, ocasionara una variacion
de los costos conjuntos asignados a todos los coproductos,
aungue no ocurra una modificacion en la produccion,
como se comentd anteriormente. Con este criterio de asig-
nacion, podemos hacer ganador o perdedor un coproduc-

Hustracidn T4
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to; por lo tanto, no es recomendable para la toma de deci-
SIOMES.

Soporte:

Tomemos el ejercicio de la pagina 178. Ahora se cambia
solamente el precio de venta de mercado en el punto de
separacion del coproducto A, donde pasa de %80.00 a
$50.00 por unidad; los coproductos B y C quedan con el
mismo precio de venta (véase ilustracion 7.11).

1. Se obtiene el total de los costos conjuntos incurridos
en el mes de abril de 20X antes del punto de separa-
cion, que en este caso son de 55300 000.00.

2. 5e calcula el valor total de mercado de cada copro-
ducto en el punto de separacion.

Cambio en el precio de venta del coproducto A.

Coproductes Produccion Precio
{valumen) venta
- 4 500 $ B0.00
|
I
|
|
|
Materia Praceso de 1 i 5 2 000 $60.00
jprima transformacion :
|
|
|
i & 3500 $ 40.00
Separacion
Costos conjuntos
{3500000) Total
{barriles) Lt
Coproductos Produccion Precio
/) {volumen) venta
a 4500 $5000 +—
i
i
I
|
i /—
Materia Proceso de | 2000 $ 60.00
prima " transformacisn T g
|
I
|
|
|
Puntn de c 00 § 40.00
separacion
Costos conjuntos
Tatal
($500 000} —

(barriles)
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Valor de mercado

Por barril

Produccion
registrada
{barriles)

A 5225000.00
i) 2000 §120000.00
C 3500 S140000.00
Total 10000 5485000.00

3. Se determina el factor de costo total para cada peso de
ventas.

Total de los costos conjuntos
Valor de mercado total

Factor =

& £500 000
5485000

4. El factor se multiplica por el valor de venta de cada
coproducto para llegar asi a la asignacion de los costos
conjuntos (véanse ilustraciones 712 y 7.13).

Factor = 1.030928

Como se puede observar en la ilustracion 7.14, un cam-
bio en el valor de mercado o precio de venta del copro-
ducto A, el cual pasa de $80.00 a $50.00 por unidad, y

manteniendo el mismo precio de venta los coproductos
B v C, origina que todos los costos unitarios de produc-
cién cambien. El A pasa de $64.52 a $51.55; el B, de
£48.39 a 561.86, v el C, de $32.26 a $41.24.

Al cambiar el costo unitario, como consecuencia, tam-
bién cambia el resultado; ahora todos presentan pérdida:
el A, de $1.55; el B, de $1.86, v el C, de $1.24; respecto al
precio de venta todos presentan pérdida de 3.1%.

También se puede observar que cuando el coproducto
A tenia un valor de mercado o precio de venta de $80.00,
todos los coproductos presentaban utilidad de 19.4%.

Sugerencia:

“En un proceso de producciin cuando de los insumos (ma-
teria prima, mano de obra y cargos indirectos) se obtienen
dos o mis productos diferentes en forma simultanea y estos
se consideran de igual importancia, va sea por las necesi-
dades que cubren o por su valor comercial, en relacidn con
la produccion total, el costo se determinard considerando a
qué se dedica la empresa, por ejemplo: usando unidades de
energia en el caso de la industria de refinacion de petrdleo
crudo; contenido de carne, en el caso de la industria ali-
mentaria del pollo, cuando se vende por pieza® (véase ejer-
cicio de pagina 183).

llustracién 712 Asignacién de costos conjuntos a los coproductos.

Valor de
Coproductos mercado
fotal
A £225000 1.030928
B $120000 1.030928
C 5140000 1.030928
Total $485 000

Produccidn

Asignacion de

costos registrada uE:r::in
conjuntos (barriles)
$231958.76 4500 $51.55
$123711.34 2000 561.B6
$144329.90 3500 $41.24
$500000.00 10000

lustracian 713 Analisis de resultados por linea de productos.

C

Volumen {barriles) 10000 4 500.00 2000.00 3500.00
Precio de venta (% por barril) 50.00 &£0.00 40.00
Costo de produccidn (% por barril) 51.55 31.86 4124
Ingresos %) 45500000 225000.00 120 000,00 14000000
Costo de produccion %) 300 000.00 231958.76 123711.34 14432990
Utilidad (pérdida) bruta ) (15000.00) (6958.76) (3711.34) {4329.90)
(%) (3.1} (3.1) (3.1) (3.1)
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lustracién 714  Analisis de resultados.

Resultados con precio de venta de $80.00 para el coproducto 4.

A $80.00 564.52 $15.48 194
B £60.00 54839 £11.61 194
C 540.00 £32.26 577 194

A $50.00 §51.55 {51.55) f3 1)
B $60.00 56186 (51.86) (31)
$40.00 $41.24 {51.24) (3.1)

183

Metodologia propuesta para determinar los costos de
produccion en empresas de produccion conjunta

Método de asignacion que considera a qué se dedica la empresa

Tomemos la industria alimentaria del pollo en suiiltima etapa, cuando un pollo se vende por piezas
para el consumo domeéstico, como podemos ver en el ejemplo siguiente:

Un pollo vivo pesa 3 150 gramos y tiene un costo de $19.20. Ingresa a los procesos de matanza,
limpieza, seleccién, separacidn de piezas y emplayado. Al concluir estos procesos se obtienen como
coproductos: una pechuga, dos muslos, dos piernas, dos alas, un huacal, una rabadilla, una cabeza
v pescuezo. En el mismo proceso, pero como subproductos, se obtiene un higado, una molleja, dos
patas, visceras, sangre y plumas, a los cuales debemos asignar su costo de produccion correspon-
diente.

Los costos conjuntos de tales procesos son de $32, los cuales se integran de la siguiente manera:
materia prima directa (pollo vivo), $19.20; mano de obra directa, $10.80, v cargos indirectos $2
(véase ilustracion 7.15).

Para esta industria, la sugerencia del criterio de asignacion de costos conjuntos a los coproduc-
tos es el total de carne con que cuenta el pollo.

Por lo tanto, se recomienda elaborar un muestreo para determinar, de acuerdo con el peso de
los pollos, la composicion de carne, huesos, piel, etc., que tienen en cada una de sus piezas. Los
rangos de peso, en gramos, pueden ser:

2100-2300
2301-2500
2501-2700
2701-2900
2901-3100
3101-3300
mads de 3300

El pollo de nuestro ejemplo pesa 3150 gramos y se encuentra en el rango de 3101 a 3300 gra-
maos. El resultado del muestreo de ese rango, al separarlo por partes v determinar el peso de los
componentes, es el que se muestra en la ilustracidn 7.16.
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llustracidn 715 Método de asignacidn basado en el giro de la empresa.

I Pechuga
I
I
| Mus-
: las (2)
I
| Pigr-
I nas {2}
i
: Alas
[ i2)
|
I
Procesos: ! Fiiacal
I y rabadilla
» Matanza |
» Limpieza Cab.
» Saleccion ¥ peSCuUeIn
+ Separacion de piezas i
« Emplayad |
e “ | Higado y
| mallaja
i
|
| Patas
I (2
I
|
I
Costos conjuntas | Yoo
($32.00) :
| sanr Rl P
£ = Coproductos [
) = Subproductos Punto de Blimise
Separacion

llustracidn 716 Resultado del andlisis de X nimero de pollos, cuyos pesos fluctGan entre 3 101 y 3 300 gramos.

Peso promedio (gramos)

Pechuga &00 100 7a 775
Muslos (2) 300 75 75 450
Piernas (2) 275 100 25 350
Alas (7) 100 100 50 250
Huacal 73 100 a0 225
Rabadilla a0 125 a0 225
Cabeza y pescuezo 40 100 35 175
Higado y molleja 25 125 150
Patas (2) 125 125
Visceras 325 325
Sangre 100 100
Plumas . - o 50 __50
Total 1390 _700 _385 725 3200
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Los costos conjuntos se asignan a cada coproductoe en proporcidn con la participacidn de carne
que cada uno de ellos tiene del total (véase ilustracion 7.17).

Determinacion de los costos de los coproductos

La participacidn de carne (%) que cada coproducto tiene se multiplica por los costos conjuntos de
£32, lo cual genera los resultados que se muestran en la ilustracion 7.18.

lHustracidn 717 Participacidn de came de los coproductos.
llustracién 718 Determinacion de costos de los coproductos.

Peso promedio de carne
= i Costo
Partes Carne %o ) :
{pesos/kilogramao)

Pechuga &00 4318 Pechuga 4318 13.51
Muslos (2) 300 2158 Misslos {2) 21.58 691
Piernas (2} 225 1819 Piernas (2) 1le.19 518
Alas {2} 100 719 Alas (2) 719 2.30
Huacal 75 540 Huacal 540 1.73
Rabadilla 50 360 Rabadilla 3.60 115
Cabeza y pescuezo _ 40 __288 Cabeza ypescuezo 2.88 0.92
Total 1390 100.00 Total 100.00 32.00

Para nuestro ejemplo, los precios de venta (pesos/kilogramo) de los coproductos y subproduc-
tos, para el consumo doméstico consideran carne, hueso, piel y grasa, son los que muestra la ilus-
tracion 7.19.

Al conocer los precios de venta, podemos determinar la participacidn que tienen los coproduc-
tos y subproductos en los ingresos (véase ilustracion 7.20).

llustracién 719 Precio de venta de los coproductos. llustracion 720  Ingresos de coproductos y subproductos.

Precio
: de venta Peso Ingresos
Coosid Precio de venta Coproductos st ;
oproductos (pesos/kilogramo) _{pe_-.uaf _ (gramos) | (pesos)
kilogramo)

Pechuga 35.00 Pechuga 35.00 775 2713
Muslos (2) 26.00 Muslos (2} 26.00 450 11.70
Fiernas (2) 2400 Fiernas (2) 24.00 350 .40
Alas (2} 15.00 Alas (2) 15.00 250 3.75
Huacal &.00 Huacal 8.00 225 1.80
Rabadilla 8.00 Rabadilla 8.00 225 1.80
Cabeza y pescuezo 6.00 Cabeza y pescuezo 6.00 175 1.05
Higado y molleja (s) 6.00 Higado y molleja (s) .00 150 nen
Patas (2) {g) 6.00 Patas (7 (s) 6.00 125 075
Total 57.28

{5} Subproductos. —

(s) Subproductos.
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Analisis de resultados por coproducto y subproducto

Como podemos observar en la ilustracion 7.21, con esta metodologia, los coproductos tienen
ingresos y costos diferentes v, por consiguiente, una utilidad bruta distinta.

llustracidn 7.21  Analisis de resultados por coproducto y subproducto.

Utilidad
In.gresn Costo _

duct
Coproductos (pesos/kilogramo) | (pesos/kilogramo)

Pechuga 2713 13.81 13.32 4910
Muslos (2) 11.70 6.91 479 40.94
Piernas (2) E.40 5.18 323 38.33
Alas (2) 375 2.30 145 38.67
Huacal 1.80 173 0.07 389
Rabadilla 1.80 115 0.65 36.11
Cabeza ¥ pescuezo 1.05 0.92 0.13 1238
Higado y molleja (s) 0.90 .00 0.90 100,00
Patas (2) (s) _0.75 _D.00 _D75 100.00
Total 57.28 32.00 25.28 44.13
(s) Subproductos.

A los subproductos higado, mollejas v patas no se les asignd costo porque el resultado de los
muestreos no reporta participacion de carne v nuestro criterio de asignacidn de costos se basa en el
total de carne. Sin embargo generan ingresos, ya que estos subproductos también se venden, por lo
cual podemos considerarlos como otros ingresos que contribuven a reducir los costos conjuntos.

Tomemos la informacidn anterior y calculemos los nuevos costos conjuntos.

a) Determinacion de los ingresos por la venta de los subproductos (véase ilustracion 7.22).
b) Determinacion de costos conjuntos:

llustracion 7.22 Determinacidn de los ingresos por venta

Materia prima, pollo $19.20 de los subpraductos.
Mano de obra directa $10.80
i Precio de venta Peso Ingresos
Cargos indirectos % 2.00 E
- 3 3o I

Total: $32.00

Hilgﬂd.n ¥ 6.00 150 0.90
Menos: maolleja

Patas (2) 6.00 125 0.75
Ingresos subproductos (ilustracion 7.22) % 1a5 —

e Total 1.65

Total costos conjuntos 30.35 —

Determinacion de costos de los coproductos

La participacién de carne (porcentaje) que cada coproducto tiene, se multiplica por los nuevos cos-
tos conjuntos de $30.35, 1o cual genera los resultados de la ilustracién 7.23.

Ademads, podemos realizar un andlisis de resultados por coproducto, considerando que los ingre-
sos de los subproductos contribuyen a reducir los costos conjuntos como se muestra en la ilus-
tracion 7.24.
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llustracion 7.23 Determinacidn de costos de los coproductos.

E Carne Costo

Pechuga 4316 13.10
Muslos (2) 2158 6.55
Piernas (2) 16.19 191
Alas (2) 719 218
Huacal 5.40 1.64
Rabadilla 3.a0 1.09
Cabeza y

pescuezo L1B8 _D.B8
Total 1p0.00 30.35

lustracion 7.24  Andlisis de los copreductos con baze en los Ingresos de los subproductos.

Utillidad

e

Costo
(pesos/kilogramo)

Ingresos

L& duct
o il (pesos/kilogramao)

Pechuga 2713 13.10 14.03 51.71
Muslos (2) 11.70 6.23 315 44.02
Piernas (2} 5.40 491 3.49 41.55
Alas (2) 375 218 1.57 41.87
Huacal 1.80 L&d 016 B8.89
Rabadilla 180 1.09 0.71 3944
Cabeza v pescuezo 1.05 0.88 0.17 1619
Total 55.63 30.35 25.28 45.44

Los subproductos visceras, sangre y plumas se manejan como desperdicio de produccion, por
lo cual no tienen costo v no generan ingresos. No obstante, son enviados a un proceso de transfor-
macicn adicional, lo cual da como resultado otro producto que sirve como materia prima en otro
proceso y lograr el aprovechamiento de los desperdicios de la empresa.

Como el proceso adicional se llevara a cabo por separado, después del punto de separacidn los
costos de este proceso adicional no afectarin los costos conjuntos de $30.35.

Es importante mencionar, nuevamente, que para asignar los costos conjuntos a los coproductos
debemos conocer a qué se dedica la empresa, para poder aplicar la metodologia mds apropiada.
Recordemos que las caracteristicas de los coproductos son los que utilizan insumos compartidos, se
generan de manera simultanea a partir de la misma materia prima, mano de obra y cargos indirectos,
tienen una fase en el proceso de produccion en que se separan en productos identificables v no se

pueden producir en forma individual, sin que al mismo tiempo surjan los demas productos.
Subproductos

Ya se hizo mencidn de que los subproductos son aquellos productos que se consideran de impor-
tancia secundaria en relacion con los productos principales. Ademas, varian en importancia segin
las diversas empresas: en algunas se convierten en sindnimo de desperdidn, mientras que en otras
llegan a ser tan importantes que pueden considerarse como productos principales.

Los subproductos tienen las siguientes caracteristicas:

- Son el resultado incidental que ocurre en el proceso de manufactura de productos princi-
pales.

OA 5

187




188 CAPITULO 7 Costos de productos conjuntos

« Suvalor de venta es de menor importancia en comparacion con el de los productos principales.
« La participacion que tienen en la produccion total es reducida.

Métodos para contabilizar los subproductos

OA 6

Los subproductos son sometidos a un proceso posterior para su transformacion o eliminacién.
La venta de los subproductos se trata como otros ingresos.

La venta de los subproductos se trata como reduccién a los costos conjuntos.

Los subproductos son sometidos a un proceso de transformacidn para generar otros productos
0 servicios para venta.

5. Los subpruductus son sometidos a un proceso de transformacion para obtener otros prcrductns
o servicios que utiliza la empresa (autoconsumos).

L pa =

1. Los subproductos son sometidos a un proceso
posterior para su transformacion o eliminacion

Como se observa en la ilustracion 7.25, el subproducto es sinonimo de desecho o desperdicin ¥, porlo
tanto, se tiene que transformar o eliminar para no dafiar el ambiente. Este proceso de transformacion
o eliminacién busca armonizar el desarrollo de la empresa con el entorno natural y la conservacidn de
los recursos.

llustracién 7.258 Proceso para transformar o eliminar los subproductos.

Producto
no daning
Proceso
|
Costos conjuntos S'E
Punta elimina

e sepAacn Costo ecoldgico

El costo que genera este proceso es el que conocemos como costo ecal:igicc y se tiene que
aumentar a los costos conjuntos incurridos antes del punto de separacion dentro del periodo de
costos.

Tomemos la informacién de la compania Alesca, 5.A., presentada para la asignacién de los
costos conjuntos v, ademas, consideremos el costo ecoldgico para eliminar el subproducto X que es
de $50 000. Por lo tanto, los nuevos costos conjuntos se determinan como sigue:

Concepto Importe
Costos conjuntos £500000
mds: Costos ecoldgicos £ 50000

Total de costos conjuntos incurridos $550 000
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2. La venta de los subproductos se trata como otros ingresos

En este caso, el valor del subproducto es mds bien pequeno, por lo cual, mds que un subproducto se
le considera como desperdicio de produccion (véase ilustracidn 7.26).

llustracidn 7.26 Tratamiento de la venta de subproductos como olros Ingresos.

A
g
Proceso Proceso
—_—
1 2
i

Costos conjuntos Subproducto Yeanta

X

1
Punto de

separacion

Los ingresos que se generen por la venta de los subproductos se reflejan en el estado de resul-
tados en el renglon de otros ingresos.

3. La venta de los subproductos se trata
como una reduccion de los costos conjuntos

En este caso los subpmducms cuntribuyen a reducir los costos conjuntos. Se considera el ingreso
total por la venta menos los gastos en que se incurra por ello (véase ilustracion 7.27).

Hustracion 7.27  Tratamiento de la venta de subproductos como reduccion de costos conjuntos.

Subproducto —— 5 Vants
X

A
B
Procaso Proceso
1 o 2
I
I
I
! C
I
I
Costos conjuntos :
J
]
]

Punto de
separacian
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Tomemos la informacién de la compania Alesca, 5.A., v consideremos la informacion del
subproducto X, a saber:

Volumen 1000 barriles
Preco de venta $9.00 por barril
Gastos de distribucidn 20'% sobre precio de venta

a) Determinacion del ingreso neto del subproducto X:

1000 barriles a $9.00 9000
menos:  Costo de distribucion (20%) S1800
Valor neto de recuperacion 7200

b) Determinacion de los costos conjuntos correspondientes al mes de abril de 200X,

Concepto Importe
Costos conjuntos £500 000
menas: Recuperacitn mediante el subproducto X $ 7200
Total de costos conjuntos incurridos $492 500

4, Los subproductos son sometidos a un proceso de transformacion
para generar otros productos o servicios para venta

En este caso, tal como se muestra en la ilustracion 7.28, el subproducto, en lugar de venderse en su
estado original (caso nim. 3), se transforma mediante un proceso posterior, lo cual da como resul-
tado otro producto con valor de venta superior. Como el proceso adicional se llevard a cabo sobre el
subproducto X por separado después del punto de separacidn, los costos de este proceso adicional
no afectaran los costos conjuntos.

lustraclén 7.28 Proceso de ransformacién para elaberar otros productos o servicios para venta a partir
de los subproductos.

A
g
Proceso Procesa
e
1 2
C

Subproducto ____, Procese ___ Producto

Venta
x N R

Costas conjuntos
Punto de
Separacion
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Lo que se debe evaluar es si los ingresos adicionales provenientes de la venta del nuevo prudun—
to serdn mayores que los costos de transformacion del proceso adicional y de su distribucion. Los
costos del proceso adicional para 1000 barriles son de 53 000 v el precio de venta para el subproduc-
to resultante del nuevo proceso de transformacion es de §15 por barril.

o) Determinacidn del ingreso neto del nuevo producto .

1000 barriles de producto B a $15 ¢/u $15000.00
menps:  Costos:

Transformacion 53000.00

Distribucién (20% s/precio de venta) $3000.00 $ 600000

Valor neto de recuperacion S 9000.00

5. Los subproductos son sometidos a un proceso

para obtener otros productos o servicios

que utiliza la empresa
En este caso, el subproducto X se transforma mediante un proceso posterior, dando como resultado
otro producto o servicio que la empresa consume normalmente. Aqui se debe evaluar si los costos

del proceso de transformacion adicional son inferiores al costo de adquisicion del producto V nor-
malmente consumido por la empresa (véase ilustracion 7.29).

lHustracidn 729 Transformacion de los subproductos en otros productas o senvicios que utiliza la empresa.

Procesa Praceso

Producto Auto-
s v Consumo

Punto de X

Costos incurridos ¥t
separacion

Los costos del proceso adicional para convertir 1000 barriles del subproducto X en 1000 barri-
les del producto V son de 516000, v el costo de adquisicion del producto V' es de $20 por barril.

g} Determinacion del beneficio neto del nuevo producto V.

1000 barriles producte Va 20 20000
menos:  Costo de transformacion (del subproducto X en producto V) £16000

Beneficio, ahorro neto 5 4000

m
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Hasta aqui solo hemos considerado los aspectos cuantitativos, pero también es muy importante no
perder de vista los aspectos cualitativos como el hecho de brindar a las generaciones futuras la opor-
tunidad de vivir en armonia con la naturaleza, ayudar a disminuir el costo social con la generacion
de fuentes de trabajo, etcétera.

PRSP ARENa.

PROBLEMAS

| PREGUNTAS

{ Qe entiende por coproductos?

¢ Qué entiende por subproductos?

Qe entiende por costo ecologico?

{Qué entiende por punto de separacion?

(Qé entiende por costos conjuntos?

Explique las caracteristicas de los coproductos.

Mencione y explique los métodos para asignar los costos conjuntos a los coproductos.
Explique las caracteristicas de los subproductos.

Mencione y explique los métodos para contabilizar los subproductos.

™
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La compariia Kar, 5.A., obtiene tres coproductos (G, 5 v K} de una sola materia prima. Durante el
mes de enero de 208X los costos conjuntos incurridos antes del punto de separacion fueron de
£585000.00. La produccion y el precio de venta en el punto de separacion de los coproductos
fueron:

G 4550 S45.00
2830 596.00
K 2a00 572.00

Se pide:

o) Asignar los costos conjuntos incurridos a cada coproducto usando las unidades producidas.

b) Asignar los costos conjuntos incurridos a cada coproducto usando el precio de venta en el
punto de separacion.

c) Efectuar el anilisis de resultados por linea de coproductos correspondientes a los incisos a)
v b).

La compania Mar, 5.A_, obtiene cuatro coproductos (5, F, M y L) de una sola materia prima. Du-
rante el mes de febrero de 20XX los costos conjuntos incurridos antes del punto de separacion
fueron de 5775 000.00. La produccion v el precio de venta en el punto de separacién de los copro-

ductos fueron:
Crpdoe
5 145000 $1.70
P 190000 $1.20
M 170000 5210
L 115000 $1.90
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Se pide:

o) Asignar los costos conjuntos incurridos a cada coproducto usando las unidades producidas.

b)  Asignar los costos conjuntos incurridos a cada coproducto usando el precio de venta en el
punto de separacidn.

c) [Efectnar el andlisis de resultados por linea de coproductos correspondiente a los incisos a)

vy b).

Con la informacion del problema 71 y considerando ademas que en el punto de separaciin de los

coproductos G, 5 v K se obtiene también el subproducto |, que para la empresa es desecho y siem-

pre elimina, v cuyo costo ecologico para el proceso de eliminacion es de 5117 000.00, modifique el

total de costos conjuntos incurridos v determine:

a) Lanueva asignacion de los costos conjuntos incurridos a cada coproducto usando las unidades
producidas.

b)  Lanueva asignacion de los costos conjuntos incurridos a cada coproducto usando el precio de
venta en el punto de separacion.

c) El andlisis de resultados por linea de coproductos correspondientes a los incisos a) y b).

Con la informacidon del problema 7.2 y considerando ademds que en el punto de separacidn de
los coproductos §, P, L y M se obtiene también el subproducto D, que para la empresa es des-
perdicio v que vende tal como lo obtiene, modifique el total de costos conjuntos incurridos
considerando la informacion del subproducto D, que es:

Volumen 42000 litros
Precio de venta $0.25 por litro
Gasto de distribucidn 25% sobre precio de venta

Se pide:

) Determinar el ingreso neto del subproducto D.

L) Determinar los costos conjuntos incurridos correspondientes al mes de febrero de 203

¢} Asignar de los costos conjuntos incurridos a cada coproducto usando las unidades producidas.

d) Asignar de los costos conjuntos incurridos a cada coproducto usando el precio de venta en el
punto de separacion.

&) Efectnuar el andlisis de resultados por linea de coproductos correspondiente a los incisos

).
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Costos estandar

Los capitulos anteriores se han centrado en la clasificacion, acumulacion, asignacion v registro de
los costos historicos de pmduccié-n,‘ es decir, en los costos reales de materia prima, mano de obra ¥
cargos indirectos. Este capitulo introduce los conceptos y procedimientos basicos de los costos
estandar, se enfoca en la necesidad de contar con informacion mas oportuna y aun anticipada de los
costos de produccion, asi como controlar los mismos mediante comparaciones entre costos prede-
terminados v costos histdricos de cada uno de los elementos del costo de produccidn.

El sistema de costos estindar es una técnica que se ubica en las etapas de planeacion, coordi-
nacion y control del proceso administrativo. 5e entiende que el término estindar se refiere al mejor
método, la mejor condicidn o el mejor conjunto de detalles que se puedan idear en un momento
determinado, tomando en consideracion todos los factores restrictivos; es decir, el estandar consti-
tuye la medida bajo la cual un producto o la operacion de un proceso debe realizarse con el mayor
grado de eficiencia.

El sistema de costos estandar puede utilizarse con un sistema de costos por érdenes de pmdu::v
clén o con un sistema de costos por procesos. 5in embargo, en el sistema de drdenes de produccion
hay que tener cuidado, ya que puede darse el caso de que los costos estindar sean poco précticos en
virtud de que su produccion es variada. Entonces, en lugar de establecer un costo estindar para
cada orden de produccidn podria ser mds factible usar un sistema de costos estimados cuvo calculo
es un tanto general y poco profundo, basado en la experiencia que la empresa tiene de periodos
anteriores, considerando también las condiciones econdmicas v operativas, presentes y futuras. Los
costos estimados nos dicen cudnto puede costar un producto o la operacion de un proceso durante
cierto periodo de costos. Cuanto mds repetitivo sea el ciclo de produccion, mas ventajosas serdn las
técnicas de costos estandar.

Costos estdndar Los costos estindar son costos predeterminados que indican lo que, segin la
empresa, debe costar un pmduv:tu 0 la operacidn de un proceso durante un periodo de costos, sobre
la base de dertas condiciones de eficiencia, condiciones economicas ¥ otros factores propios de la
empresa.

Beneficios de los costos estandar

Los beneficios que se obtienen con la implantacion v utilizacion adecuada de un sistema de costos
estandar son, entre otros:

1. Contar con una informacién oportuna e incluso anticipada de los costos de produccion.

2. Los costos estandar implican una planeacion cientifica en la empresa, ya que para implantarlns
se necesita previamente una planeacién de la produccidn, la cual considera qué producto se
hara, como, dinde, cuindo y cuanto, sin mas variaciones que aquellas que resulten plenamen-
te justificadas.

3. El simple hecho de iniciar la implantacion de este sistema lleva consigo la necesidad de practi-
car un estudio previo de la secuencia de las operaciones {diagram general del proceso, cadena
de produccidn), la cronologia, el balance volumétrico v la tasa de produccitn, durante el cual,
con mucha frecuencia, se descubren ineficiencias que se corrigen de inmediato.

4. Facilitan la formulacidn de los presupuestos de la empresa y la vigilancia posterior de los mis-
mos, en forma sistemadtica.

5. Facilitan la planeacién inteligente de las operaciones futuras, como la produccién de nuevos
articulos, la supresidn de otros, la mecanizacién de ciertos procesos, etcétera.

6. Son un auxilio enorme para el control interno de la empresa.

7. Son un patrén de medida de lo realizado, por lo que las desviaciones son llamadas de atencién
que senalan a los responsables y permiten conocer cudnto, dénde y por qué ocurren estas dife-
rencias, v asi corregir oportunamente las fallas o defectos observados.

8. Contribuye a mejorar los resultados operativos v financieros de la empresa, propiciando el in-
greso a procesos de mejora continua.

9. Este sistema provoca una reduccion de los costos de produccicn, la correspondiente disminu-
cién de los precios de venta, el aumento del poder adquisitivo de los consumidores, el creci-
miento de la empresa y, en general, el progreso de la economia del pais.
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10. Es muy 1itil para la direccidn de la empresa respecto a la informacién que proporciona, lo cual
le permite realizar una mejor toma de decisiones.

Determinacion de los costos estandar

Para elaborar los costos estindar se requiere la participacion de varias dreas de la empresa, como:
disernio, ingenieria de producto, ventas, produccion, compras, costos, etc. El area de costos coordina
la informacidn proveniente de todas las dreas involucradas y se responsabiliza de calcular los costos
estandar por unidad de producto terminado, elaborando una hoja de costos estandar para cada
producto v considerando el estudio de cada uno de los elementos del costo de produccién. La hoja
de costos estindar se conoce también como formula, receta, maestro de produccidn, etcétera.

Materia prima directa

Para determinar el costo estindar de materia prima se debe considerar el estindar de cantidad y el
estandar de precio.

Estandar de cantidad Las diferentes materias primas v las cantidades requeridas para producir
una unidad se determinan a través de estudios de ingenieria, tomando en cuenta el tipo de material,
su calidad y rendimiento, asi como las mermas v desperdicios normales, aprovechando las expe-
riencias anteriores y los datos estadisticos propios de la planta fabril; o bien realizando las suficien-
tes pruebas bajo condiciones controladas y asi fijar el consumo estandar unitario de materia prima
para cada unidad terminada.

En algunas industrias, el drea de disefio en coordinacion con el area de ingenieria de producto
elaboran un esquema del articulo que se va a producir; se estudia analiicamente dicho esquema para
cerciorarse de que todas las partes que contiene el articulo terminado estan debidamente agrupadas
e ilustradas y se vigila que la calidad requerida esté de acuerdo con las especificaciones técnicas del
articulo. De esta forma se obtiene el detalle de las diferentes materias primas v las cantidades reque-
ridas para producir una unidad.

Esténdar de precio Los estindares de precio son los precios unitarios con los cuales cada una de
las materias primas se debe comprar en periodos futuros. Estos estandares son determinados porel
irea de compras considerando la cantidad v calidad deseadas, asi como la calendarizacidn de entre-
ga de los materiales requeridos. En el caso de los materiales importados se deben considerar, ade-
mas, los gastos necesarios para colocar los materiales en la planta fabril v el efecto de las
fluctuaciones en la paridad cambiaria. Para evitar cambios repentinos en los precios es recomenda-
ble efectuar contratos de abastecimiento con los proveedores.

Mano de obra directa

Para determinar el costo estindar de la mano de obra directa, también debemos considerar el estin-
dar de cantidad y el estandar de precio.

Estandar de cantidad (eficiencia) El estandar de la mano de obra se determina por la cantidad de
horas-hombre de mano de obra directa que se utilizaran en cada una de las fases de produccidn
de una unidad terminada. La habilidad v la eficiencia del personal de produccién pueden ser medi-
das mediante estudios de tiempos vy movimientos, en los cuales se analizan las operaciones de fabri-
cacion tomando muestras de esfuerzo de trabajo de diversos empleados, en distintos momentos y
bajo ciertas condiciones de trabajo como espacio, temperatura, equipo, etc. Posteriormente se esta-
blecen los estandares de tiempo bajo los cuales los trabajadores deben ejecutar las tareas asignadas
para producir una unidad.

El area de ingenieria industrial, encargada de estudiar los tiempos y movimientos, es responsa-
ble de establecer los estindares de cantidad (eficiencia) de la mano de obra directa. Ademas del
estudio de tiempos y movimientos se deben considerar, entre otros aspectos, los articulos v volime-
nes que se van a producir, el estudio analitico de los sistemas y procesos de produccion.

Esténdar de precio Los estindares de precio son los costos hora-hombre de mano de obra directa
que se espera prevalezcan durante un periodo. El drea de costos, con el apoye de recursos humanos,
es la que determina los costos hora-hombre para cada una de las categorias existentes en la planta
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fabril, con base en el tabulador de salarios; el contrato colectivo de Lrabaju que la empresa tenga con
el sindicato y, en consecuencia, todas las prestaciones, las cuales incluyen a su vez las prestaciones
que marca la Ley Federal del Trabajo; la antigiiedad del personal; los dias laborables para el periodo
de costos; las horas efectivas de trabajo para una jornada diaria de labores y las disposiciones legales
a que den lugar.

Cargos indirectos

Los cargos indirectos, como sabemos, son el tercer elemento del costo de produccion que practica-
mente no pueden ser aplicados en forma precisa a una unidad transformada, por lo que se realiza
su absorcion en los productos elaborados por medio de direccionamientos. Estos cargos incluyen el
costo de materia prima indirecta, mano de obra indirecta, erogaciones fabriles, depreciaciones de
equipo fabril, etc., los cuales, de acuerdo con su comportamiento, pueden ser fijos y variables. Los
costos fijos son aquellos que permanecen constantes en su magnitud, independientemente de los
cambios registrados en el volumen de pmduccién. Por lo tanto, a mayor produccion el costo unita-
Tio ﬁjn serd menor v, a la inversa, a menor produccion el costo unitario ﬁju sera mayor. Los costos
variables son aquellos cuya magnitud cambia en razon directa con el volumen de produccién. Por
lo tanto, su efecto sobre el costo de la unidad producida es constante (véase ilustracion 8.1).
Para determinar el costo estindar de cargos indirectos por unidad se debe considerar:

1. La capacidad de produccién de la planta en condiciones normales de trabajo. La capacidad
productiva de una empresa puede expresarse en términos de “lo que puede producir” o “lo que
habrad de producir™. No es aconsejable producir a plena capacidad si la demanda de productos
no cnn*espﬂnde ala praducci&n, debido a que el riesgo de obsolescencia y los costos de almace-
namiento de las unidades no vendidas podrian ser de consideracidn. Por estas razones, se utili-
za lo que se conoce como “capacidad normal”, que es el nivel de produccidn que habrd de satis-
facer el volumen de ventas previsto en un periodo, con base en los bienes de capital v la fuerza
de trabajo con que cuenta la empresa.

2. El presupuesto flexible de cargos indirectos fijos y variables, realizando para tal efecto un ana-
lisis cuidadoso de las experiencias anteriores, los datos estadisticos de la empresa relacionados
con los voliimenes de produccicn reales, las condiciones econdmicas esperadas v demads infor-
macion pertinente, todo ello con el fin de obtener la mejor prediccion posible de los cargos in-
directos que correspondan a la capacidad productiva presupuestada.

3. Por ultimo, la cuota estandar de cargos indirectos, que puede ser expresada en horas-hombre
de mano de obra directa, horas-maquina o unidades producidas, se determina dividiendo el
presupuesto flexible de cargos indirectos entre el nivel de produccidn seleccionado para el pe-
riedo de costos.

EJERCICIO 1

134013 Planta de proceso mim. 1

» Presupuesto flexible para el mes de agosto de 2000x.

« Capacidad de produccién expresada en horas-hombre de mano de obra directa.
« El presupuesto flexible revela los costos a cuatro niveles de produccion.

» Todos los cargos indirectos se han separado en costos fijos v costos variables.

El comportamiento de los costos variables por unidad es el siguiente:

Concepto

Materia prima indirecta $1.00
Mantenimiento preventivo $3.80
Otros costos vatriables $1.70

Total $6.50




CAPITULO 8

| OBJETIVOS ESPECIFICOS DE APRENDIZAJE

COSTOS ESTANDAR

Al terminar este capitulo, el lector sera capaz de:

=N @mom s W

Explicar el concepto de costos estandar

Explicar los beneficios que se obtienen en la implantacién de un sistema
de costos estandar

Explicar como se determina el costo estandar de la materia prima
Explicar como se determina el costo estandar de la mano de obra
Explicar como se determina el costo estandar de los cargos Indirectos
Decir qué se entiende por variaciones y como se clasifican

Determinar y analizar la variacion de materia prima, mano de obra y
cargos indirectos, dada la informacién necesarla
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lustracion 81 Comportamiento de los costos fijos v variables.
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Para transformar una unidad se requiere de una hora-hombre de mano de obra directa (véase ilus-
tracion §.2).

llustracion 8.2 Cargos indirectos presupuestados a cinco niveles de praducclon.

ALESCA, S.A.
134013 Planta de proceso nim. 1
Presupuesto de cargos indirectos del 1 al 31 de agosto de 20XX

{pesos)

Capacidad medida en horas-hombre
de mano de obra directa

Concepto

Costos fijos
Sueldos v salarios indirectos 31 000 31000 31000 31000 31000
Depreciaciones fabriles 7 500 7500 7500 7300 73500
Renta 3000 5000 5000 5000 5000
Otros costos fjos 1500 1500 1500 1500 1500

Total de costos fijos 45 000 45000 45000 45 000 45000
Costos pariables
Materia prima indirecta 1000 2000 3000 4000 S000
Mantenimiento preventivo 3 BOO 7600 11400 15200 19000
Otros costos variables 1700 3400 5100 BE00 83500
Total de costos variables 6 500 13000 19500 26000 32500
Total de cargos indirectos
presupuestados 51500 58000 | 64500 71000 | 77500

Resumen de cuotas estandar de cargos indirectos por hora-hombre de mano de obra directa {véase
ilustracion 8.3).

llustracién 8.3 Resumen de cuotas esténdar de cargos indirectos por horas-hombre de mano de
obra directa.

Capacidad Cuota estindar por horas-hombee
horas-hombre de mano de obra directa
de mano de abra
directa Variable
2000 $22.50 $6.50 529.00
3000 15.00 6.50 21.50
4000 11.25 6.50 1775
5000 9.00 6.50 15.50
1 000 45.00 6.50 51.50

En la ilustracion 8.4 a), b) v ¢} se presenta el comportamiento del costo unitario en los costos fijos,
variables v totales.
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llustracion 84 Comportamients del costo fijo, varable v total.
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Formulas para determinar el presupuesto flexible de cargos indirectos:

C idad de produccia
Presupuesto flexible _ (Costo variable ;E::;-I:nmbrlzrdel:sz:?; + Presupuesto
de cargos indirectos por unidad divobia iesets de costos fijos
o bien
Presupuestos flexibles _ CHPSGCRE e psiiecyai Cuota estandar
= | horas-hombre de mano

de cargos indirectos % \de cargos indirectos

de obra directa

El presupuesto flexible de cargos indirectos del mes de agosto de 20XX del CCP 134013 Planta de pro-

ceso num. 1 fue de 71000 pesos.
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Variacion en cantidad (eficiencia)

Las variaciones en cantidad (eficiencia) representan la diferencia de la cantidad de insumos que se
debieron haber utilizado en la produccién v la cantidad de insumos realmente utilizada, multiplica-
da esta diferencia por el precio estindar por unidad, lo que es igual a la variacidn en cantidad (efi-
ciencia) de la materia prima directa. Se usa el precio estindar por unidad v no el precio real por
unidad para eliminar el efecto de los cambios en precio. De esta forma se puede medir la eficiencia,
manteniendo constantes los precios unitarios (estindar) y asi los criterios sobre la efidencia no
resultan afectados por los cambios en precio, va que solo reflejan las diferencias en la cantidad de
insumos, cuya responsabilidad corresponde al area de produccion.
La variacion en cantidad (eficiencia) de la materia prima directa se calcula como sigue:

Variacion Cantidad estandar Cantidad Precio
en cantidad = que se debid = realmente * estandar
(eficiencia) haber utilizado utilizada) unitario

Variacion en precio
Las variaciones en precio representan la diferencia del precio estindar por unidad v el precio real
por unidad, multiplicada esta diferencia por la cantidad real de materia prima directa comprada o

utilizada. La responsabilidad por las variaciones en los precios corresponde al drea de compras. La
variacion en precio de las materias primas directas se calcula de la signiente manera:

Precio Precio real Cantidad real
Variacidn = estindar - por ®*  comprada
€N precio por unidad unidad o utilizada
[eerocoz
Unidades terminadas 315
Informacidn estindar de materia prima A
Cantidad estindar por unidad Tlokg
Cantidad estindar total (315 unidades 2205 kg
por 7.0 kg)
Precio estiandar por kilogramo £2.80
Costo estindar total (2 205 kg a $2.80) 56 174.00
Informacidn real de materia prima A
Cantidad real total utilizada 215 kg
Precio real por kilogramo $3.00
Costo real total (2 215 kg a 53.00) 56 645.00

Determinacidn de variacidn en materia prima A (véase ilustracién 8 5).

lHustracién 8.5 Determinacién de varacidn en matera prima A

Concepto Cbservaciones

Materia prima A $61?4 $6 645 5471 Desfavorable
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OA 6

C idad de produccic
Presupuesto flexible _ [ Costo variable 0w x i Presupuesto
b = £ ¥ horas-hombre de mano | + =
de cargos indirectos por unidad P de costos fijos

Presupuesto flexible

de cargos indirectos = $6.50 * 4000 + 45000
Presupuesto flexible
de cargos indirectos = 571000
o bien
Capacidad de produccion

Cuota estandar
de cargos indirectos

Presupuestos flexibles
de cargos indirectos

horas-hombre de mano
de obra directa

Presupuesto flexible
de cargos indirectos

4000 horas-hombre 5 $17.75

Presupuesto flexible

de cargos indirectos = §71000

Actualizacion de los estandares

Es recomendable que los estindares de materia prima, mano de obra v cargos indirectos se revisen
de acuerdo con un programa disefiado para mantenerlos actualizados v asf evitar que se hagan
obsoletos, ya sea por cambios de modelo del producto terminado, reemplazo de materias primas
directas o sustituciones temporales, revisiones salariales o contractuales, reemplazo de maquinaria
v equipo fabril, etcétera.

Variaciones

Las variaciones o desviaciones son las diferencias que resultan de comparar los costos estandar con
los costos reales.

Un sistema de costos estindar permite a Ia direccidn de la empresa realizar comparaciones
periodicas a fin de que pueda conocer cudnto se desviaron los costos reales de los estandares y
ddinde se produjeron las variaciones. Lo importante no es solo determinar las variaciones, sino
conocer por qué se dieron estas diferencias y corregir oportunamente las fallas o defectos observa-
dos. Para eso, recurrimos al analisis de variaciones como medio de control v evaluacion. Por lo
tanto, el andlisis de variaciones es una técnica utilizada para detectar dreas de eficiencia e ineficien-
cia operativa, identificar a personas responsables de tales discrepancias ¥ conocer las verdaderas
causas que las originaron. Una vez llevado a cabo el andlisis se debe proceder a cancelar las cuentas
de variaciones, efectuando los asientos contables correspondientes, segin sea la explicaciﬁn de
dichas variaciones.

Por su origen, podemos clasificar las variaciones en:

o) Variaciones en materia prima directa.
) Variaciones en mano de obra directa.
£} Variaciones en cargos indirectos.

Variaciones en materia prima directa

El analisis de variaciones cnrrespnndiente a materia prima directa se divide en:

1. Variacién en cantidad (eficiencia).
2. Variacidm en precio.
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Andlisis de variaciones:
Materia prima A
En cantidad (eficiencia)

Estandar 2205 kg

Eeal 2215 kg

Variacidn 10 kg a $2.80 = S28.00
En precio

Estindar 5280

Eeal £3.00

Variacion 50.20 en 2 215 kg = 5443.00
Variacidn total en materia prima A £471.00

Lo importante, como dijimos anteriormente, es conocer las causas que dieron origen a esta varia-
cion ¥ con base en esa informacion tomar las decisiones a que den lugar. Segin sea la explicacion,
procederemos a cancelar las variaciones mediante los asientos contables correspondientes, sea por
error en el registro, por material defectuoso, por ineficiencia, etc. En la ilustracion 8.6 se analizan grafi-
camente estas variaciones.

lustracion 8.6 Andlisis grifico de variaciones en materia prima directa.

(Pesas)
Real 3.00
Variacion desfavorable en precio = 3443.00
($0.20 en 2 215 kg)
Esténdar 280
2.60 4
2
&
8 St Costo estandar total = $6 174
a i 205 a %280
& 2 kg ) S
desfavorable
en cantidad
2201 =528
{10 kg a $2.80)
2.00 1
:.;F
r I L il
Edal 1 ¥ T
2200 2205 2200 225
Estandar Real

Cantidad (kg)
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Materia prima B

Pais de origen: Estados Unidos
Cantidad

Precio por kg, en moneda extranjera
Paridad o tipo de cambio

500 kg
1.00 dolar de Estados Unidos
513.00 pesos mexicanos por un dolar de

Estados Unidos

Determinacion del costo estindar total en pesos mexicanos:

Cantidad 500 kg

Paridad o tipo de cambio 1.00 dolar de Estados Unidos

Costo total (500 kg por 1.00) 500.00 dolares de Estados Unidos

Paridad o tipo de cambio $13.00 pesos mexicanos por un dolar de

Estados Unidos

Costo estindar total (500.00 por $13.00) 56 500.00 pesos mexicanos

Informacion real

Cantidad 502 kilos

Precio por kg, en moneda extranjera 0.90  dolar de Estados Unidos

Paridad o tipo de cambio &12.50 pesos mexicanos por un dolar de
Estados Unidos

Deeterminacion del costo real total en pesos mexicanos:

Cantidad 502 kilos

Precio por kg 0.90 dolar de Estados Unidos

Paridad o tipo de cambio %12.50 pesos mexicanos por un dolar
de Estados Unidos

Dreterminacion del costo real total en pesos mexicanos:

Cantidad 502 kilos

Precio por kg en moneda extranjera 09 dolar de Estados Unidos

Paridad o tipo de cambio $12.50 pesos mexicanos por un dolar de
Estados Unidos

Determinacion del costo real total en pesos mexicanos:

Cantidad 502 kilos

Precio por kg 09 dalar de Estados Unidos

Costo total (502 kg por 0.90) 451.80 dalares de Estados Unidos

Paridad o tipo de cambio &12.50 os mexicanos por un dolar de
Estados Unidos

Costo real total (451.80 por $12.50) $5 647.50 pesos mexicanos

Determinacion de variacion en materia prima B, en pesos mexicanos (véase ilustracion 8.7).

llustracian 87  Determinacidn de variacion en materia prima B (pesos mexicanos).

5564750

$6500.00

Materia prima B

bservaciones

$852.50 Favorable
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Anilisis de variaciones en materia prima importada:

Materia prima B
En cantidad {eficiencia)

Estandar 500 kg

Real 502 kg

Variacion T2kg x 100 x  $1300 = $26.00
En precio (moneda extranjera)

Estandar 1.00

Real 090

Variacion 010} x 502kg = $13.00 = §h(652.60)
En paridad (ipo de cambio)

Estiandar $13.00

Real $12.50

Variacion 5(0.50) = 502kg x £0.90 = B{22590)
Variacion total en materia prima B, en pesos mexicanos %(852.50)

Variacion en mano de obra directa
El anilisis de variaciones correspondiente a mano de obra directa también se divide en:

1. Variacion en cantidad (eficiencia).
2. Variacidn en precio.

Variacion en cantidad (eficiencia)

Las variaciones en cantidad (eficiencia) representan la diferencia de las horas de mano de obra
directa que se debieron haber empleado v las horas reales de mano de obra directa trabajadas; mul-
tiplicada esta diferencia por el costo hora-hombre estandar, es igual a la variacion en cantidad (efi-
ciencia). Con el uso del costo hora-hombre estandar de mano de obra directa se elimina el efecto de
los cambios en los tabuladores o salarios.

La variacion en cantidad (eficiencia) de la mano de obra directa la calculamos como sigue:

en cantidad = que se debid haber - realmente ¥ estandar de mano

Variacion ( Total horas-hombre  Total hams-humhre) Costo hora-hombre
{eficiencia) empleado empleadas de obra directa

Variacion en precio (costo hora-hombre)

La variacién en precio (costo hora-hombre) representa la diferencia del costo hora-hombre estandar
v el costo hora-hombre real, multiplicada esta diferencia por las horas-hombre reales de mano de
obra directa trabajadas.

La variacidn en precio de la mano de obra directa la calculamos como sigue:

Variacion Costo Costo Mumero de
en precio (costo = | hora-hombre - hora-hombre | * horas-hombre
hora-hombre) estandar real realmente empleadas

209
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Obrero nivel 20
Unidades terminadas
Horas-hombre estindar por unidad
Horas-hombre estindar total (315 unidades por 7.0 h}
Costo hora-hombre estandar
Costo estandar total (2 205 horas a $2.10)

Informacion real:
Horas-hombre realmente utilizadas
Costo hora-hombre real

Costo real total (2 170 horas a $2.12)

J15

7.0 horas

2 205 horas
$2.10
54 630.50

2170 horas
£212
&4 600.40

Determinacion de variacion en mano de obra; obrero nivel 20 (véase ilustracion 8.8).

llustracién 8.8 Determinacidn de variacidn en mano de obra.

Cnah:
Concepto

Mano de obra dma:ta $463-D 50 £4600.40 %(30.10) Favorable

Andlisis de variaciones:
Obrero nivel 20
En cantidad (eficiencia)

Estandar 2 205 horas

Real 2170 horas

Variacion (35) horas a $2.10 = %(73.50)
En precio

Estandar §2.10

Real 5212

Variacion %0.02 en 2170 horas = $43.40
Variacion total en mano de obra 5(30.10)

Nuevamente, lo importante es conocer las causas que dieron origen a esta variacion v con esa in-
formacion tomar las decisiones a que den lugar. También, tenemos que cancelar las variaciones efec-
tuando los asientos contables correspondientes. En la ilustracion 8.9 se analizan grificamente estas
variaciones.
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Hustracion 8.9  Andlisis gréfico de variaciones en mano de obra directa.

[Pesos)
Raal 212
& Variacion desfavorable en
costo hora-hombre =
4 $£43.40
! {$0.02 en 2 170 horas)
Estandar 210
" 4
-E Costo esténdar total =
= T $4 630.50
o 1 (2 205 horas a $2.10)
£
e 208 +
]
8] 4
T Variacion faworable en
cantidad {eficiencia) =
T $73.50
so00 4 (35 horas a $2.10)
L
Frl i i i i i i
o J T T T ) T

2150 2160 2170 2180 2130 2200 2205 2.0

t t

Real Estandar

Cantidad (horas-hombrea)

Variacion en cargos indirectos

Para determinar las variaciones en cargos indirectos se debe proceder de igual forma que para la
materia prima directa v la mano de obra directa; es decir, los cargos indirectos estindar (presupues-
to de cargps indirectos) deben compararse con los cargos indirectos reales del periodo de costos. Sin
embargo, el andlisis de las variaciones es diferente.

Recordemos que los cargos indirectos estin integrados por diversos conceptos de costos fijos y
costos variables como materia prima indirecta, mano de obra indirecta, renta de la fabrica, etc. Los
niveles de produccion cambian de acuerdo con las fluctuaciones de la demanda, por lo cual la com-
paracion del costo estindar con el costo real de los cargos indirectos debe hacerse en el mismo nivel
de actividad para una correcta evaluacion del desempenio.

Cuando se utilizan las horas-hombre estindar de mano de obra directa como medida de capa-
cidad, el presupuesto flexible representa el importe de los cargos indirectos que debieron haberse
aplicado a las unidades procesadas durante el periodo de costos.

La variacion la determinamos, como dijimns anteriormente, comparando los cargos indirectos
reales en que se incurrio con los cargos indirectos presupuestados en que deberia incurrirse, en el
mismo nivel de actividad. El anilisis de variaciones se puede hacer a través de cualquiera de los dos
procedimientos siguientes:

Procedimiento 1 Determinar las variaciones en:
+ Presupuesto.
« Capacidad.

Procedimiento 2 Determinar las variaciones en:

« Presupuesto.
- Capacidad.
+ Cantidad (eficiencia).

n
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El anilisis de variaciones del procedimiento 1 se efechia de la siguiente manera:

Variacion en presupuesto

La variacidn en presupuesto representa la diferencia de los cargos indirectos reales v los cargos
indirectos presupuestados, en funcion de la capacidad de pmducciﬁn expresada en horas-hombre v
el costo por hora para cargos indirectos. La variacion en presupuesto la calculamos como sigue:

Variacion Cargos indirectos Cargos indirectos
en presupuesto presupuesladas " reales

Total de horas-hombre
= de mano de obra directa x
(capacidad de produccidn)

{*) Cargos indirectos
presupuestados

Costo por hora
de cargos indirectos

Variacion en capacidad

Las variaciones en capacidad representan la diferencia del total de horas-hombre presupuestadas y
el total de horas-hombre que se debieron haber empleado en la produccion real, multiplicada esta
diferencia por el costo por hora de cargos indirectos presupuestados. La variacion de la capacidad
estd relacionada con la utilizacidn de la planta fabril y el efecto de tal uso sobre los cargos indirectos
del producto terminado. La variacidn la calculamos como sigue:

Variacié Total Total horas-hombre que se Costo por
ariacion :
en capacidad = | horas-hombre - debieron haber empleado | % hora de cargos
presupuestadas en la produccion real indirectos
EJERCICIO 5
Presupuesto del periodo:
» Produccion presupuestada (unidades) 280
+ Horas-hombre por unidad 70
- Horas-hombre totales (capacidad de produccion) 1 960
» Costo por hora de cargos indirectos presupuestados £2.00
+ Total de cargos indirectos presupuestados %3 920.00
Informacidn real:
» Produccion (unidades) 315
« Total de cargos indirectos del periodo 54 725.00
- Horas-hombre realmente empleadas 2170
Informacidn estindar:
« Total de horas-hombre (315 unidades » 7.0 horas) 2205
» Total de cargos indirectos estandar (2 205 h-h = $2.00) 54 410.00

Es importante aclarar que se tiene un presupuesto de %3 920.00 para la elaboracion de 280 unidades,
las cuales demandan 1 960 horas-hombre (280 unidades por 7.0 horas por unidad). Al concluir el perio-
do, el drea de produoccidn nos informa que realmente elaboraron 315 unidades; es decir, 35 unidades
mas. Esta es la razdn por la que los cargos indirectos del periodo se incrementaron a 54 725.00. Las
horas-hombre estindar que demandan las 315 unidades son 2 205 (315 unidades por 7.0 horas por
unidad).

Con esta aclaracion procedemos al analisis de variaciones:
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Determinacidn de variacidn en cargos indirectos (véase ilustracion 8.10).

llustracién 810 Determinacién de variacién en cargos indirectos.

mmm

Cargos indirectos 5441000 ‘ $4725.00 ‘ $315.00 Destavorable

Anilisis de variaciones

En presupuesto

Gastos presupuestados £3 920.00

Gastos reales %4 725.00

Variacion $805.00 = $805.00
En capacidad

Horas presupuestadas 1960

Horas estandar 2205

Variacion 245 horasa $2.00 = %(490.00)
Variacidn total en cargos indirectos §315.00

En la ilustracién 8.11 se analizan graficamente estas variaciones.

El andlisis de variaciones del procedimiento 2 se efectia de la siguiente manera:
Variacion en presupuesto

La variacion en presupuesto representa, como lo dijimos en el procedimiento 1, la diferencia de los
cargos indirectos reales v los cargos indirectos presupuestados, en funcidn de la capacidad de pro-
duccidén, expresada en horas-hombre y el costo por hora para cargos indirectos. La variacidn en
presupuesto la calculamos como sigue:

Variacion _ Cargos indirectos Cargos indirectos
en presupuesto presupuestados (*) - reales
o Total de horas-hombre
(*) Cargos indirectos  _ 4. manode obra directa x  Costo por hora
presupuestados (capacidad de produccién) de cargos indirectos

Variacion en capacidad

La variacidn en capacidad representa la diferencia del total de horas-hombre presupuestadas v el
total de horas-hombre reales, multiplicada esta diferencia por el costo por hora de cargos indirectos
presupuestados. La variacion, como dijimos en el procedimiento 1, estd relacionada con la utiliza-
cidn de la planta fabril v el efecto de tal uso sobre los cargos indirectos del producto terminado. La
variacidn en capacidad la calculamos como sigue:

Variacion ~ _ ( Totd Total horas-hombre ) Sl o

: horas-hombre - # hora de cargos
en capacidad presupuestadas realmente empleadas Tidiiaitog

213
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llustracién 811 Analisis gréfico de variaciones en cargos indirectos.

{Pesos)
Real —» 4725
Gastos presupuestados $3920
Gastos reales 4725
Exceso sobre el presupuesio BOS
Estandar— 4 410
4000 1 Capacidad aprovechada
Haras presupuestadas 1960
Haras estandar 2205
Variacian 245 a $2.00
= £(490)
3950 1
Presupuesto — 3 920
Presupusasto: Real:
Produccion {unidades) 280 | Produccién {unidades) el
Horas-hombre por unidad 7| Horas-hombre
Horas-hombre totales 1960 realmente empleadas 2170
Costo por hora $£2.00 | Total de cargos indirectos
Total de cargos indirectos $3 920,00 del periado 54 72500
;r’.f I
1960 2170 2205 2300
1 t ot
5 FE |
g g E
2 o}
B
= ]
&
o
Cantidad {(horas-hombre)

Variacion en cantidad (eficiencia)

La variacidn en cantidad (eficiencia) representa la diferencia de las horas-hombre que se debieron
haber empleado en la produccidn real y las horas-hombre reales de mano de obra directa trabajadas,
multiplicada esta diferencia por el costo por hora de cargos indirectos presupuestado. La variacion
en cantidad (eficiencia) la calculamos como sigue:

Variacion Total horas-hombre que se Total horas-hombre Costo por
en capacidad = debieron haber empleado - realmente *  hora de cargos
(eficacia) en la produccion real empleadas indirectos
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Tomemos la informacion del ejemplo del procedimiento 1.
Determinacion de variacion en cargos indirectos (véase ilustracion 8.12).

llustracién 812 Determinacian de variacidn en cargos indirectos.

Observaciones
Cargos indirectos $£4 41000 £4725.00 £315.00 Destavarable

Andlisis de variaciones
En presupuesto

Gastos presupuestados %3 920.00

Gastos reales %4 725.00

Variacion 53805.00 = $805.00
En capacidad

Horas presupuestadas 1960

Horas reales 2170

Variacion 210 horas a $2.00 = %{420.00)
En cantidad (eficiencia)

Horas estandar 2205

Horas reales 2170

Variacidn 35horasa 52.00 =  $(70.00)
Variacidn total en cargos indirectos %315.00

El correspondiente analisis grﬁﬁcn de estas variaciones se presenta en la ilustracion 8.13.

Mecanica contable en el sistema
de costos estandar

Como va sabemos, la cuenta 1141 Produccién en proceso registra los tres elementos del costo de
produccion, y esta misma cuenta la empleamos en el sistema de costos estandar con costeo absor-

bente, bajo dos procedimientos:
Primer procedimiento
La cuenta 1141 Produccidn en proceso tiene el signiente movimiento contable:

Se carga:

1. De los elementos del costo de produccion a costos reales.
2. De las variaciones, cuando los costos estandar son superiores a los costos reales (variaciones
favorables).
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llustracion 843 Andlisis grifico de varlaciones en cargos Indirectos.

[Pesas)
Real —= 4 725
Gastos presupuestados $3 920
Gasto reales 4 725
Exceso sobre el presupuesto 805 Eficiencia
/3'5 horas a $2 = $70
Estandar—s 4 410 +
¥
4340
Capacidad aprovechada
4 000 T Horas presupuestadas 1960
Haoras estandar 2170
Variacion 210 a %2 = $(420)
Eficiencia
ey Horas estandar 2205
Horas reales 2170
Variacion 3Bat2 = H70)
Presupuesto —= 3 920
Presupuesta: Real:
Praduccion (unidadeas) 280 | Produccion (unidades) 35
Horas-hombre por unidad 7 | Horas-hombre
Huoras-hombre totales 1960 realmente pagadas 2170
Costo por hara %2 | Total de cargos indirectos
Total de cargos indirectos %3 920 del perioda 54 725
’J;ll' :
1960 2170 2205 2300
o L =
S &
g
o
Cantidad {haoras-hombre)

Se abona:

1. Dela produccion terminada, valuada a costo estandar.

2. Del inventario final de pmdux:v:ic’rn en proceso, valuada a costo estandar.

3. De las variaciones cuando los costos estandar son inferiores a los costos reales (variaciones
desfavorables).

1141 Produccidn en proceso

Se carga a costos reales | Se abona a costos eshindar
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Este procedimiento maneja la cuenta 1140 Almacén de materias primas a costos reales.

Las variaciones de los tres elementos del costo de pmdu-:n:ic’m se determinan después de que la
produccidn se realiza v se reflejan en las cuentas contables correspondientes, hasta que son anali-
zadas para conocer por qué se dieron. De acuerdo con las explicaciones se cancelardn al final del
periodo de costos. En la ilustracion 8.14 se presenta lo anterior en esquemas de mayor.

Segundo procedimiento

La cuenta 1141 Produccicn en proceso Hene el signiente movimiento contable:
Se carga:

1. De los tres elementos del costo de produccion, a costo estandar.
Se abona:

1 Dela produccion terminada, valuada a costo estandar.
2. Del inventario final de pmducciﬁn en proceso, valuado a costo estindar.

1141 Produccidn en proceso

Se carga a costos esldndar | Se abona a costos estdndar

Este procedimiento maneja la cuenta 1140 Almacén de materias primas a costos estindar. La
variacion en precio de los materiales se determina y registra cuando se efectian las compras, con el
fin de notificar las variaciones tan pronto sea posible v se puedan tomar decisiones al respecto. Las
variaciones se reconocen v registran a medida que se incurre en los costos de pmducciﬁn; es decir,
en la medida en que se desarrolla la produccién. Cabe aclarar que los cargos indirectos se aplican a
la cuenta 1141 Produccidin en proceso empleando horas-hombre estindar de mano de obra directa
v la cuota estindar de aplicacidn de cargos indirectos. Las variaciones en cargos indirectos se pue-
den analizar y registrar al final del periodo de costos. En la ilustracion 8.15 se presenta lo anterior
en esquemas de mavor.

Informe de produccion

217

Costos estindar con costeo absorbente: primer procedimiento

Recordemos que el sistema de costos estandar puede utilizarse con un sistema de costos por drdenes de Of\ ?

preduccion o con un sistema de costos por procesos. Por lo que el siguiente ejercicio hipotético puede
aplicarse a ambos, la hoja de costos estindar por unidad se presenta en la ilustracion 8.16.

Presupuesto del mes de agosto de 20XX

Volumen de produccidn (piezas) 280
Capacidad de produccidn (horas-hombre) 1960
Cargos indirectos (costos fijos v eostos variables) %3920
Cuota estandar de cargos indirectos {por hora-hombre) 32

Presupuesto de cargos indirectos _ %3920

Capacidad de produccidn 1960
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llustracién 816 Hoja de costos estindar del producto A.

ALESCA, S.A.
Hoja de costos estindar por unidad
Producto A
Unidad: Pieza
Concepto Cantidad
- | Porunidad | Total

Materia prima 7.0 Kilograma $2.80 $19.60
Mano de obra 70 Hora-hombre $2.10 14.70
Cargos indirectos 70 Hora-hombre $2.00 14.00
Costo estindar unitario $48.30

Durante el mes de agosto de 20XX se registraron las siguientes operaciones:

1. Se compraron 2450 kilos de materia prima a $3.00 el kilo = 57 350.00 {asiento contable mim. 1).
2. Se utilizaron 2 215 kilos de materia prima a $3.00 el kilo = 56 645.00 {(asiento contable mim. 2).
3. Se pagaron salarios directos de 2170 horas a $2.12 la hora = 54 600 .40 (asiento contable nim. 3).
4. Los cargos indirectos del periodo fueron de 54 725.00 {asiento contable nim. 4).
5. 5e vendieron 140 piezas a 570.00 cada una = $9 800.00. El costo de ventas es de 56 762.00 (140
piezas $48.30 cada una) (asiento contable mim. 7 v 7a).
Informe de produccion

El informe de produccién correspondiente al mes de agosto de 20XX del producto A, es el siguiente:

Produccién terminada 280 unidades

Inventario final de produccidn en proceso 70 unidades

La produccidn en proceso se encuentra con 50% de avance en los tres elementos del costo de

produccidn.
Se pide:

a) Preparar el cuadro de andlisis de variaciones.

b) Registrar las operaciones en esquemas de mayor.

c) Registrar las variaciones [recordemos que es importante conocer las causas que dan origen a las
variaciones v de acuerdo con esas causas se cancelan efectuando los asientos contables corres-
pondientes, segiin sea la explicacion. Para nuestro ejercicio, todas las variaciones las cancelare-

mos por traspaso a la cuenta 3120 Utilidad (pérdida) del ejercicio].
a) Solucién al ejercicio 7, primer procedimiento

En la siguiente solucidn se aplica el sistema de costos estindar del primer procedimiento a través de
los siguientes pasos:
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1. Valuar la produccidn terminada a costo estdndar (véase ilustracion 8.17, asiento contable mi-
mero 3).

lustracién B17 Valuacidn de la produccién terminada a costo estandar.

Concepin [’n:ndq._l:dnin i
terminada Por unidad Total
Materia prima 280 7kg 1960 kg $2.80 $5488.00
Mano de obra 280 7 horas 1960 horas 2,10 4116.00
Cargos indirectos 280 7 horas 1960 horas 2.00 3920.00
Total $13524.00
{1 2 {3 4 ()

(3)= (1) 5 (2); (5) = {3) (4}

2. Valuar el inventario final de la produccién en proceso a costo estindar (véase ilustracién 8.18,
asiento contable mimero &).

llustracion 818 Valuacidn del inventario final de produccién en proceso a costo estandar.

Grado

C- eprbo i 0
e Yolumen | de avanee l_rn_lda:hs
eéquivalentes
Materia prima 70 50 35 Tkg 245 kg $2.80
Mano de obra 70 50 3s 7 horas 245 horas 210
Cargos indirectos 70 50 35 7 horas 245 horas 2.00
Total
(1) (2 (3 (4) (5) {B)

S686.00
514.50
490.00

$1690.50

{7)

(3)= (1) = (2); (3) = (3} % (3); (7) = {5) = (B).

3. Valuar la produccion total en unidades equivalentes a costo estandar (véase ilustracion 8.19).

llustracidn 819 Valuacidn de la produccidn total en unidades equivalentes a costo estandar.

Cantidad
Unidades
osceplo squivalentes
= ] For unidad For unidad
Materia prima 315 7 kg 2205 kg $2.80 $6174.00
Mano de obra 315 7 horas 2205 horas 210 4630.50
Cargas indirectos 315 7 horas 2205 horas 2.00 4410.00
Total 15214.50
(1 (2) (3 (4 (5}

(3) = (1) = (2); (B) = (3) = {4).
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4. Determinar variaciones (véase ilustracion 8.20).
llustracion 8.20 Determinacion de variaciones.

Materia prima S6174.00 56645.00 $471.00 Desfavorable
Mano de obra 4630.50 460040 {30.10) Favorable
Cargos indirectos 4410.00 4725.00 315.00 Desfavorable
Total 5214.50 15970.40 755.90 Desfavorable
(1) i2) 3
i3} =1{2) - (1).

5. Analizar las variaciones.

En esta etapa podemos decir que la produccion total, expresada en unidades equivalentes,
debid costar $15 214.50. La realidad nos indica que, en ese mismo periodo de costos, se eroga-
ron $15 970.40; es decir, hubo un incremento en el costo de produccion de $755.90. Sin embar-
go, la Subdireccion de produccion no esta de acuerdo que se diga que el costo de produccion
aumentd. Argumenta que todos los trabajadores recibieron capacitacién v realizaron sus activi-
dades, de acuerdo con lo programado, con entusiasmo y de la mejor manera y puede demostrar

que no es su responsabilidad la variacién de $755.90.
Por lo anterior, se requiere realizar el andlisis de variaciones.

Anadlisis de variaciones

Materia prima (asiento contable mimero 8)

En cantidad (eficiencia)
Estandar
Eeal
Variacidn
En precio
Estindar
Real

Variacion

2 205 kg
2215 kg

10 kg a$2.80

52.80
$3.00

50.20 en 2 215 kg

Variacidn total en materia prima

Mano de obra (asiento contable mimero 9)

En cantidad (eficiencia)

Estandar 2 205 horas

Eeal 2 170 horas

Variacion {35) horasa$2.10
En precia

Estandar 5210

Real %212

Variacion 50.02 en 2170 horas =
Variacion total en mano de obra

$28.00

= B443.00

$471.00

$(73.50)

$43 .40
$(30.10)




Cargos indirectos (asiento contable mimero 10)

En presupuesto

Gastos presupuestados

(Gastos reales

Variacion

En capacidad

Horas presupuestadas
Horas estandar

Varacion

Variacidn total en cargos indirectos

Variacién total

Otra forma de anilisis de cargos indirectos

Cargos indirectos
En presupuesto

Gastos presupuestadﬂs

Gastos reales

Variacion

En capacidad

Horas presupuestadas
Horas reales

Variacion

En canfidad (eficiencia)

Horas estandar
Horas reales

Variacion

Variacion total en cargops indirectos

MECAMICA CONTABLE EN EL SISTEMA DE COSTOS ESTANDAR

%3 920.00
4 725.00
$805.00

1 90
2205

{245) horas a $2.00

£3 920.00
$4 725.00

$805.00

1 960
2170
{210) horas a §2.00

2205
2170

(35) horas a 52.00

$805.00

$(490.00)
$315.00

$755.90

$805.00

$(420.00)

$(70.00)
5315.00
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b) Esquemas de mayor (véase ilustracidn 8.21)

llustracion 8.21 Mecdnica contable con la aplicacian del sistema de costos estandar del primer procedimienta.

1140 Almacén 1141 Produccidn 1142 Almacén
de materias primas Varias cuentas en Proceso de articulos terminados
1) 7350.00 | 6645.00 (2 7) 9B00.00| 735000 (1 2) 664500 | 13524.00(5 5)13524.00 |6 T62.00 (7a
s) 705,00 460040 (3 3) 460040 | 169050(6 g 476200
472500 (4 4y 472500 | 47100 (8
G B00.00 |16 67540 q) 30.10 315.00 (10
687540 (s 16 000.50 |16 00050
=
c) Registro de variaciones
1141 Producciin 4100 Ventas en 5904 Costos
£11 Proceso ¢l pais de ventas
&) 1690.50 11) 9 800.00 9 800.00 (7 7a) 6762.00 | 6 762.00 (12
s) 1690.50
G000 Variacion 6100 Variacién 6200 Variacion 3120 Utilidad
en materia prima en mano de obra en cargos indirectos ipérdida) del ejercicio
8) 47100 47100 (13 14) 3010 3010 (9 10) 315.00| 315.00 (15 12) 6762.00 | 9800.00 (11
13) 47100 3010 (14
= F =
# # " 15) 315.00
754800 [ 983010
228210 (s

Cuando se concluye el cierre operativo v contable del periodo de costos, como sabemos, se obtiene
informacion de lo que realmente sucedio v con la explicacion de las causas que dieron origen a las
variaciones o desviaciones, podemos determinar el resultado real de dicho periodo (véase ilustra-
cion 8.22).

lustracion 8.22 Determinacidn de la utilidad bruta real.

ALESCA, S.A.
Estado de resultados
Del 1 al 31 de agosto de 20XX
{pesos) (%)

Ventas 9 B00.00 100.0

Emas: Costo de ventas 6 762.00 69,0
igual: Utilidad bruta antes de variaciones 3 038.00 310

s = menos: Variaciones de:

THETMDS: + Materia prima 471.00 48

mids: * Mano de obra 3nao 03
s = Cargos indirectos 315.00 _3z2

%un]‘: Utilidad bruta real 2282.10 233
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Como dijimos en el requerimiento del inciso c) del ejercicio 7 {pﬁgina 220), para nuestro ejerci-
cio, todas las variaciones las cancelaremos por traspaso a la cuenta 3120 Utilidad (pérdida) del
ejercicio.

La realidad operativa no es asi porque el anilisis de variaciones nos proporciona informacidn
de las causas que dieron origen a las diferencias. Con esta informacidn Podernns corregir oportuna-
mente las fallas o defectos observados y cancelar las cuentas de variaciones, afectando las cuentas
contables correspondientes, segiin sea la explicacion de dichas variaciones.

Siguiendo con nuestro ejercicio y atendiendo la inconformidad de la Subdireccion de produc-
cifin vamos a investigar algunos de los por qué. A manera de ejemplo tenemos:

Materia prima
En cantidad (eficiencia)

La variacidn de la materia prima que reporta el analisis de variaciones en cantidad (eficiencia) es de
£28.00, debido a que se consumieron 10 kg de mas a un costo estandar de $2.80 por kg,

A continuacidn se presentan algunas probables causas que originaron esta desviacion v, de
acuerdo con dichas probables causas, su registro contable.

g} La Subdireccion de produccion demostré que realmente recibio del almacén de materias pri-
mas 2 205 kg, los cuales sometid al proceso de transformacidn en su totalidad. El responsable
de registrar las salidas de almacén reporté por error 2 215 kg. Por lo tanto, al conocer la causa,
el asiento contable correspondiente para cancelar la variacion de $28.00 {10 kg a $2.80), de la
cuenta: 6010 Variacicn de materia prima en cantidad, debe ser:

Cargo a: 1140 Almacén de materias primas
Abono a: 6010 Variacién de materia prima en cantidad

Para evitar esta clase de errores se requiere mavor supervision del responsable del Almacén de
materias primas.

b} La Subdireccidn de produccion admitio que recibic del almacén de materias primas 2 215 kg v
demostrd que 10 kg no cumplieron con las especificaciones que demanda el proceso de trans-
formacion. Los desecharon y los enviaron de regreso al almacén de materias primas. Este hecho
lo informaron a la Gerencia de control de calidad. Por lo tanto, al conocer la causa, el asiento
contable correspondiente para cancelar la variacion de $28.00 (10 kg a $2.80), de la cuenta:
6010 Variacién de materia prima en cantidad, debe ser:

Cargo a: 1140 Almacén de materias primas
Abono a: 6010 Variacion de materia prima en cantidad

Para evitar recibir materias primas fuera de especificaciones, la Gerencia de control de calidad
debe aplicar correctamente los procedimientos establecidos para este rubro o, en su defecto,
actualizarlos. Mas adelante, cuando se tenga informacion del resultado de las negociaciones
con el proveedor (por ejemplo: acepta nuestra devolucion y genera una nota de crédito), hare-
mos el o los asientos contables correspondientes.

c) La Subdireccién de produccidn admitic que recibid del Almacén de materias primas 2 215 kge
informé que consumio 10 kg de mas, respecto a la cantidad estandar de 2 205 kg, debido a que
tuvieron un problema en la Planta de proceso mimero 1 v que ya tomaron las medidas necesa-
rias para que no vuelva a suceder. Por lo tanto, al conocer la causa, el asiento contable corres-
pondiente para cancelar la variacidn de 528.00 (10 kg a $2.80), de la cuenta: 6010 Variacién de
materia prima en cantidad, debe ser:

Cargo a: 3120 Utilidad (pérdida) del ejercicio

Abono a: 6010 Variacidn de materia prima en cantidad
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La variacion de la materia prima que reporta el analisis de variaciones en precio es de 5443.00,
debido a que el precio de compra por kg fue mayor en $0.20 y el consumo real de 2 215 kg,

A continuacidn se presentan algunas probables causas que originaron esta desviacion v, de
acuerdo con dichas probables causas, su registro contable.

a) El respcmsable de registrar el costo de las entradas al almacén de materias primas reportd por
error 53.00 el kg, debiendo ser de $2.80. Por lo tanto, al conocer la causa, el asiento contable
correspondiente para cancelar la variacion de $443.00 ($0.20 por 2 215 kg), de la cuenta: 6020
Variacion de materia prima en precio, debe ser:

Cargo a: 1140 Almacén de materias primas
Abono a: 6020 Variacion de materia prima en precio

Fara evitar esta clase de errores se requiere mayor supervision del respunsable del Almacén de
materias primas.

&) La Gerencia de recursos materiales admitio que tienen un contrato con el proveedor “X" que
garantiza un precio de 52.80 por kg_. para la materia prima en cuestion, pero dicho pmveedar
no pudo surtirles debido a problemas internos, por lo que se consignid la materia prima de
acuerdo con las especificaciones establecidas por la Gerencia de control de calidad y en los
tiempos establecidos de entrega, con el proveedor “Z” a un precio de $3.00 por kg, mayor en
50.20 por kg respecto al proveedor “X". For lo tanto, al conocer la causa, el asiento contable
correspondiente para cancelar la variacion de $443.00 ($0.20 por 2 215 kg), de la cuenta: 6020
Variacion de materia prima en precio, debe ser:

Cargo a: 3120 Utilidad (pérdida) del ejercicio
Abono a: 6020 Variacion de materia prima en precio

Mas adelante, cuando se haga valer el contrato de suministro establecido con el proveedor “X” y se
tenga informacion del resultado de las negociaciones, haremos el asiento contable cun\espandiente.

Mano de obra
En cantidad (eficiencia)

La variacion de la mano de obra que reporta el analisis de variaciones en cantidad (eficiencia) es de
$(73.50) debido a que el proceso de transformacién, de la materia prima, demandd 2 170 horas-
hombre v el estindar es de 2 205, por lo que se logrd una eficiencia de 35 horas-hombre (35 h-h por
$2.10 = $73.50).

A continuacion se presentan algunas probables causas que originaron esta desviacion y, de
acuerdo con dichas probables causas, su registro contable.

g} La Subdireccion de produccién informd que los trabajadores se encontraban estimulados de-
bido a que, en este periodo de diciembre, todos recibieron cursos de capacitacion y también
recibieron su aguinaldo v regalos por las fiestas de Navidad. Por lo tanto, al conocer la causa,
el asiento contable correspondiente para cancelar la variacién de $73.50, de la cuenta: 6110
Variacion de mano de obra en cantidad, debe ser:

Cargpo a: 6110 Variacidn de mano de obra en cantidad
Abonoa: 3120 Utilidad (pérdida) del ejercicio

La Subdireccion de produccidn se compromete a buscar, con otros tipos de estimulos, que los tra-
bajadores contintien con la misma actitud para desarrollar sus actividades en el futuro.
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En precio

La variacion de la mano de obra que reporta el anilisis de variaciones en predo es de 543.40, debi-
do a que el costo hora-hombre real fue mavor en $0.02, respecto al costo hora-hombre estandar, v el
proceso de transformacion de la materia prima se realizo con 2 170 horas-hombre.

A continuacidn se presentan algunas probables causas que originaron esta desviacion v, de
acuerdo con dichas probables causas, su registro contable.

o) La Gerencia de Recursos Humanos informd que se concluyo y firmé la revision salarial y con-
tractual del contrato colectivo de trabajo con el sindicato, cuya vigencia es para los proximos 12
meses, modificindose los tabuladores de sueldos y salario v algunas prestaciones, que entraron
en vigor a partir del dia primero de agosto de 20XX. Por lo tanto, al conocer la causa, el asiento
contable correspondiente para cancelar la variacion de $43.40, de la cuenta: 6120 Variacion de
mano de obra en precio, debe ser:

Cargo a: 3120 Utilidad (pérdida) del ejercicio
Abono a: 6120 Variacion de mano de obra en precio

Debido a que va entré en vigor el nuevo contrato colectivo de trabajo, se requiere calcular los
nuevos costos hora-hombre de todos los trabajadores v, por lo tanto, se debe modificar el costo
estandar de mano de obra.

Como podemos observar, existen muc has causas que originan las variaciones. Aqui solo
mencionamos algunas a manera de ejemplo. Una vez que se conocen las explicaciones de
dichas variaciones se tendran que realizar los asientos contables correspondientes v, en su caso,
actualizar los estandares. Recordemos que uno de los objetivos de la contabilidad de costos es
contribuir a fortalecer los mecanismos de coordinacion y apoyo entre todas las dreas (diseno,
compras, produccion, recursos humanos, finanzas, etc.). Cuando se involucra a todas las dreas
v se les proporciona informacidn de su participacion en la estructura del costo total objetivo, se
propicia el ingreso a procesos de mejora continua y la empresa mejora sus resultados operativos
v financieros.

a) Solucidn al ejercicio segundo procedimiento

La cuenta 1140 Almacén de materias primas maneja costo estandar y la variacién en precio se cal-
cula y registra cuando se efectian las compras (véase ilustracién 8.23). El inventario final que repor-
ta es de $658.00 (235 kg x 2.80).

For su parte, en el primer procedimiento la cuenta 1140 Almacén de materias primas maneja
costos reales y el inventario final que reporta es de $705.00 (235 kg x 3.00).

La diferencia de $47.00 ($705.00 - $658.00) que existe en los inventarios finales, entre los dos
procedimientos se debe a los materiales directos (235 kg) que atin no se han enviado al proceso de
transformacion. Se calcula de la signiente manera: el volumen de 235 kg que es el mismo en ambos
procedimientos se multiplica por la diferencia del precio por kilo real y el precio por kilo estandar
de $0.20 ($3.00 - 2.80) y obtenemos los $47.00.

Ahora observemos los saldos de la cuenta 3120 Utilidad (pérdida) del ejercicio, en los dos pro-
cedimientos; el primero reporta $2 282.10 y el segundo 52 235.10. La diferencia es exactamente la
misma que reporta la cuenta 1140 Almacén de materias primas de S47.00.

El primer procedimiento reporta mayor inventario final de materias primas y mejor resultado
debido a que 235 kg ain no se han enviado al proceso de transformacidn v, por lo tanto, la variacion
en precio de $0.20 por kg no se ha registrado. El segundo procedimiento va registré la variacion en
precio de $0.20 por kg en la cuenta 3120 Utilidad (pérdida) del ejercicio.

A partir del segundo procedimiento podemos manejar un tercero, el cual consiste en reflejar la
cuenta 6020 Variacion de materia prima en precio, como una cuenta complementaria de la 1140
Almacén de materias primas. La cuenta 6020 Variacion de materia prima en precio se llevaria a
resultados en la medida que se consuman los materiales; presenta saldo cuando el almacén de mate-
rias primas reporte inventario final, en el periodo de costos.
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b) Esquemas de mayor (véase ilustracidn 8.23).

llustracién 8.23 Mecanica contable con la aplicacian del sistema de costos estandar del segundo

procedimiento.

1140  Almacén
de materia primas

Varias cuentas

1141 Produccidn
£ Proceso

1) 6860.00) 6202.00 (2
s)  658.00

1142 Almacén
de articulos terminados

7) 9E00.00| 7 350.00 (1

2} 6174.00) 13524.00 {5

4 600.40 (3 3) 463050 169050 (6
472500 (4 4) 441000

9 800.00| 16 675.40 15 214.50| 15 214.50
6 875.40 (s

1141 Produccidn

LA
W

4100 Ventas en

5) 13524.00) 6 762.00 (7a

s) 6 762.00

) Registro de variaciones

5900 Costo de ventas

211 Proceso el pais
6) 169050 B) 9800.00( 9300.00 (7
€} 169050

6010 Variacidn materia
prima en cantidad

6020 Variacidn materia
prima eén precio

7a) 6 ?ﬁz_mﬁLa 762.00 (9

6110 Variacidon mano de
obra en cantidad

2) zs_nj;zs_uu (10

6120 Variacidn mano de
obra en precio

1) 490.00 J;mu.un (11

6210 Variacion cargos
indirectos en presupuesto

12) ?3_511 73.50 (3

6220 Variacion cargos

3) 43.4?3_40 (13

6230 Variacidn cargos

4) EDE-MJ; 805.00 (14

3120 Utilidad {pérdida)

indirectos en capacidad indirectos en cantidad del ejercicio

15) 47000 42000 {4 16}  70.00{70.00 (4 9) 67262.00| 9 800.00 (8
¥ ) 10) 28.00 73.50 (12

11} 490.00 42000 (15

13) 4340 70.00 (16

14) 805.00
8128 40| 10 363.50
223510 (s

| EJERCICIO 8

Costos estandar con costeo absorbente

La compania industrial Alesca, 5.A., es una empresa que se dedica a la fabricacion del articulo Z. 5u
hoja de costos estindar es como se indica en la ilustracion 8.24.
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llustracion 8.24 Hoja de costos esténdar, producto Z.

ALESCA, S.A.
Hoja de costos estindar por unidad
Producto Z

Unidad: Pieza

i

Materia prima

Material A 3 Fieza 540.00 $120.00
Material B 5 Fieza 570.00 5350.00
Total §470.00
Mano de obra

Obrero nivel 13 (il Hora-hombre $30.00 5180.00
Obrero nivel 17 3 Hora-hombre $36.50 $109.50
Total $289.50
Cargos indirectos 9 Hora-hombre $30.00 270.00
Costo estindar unitario $1 029.50

El 1 de diciembre de 20%X presenta los signientes saldos:

1100 Bancos S120000

3100 Capital social 5120000

El presupuesto del mes de diciembre de 20XX es:

Volumen de produceion (piezas) 160
Capacidad de produccion (horas-hombre) 1440
Cargos indirectos (costos fijos v variables) 543200
Cuota estdndar de cargos indirectos 530

Durante el mes de diciembre de 20XX se registraron las siguientes operaciones:

. Se compraron a crédito las siguientes materias primas:

Materia prima A, 540 piezas a $39.50 cada una.
Materia prima B, 900 piezas a 57200 cada una.

. Se utilizaron en el proceso de fabricacion del producto Z las siguientes materias primas:
Materia prima A, 495 piezas.

Materia prima B, 810 piezas.

. Se pagaron, con cheque, salarios directos como sigue:

Obreros nivel 13, 960 horas-hombre a $30.00 cada hora.

Obreros nivel 17, 486 horas-hombre a $35.60 cada hora.

Los cargos indirectos acumulados del mes fueron de 544 896.50.
. 5e vendieron a crédito 150 piezas del articulo Z a $1750 cada una.
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6. El cobro a clientes durante el mes fue de $175000.00.
7. El pago a proveedores en el mes fue de $530000.00.

Informe de produccidn
El informe de produccidn correspondiente al mes de diciembre de 20XX del producto Z es el
siguiente:

Praduccitn terminada 155 piezas

Inventario final de produccién en proceso 10 piezas

La produccion en proceso se encuentra con el siguiente grado de avance:

Materia prima
Materia prima A v B 100%
Mano de obra
Obreros niveles 13 y 17 a0,
Cargos indirectos 90%
Se pide:

a) Preparar el cuadro de analisis de variaciones.

B) Registrar las operaciones en esquemas de mayor.

c) Registrar las variaciones [recordemos que es importante conocer las causas que dan origen
a las variaciones v de acuerdoe con esas causas se cancelan efectuando los asientos contables
correspondientes, segun sea la explicacion. Para nuestro ejercicio, todas las variaciones las can-

celaremos por traspaso a la cuenta 3120 Utilidad (pérdida) del ejercicio].

Nota: Para este ejercicio, todas las variaciones se cancelan por traspaso a la cuenta 3120 Utilidad
(pérdida) del ejercicio.
Solucidn:

1. Valuacién de la produccidn terminada a costo estandar (véase ilustracion 8.25).

llustracion 8.25 Valuacidn de la produccidn terminada a costo estandar.

Unidades

Concepto P R
Por unidad Par unidad

Materia prima

A 155 3 piezas 463 S40.00 £18600.00
B 155 5 piezas 775 70.00 54 250.00
72850.00
Mano de obra
Mivel 13 1535 & horas 930 30.00 27900.00
Mivel 17 155 3 horas 465 36.50 16972 .50
44 872.50
Cargos indirectos 155 9 horas 1395 30.00 41850.00
Total $159572.50
(1) (2 (3) i4) (3)

(3) = (1) 2 (2); (3) = (3) = (4).
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Valuacidn de la produccidn en proceso a costo estdndar. Produccidn en proceso de 10 piezas,
con 100% de avance en las materias primas y 90% en la mano de obra y cargos indirectos (véase
ilustracion 8.26).

llustracion 8.26 Valoracldn de la preduceidn en proceso a costo estandar.

Unidades

Concepto equivalentes :
For unidad Total

Maferia prima

A 10 3 p-i.e:zas 30 S40.00 %1 200,00
B 10 5 piezas 50 70.00 3500.00
4700.00
Mano de obra
MNivel 13 9 6 horas 54 30.00 1620.00
MNivel 17 o 3 horas 7 36.50 a85.50
2605.50
Cargos indirectos 9 9 horas Bl 000 2430.00
Total $9735.50
(1) 2 {3 4 (3)

(3 ={1) = (2} {5) = (3} = {4).
* Produccion en proceso: 10 piezas a 100% de avance en las materias primas y 90% en la mano de obra y
cargos indirectos.

Valuacidn de la produccidn total en unidades equivalentes a costo estindar (véase ilustracidn
8.27).

llustracion 8.27 Valuackdn de la produccion total en unidades equivalentes a costo estandar.

Cantidad Costo
Unidades g i

SURICEIHO equivalentes
Tokal Por unidad

Materia prima

A 165 3 piezas 495 $40.00 51980000

B 163 5 piezas 825 70.00 57 750.00
F7550.00

Mano de obra

Mivel 13 164 6 horas aR4 30,00 29520.00

Mivel 17 164 3 horas 4937 36.50 17 958.00
47478.00

Cargos indirectos 164 9 horas 1476 30.00 44 280.00

Total 5169 308.00

n (2) (3) 4) 5)

(3)=11) %420 (3) = (3) = (4).
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4. Valuacidn de las unidades vendidas a costo estandar 150 piezas a $1029.50 = $154 425.
5. Determinacion de variaciones (véase ilustracidn 8.28).

Hustracidn 8.28 Determinacidn de variaciones.

Cancepto Observaciones
Materin prima
A F19800.00 $19552.50 S(247.50) Favorable
B 57 750.00 38 320.00 370.00 Desfavorable
F7550.00 77872.50 322.50 Desfavorable
Mano de obra
Miwvel 12 29520.00 28800.00 (720.00) Favorable
Mivel 13 17958.00 17300.60 {656_40) Favorable
47478.00 46101.60 {1376.40) Favorable
Cargos indirectos 44 280.00 44 896.50 #16.50 Desfavorable
Total $169308.00 $168870.60 §{437.40) Favorable
(1} (2) (3
3 ={2- (1.
a) Anilisis de variaciones
Materia prima
Materia prima A
Cantidad
Estandar 495 piezas
Real 495 piezas
Variacion 0 piezas * 540.00 = 0.00
Precio
Estandar 540.00
Real 3950
Variacion (D.50) * 495 piezas = ($247.50)
Variacidn total en materia prima A (5247.50)
Materia prima B
Cantidad
Estandar 825 piezas
Real 810 piezas

Variacion (15) piezas ® £70.00

(§1 050.00)
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Precio

Estandar £70.00

Real 72.00

Variacion 2.00 # 810 piezas = §1620.00
Variacidn total materia prima B £570.00
Variacidn total en materia prima $322.50
Mano de obra
Mano de obra en mivel 13
Cantidad

Estandar 984 horas

Real 960 horas

Variacidn (24) horas = 830.00 = ${720.00)
Precio

Estandar £30.00

Real 30.00

Variacion 0.00 ®* 960 horas = 0.00
Variacion total en nivel 13 %(720.00)
Mano de obra en movel 17
Cantidad

Estandar 492 horas

Real 486 horas

Variacion {6) horas = %36.50 = $(219.00)
Precio

Estandar £36.50

Real 35.60

Variacion %{0.90) #* 486 horas = £{437.40)
Variacion total en nivel 17 $(656.40)

Variacidn total en mano de obra

$(1 376.40)

233
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En cargos indirectos

En presupuesto

Gastos presupuestados
Gastos reales

Variacion
En capacidad

Horas presupuestadas
Horas estandar

Variacion

543 200.00

44 B96.50

1 696.50

1440
1476

{36) horasa $30.00

Variacidn en cargos indirectos

Variacion total

Otra forma de andlisis de cargops indirectos

En presupuesto
Gastos presupuestados
Gastos reales

Variacion

En capacidad
Horas presupuestadas
Horas reales

Varacion

En cantidad
Horas estandar
Horas reales

Variacion

$43 200.00
44 89650

1 696.50

1440
1446

(6} horas a $30.00

1476
1446

(30) horas a $30.00

Variacion en cargos indirectos

b) Esquemas de mayor (véase ilustracidn 5.29)

51 696.50

$(1 080.00)

$616.50
$(437.40)

%1 696.50

5(180.00)

$(900.00)
$616.50
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llustrackén 8.29 Esquemas de mayor.

1140 Almacén
1100 Bancos 3100 Capital social de materias primas

S) 120000.00 | 285800.00 (3 120 00000 (s 1) 21330.00 19552.50 {2

7) 17500000 | 1730160 (3 1) 64800.00 58320.00 (2
30000.00 (8 &6130.00 77 872.50

29500000 | 6 10160 5) 825750
S) Z18898.40
2120 Proveedores 1141 Produccidn
nacionales £n proceso 5098 Cargos indirectos

8) 3000000 | 2133000 (1 2} 1955250 | 15957250 (5 4) 4489650 | 4489650 (4a

6480000 (1 2 58 320.00 570.00 (10
S0 000.00 86 130000 3) 28 800_00 616.50 (13 =

5613000 (s = 1730160
4a) 4489650

9] 247.50
11) 720.00
13) 656.40
17049450 | 1607539.00
5] 973550
Varias cuentas 1110 Clientes 4100 Ventas en el pais
44896.50 (4 f) 26250000 | 175000.00 (7  14) 262 500.00| 262 500.00 (6
5) B7500.00
f§
1142 Almacén de articulos
5900 Costo de ventas terminados
fa) 15442500 154425.00 (15 5) 15957250 [ 154 425.00 (ba
5] 514750
Registro de variaciones
6000 Variacién materia G000 Variacion materia 6100 Variacidn mano
prima A prima B de obra nivel 3
I6) 24750 24750 (@ 10) 570,00 | 570,00 (17 18) 72000 | 720000 {11
6100 Variacitn mano 6200 Variacion cargos 3120 Utilidad (pérdida)
de obra nivel 7 indirectos del ejercicio
19)  656.40 65640 (12 13) 61650 61650 (20 15) 15442500 | 262500.00 (14
17) 570.00 24750 (16
=+ 20) #1650 72000 {18

656.40 (19

15561150 | 264123.90
108512.40 (s
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CAPITULO 8 Costos estdéndar

COMENTARIOS Y SUGERENCIAS A LAS NORMAS

DE INFORMACION FINANCIERA

Comentarios v sugerencias a la Norma de Informacién Fi-
nanciera C-4, Inventarios (NIF C-4) v a la Norma Interna-
cional de Informacion Financiera NIC-2, Inventarios
(IFRS, por sus siglas en inglés), las cuales entraron en vi-
gor a partir del 1 de enero de 2011, en Meéxico.

Tema: Costos estandar

Morma Internacional de Contabilidad 2, Inventarios

(NIC-2).
Parrafo 21, dice:

Las técnicas para la medicion del costo de los inventarios,
tales como el método de los costos estandar o el método de
los minoristas, podrin ser ubilizados por conveniencia
siempre que el resultado de aplicarlos se aproxime al coslo.
Los cosios estandar [...]

MNorma de Informacion Financiera C-4, Inventarios (NIF
C-4).
Parrafo 44.8.1.1, dice:

La determinacion del costo de los invenfarios debe hacerse
[...l; en el case del método de costos estindar, siempre y
cuando los resullados de su aplicacion se aproximen al
costo real.

Comentario:

Los costos estandar son costos predeterminados que indi-
can lo que, segiin la empresa, debe costar un producto ola
operacion de un proceso durante un periodo de costos,
sobre la base de ciertas condiciones de eficiencia, condi-
ciones econdmicas y otros factores propios de la empresa.

Cuando se concluye un ejercicio de costos v se ob-
tiene la informacion real, como sabemos, se determinan
las variaciones o desviaciones al comparar los costos es-
tandar con los costos reales.

Un sistema de costos estindar permite a las empresas
realizar comparaciones periddicas a fin de que pueda co-
nocer ciidnto se desviaron los costos reales de los estandar
y donde se produjeron las variaciones, Lo importante no
es solo determinar las variaciones, sino conocer por qué se
dieron estas diferencias y corregir oportunamente las fa-
llas o defectos observados. Por eso, recurrimos al analisis
de variaciones como medio de control y evaluacion. Por lo
tanto, el analisis de variaciones es una técnica utilizada
para detectar dreas de eficiencia e ineficiencia operativa,
identificar a personas responsables de tales discrepancias
y conocer las verdaderas cansas que las originaron. Una
vez llevado a cabo el anilisis se debe proceder a cancelar
las cuentas de variaciones, efectuando los asientos conta-
bles correspondientes, segiin sea la explicacion de dichas
variaciones.

Por lo anterior, no estov de acuerdo con la frase de la
norma: “siempre y cuando los resultados de su aplicacion
se aproximen al costo real”. Los costos reales deben seguir
a los costos estandar.

Sugerencia:

Para la valuacién de inventarios, las entidades pueden se-
leccionar el método del costo estandar. Siempre y cuando,
al cierre del ejercicio de que se trate, las variaciones que
resulten de comparar el costo estindar con el costo real se
analicen y las variaciones por eficiencia o ineficiencia, asi
como por los cambios en los costos de materia prima,
mano de obra y cargos indirectos, deberin asignarse, de
acuerdo con su participacion, tanto en el costo de las mer-
cancias enajenadas en el ejercicio, como en el costo del
inventario final del mismo ejercicio. En el caso de que la
diferencia sea menor que 1%, esta se podrd considerar
como ingreso o gasto del ejercicio de que se trate, segiin
corresponda.

1. ;Qué entiende por costos estandar?

M

tandar.

{Qué entiende por variaciones?

Pl

PREGUNTAS

Mencione al menos seis beneficios que se obtienen en la implantacion de un sistema de costos es-

Diga cdmo se determina el costo estandar de la materia prima.
Diga como se determina el costo estandar de la mano de obra.
Diga como se determina el costo estindar de los cargos indirectos.

Diga como se clasifican las variaciones.
Explique como se analizan las variaciones en materia prima.



9. Explique como se analizan las variaciones en mano de obra.
10. Explique como se analizan las variaciones en cargos indirectos.
1. Explique la mecdnica contable en el sistemna de costos estandar.

PROBLEMAS
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81 Lacompania industrial Kar, 5. A, se dedica a la fabricacion de muebles de madera a partir de ciertas
unidades parcialmente ensambladas que compra a otros fabricantes. La informacion del mes de
febrero de 20XX de materia prima para la produccidn de 1 000 escritorios modelo juvenil estd en la

ilustracion P8.1.
Se pide:

o) Determinar las variaciones.

b)  Analisis de variaciones.

) Senalar si las variaciones son favorables o desfavorables.

llustracién P81

Costo por unidad

Consumiy

Cubiertas de escritorio 1200 1000 1000 $100.00 595.00
Laterales 2400 2100 2000 30.00 31.00
Parte posterior 1200 1010 1000 50.00 49.00
Tornillos 14400 12600 12000 010 0.10
Gavetas 2400 2000 2000 &0.00 58.00
Jaladeras 2400 2020 2000 5.50 5.80

8.2 La compatiia industrial Den, 5.A., presenta la informacion del mes de octubre de 20XX.
Hoja de costos estandar del producto A (véase ilustracion P8.2).

llustracion P8.2
DEN, S.A.
Hoja de costos estdndar por unidad
Producto A
Unidad: Pieza
Condepto Cantidad
Materia prima 70 kilograma $2.80 $19.60
Mano de obra 7.0 hora-hombre $2.10 14.70
Cargos indirectos 70 hora-hombre 2.00 14.00
Costo estindar unitario 548.30
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Presupuesto del mes de octubre de 200X

Volumen de produceidn (piezas) 280
Capacidad de produceidn (horas-hombre) 1960
Cargos indirectos {costos fijos v costos variables) §3920.00
Cuota estdndar de cargos indirectos (por hora-hombre) $2.00
Presupuesto de cargos
indirectos $3920.00
- e =52.00
Capacidad de produccidn 1960

Durante el mes de octubre de 20XX se registraron las siguientes operaciones:

1. Se compraron en el mes 2400 kg de materia prima a precio de $2.75 el kilo = $6 600.00.
2. 5e utilizaron 2198 kg de materia prima a $2.75 el kilo = 56 044.50.
3. Se pagaron salarios directos de 2 100 horas a $2.10 la hora = $4 410.00.
4. Los cargos indirectos del periodo fueron de $4321.00.
5. 5e vendieron 140 piezas a $70.00 cada una = $9800.00.
Informe de produccidn
El informe de produccion correspondiente al mes de octubre de 208X del producto A es el
siguiente:
Produccidn terminada 250 unidades
Inventario final de produccidn en proceso 80 unidades

La produccidn en proceso se encuentra con el siguiente grado de avance:

Grado de avanee (%)

Materia prima &0
Mano de obra ]
Cargos indirectos 60
Se pide:
a) Preparar el cuadro de andlisis de variaciones y sefalar si las variaciones son favorables o desfa-
vorahles.

b) Registrar las operaciones en esquemas de mayor.
c) Registrar las variaciones.

8.3 La compaiiia industrial Kar, 5.A., presenta la informacion del mes de julio de 200X.
Hoja de costos estandar del producto A (véase ilustracion P'8.3),

Presupuesto del mes de julio de 20XX

Volumen de produceion (piezas) 280
Capacidad de produccion (horas-hombre) 1960
Cargos indirectos {costos fijos v costos variables) $3920.00

Cuota estindar de cargos indirectos (por hora-hombre) 52.00
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Presupuesto de cargos
indirectos _ $3920.00 _ $2.00
Capacidad de produccion 1960
llustracion PB.3
KAR, S.A.
Hoja de costos estindar por unidad
Producto A
Unidad: Pieza

Materia prima 70 kilogramo $2.80 519.60
Mano de obra 70 hora-hombre %2.10 14.70
Cargos indirectos 70 hora-hombre 2.00 14.00
Costo estindar unitario $48.30

Durante el mes de julio de 20X se registraron las siguientes operaciones:

Se compraron en el mes 2 300 kg de materia prima a $2.90 el kilo = $6 670.00.
Se utilizaron 2215 kg de materia prima a $2.90 el kilo = 56423.50.

Se pagaron salarios directos de 2205 horas a $2.17 la hora = $4 784 85.

Los cargos indirectos del periodo fueron de $4400.00.

Se vendieron 140 piezas a $70.00 cada una = $9300.00.

Informe de produccion

L

El informe de produccion correspondiente al mes de julio de 203X del producto A es el siguiente:

Produccitn terminada 280 unidades
Inventario final de produccidn en proceso 70 unidades

La produccidn en proceso se encuentra con 50% de avance en los tres elementos del costo.
Se pide:

a) Preparar el cuadro de anilisis de variaciones v sefalar si las variaciones son favorables o desfa-
vorables.

b} Registrar las operaciones en esquemas de mayor.

c) Registrar las variaciones.






CAPITULO 9

COSTEO DIRECTO

| OBJETIVOS ESPECIFICOS DE APRENDIZAJE

Al terminar este capitulo, el lector sera capaz de:

Explicar el concepto de costeo directo
. Mencionar las caracteristicas del costeo directo

1

2

3. Describir las ventajas y desventajas del costeo directo

4. Detallar las diferencias entre el costeo directo y el costeo absorbente
5

. Reallizar un analisis comparative entre el costeo directo y el costeo
absorbente, dada la informacion necesaria
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OA 1

OA 2

OA 3

Costeo directo

Los capitulos anteriores se han desarrollado alrededor del costeo absorbente; es decir, se consideran
como elementos del costo de produccidn: la materia prima directa, la mano de obra directa y los
cargos indirectos, sin importar que dichos elementos tengan caracteristicas fijas o variables en rela-
cion con el volumen de produccién. Este capitulo introduce los conceptos v procedimientos basicos
del costeo directo, denominado también costeo variable o costeo marginal.

El uso del costeo directo en este capitulo se centra en cubrir las necesidades de la administra-
cion respecto a la planeacion, el control y la toma de decisiones, ya que proporciona informacion de
gran ayuda para los directores en el proceso de planeacion estratégica en las empresas.

Concepto

El costen directo es un método de la contabilidad de costos que se basa en el analisis del comporta-
miento de los costos de produccion y operacion, para clasificarlos en costos ﬁjns y costos variables,
con el objeto de proporcionar suficiente informacidn relevante a la direccién de la empresa para su
proceso de planeax:ic'm estratégica.

Caracteristicas del costeo directo

» Todos los costos de produccidn y operacidn de la empresa se clasifican en dos grupos principa-
les: costos fijos v costos variables.

- Los elementos que integran el costo de produccidn son solamente los costos cuya magnitud
cambia en razon directa de los aumentos o disminuciones registrados en el volumen de produc-
cion; es decir, los costos variables de materia prima, mano de obra y cargos indirectos. Los
costos fijos de produccidn se excluyen y se contabilizan como costos del periodo que afectan los
resultados del mismo periodo.

- La valuacidn de los inventarios de produccion en proceso y de articulos terminados, asi como
el costo de los articulos vendidos, se hace con base en el costo unitario variable de produccidn.

- Por lo que respecta a los costos variables de operacion (gastos de venta ¥ distribucion), no se
incorporan al costo de produccién para fines de valuacion de inventarios, pero si se consideran
para efectos de valuacion de alternativas, toma de decisiones v para la planeaciin de utilidades
de la empresa.

- En el estado de resultados, a los ingresos por ventas menos el costo total variable, se le llama
contribucidn o ufilidad marginal. El costo total variable incluye los costos variables de produccion
v los costos variables de operacidn.

« Todos los costos f'ijns, tanto de produccion como de operacion, se contabilizan como costos del
periodo que afectan los resultados del mismo.

- Puede aplicarse contablemente a los sistemas por ordenes de produccion o por proceso, en
forma histdrica o predeterminada.

Ventajas y desventajas del costeo directo

For lo general, las ventajas del costeo directo han sido reconocidas por los directivos de las empre-
sas. El costeo directo supera el principal problema del costeo absorbente; o sea, el direccionamiento
de los cargos indirectos fijos a los productos.

Las principales ventajas del costeo directo son:

+ Los registros contables contienen informacidn relacionada con costos fijos v costos variables, lo
cual es muy 1itil para establecer la combinacion dptima de costo-volumen-utilidad, para obtener
los mejores resultados.

+ Permite una mejor planeacidn de las operaciones futuras. Con facilidad puede suministrar pre-
supuestos confiables de costos fijos y costos variables.

+ En el estado de resultados, las utilidades estan en funcion del volumen de ventas. La direccion
de la empresa puede comprender mejor el efecto que los costos del periodo (costos fijos) Henen
sobre las utilidades, y facilitar la toma de decisiones.
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. Permite establecer cudl es la combinacidn dptima de precios y volumen de operacién de los pro-
ductos que genera la mayor retribucion sobre la inversidn, de acuerdo con la ley de la ofertay la
demanda.

- Permite a la direccidn de la empresa tener un mayor control de las fuentes que generan las uti-
lidades.

Las principales desventajas del costeo directo son:

+ La separacion de costos ﬁjns v costos variables no es exacta. Sin embargo, existen métodos que
permiten aproximaciones razonables.

. Lavaluacion de los inventarios de produccion en proceso y de articulos terminados es inferior
al costeo absorbente, por lo tanto el capital de trabajo es menor; no obstante, esta situacidn se
soluciona incorporando los costos fijns correspondientes a los inventarios de conformidad con

el costeo absorbente.

+ El estado de resultados no refleja la pérdida ocasionada por la capacidad fabril no utilizada.
+ En las industrias de temporada o ciclicas se falsea la apreciacion de las utilidades periodicas;
sin embargo, al cerrarse el ciclo, esta desventaja desaparece.

COMENTARIOS Y SUGERENCIAS A

LAS NORMAS DE INFORMACION FINANCIERA

Comentarios v sugerencias a la Norma de Informacién Fi-
nanciera C-4, Inventarios (NIF C-4) v a la Norma Interna-
cional de Informacién Financiera NIC-2, Inventarios
([FRS, por sus siglas en inglés), las cuales entraron en vi-
gor a partir del 1 de enero de 2011, en México.

Tema: Costeo directo

Morma Internacional de Contabilidad 2, Inventarios

(NIC-2).
Parrafo 10, dice:

El coste de los invenbarios comprenderd todos los coslos
derivados de su adquisicion y fransformacion, asi como
otros costos en los que se haya incurrido para darles su
condicidn y ubicacidn actuales.

MNorma de Informacion Financiera C-4, Inventarios (WIF
C-4).
Parrafo IN3, dice:

En afencidn a las razones que se comentan en los siquicntes

incisos a) y b), en la NIF C-4, Inventarios, se eliminan:

a) el costeo directo como un sistema de valuwacion [...]
Parrafo IN17; inciso b), dice:

Con ln emisicn de esta NIF C-4 desaparecen las siguientes

diferencias que existinn entre la NIF y las Normas Inferna-
cionales de Informacidn Financiera: b) costeo direclo [...

Comentario:

La NIF C-4, al desaparecer el sistema de costeo directo se
adecua a las NIC-2; por lo tanto, es seguidora.

A pesar de que, en el parrafo BC3 de la NIF C-4, el
Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera,
ALC. (CINIF), menciona que hizo un estudio sobre la aplica-
cion de costeo directo, sus resultados no se difundieron con

argumentos de soporte técnico, contable, financiero, fiscal,
estratégico, de por qué se eliming dicho sistema; ademis,
no tomaron en cuenta la Ley del Impuesto sobre la Renta y
su Reglamento.

En México la Ley del Impuesto sobre la Renta (2012),
en su articulo 43-A, segundo pérrafo, establece: “En ¢l caso
de que el costo se determine aplicando el sistema de costeo di-
recho, con base en costos histéricos, se deberdn considerar para
determinarlos [ ...]"

El Reglamento del Impuesto sobre la Renta (2012), en
su articulo 69-C, establece:

Para los efectos del articulo 45-A, segundo pdrrafo de la
Ley, el sistema de costeo directo deberd aplicarse, tanto
para efectos fiscales, como para efectos contables,

Soporte:

Como se observa en la ilustracion 9.6, de la pagina 251, el
resultado v los inventarios, con cualquiera de los métodos,
costeo absorbente o costeo directo, son los mismos a tra-
vés del tiempo.

Sugerencia:

Permitir que las empresas elijan el sistema de informacion
de costos, de acuerdo con sus caracteristicas operativas y
necesidades de informacion.

Que exista comunicacidn entre el Consejo Mexicano
de Normas de Informacién Financiera, A.C. (CINIF), y la
Secretaria de Hacienda v Crédito Pablico, de México.

Se propone, a las e;npfresas., para fines de direccion,
toma de decisiones y dar cumplimiento ala NIFC-4 yala
NIC-2, manejar costeo absorbente con separacion de cos-
tos fijos v costos variables, v asi aprovechar las ventajas
que nos ofrece el costeo directo.
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Variaciéon en materia prima de importacion

El andlisis de variaciones en las materias primas de importacion se divide en:

1. Variacion en cantidad (eficiencia).
2. Variacién en precio (moneda extranjera).
3. Variacion en paridad (tipo de cambio).

Variacion en cantidad (eficiencia)

Esta variacion representa la diferencia de la cantidad de insumos que se debieron haber empleado
en la produccidn y la cantidad realmente utilizada, multiplicada esta diferencia por el precio estan-
dar por unidad en moneda extranjera v por la equivalencia estindar de la moneda nacional con
dicha moneda extranjera (paridad o tipo de cambio), lo que es igual a la variacidn en cantidad (efi-
ciencia) de la materia prima de importacicn.

Se utiliza el precio estdndar por unidad en moneda extranjera v la paridad estindar, para
eliminar los efectos de los cambios en precio y en p.uidad_ De esta forma se puede medir la efi-
ciencia en las actividades de produccién. Recordemos que estamos evaluando el drea de produc-
ciomn.

La variacién en cantidad (eficiencia) de las materias primas de importacién, equivalente a
moneda nacional, la calculamos como sigue:

Variacidn Cantidad estandar Cantidad Precio estandar :
, 2 : Paridad
en cantidad = que se debid - realmente | X porunidad, en x priridn
(eficiencia) haber utilizado utilizada) moneda extranjera

Variacion en precio (moneda extranjera)

Esta variacion representa la diferencia del precio estandar v el real, por unidad, en moneda extran-
jera, multiplicada esta diferencia por la cantidad real de materia prima importada comprada o utili-
zada en la produccidn y por la paridad estindar. La responsabilidad por las variaciones en los
precios corresponde al area de compras.

La variacion en precio, en moneda extranjera, de las materias primas importadas equivalente a
moneda nacional, se calcula como sigue:

s a Precio estandar Precio real Cantidad real ;
Variacion _ : : Paridad
o= porunidad,en -  por unidad, en ¥ comprada X R
e moneda extranjera moneda extranjera o utilizada

Variacion en paridad (tipc de cambio)

Esta variacidn representa la diferencia de la paridad estindar y la real, multiplicada esta diferencia
por la cantidad real de materia prima importada, comprada o utilizada y por el precio real por uni-
dad, en moneda extranjera. La responsabilidad de las variaciones en paridad o tipo de cambio corres-
ponde, en algunas empresas, al area de Finanzas.

La variacion en paridad o tipo de cambio de las materias primas de importacion, Equ'n-r.llente a
moneda nacional, la calculamos como sigue:

"v"analcmrl Paridad Paridad Cantidad real Precl_ﬂ real
en Fandad o = it = i *  comprada * porunidad, en
tipo de cambio o utilizada moneda extranjera

207
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Costeo directo y costeo absorbente’

Of"-. 4 Las diferencias entre los dos métodos de costeo se centran en el tratamiento contable de los costos
fijos de produccion. Para determinar el costo de produccion, el costeo absorbente considera la mate-
ria prima directa, la mano de obra directay los cargos indirectos, sin importar que dichos elementos
tengan caracteristicas fijas o variables en relacidn con el volumen de produccién. El costeo directo,
para determinar el costo de produccion, excluye los costos ﬁjns de produccion y solo considera los
costos cuya magnitud cambia en razén directa de los aumentos o disminuciones registrados en el
volumen de produccion, es decir, los costos variables de materia prima, mano de obra y cargos indi-
rectos. En las ilustraciones 9.1a) y 9.15) se presenta el mecanismo de las cuentas de ambos métodos.
Una comparacicn sindptica de ambos métodos se muestra en la ilustracion 9.2.

llustracion 91a) Mecanismo de las cuentas de costos en el costeo directo.

Materia prima Produccion Almacen de Costo de Peérdidas
variable an proceso art. terminados wventas ¥ ganancias
. - . -
Mano de obra Gastas de venta
wvariable wvariables
—_— -

Cargos indirectos
variables

—_—

Mano de obra
fija

¥

Cargas indirectos
fijos

Gastos de admon.
fijos

Gastos de ventas
fijos

L ]

' Cabe aclarar que en esta obra se maneja el término de costeo absorbente, a pesar de que en la NIF C4, Inventarios, no se
MEnCiona.
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llustracién 91b)  Mecanismo de las cuentas de costos en el costeo absorbente.

Materia prima Produccion Almacén de Costo de Pérdidas
directa &N proceso art. terminados ventas ¥ ganancias

Mano de obra
directa

Cargas
indirectos

Gastos de
administracion

Gastas de
venta

Analisis comparativo entre el costeo directo
y el costeo absorbente

Las siguientes generalizaciones son aplicables para llevar a cabo un andlisis comparativo entre el OAS
costeo directo v el costeo absorbente. (Recordemos que las diferencias entre los dos métodos
de costeo se centran en el tratamiento contable de los costos fijos):

1. Cuando el volumen de ventas sea igual al volumen de produccion en el periodo de costos, las
utilidades en ambos métodos seran iguales.

2. Cuando el volumen de produccion sea mayor que el volumen de ventas en el periodo de costos,
la utilidad en el costeo absorbente sera mayor.

3, Cuando el volumen de ventas sea superior al volumen de produccion en el periodo de costos,
la utilidad en el costeo absorbente sera menor.

4. Las utilidades conforme al método de costeo directo dependeran del volumen de ventas, no del
volumen de produccion.

5. Las utilidades conforme al método de costeo absorbente podrin modificarse si se cambia el
volumen de produccion.

Con el fin de ejemplificar lo antes expuesto, a continuacién se hara un analisis comparativo de
inventarios v de utilidades entre el costeo directo v el costeo absorbente.
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Costeo directo

llustracion 9.2 Comparacidn entre costeo directo y costeo absorbente.

Concepto

Costo de produc-
cidn

Costos unitarios de

Costos fijos de
produccidn

Inventarios

Utilidad de
operacidn

Planeacion
estratégica

Toma de decisio-

Estd integrado solo por los costos cuva magnitud
cambia en razdn directa de los aumentos o disminu-
clones registrados en el volumen de produccidn; es
decir, los costos variables de materia prima, mano
de obra y cargos indirectos.

Mo se ven afectados por los diferentes volimenes
de produccidn. Los costos unitarios permanecen
constantes, ya que representan las erogaciones
necesarias para producir una unidad, independien-
temente del volumen de produccitn.

No se capitalizan, sino que se consideran costos del
periodo; se llevan al estado de resultados inmediata
e integramente en ¢l periodo en que se incurre en
ellos.

La valuacién de produccidn en proceso v articulos
terminados involucra, dentro de estos, exclusiva-
mente los costos variables de produceidn.

Las fluctuaciones registradas en el nivel de
inventarios no afectan los resultados de cada
periodo, pues estos se encuentran condicionados a
los volimenes de las ventas mismas.

Se determina de la siguiente manera:
Ventas
— Costos variables de:

« Produccidn

* Venta

Total de costos variables
= Contribucién marginal
- Costos fijos de:

* Produccion

« Administracidn

= Venta

Total de costos fjos
= Utilidad de operacién

El control de costos se facilita

Se simplifica

Se simplifica

Estd integrado por la materia prima directa, la mano
de obra directa v los cargos indirectos, sin importar
que dichos elementos tengan caracteristicas fijas o
variables en relacidn con el volumen de produceidn.

Se ven afectados por los diferentes volumenes

de produccion. Por lo tanto, a mayor volumen de
produccién, el costo unitario serd menor v, a la
inversa, a menor volumen de produccidn, el costo
unitario serd mayor.

Se capitalizan, va que forman parte del costo de
produceitn, v se llevan al estado de resultados
mediata v paulatinamente; es decir, cuando v a
medida que los productos elaborados se venden,
afectando el renglén costo de ventas.

La valuacién de produccidn en proceso y articulos
terminados involucra dentro del valor de estos, los
costos fijos v costos variables de produccidn.

Las fluctuaciones registradas en el nivel de inven-
tarios afectan los resultados en cada periodo v
reflejan tendencias inversas a los volimenes de
venta.

Se determina de la siguiente manera:
Ventas

- Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos de operacitn

« Gastos de administracidn

« Gastos de venta

Total de gastos de operacidn

Utilidad de operacion

El control de costos se dificulta

Se hace mds compleja

5¢ hace mds compleja

Supongamos que la compania Alesca, 5.A., fabrica un solo producto, el articulo X, v para el mes
de agosto de 200X espera vender 6000 unidades, aun cuando el nivel de producciin podria oscilar
entre 4000 v 3000 unidades. Se considera que para un nivel de 4 000 unidades de produccién se
tendria un inventario inicial de 2 000 unidades con el mismo costo unitario de produccion ($15) del

mes de agosto para poder hacer frente a la demanda de 6000 unidades y, al mismo tiempo, poder

desarrollar el analisis comparativo.
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La informacién relevante del mes de agosto de 20XX es la siguiente:

Volumen (unidades)
Concepto
Produccidn
Primera condicién 6000 6000
Segunda condicidn 800D 6000
Tercera condicidn 4000 6000
Costos (pesos)

Costos variahles

S T

Produccidn

» Materia prima $4
* Mano de obra 3
Costo de produccién variable $9
Operacién

» Castos de venta (comisiones) E
Costo variable por unidad vendida $12

Costos fljos del mes de agosto de 20X

T T I

Producecion $24 000
Operacion $18000
« Gastos de administracidn 14000

= Gastos de venta

Total de costos fijos $42000
Precio de venta: $30 por unidad

Condicién 1 Cuando el volumen de ventas sea igual al volumen de produccion, en el periodo de
costos, las utilidades en ambos métodos de costeo serdn iguales. La razon es que en ambos métodos
de costeo la cantidad de cargos indirectos fijos en los que se incurre en el ejercicio (costos del perio-
do) queda incluida en los resultados (véase ilustracién 9.3).

Volumen de produccidn: 6000 unidades
Volumen de ventas: 6000 unidades
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llustracién 9.4 Andlisis comparative de inventarios v utilidades. Condicion 2.

ALESCA, S.A.
Estado de resultados del 1 al 31 de agosto de 20XX (pesos)
Costeo directo
1. Ventas (6000 unidades a $30 cada una) 180000
Costos variables de:
Producecidn
Inv. inicial de articulos terminados o
+  Costo de la produceitn terminada 72000
= Prod. terminada en disponibilidad 72000
- Inv. final de articulos terminados 18000
= Costo de los articulos vendidos 54000 54000
Opetacion 15000
. Total de costos variables 72000 72000
3. Contribucion marginal (1 - 2) 108 000
Costos fijos de:
Produccion 24000
Operacion 15000
»  Gastos de administracion 14000
»  Castos de venta 4000
. Total de costos fijos 42000 42000
5. Utilidad de operacion (3 = 4) 66 000
Costeo absorbente
1. Ventas (6000 unidades a 530 cada una) 180000
2. Costode ventas
Inv. inicial de articulos terminados 0
+ Costo de la prod. terminada 96 000
= Prod. terminada en disponibilidad 96000
= Inv. final de articulos terminados 24 000
= Costo de los articulos vendidos 72000 72000
3. Utilidad bruta {1 - 2) 108 000
4. Gastos de operacidn 36000
«  Gastos de administracion 14000
«  Gastos de venta 22000
5. Utilidad de operacidn (3 - 4) 72 000

Condicién 2 Cuando el volumen de ventas sea superior al volumen de produccién en el periodo
de costos, la utilidad en el costeo absorbente sera menor. La razon es que en el costeo absorbente
los cargps indirectos fijos del inventario inicial son cargados a resultados en el periodo en que los
articulos son vendidos, mientras que, bajo el costen directo, solo los cargos indirectos del periodo
actual (costos fijos) se cargan a los ingresos actuales (véase ilustracidn 9.5).

Volumen de produccidn: 4000 unidades
Inventario inicial de articulos terminados: 2000 unidades
Volumen de ventas: 6000 unidades

249
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llustracign 9.3 Andlisis comparativo de Inventarios v utilidades. Condicidn 1.

ALESCA, 5.A.

Estado de resultados
del 1 al 31 de agosto de 20XX

(pesos)

Costeo directo

1. Ventas (000 unidades a 530 cada una) 1800000
Costos variables de:
Produecion
Inv. inicial de art. terminados 0
+ Costo de la produceion terminada 54000
= Prod. terminada en disponibilidad 54000
= Inwv. final de articulos terminados I
= Costo de los articulos vendidos 54000 54000
Operacidn 18000
2. Total de costos variables 72000 72000
3.  Contribucién marginal (1 = 2) 108000
Costos fijos de:
Produccitn 24000
Operacion 15000
*  Gastos de administracion 14000
*  Gastos de venta 4000
4. Total de costos fjos 42000 42000
5. Utilidad de operacitn (3 - 4) hi 000
Costeo absorbente
1. Ventas (6000 unidades a 530 cada una) 180000
2. Costo de ventas
Inv. inicial de artfeulos terminados 0
+  Costo de la prod. terminada 7EO00
= Prod. terminada en disponibilidad OO0
- Inv. final de articulos terminados 0
= (osto de los articulos vendidos 7E000 TEO00
3. Utilidad bruta (1 - 2) 102000
4. Castos de operacidn 36000
«  Gastos de administracion 14000
*  (Gastos de venta 22000
5. Utilidad de operacion (3 - 4) 66000

Condicién 2 Cuando el volumen de produccidn sea mavor que el volumen de ventas en el periodo
de costos, la utilidad en el costeo absorbente sera mavor. La razon es que en el costeo absorbente
una parte de los cargos indirectos fijos (costos del periodo) se encuentra incluida en los inventarios
v, por lo tanto, no afecta el resultado, mientras que en el costeo directo todos los cargos indirectos

del periodo actual (costos fijos), se cargan a los resultados actuales (véase ilustracidn 9.4).

Volumen de produccion: 8 000 unidades

Volumen de ventas:

6000 unidades
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llustraclon 9.5 Andlisis comparative de inventarios y utilidades. Condicion 3.

ALESCA, 5.A.
Estado de resultados
del 1 al 31 de agosto de 20X
{pesos)
Costeo directo
1. Ventas (6000 unidades a 30 pesos cada una) 180000
Costos variables de:
Produceicn
Inv. inicial de articulos terminados 18000
+ Costo de la produccion terminada 36000
= Prod. terminada en disponibilidad 54000
= Inw final de articulos terminados 1]
= (Costo de los articulos terminados 54000 54000
Orperacidn 18000
2. Total de costos variables 72000 72000
3. Contribucidn marginal (1 - 2} 108 000
Costos Hjos de:
Produccidn 24000
Operaciton 18000
*  Gastos de administracion 14000
«  Gastos de venta 4000
4. Total de costos fijos T42000 42000
5. Utilidad de operacién (3 - 4) 66000
Costeo absorbente
1. Ventas (6 000 unidades a 30 pesos cada una) 150000
2. Costo de ventas
Inv. inicial de articulos terminados 30000
+ Costo de la prod. terminada 60000
= Prod. terminada en disponibilidad 0000
= Inv. final de articulos terminados 1]
=  Costo de los articulos vendidos 0000 0000
3. Utilidad bruta (1 - 2) 0000
4. Gastos de operacitn 36000
«  (Gastos de administracién 14000
*  (Gastos de venta 22000
5. Utilidad de operacidn (3 - 4) 54000

con las caracterisbcas operativas v necesidades de informacion de la empresa. Veamos el siguiente

ejemplo para validar lo antes expuesto.

los dltimos 15 anos.

Dado que con cualquier sisterna de costos, sea costeo absorbente o costeo directo, el resultado
v los inventarios son los mismos a traveés del tiempo, mi sugerencia es elegir el sistema de acuerdo

La compania Alesca, 5.A., fabrica un solo producto: el articulo Z. La compania le solicita a usted
hacer un analisis comparativo con los comentarios correspondientes para tomar la decision de qué
sistema de costos implantar para cubrir los requerimientos de la Ley del Impuesto sobre la Renta,
que entro en vigor el 1 de enero de 2005; le proporciona informacion relacionada con el volumen de
operaciones que obtuvo durante los iiltimos cuatro trimestres de 2004. Ademds, le informa que el
comportamiento del volumen de las operaciones de los trimestres de 2004, ha sido similar durante
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Costos variables por unidad {pesos)

De produceidn $20.00
De operacion (gastos de venta, comisiones) S6.00

Total de costos variables por unidad $26.00
Costos fijos por trimestre {pesos) 590 D00.00
De produccion $40000.00
De operacion S50000.00
Gastos de venta $30000.00
Gastos de administracidn $20000.00

Volumen de produccidn y de ventas {unidades)

Articulos terminados, volumen (unidades)

Trimestre
T e IR T
0 10000 0

Primero 10000

Segundo 1] 16000 12000 4000
Tercero 4000 16000 18000 2000
Cuarto 2000 10000 12000 0

El precio de venta por unidad es de $60.00.



252 CAPITULO9® Costeo directo

La utilidad de operacidn en costeo directo v costeo absorbente se presenta en la ilustracion 9.6.

llustracion 9.6 Utilidad de operacidn en costeo directo y costeo absorbente.

ALESCA, S.A.
Utilidad de operacidn correspondiente a 2004
{pesos)
Trimestre
Total
Segundo Tercero Cuarto anual
Costeo directo
Ventas B00 000 F20000 1080000 7200 000D 3120000
Costos variables de:
Produccidn
Inventario inicial de articulos terminados 0 0 &0000 40000 i
mids:  Costo de la produceidn terminada 200000 320000 320000 200000
igual:  Produccidn terminada en disponibilidad 200000 320000 400000 240000 0
menes: Inventario final de articulos terminados 1] BOOOD 40000 0
igual:  Costo de los arbiculos vendidos 200000 240000 360000 240000 1040000
ﬂperal:hin G0 000 72000 108000 72000 312000
Total de costos variables 260000 312000 4658000 312000 1352000
Contribucién marginal 340000 408000 612000 408 000 1768000
Costos fijos de:
Produccidn 40000 40000 40000 40000 160000
Operacidn 50000 50000 50000 50000 200000
Gastos de venta 30000 30000 30000 30000 120000
Gastos de administracion 20000 20000 20000 20000 B0000
Tb‘uldzcnsmaﬂj\ns 90000 OO0 a0000 90000 360000
Utilidad de operacidn 250000 315000 522000 318000 1408000
Costen absorbente
Ventas B00 000 F20 000 1080000 720000 3120 000
Costo de ventas
Inventario inicial de articulos terminados 0 (1] ap 000 45000 i]
mds:  Costo de la produccion terminada 240000 360000 360000 240000
fgual:  Produccién terminada en disponibilidad 240000 360000 450000 285000 ]
menns: Inventario final de artfculos terminados 0 o000 45000 0
igual:  Costo de los articulos vendidos 240000 270000 405000 285000 1200000
Utilidad bruta 360000 450000 (75000 435000 1920000
Gastos de operacion 110 000 122000 158000 122000 512000
Gastos de venta Qo000 T02 000 138000 102000 432000
Gastos de administracidn 20000 20000 20000 20000 B0000
Utilidad de operacidn 250000 325000 5317000 313000 1408000
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9.2 La compaiiia Jes, 5.A., fabrica un solo producto, el articulo X. La companiia le solicita a usted hacer
un anilisis comparative con los comentarios correspondientes para tomar la decision
de qué sistema de costos implantar v le proporciona informacién relacionada con el volumen de
operaciones que obtuvo durante los dltimos cinco meses de 200X.

«  Costos variables por unidad ()

De produccién
De distribucidn

«  Costos fijos mensuales (3)

De produceidn

Gastos de administracion

Gastos de venta

30000.00
4000000
15000.00
22 000.00

15.00
5.00

* Volumen de produccién v de ventas (unidades)

Articulos terminados
Mes
Inventario inicial m
0 4000

Volumen (unidades)

T T

Junio 3800
Julio 200 4000 3500
Agosto 700 4000 3900
Septiembre B00 4000 4400
Cretubre 400 4000 3700

200
700
&00
400
700

* Precio de venta por unidad: $45.00



CAPITULO 10

SEPARACION DE COSTOS FIJOS
Y COSTOS VARIABLES

| OBJETIVOS ESPECIFICOS DE APRENDIZAJE

Al terminar este capitulo, el lector sera capaz de:

1. Explicar el concepto de costos fijos
Explicar el concepto de costos variables
Explicar el concepto de costos semifijos, semivariables o mixtos

Determinar el componente fijo y variable de los costos semivariables a
través de los métodos estudiados, dada la informacion necesaria

B oW M



Se sugiere, para fines de direccidn, manejar costeo absorbente con separacidn de costos fijos y

costos variables, y asi apmvechar las ventajas que nos ofrece el costeo directo.

Balance general

Por lo que respecta al balance general, en el costeo directo los inventarios de produccion en proceso
v articulos terminados se valian a un costo mds bajo del que refleja el método de costeo absorben-
te y, en consecuencia, el capital de trabajo es menor, lo cual es importante para efectos de la obten-
cion de un financiamiento externo. 5in embargp, esta situacion se soluciona incorporando los
costos fijos correspondientes a los inventarios de conformidad con el costeo absorbente. Lo impor-
tante en el costeo directo son los informes internos para la planeacion, el control y la toma de deci-

siones.

PREGUNTAS

1. Diga qué entiende por costeo directo.

2. Mencione y explique las caracteristicas del costeo directo.

3. Explique las ventajas v desventajas del costeo directo.

4. Mencione y explique las diferencias entre el costeo directo v el costeo absorbente.

PROBLEMAS

91 La compania Lui, 5. A, fabrica un solo producto: el articulo Z. La companiia le solicita a usted
hacer un analisis comparative con los comentarios correspondientes para tomar la decision
de qué sistema de costos implantar v le proporciona informacion relacionada con el volumen de
operaciones gue obtuvo durante los tiltimos cuatro meses de 20005

= Costos variables por unidad ($)
De produceicn
De distribucidn
*  Costos fijos mensuales (%)
De produceion
De operacidn
Gastos de administracion

Gastos de venta

25000.00
40000.00

28.00
&.40

52000.00
65 000.00

= Volumen de produccion v de ventas (unidades)

=== Vi nidde

]

Febrero

Marzo o
Abril 4000
Mayo 2000

10 000
16000
16000
10000

10000
12000
18000
12000

]
4000
2000

L]

* Precio de venta por unidad: $72_00.

PROBLEMAS

253
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OA1

OA 2

Separacion de costos fijos y costos variables

Para desarrollar el sistema de costeo directo es muy importante conocer el comportamiento de los
costos de la empresa, por lo que sera necesario el estudio, identificacion y separacion de los costos
de produccion y operacion en dos grandes grupos: costos fijos o periddicos y costos variables.

Costos fijos o costos del periodo

Costos fijos  Son aquellos costos que permanecen constantes en su magnitud dentro de un perio-
do determinado (un afio), independientemente de los cambios registrados en el volumen de opera-
ciones realizadas, por ejemplo: la renta, la depreciacion en linea recta, etcétera.

Costos fijos de produccién Son aquellos costos que permanecen constantes en su magnitud den-
tro de un periodo determinado (un afio), independientemente de los cambios registrados en el
volumen de produccion; por ejemplo, los sueldos y prestaciones de los directores de la planta fabril.

Costos fijos de operacién  Son aquellos costos que permanecen constantes en su magnitud dentro
de un periodo determinado (un afno), independientemente del volumen de ventas logrado; por
ejemplo, los sueldos v prestaciones de los directores administrativos v de ventas de la empresa.

En los costos fijos es necesario hacer referencia a un periodo especifico debido a que todos los
costos tienden a ser variables cuando se considera el largo plazo. Para efectos de planeacidn, la
administracidn generalmente asigna una duracidn de un ano a cada periodo v espera que los costos
permanezcan constantes durante ese la]::su.

El comportamiento de los costos fijos de produccion y operacion, respecto a la unidad es: a mayor
volumen de produccion o a mayor volumen de venta, el costo unitario serd menor v, a la inversa, a
menor volumen de produccidn o a menor volumen de venta, el costo unitario fijo sera mayor, como
se puede apreciar en la ilustracién 10.1.

llustracian 101  Relacion entre los costos fijos de
produccidn y el volumen de unidades.

o
e

1000 20000 20000
2000 20000 10000
3000 20000 6.67
4000 20000 5.00
5000 20000 4.00

Las ilustraciones 10.2a) y 10.2b) presentan el comportamiento del costo fijo total y el costo fijo
por unidad.

Costos variables

Son aquellos costos cuva magnitud cambia en razon directa al volumen de las operaciones realiza-

das.

Costos variables de produccién  Son aquellos costos cuya magnitud cambia en razén directa de los
aumentos o disminuciones registrados en el volumen de produccidn; por ejemplo, la materia prima
directa.
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llustracion 10.2a0) Costo fijo total. llustracion 10.25) Costo fijo por unidad.

0000 T
BOOOOT
T0000 T+
60000+
50000+
E’ 40000 1
30000 4
20000

Costos fijos

10000 4 '

1000 2000 3000 4000 5000

iolumen {unidades)

Costos variables de operacion (gastos de venta) Son aquellos
costos cuya magnitud cambia en razén directa de los aumentos o

disminuciones registrados en el volumen de ventas; por ejemplo,

o 1000 2000 3000
comisiones a los agentes de venta.

4000 5000

Vaolumen {unidades)

En relacion con la unidad, los costos variables de produccion

¥ de Operacion permanecen constantes, como se aprecia en la
ilustracion 10.3.

Las ilustraciones 10.4a) v 10.45) muestran el comportamiento
del costo variable total v el costo variable por unidad.

llustracion 10.4a) Costo varlable total.

{5

llustracion 10.3  Relacidn entre los costos varlables 100 000 -
de produccidn y aperacion y el volumen de unidades.

80000 -
Skt Costos variables (pesos) i

Costos
variables

1000 20 000 20.00
40 000 =
2000 40 000 20.00 -
— — P— 20 000
4000 80 000 20.00
1000 2000 3000 4000 5000
5000 100 00O 20.00 Volumen [unidades)
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Costos semifijos, semivariables o mixtos

Son aquellos costos que Henen una parte fija v una parte variable, dentro de un periodo determina-
do. Estos costos se presentan tanto en produccion como en operacion y se elevan con los aumentos
en el nivel de actividad de la empresa, pero no aumenta en forma estrictamente proporcional, como
podra apreciarse en el siguiente ejemplo.

Costo semivariable de produccién  El costo de mantenimiento anual del equipo de fabrica, por parte

de una empresa externa, es a razon de $100 por hora de servicio, hasta alcanzar un costo anual
mdximo de $50 000 (véase ilustracion 10.7).

lHustracion 107 Costos sembvariables o costos mixtos.

Haoras de Castos semivariables
maneniminto [ o
100 S10000 £100.00
200 £20000 £100.00
300 £30000 £100.00
400 £40000 £100.00
500 £50000 $100.00
600 550000 $83.33
700 S50 000 $71.43
BOO $50000 £62.50

Las ilustraciones 10.8a) v 10.85) muestran el comportamiento de los costos totales semivariables
v los costos semivariables por unidad.

llustracién 10.80) Costo semivariable total.

(%
Costo
el semivariable
total

mﬂuu IS NNANAEEAEEEEEEE

0000 Aeessassmcnsncnannan

20000 qeccccnnananna

10 000

100 200 300 400 500 500 700 BOOD

Horas de mantenimiento

OA 3

259
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llustracion 10.46) Costo variable por unidad.

(%)

2000 . - . . . Costo variable por unidad

i ] i i i

T E i : :

Lt S i i i i

c i i i :

| | | | |

T 1 T T T

1000 2000 3000 4000 5000
Volumen {unidades)
Costo total

El costo total es la suma de los costos fijos mds los costos variables (véase ilustracion 10.5).

llustracion 10.5 Costo total.

o (T (I
it o] porid

1 000 520 000 S20 000 540 000 540.00
2 000 %20 000 540 000 Se0 000 530.00
3 000 %20 000 Sa0 000 SE0 000 52667
4 000 S20 000 SE0 000 £100 000 $25.00
3 000 $20 000 S100 000 5120 000 $24.00

En las ilustraciones 10.6a) v 10.6b} se representan el comportamiento del costo total v el costo

total por unidad.
llustracién 10.6a) Costo total. llustracién 10.68) Costo total por unidad.
(%)
Costo
120 000 total
Costos
el ooy * variables L]
80000 o ! 40.00 4—----
&0 000 H 3000 4=-remcfranan-
B Costo total
: J ] H H H por unidad
40 000 : 20001 : : : : :
: i i ': : ;
20 000 . Sl o0 + : : ' : :
- fijos ' ! v H H
" i i : : :
S — —
1000 2000 3000 4000 5000 1000 2000 3000 4000 5000

Volumen [unidades) Wolumen (unidades)
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liustracion 10.85) Costos semivariables por unidad.

]

100.00
90.00 ==

BO.OD =T
7000 i

Costo
semivariable
par unidad

B

6000 = "7
50.00 ==

40.00 -+
3000 ==
2000 -
10,00 ==

B e o R R
e (A pagpgy Spa—

100 200 300 400 500 GO0 700 80O

Horas de mantenimiento

Costos semivariables de operacion Consideremos el caso de un supervisor de ventas con sueldo
de 35000 mensuales para un volumen de ventas mensual de entre 1 y 2000 articulos X. Dentro de
este limite la erogacidn del sueldo serd fija, pero si el volumen de ventas mensual aumenta mas alla
de 2000 articulos X, se requiere la contratacidn de un segundo supervisor. La erogacion se duplica-
rd por el sueldo del segundo supervisor, a pesar de que el volumen de ventas pudiera haber aumen-
tado de 2000 a 3000 articulos X; es decir, solo 50% (véase ilustracion 10.9).

lustracion 10.9  Costos semivariables de operacién.

1000 % 5000 £5.00
2 00a % 5000 $2.50
3 000 310 000 $3.23
4 000 $10 000 £2.50
5 000 515 000 H3.00
6 000 %15 000 $2.50

Las ilustraciones 10.10a) v 10.10b) explican grificamente el comportamiento de los costos semivaria-
bles totales y unitarios.
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llustracion 1011

Costo de supervisidn del afio anterior y nivel Por ejemplo: supongamos que se han observado en los
de actividad en horas de mano de obra directa.

illtimos 12 meses los siguientes costos para la supervision de

Septiembre

Moviembre
Diciembre

los productos en los diferentes niveles de actividad, como se

ALESCA, 5.A. muestra en la ilustracién 10.11.
Costo de Mivel de actividad, horas de h Lé:jdlfe :IB EEhEdilfs yankos alto Y ba]::a{it;asada fm
supervision s e Db A oras de mano de obra ecta) se presenta en ustracion
) o 10.12.
% 90000 855 000
$ 92500 $67 000
$ 59000 SA5 000
% &6 500 $51 000
5 84 000 542 000 llustracién 1012 Diferencia entre los puntos alto y bajo.
% 82500 S48 000
20000 0 00D i Jiv ri=
] 54 + Punto bajo Coitode h;:dd :u ﬂ.ft: i
§ 85000 |  $45000 supervisidn i s
mano de obra
5 B7 500 550 000 ¥ directa (X)
$100 000 S80 000 + Punto alto Alto (octubre) £100 000 SE0 000
$ 95000 575 500 Bajo (julio) $ 50000 540 000
% 93 000 S62 000 Diferencia 5 20000 540 000

Determinacion del componente variable
La tasa variable se calcula de la siguiente manera:

Tasa variable (b) =

Costo de la actividad mds alta - Costo de la actividad mas baja
Nivel de actividad mas alto -~ Nivel de actividad mas bajo

u-Ymm

Ym}
O

-X

AN muin

$100000 - $80000

80000 - 40000

20000
b=$ =0.50

40000

Tasa variable (b) = $0.50 por hora de mano de obra directa.

Determinacion del componente fijo
La porcidn de costo fijo se calcula como sigue:
SiiY=a+bx

entonces: = Y - by

Porcion de costo fijo (a) = Total de costos semivariables (Y') - (tasa variable por unidad b) (nivel

de actividad x).
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Nivel mas alto
a=Y-hbx
a= %100 000 - $0.50 (80 000)
a=$100 000 - $40 000
Porcidn de costo fijo  a = $60 000
Nivel mds bajo
a=Y-=hxr
2 =$80 000 - $0.50 (40 000)
a = %80 000 - $20 0600
Porcion de costo fijo  a = $60 000

También, como se expresa en la ilustracion 10.13.
La férmula costo-velumen correspondiente a los costos de supervisidn se puede establecer ahora
en forma de ecuacion, en la ilustracion 10.14.

llustracién 1014  Fdrmula costo-volumen comespondiente a

los costos de supervision.
llustracién 1013  Determinacion del componente fijo.

Y=ao+t+bx

“ ¥=$60 000+ 8050 X

Costo de £100 000 S50 000

supen-‘isi:ﬁn Total de costos semivariables
Menos costos ~

variables: -

Punto alto: % 40 000 Componenta fijo

{80 000 horas

» %0.50) "

Punto bajo: £20 000 Tasa variable por unidad
{40 00D horas

* %0.50) *

Igual costo fijo % &0 000 %60 000 Nivel de actividad

La ventaja de este método es que es muy sencillo de entender y ficil de calcular. La desventaja
consiste en que solamente depende de dos puntos extremos, que quizd no sean representativos de
las condiciones normales; es decir, de todos los puntos.

Método de graficas de dispersion

Cuando se utiliza este método, los costos semivariables deben graficarse para cada nivel de activi-
dad como puntos en una grifica (diagrama de dispersién). Los costos se anotan sobre el eje vertical
(eje de las Y) v los niveles de actividad sobre el eje horizontal (eje de las X).

Después de graficar los datos como puntos, se traza una linea recta que se considera el “mejor
ajuste” visual al centro de los puntos graficados.

La pendiente de la linea recta trazada se utiliza para estimar los costos variables, y el punto
donde dicha linea cruza el eje vertical (eje de las Y) se considera el costo fijo estimado. La porcidn
de costo variable total se encuentra seleccionando cualquier nivel de actividad sobre el eje horizon-
tal (eje de las X) y dibujando una linea vertical ascendente hasta encontrar la interseccion de la linea
recta trazada. Luego se dibuja una linea horizontal desde el punto de interseccion al eje de las Y. El
punto en el eje de las Y recién determinado representa el costo total en el nivel de actividad escogi-
do. 5e resta la porcion de costo fijo, previamente determinada, del costo total para obtener los cos-
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llustracién 1010a) Costos semivariables totales. llustracion 10106) Costos semivariables por unidad.
(%
Costos
15000 semivariables (%)
totales
500 ==---
10000 e — 400 T
300 4—----
: : Casto
i 1 ' ! i semivariable
& 0ot 2040 L ; ' : ! i H par unidad
100 + i ' : | :
" : : ; ' 4 i : ; ' H
1000 2000 3000 4000 5000 6000 1000 2000 3000 4000 SO00 6000
Volumen de ventas {unidades) Volumen de ventas (unidades)

Determinacion de los componentes fijos
y variables de los costos semivariables

5i las partidas de costos lo justifican, los costos semivariables deben separarse en sus componentes OA 4
fijos y variables. Esta separacion se puede lograr a través de los siguientes métodos:

+ Método de punto alto-punto bajo.
+ Método de grificas de dispersion.
+ Método de regresicn, método de minimos cuadrados.

Todos los métodos pretenden estimar la relacidn costo-volumen mediante la ecuacion matema-
tica de una linea recta:

Y=a+bhx

donde:

Y =Total de costos semivariables en un periodo (variable dependiente).

a =Porcién de costos fijos en el periodo (interseccion con el gje de la ordenada).
b = Tasa variable por unidad (pendiente de la recta).

x = Nivel de actividad (unidades, horas) (variable independiente).

Método de punto alto-punto bajo

En este método solamente se consideran los niveles de actividad alto y bajo del periodo que se esta
analizando (variable independiente) para determinar la porcidn de costo fijo v la tasa variable por
unidad, de la siguiente manera:

Seleccionar los niveles de actividad alto vy bajo del periodo.
. Restar al volumen mas alto el volumen mas bajo en el nivel de actividad.
. Restar al costo correspondiente al nivel mas alto, el costo correspondiente al nivel mds bajo.
. Calcular la tasa variable dividiendo la diferencia de los costos correspondientes a los niveles de
actividad alto y bajo entre la diferencia de los niveles de actividad alto v bajo.
5. Encontrar la porcidn de costo fijo restando al nivel de actividad alto o al nivel de actividad bajo
(el resultado sera el mismao) el costo variable total, al costo semivariable total.

Si:Y=a+bhx

B Wop

entonces: a=Y - hx
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tos variables correspondientes en el nivel de actividad escogido. La tasa variable por unidad se
calcula dividiendo el costo variable total entre el nivel de actividad escogido. Por ejemplo, utilizando
los datos del ejercicio anterior, el diagrama de d.ispersién se construye como en la ilustracion 10.15.

Hustracidn 1015 Diagrama de dispersidn.

i Linea recta
w00 T trazada
e
L L]
g0+ " 4
L)
L i g e e S e
L ] %
BO T | + Porcion
| variable
joT :
I
) t =
_ I
) = |
]
b EED“ |
< |
a3 |
% LaoT
5= |
I
a0+ | » Porcidn
| fija
[
207 [
I
:
I
- N . N | N . il N TE]

W00 20000 31'_'|r_:|0|:| 40000 S0000 &0000 ?Clltm #0000 90000 1000060
Horas de mano de obra directa

La linea recta trazada que mejor se ajusta al centro de los puntos graficados cruza el eje de las
¥ en $60000; esta cantidad es la porcidn de costo fijo estimado del costo de supervisidn. La porcién
de costo variable total se encuentra escogiendo arbitrariamente cualquier nivel de actividad sobre el
eje horizontal (eje de las X) del diagrama de dispersidn (30000 horas de mano de obra directa) a
partir del cual se traza una linea vertical ascendente hasta encontrar la interseccion de la linea recta
trazada. Luego se dibuja una linea horizontal desde el punto de interseccién hasta el eje delas Y, lo
cual da por resultado un costo total de supervisidn aproximado de $85000. 5i se resta el costo fijo
{($60000) del costo total de supervision ($85000), se obtiene un costo variable total de $25000. La
tasa variable por unidad se calcula dividiendo $25 000 entre las 50000 horas de mano de obra direc-
ta, lo cual nos proporciona un resultado de $0.50.

La formula costo-volumen correspondiente a los costos de supervisidn se puede establecer aho-
ra en forma de ecuacidn como se presenta en la ilustracidn 10.16.

Una de las principales desventajas del método de graficas de dispersion es que depende de la
capacidad de quién la utilice para trazar la linea recta que representa la relacion costo-volumen. Esta
desventaja se puede obviar ajustando matematicamente la linea recta a través de cada par de obser-
vaciones de costo y volumen.
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DY
i=1

SCDy= Y.V - -
1=1

(1 065.0)
12

S5CDy =94 877.0 - 94 518.75

5CDy = 94 877.0 -

SCDy = 358.25
" g |Z='[ 1
SCDx= ¥ X; —
SCDx ; : .
680.5
SCDx = 40 47725 — ( - y
SCDx = 40477.25 - 38590.02
SCDx=1887.23
i K
X Y
n z 1 E [ 4
SCDxy =Z Xl — nEL =

|
(680.5) (1 065.0)
12
SCDxy = 61 170.5 - 60394.38
SCDxy = 776.13

1=1

SCDxy = 61 170.5 -

Tomemos nuevamente la ecuacion matematica de la linea recta:
Y=a+bx

Para resolver el problema de la determinacion del costo, s necesario obtener estimaciones de
a v b de acuerdo con la informacion obtenida en las ecuaciones de minimos cuadrados anteriores.

La formula para determinar el término b es:

2 SCDIy
© SCDx

_ 77613
1 887.23
b= 041125
Tasa variable (b) = % 0.41125 por hora de mano de obra directa.

Al aplicar la formula para a, se obtiene la porcion de costo fijo (interseccidn con el eje de la
ordenada):

i=1 =1
n

0=10650 _ (g 49175)| 680.5
12 12

M=
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a=8875-2332
a=65.43

Porcion de costo fijo a = $65.43 (miles de pesos).

La formula costo-volumen correspondiente a los costos de supervisidn se puede establecer ahora
como se presenta en la ilustracion 10.18.

llustracion 1018 Faormula costo-volumen correspondiente a
oz costos de supervision.

Y=%$65428.64 +$0.41125 X
Total de costos semivariables j

Componente fijo

+

Tasa variable por unidad

X

Nivel de actividad

La confiabilidad de una estimacidn lineal depende de qué tan cercanos se encuentren los pares
de datos de una linea recta, si fueran representados en una grafica. La medida habitual de esta con-
fiabilidad es el coeficiente de correlacion, r.

Un coeficiente de correlacién cercano a 1 o -1 indica que los pares de datos estan muy cerca de
una linea recta. Por otra parte, un coeficiente de correlacion cercano a 0 indica que los pares
de datos no se encuentran cerca de una linea recta, por lo que una estimacidn lineal con base en
estos datos no seria muy confiable.

A continuacion se presenta la ecuacion para r.

yo SO
J(SCD; }(5CD,)

Al sustituir en esta ecuacion los resultados de las ecuaciones de minimos cuadrados se obtiene
el siguiente resultado:

776.13

~/(1887.23 )( 358.25)

77613

/67610015

_ 77613
" 82225

r=

r=094

El coeficiente de correlacion de 0.94 estd cerca de 1; por lo tanto, la estimacion lineal es confia-
ble.

Cualquiera que sea el método utilizado para separar los componentes fijo y variable de los cos-
tos semivariables, el resultado solo brinda estimaciones de cada uno de ellos.

267
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llustracidn 1016 Formula costo-volumen correspondiente a
los costos de supervision.

¥Y=o+bx
¥ =$60000 +$0.50 X

I3 Iy
Total de costos semivariables —T

Companente fijo

+

Tasa variable por unidad

Mivel de actividad

Método de regresion, método de minimos cuadrados

Se conoce como método de minimos cuadrados al procedimiento estadistico para encontrar la linea
recta de mejor ajuste a un conjunto de puntos observados; es decir, encuentra la pendiente v el
punto de interseccidn que minimice la suma de los cuadrados de las desviaciones entre los puntos
observados v la linea recta de mejor ajuste.

El término SCD representa la suma de los cuadrados de las desviaciones, el simbolo Y se
emplea para indicar sumatoria v n es el mimero total de elementos utilizados.

Para ilustrar el empleo de este método, tomemos la tabla de valores de la ilustracion 10.17; al
sustituir las sumas correspondientes en las ecuaciones de minimos cuadrados, se obtiene:

llustracion 1017  Tabla de valores base para el empleo del método de regresion.

sn::pn:wmi:::;n atl.i:::::_. dlfnras
(miles §) de mana de
() obra {n:dlr_la 2}
(x)

Enero 90.0 55.0 4 950.0 30250 B 100.0
Febrero 925 6.0 A 197.5 4 459.0 & 5563
Marzo 59.0 63.0 57850 42250 79210
Abril 86.5 51.0 44115 26010 74823
Mayo 84.0 420 35280 1764.0 70560
Junio 82.5 45.0 3 960.0 2304.0 6 8063
Julio 80.0 40.0 3 200.0 1 600.0 6 400.0
Aposto 85.0 45.0 3825.0 20250 72250
Septiembre B75 50.0 43750 2 500.0 76563
Octubre 1000 B0.0 8 0000 6.400.0 10 000.0
Moviembre 95.0 9.5 71725 5700.25 90250
Diciembre 93.0 62.0 5 766.0 38440 8 649.0
Total 1 065.0 680.5 61 170.5 40 477.25 94 B77.0
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| PREGUNTAS
Diga qué entiende por costos fijos.

Diga qué entiende por costos variables.

Diga qué entiende por costos semivariables.

Mencione los métodos de separacion de costos semivariables.

Explique el método de punto alto-punto bajo.

Explique el método de graficas de dispersion.

Explique el método de regresidn, método de minimos cuadrados. Explique el método de regre-
gion, método de minimos cuadrados.

=@ RN

PROBLEMAS

101 La compania Lui, 5.A., trata de obtener costos mas precisos v separa sus costos que tienen na-
turaleza semivariable, en sus componentes fijo y variable. En la ilustracion F10.1 se presentan
costos de inspeccion de los tiltimos 12 meses v se desea determinar qué parte de los costos de
inspeccion pueden ser considerados fijos v qué parte variables.

Se pide:

a) Utilizar el método punto alto-punto bajo para determinar ] componente fijo y la tasa varia-
ble del costo de inspeccion.

&) Elaborar una grifica de dispersion que muestre la relacion entre los costos de inspeccion y
los niveles de produccidn.

c) Utilizar el método de regresion para determinar un estimado del componente fijo v la tasa
variable del costo de inspeccion.

d) Calcular el coeficiente de correlacidn para la ecuacidn de regresidn del inciso c).

Hlustracién P10 Hustracion P10.2
Costo de vl de Costo de supervision | Nivel de actividad, horas
ins Juccis (pesas) de mano de obra directa

if s) Enero 33750.00 200000

Enero 1040000 156000
Febrero 32500.00 20000

Febrero 12 700,00 195000
Marzo 30000.00 19000

Marzo 13500.00 204000
Abril 2900000 17000

Abril 13 300,00 201 000
Mayo 12000.00 182000 Mayy LD o0
Junio 12 000.00 182000 Junio 27500.00 15000
Julio 1040000 156000 Julio 25000.00 13000
Apgosto 1080000 169 000 Agosto 31 000.00 16 000
Septiembre 11 400.00 176000 Septiembre 3050000 18000
Octubre 910000 130000 Octubie 36000.00 20000
Mlieabre ki ot Noviembre 39000.00 23000

Diciembre 12400.00 189000
Diciembre 3B 000.00 22000




10.2

La compariia Esp, 5_A., trata de obtener costos mids precisos y separa los que tienen naturaleza
semivariable, en sus componentes fijo y variable. En la ilustracion P'10.2 se presentan sus costos
de supervision de los dltimos 12 meses v se desea determinar qué parte de los costos de super-
vision pueden ser considerados fijos y qué parte variables.

Se pide:

a) Utilizar el método punto alto-punto bajo para determinar el componente fijo y la tasa varia-
ble del costo de supervision.

L) Elaborar una grifica de dispersion que muestre la relacidn entre los costos de supervision v
los niveles de produccidn.

¢} Utilizar el método de regresion para determinar un estimado del componente fijo v la tasa
variable del costo de supervision.

d) Calcular el coeficiente de correlacion para la ecuacion de regresion del inciso o).

La compafiia Car, 5.A., trata de obtener costos mas precisos v separa los que tienen naturaleza
semivariable, en sus componentes fijo v variable. En la ilustracion P10_3 se presentan sus costos
de supervision de los iiltimos 12 meses v se desea determinar queé parte de los costos de super-
vision pueden ser considerados fijos v qué parte variables.

llustracién P10.2
Costo de Nivel de actividad,

supervisitn hotas de mano

{pesos) de obra directa
Enero 37500.00 21000
Febrero 37000.00 21000
Marzo 37 000.00 20000
Abril 37 500.00 20000
Mavo 37000.00 18000
Junio 36000.00 15000
Julio 35000.00 12000
Agosto 35000.00 13000
Septiembre 38000.00 15000
Octubre 39000.00 18000
MNoviembre 38000.00 20000
Diciembre 45000.00 24000

Se pide:

a) Utilizar el método punto alto-punto bajo para determinar el componente Fijo v la tasa varia-
ble del costo de supervision.

&) Elaborar una grafica de dispersion que muestre la relacion entre los costos de supervision v
los niveles de produccidn.

¢} Utilizar el método de regresion para determinar un estimado del componente fijo y la tasa
variable del costo de supervision.

o) Calcular el coeficiente de correlacion para la ecuacion de regresion del inciso c).
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CAPITULO 11

| OBJETIVOS ESPECIFICOS DE APRENDIZAJE

ANALISIS COSTO-
VOLUMEN-UTILIDAD

Al terminar este capitulo, el lector sera capaz de:

1

2
3
4
5

Explicar el concepto de punto de equilibrio

. Calcular &l punto de equllibrio, dada la informacién necesaria
. Explicar el concepto de margen de seguridad

. Explicar el punto de equllibrio en la mezcla de productos

. BExplicar los supuestos del andlisis de costo-volumen-utilidad
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OA 1

OA 2

Introduccion

Una de las maneras mas frecuentes de medir el éxito de una empresa es en términos de la utilidad
neta, la cual depende de la relacidn ventas-costos. Las ventas sufren modificaciones por cambios en
el precio unitario, el volumen y la mezcla de pmductus de venta; a su vez, los costos sufren modifi-
caciones por cambios en los costos variables por unidad, los costos fijos totales, el volumen v la
mezcla. Ninguno de estos factores que afectan la utilidad es independiente de los demas, ya que el
precio de venta afecta el volumen de las ventas; el volumen de ventas influye sobre el volumen de
produccidn, el volumen de produccién influye sobre el costo v el costo influye sobre la utilidad.

Por lo tanto, el andlisis de costo-volumen-utilidad presenta la interrelacion de los cambios en
costos, volumen v utilidades. Ademds, constituye una herramienta 1itil para la planeacidn, el control
v la toma de decisiones, debido a que proporciona informacidn para evaluar en forma apropiada los
probables efectos de las futuras oportunidades de obtener utilidades.

El costeo directo es de gran importancia para el analisis costo-volumen-utilidad v el punto ini-
cial del andlisis es el punta de equilibrio,

Punto de equilibrio (PE)

El punto de equilibrio es aquel donde los ingresos totales son iguales a los costos totales; es decir, el
volumen de ventas con cuyos ingresos se igualan los costos totales y la empresa no reporta utilidad

pero tampoco perdida.

Los métodos para calcular el punto de equilibrio son:

« Método de la ecuacion
- Método de contribucion marginal
+ Método grifico

Para comprender cada uno de estos métodos, utilizaremos el siguiente ejemplo.
La compania Alesca, 5.A., fabrica un solo articulo v desea conocer el punto en el cual su nivel
de ventas sea igual a sus costos totales, considerando la siguiente informacion:

Precio de venta por unidad %30.00
Costos variables por unidad $20.00
Costos fijos totales $20000.00

Meétodo de la ecuacion

El estado de resultados se puede expresar como una ecuacion en la forma siguiente:

Ventas — costos variables — costos fijos = utilidad antes de impuestos Ecuacion 1
O bien,
Precio Costos .
de venta x Unidades| _ [ variables x Unidades | _ C_j:nstus N Utxlhdad aiibes
por unidad por unidad fijos de impuestos
Ecuacion 2

5i: X = Niimero de unidades a vender para alcanzar el punto de equilibrio, entonces:



PUNTO DE EQUILIBRIO (PE)

$30.00X — $20.00X — $20000.00 =0 Ecuacion 3
$10.00X — $20000.00 = 0
$10.00X = $20000.00
$20000.00
T %1000

X = 2000 unidades

For lo tanto sera necesario vender 2 000 unidades que equivalen a un ingreso de 560000 (2000
unidades a $30 por unidad), para que la empresa no reporte utilidad ni pérdida.

Método de contribucion marginal

Este método se basa en el concepto de contribucion marginal o utilidad marginal. La contribucion
marginal es fgua.f alos ingresos por ventas menos todos los costos variables de produccion v opera-
cidn.

Tomemos la informacion de la compafiia Alesca, S.A. ¥ tendremos:

Centribucidn marginal por unidad: b

Precio de venta £30.00 100.00
— Costos variables $20.00 _BiB.6F
= Contribucidn marginal £10.00 3333

Ahora podemos determinar el punto de equilibrio en términos de unidades vendidas. Si sabe-
mos que cada unidad vendida reporta $10.00 de contribucidn marginal, la pregunta serd: ;cudntas
unidades se necesitan vender para cubrir $20000.00 de costos tijos totales?

Y tenemos:

CF
= Ecuacion 4

M

Donde:

PE = Punto de equilibrio
CF = Costos fijos totales
CM = Contribucion marginal
%CM = Contribucion marginal entre precio de venta

$20 000.00
$10.00
PE = 2000 unidades

Para determinar el punto de equilibrio en términos de ingresos tenemos:

CF . -
= S M Ecuacion 5
$20000.00
033333
PE = $60000.00

La comprobacion de lo anterior se muestra en la ilustracion 11.1.

273
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llustracion 111  Comprobacién del punto de equilibrio.

ALESCA, S.A.
Estado de resultados
del 1 al 31 de julio de 20X
{pesos)

Veritas (2000 unidades a $30.00 por unidad) £60000.00
menos:  Costos variables (2000 unidades a $20.00 por unidad) $40000.00
igual:  Contribucién marginal $20000.00
mienes:  Costos fijos totales $20000.00
ipual:  Utilidad antes de impuestos 50.00

Método grafico
El punto de equilibrio se determina en forma gréﬁca mediante el siguiente procedimiento:

1. Los costos ﬁjns, los costos variables y los ingresos se anotan sobre el eje vertical (Y).
2. El volumen de ventas se anota sobre el eje horizontal (X).
3. Se trazan las lineas de costos fijos v variables.

Y Y
(3 & (5 A
Castos
variables
Costos
20000 fijos
> X 4
Volumen Vaolumen

La linea de costos fijos permanece constante a lo largo de toda la escala de volumen, en tanto
que la linea de costos variables fluchia en proporcidn directa a los cambios de volumen.

4, Se traza la linea del costo total, sumando el costo fijo total mas el costo variable total, teniendo
las siguientes presentaciones:

! 14
t ] T Costas
(3 Caosto 3) } fijos
—
total Costo <
| Cc_:sh:!s !.crtal_-
wvariables
Costos
J [ wariables
20000 20000
Costos
fijos
il ¢ !

‘alumen Volumen
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Si las operaciones de la empresa se encuentran por arriba o por debajo del punto de equilibrio,
la distancia vertical entre la linea de ventas v la linea de costos variables mide el importe total de la

contribucion marginal.

Tomemos nuevamente la informacion de la compania Alesca, 5.A, para determinar el punto de
equilibrio, el cual se muestra en la ilustracion 11.2, yenla ilustracidn 11.3 se generaliza.

llustraclén 11.2 Estado de resultados con diferentes
volimenes de venta.

Ingresos
1% g £30.00 por unidad Contribucidn
BRI S a Er E a RE S  EE marginal
140000
< T —
130000 | o costas Fes
|  $zoo0000
120000 A
nooon
100000
20000 :
80000 :
Punit de i
Joooo equilibrio i
I Costos
60000 - oo ?
: | . wariables
50000 i 320 per
i i uniciach
40000 i
i
30000 | i
I 1
20000 / i :
i
10000 i i !
I i I r
1 1 I I I | X

1000 2000 3000 4000 000 G000
Molumen-unidades)

Cambios en las variables

Hustracidn 1.2 Ublcacidn grifica del punto de equllibrio.

i
T Ly e e o o ot e o S e/

140000
130:000
120000
N00D
jLeleliele]

Q0000

BODOD
Punla de

equillibric \

Area de
perdidas

70000

E0000D

50000

40000

30000

20000

1000

1000 2000 3000 4000 5000

MWMolumen-unidades)

Ahora analizaremos el comportamiento del punto de equilibrio cuando existen cambios en las
variables: precio de venta (PV), costos variables (CV) y costos fijos (CF).

El punto de equilibrio cambia cuando se modifica cualquiera de las variables que se usan para
determinarlo (PV, CV o CF). Consideremos el ejemplo de la compariia Alesca, S.A., donde su punto
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Se puede observar que la linea de costos totales es la misma en cualquiera de las dos presenta-
ciones.

5. Se traza la linea de ingresos totales.

Y Ingresos

5 4

Volumen

6. Cuando las lineas rectas que representan el ingreso total y el costo total se colocan en la misma
grafica, se puede determinar el punto de equilibrio que es donde se intersecan la linea de ingre-
sos totales v la linea de los costos totales; ademads, esta grafica muestra las perspectivas de utili-
dades o pérdidas para los diferentes vohimenes, teniendo las siguientes presentaciones:

Ingresos
:"' Ingresos —s &
(% _§b Costos Y
2
2z totales '
ch‘b (s Costos
A s fijos
Punto de
P it e equilibrio
equilibria
L. Costos
lotales
Costos variables
£y
&= Costos
‘Q'“' Ciostos fijos variables
5 |
20000 ,bp(p 20000
Violumen o P X

Volumen

En la primera grifica los costos fijos totales se situaron en el eje vertical (Y) en $20000.00 y
estin por debajo de los costos variables totales.

En la segunda grafica los costos fijos totales se situaron por encima de los costos variables debi-
do a que resalta la idea de la contribucidon marginal. En esta grafica, la linea de ingresos y la linea de
costos variables empiezan en el punto de origen.
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de equilibrio se determind en 2 000 unidades, de acuerdo con un precio de venta por unidad de
$30.00, con costos variables por unidad de $20.00 y costos fijos totales de $20000.00.

ALESCA, S.A.
Estado de resultados
del 1 al 31 de julio de 20XX
{pesos)

Volumen (unidades)

Ventas ($30.00 por unidad) $30000.00 $60000.00 £150000.00

mienos: | Costos variables ($20.00 por unidad) $20000.00 $40000.00 $100000.00
iguﬂ!.‘ Contribucidn matg;j.nai 51000000 52000000 % 50000.00
menos: | Costos fijos totales $20000.00 $20000.00 $ 2000000
igual: | Utilidad (pérdida) antes de impuestos {$10000.00) 0.00 $ 30000.00

Efectuemos cambios en cada una de estas variables a efecto de conocer el comportamiento del
punto de equilibrio.

Precio de venta (PV)

Cuando se incrementa el precio de venta por unidad, se necesitarin menos unidades para lograr el
punto de equilibrio; por el contrario, cuando se disminuye el precio de venta por unidad, se necesi-
tardan mads unidades para alcanzarlo.

Como podemos observar, cuando aumenta el precio de venta en 20% ($6.00 por unidad), el
volumen de unidades para lograr el punto de equilibrio disminuye en 37.5% (750 unidades) v los
ingresos necesarios para cubrir los costos totales también disminuyen en 25% ($15000.00).

Esta situacién se debe a que aumenta la contribucidn marginal por unidad, va que pasa de
$10.00 a $16.00 v, por lo tanto, se necesita vender menos unidades para cubrir los $20000.00
de costos fijos totales (véase ilustracidn 11.4).

Por otro lado, cuando disminuye el precio de venta en 20% ($6.00 por unidad), el volumen de
unidades para alcanzar el punto de equilibric aumenta en 150% (3000 unidades) y los ingresos
necesarios para cubrir los costos totales también aumentan 100% ($60 000.00).

i
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Incremento de 20% en el precio de venta

Concepto Incremento en PV

PV $30.00 $36.00 $6.00 200
v $20.00 $20.00 $0.00 00.0
Contribucion marginal 510.00 516.00 $6.00 60.0
(M)

CF $20000.00 $20000.00 s0.00 0o
Punto de equilibrio (PE)

en términos de:

Linitdades:

PE=CF/CM = $20000.00/510.00 $20000.00/16.00

PE (unidades) = 2000 1250 (750) 675)
Ingresos: o o o o
PE = CF/%CM $20000.00/0.333333 $20000.000/0.444444

PE (ingresos) = $60 000.00 $45 000,00 15000.00 (25.0)

Disminucidn de 20% en el precio de venta

Concepto : Disminucidn en PV
o |

PV $30.00 524.00 S6.00 20.0
v 520,00 $20.00 so00 | 000
M 510.00 $4.00 (36.00) {60.0)
CF $20000.00 %20000.00 £0.00 00.0
FE en términos de:
Linidades:
PE = CF/CM = 520000.00/$10.00 $20000.00,/54.00
PE(unidades) < | 2000 5000 2000
Ingresos
PE = CF/%CM $20000.00/0.333333 $20 000.00/0.166667
PE (ingresos) = 540 000.00 $120 000.00 ($60000.00) 100.0

Esta situacion se debe a que disminuye la contribucion marginal por unidad, ya que pasa de
$10.00 a $4.00 y, por lo tanto, se necesitan vender mas unidades para cubrir los $20 000.00 de costos
fijos totales (véase ilustracidn 11.5).



llustracion 1.4 Incremento de 20% en el precio de venta.
[Pesos)
Line,
1830000 ¥ : i
de ingresos
170000 ey
1600030
150000 Linea
140000 de ingresos
base
130000
120000 Linea
1o000 de costos
totales
100000 ;
Linea
90000 de costos
80000 variables
FOOOG
Punto de
At equilibrio base
50000

40000

Punta de
equilibrio nuevo

30000 [/l s
20000 ) A de costos
[ | fijos
10000 i :
J
| | | | | |
R | | | X

1000 2000 32000 4000 5000 &000

[Volumen-unidades)

Costos variables (CV)
Cuando se incrementan los costos variables por unidad, se necesitaran mas unidades para lograr el
punto de equilibrio; por el contrario, si disminuye el costo variable por unidad se necesitarin menos
unidades para alcanzarlo. Por lo tanto, el punto de equilibrio cambiard en la misma direccién en que

se modifique el costo variable por unidad.

Concepto

PV
v
M

CF

PE en términos de:

Linidades
PE=CF/CM =
PE {unidades) =
Ingresos:

PE = CF/%CM
PE (ingresos) =
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lustracién 1.5  Disminucion de 20% en el precio de venta.
[Pesas) v
1BO0D0 J < Linea
170000 4 :.f de ingresos base
160000 = i
150:000 - Linea de ingresos
i nueya
140000 - i i
120000 - costos totales
120000 PI-I:::.:J‘E aquilibrio
mLe
MNO000
100000 5 ——
90000 - ] costos variables
]
BO000 — ]
]
FOO00 — '
&0000 ! Punto de
: equilibrio base
50000 i
40000 :
20000 - :
Linea de
L i
i i i costos fijos
10000 — | 0
] ]
I I
| 1 I I : Ly

1000 2000 3000 4000 SO00 &004

{(Volumen-unidades)

Incremento de 30% en ¢l costo variable por unidad:

3000
2000
$10.00
20 000.00

£20 000.00/510.00
2 000

$20 000,000,/0.333333
$60 D00.00

Incremento en OV

530.00
%2600
54.00

S20 000.00

S20 000.00,/%4.00
5 000

$20 000.000/0.133333
$150 000.00

Variacion
T
00.0

50.00
$6.00 30.0
($6.00) {60.0)
$0.00 00.0
3000 150.0
($90 000.00) 150.0
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Como podemos observar, cuando se incrementa el costo variable por unidad en 30% ($6.00 por
unidad), el volumen de unidades y los ingresos necesarios para cubrir los costos totales y lograr asi
el punto de equilibrio también se incrementan en 130%, va que las unidades pasan de 2000 a 5000
v los ingresos pasan de $60000.00 a $150000.00.

Esta situacion se debe a que disminuye la contribucién marginal por unidad, ya que pasa de
$10.00 a $4.00 v, por lo tanto, se necesita vender mds unidades para cubrir los $20000.00 de costos
fijos totales (véase ilustracion 11.6).

Como podemos observar, cuando disminuye el costo variable por unidad en 30% ($6.00 por
unidad), el volumen de unidades y los ingresos necesarios para cubrir los costos totales v lograr el
punto de equilibrio también disminuyen 37.5%, va que las unidades pasan de 2000 a 1250 y los
ingresos de $60 000.00 a $37 500.00.

Disminucidn de 30% en el costo variable por unidad:

Varfaciin
__“

PV S30.00 $30.00 S0.00

L $20.00 514.00 (56.00) {3!! l.‘!}
M $10.00 $16.00 S6.00 60.0
CF $20000.00 $20000.00 S0.00 00.a
PE en términes de

Unidades:

PE = CF/CM = $20 000.00/510.00 $20000.00,/516.00

PE (unidades) = 2000 1250 ) G73)
Ingresos:

PE = CF/%CM = $20000.00/.333333 520000.00/.533333

PE (ingresos) = 60000.00 7 500,00 ($22500.00) (37.5)

Esta situacion se debe a que aumenta la contribucién marginal por unidad, ya que pasa de
$10.00 a $16.00 y, por lo tanto, se necesitan vender menos unidades para cubrir los $20000.00 de
costos fijos totales (véase ilustracidn 11.7).

Costos fijos (CF)

Cuando se incrementan los costos fijos totales, se necesitarin mas unidades para lograr el punto de
equilibrio; por el contrario, si disminuyen los costos fijos totales se necesitardn menos unidades
para alcanzarlo, por lo tanto, el punto de equilibrio cambiard en la misma direcciin en que se modi-
fiquen los costos fijos totales.

Incremento de 20% en los costos fijos totales:

s _“

PV $30.00 $30.00 S0.00

cv $20.00 $20.00 S0.00 00.0
M $10.00 $10.00 $0.00 00.0
CF 520 000.00 £24 000.00 54 00000 20.0
PE en términos de:

Unidades:

PE=CF/CM = S£20000.00,/510.00 £24000.00/%10.00

PE (unidades) = 2000 2400 100 200
Ingresas - T T -
PE = CF/%CM = 520000.00/0.333333 $24000.00/0.333333

PE (ingresos) = 60 000.00 72 000.00 512 000.00 20.0
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llustracion 1.6  Incremento de 30% en el costo variable por llustracion 1.7 Disminucidn de 30% en el costo variable por

unidad. unidad.
Y
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llustracidn 1.8

Inerements de 20% en los costos fijos.

CAPITULO 1 Andlisis costo-volumen-utilidad

Como podemos observar, cuando se incrementan los costos ﬁjcrs totales en 20%, el volumen de
unidades y los ingresos necesarios para cubrir los costos totales y lograr el punto de equilibrio, tam-
bién se incrementan en la misma proporcidn; es decir 20%, va que las unidades aumentan de 2000
a 2400 v los ingresos de $60000.00 a $72000.00.

Esta situacidn se debe a que la contribucién marginal por unidad no cambia y los costos fijos
totales se incrementan, por lo tanto, se necesita vender mas unidades para cubrir el aumento que
reflejan al pasar de $20000.00 a $24 000.00 (véase ilustracion 11.8).

Cuando disminuyen los costos fijos totales en 20%, el volumen de unidades y los ingresos nece-
sarios para cubrir los costos totales v lograr el punto de equilibrio también disminuyen en la misma
proporcion, es decir 20%, va que las unidades pasan de 2000 a 1600 v los ingresos de $60000.00 a
$48000.00.

Esta situacidn se debe a que la contribucién marginal por unidad ne cambia por lo que, si los
costos fijos totales disminuyen, sera necesario vender menos unidades para cubrir la disminucién
que reflejan, al pasar de $20000.00 a $16000.00 (véase ilustracién 11.9).

Estos andlisis de comportamiento tienen como finalidad hacer patente la necesidad de integrar
a todas las dreas de la empresa {cumpras, produccion, recursos humanos, finanzas, ventas, etc.), en
un mismo objetivo, va que si se toman decisiones en cada una de las dreas, en forma aislada, puede
que no sear las mejores; Como por Ejemplu, en el caso anterior, donde existe una disminucion en el
precio de venta de 20%; el punto de equilibrio pasa, en términos de unidades, de 2000 a 5000
(150%) v en términos de ingresos de $60 000.00 a $120000.00 (100 por ciento).

Los argumentos para la disminucidin del precio de venta pueden estar muy bien fundamenta-
dos con estudios de mercado por el drea de ventas, de ahi que el drea de finanzas ha}fa determinado
el nuevo punto de Equilihriu. Cuando incorporamos al drea de produccion en el andlisis, nos pode-

lustrackin 1.9  Disminuclién de 20% en los costos fljos.
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mos llevar grandes sorpresas, como seria el caso de la capan:idad de produccion instalada en la
empresa y cuando el responsable nos informa que la capa::idad de produccion maxima es de 2500
unidades nos daremos cuenta de que no podremos hacer frente al volumen demandado para lograr
el punto de equilibrio y, por lo tanto, con una disminucidn en el precio de venta de 20%, estaremos
siempre en la zona de pérdidas.

De ahi la necesidad de presentar los estudios v andlisis de costo-volumen-utilidad correspon-
dientes a todas las dreas involucradas, para que cada una de ellas presente sus puntos de vista y se
puedan tomar decisiones que contribuyan a mejorar los resultados operativos v financieros de la
empresa.

Utilidad deseada (UD)

A continuacion se introduce un elemento de utilidad deseada v que puede ser el costo de capita], es
decir, la tasa de rendimiento que debe obtener una empresa sobre sus inversiones para que se man-
tenga econdmicamente equilibrada. Fara nuestro ejemplo consideremos una utilidad deseada de
12% sobre las ventas antes de la participacidn de los trabajadores en las utilidades (PTU) v el impues-
to sobre la renta (ISR). A continuacion se presenta el método de ecuacion:

Ventas — Costos variables — Costos fijos = Utilidad deseada Ecuacidén 6
5i: X = mimero de unidades a vender para alcanzar la utilidad deseada, entonces:
$30.00X — $20.00X — S20000.00 = 0.12{($30.00X)
$10.00X — 52000000 = $3.60X
10X = 3.60X + 20 000.00
10X — 3.60X = 20 000.00
$6.40X = $20000.00

x - $20000.00
T %640

X = 3125 unidades

Por lo tanto, sera necesario vender 3 125 unidades que equivalen a un ingreso de 593 750.00
(3125 unidades a $30.00 por unidad) para que la empresa reporte una utilidad de 12% sobre las

ventas.

Comprobacion:

ALESCA, S.A,
Estado de resultados
del 1 al 31 de julio de 200X
(pesos)

Ventas (3125 unidades a 5 30,00 por unidad) $93750.00

menos:  Costos variables (32000 por unidad) 562 500.00
gual:  Contribucién marginal $31 250,00
menos:  Costos fijos totales £20000.00
igual:  Utilidad antes de PTU e ISR £11250.00

Utilidad deseada (UD)
UD = Utilidad/Ventas = 100

UD = $11 250.00/593 750.00 x 100 = 12.0%
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OA 3

OA 4

Margen de seguridad (MS)
Una medida 1itil para la planeacion de utilidades es conocer el margen de seguridad. El margen de

seguridad es el porcentaje maximo en que las ventas esperadas pueden disminuir y atin generar

utilidad. Se calcula como sigue:

Ventas totales — Ventas en el punto de equilibrio

Margen de seguridad = Ecuacidn 7

Ventas totales

$150000.00 — $93750.00

$150000.00
_ $56250.00
~ $150000.00
MS = 375
MS = 37.5%

Esto da como resultado una razén del margen de seguridad de 37.5% y quiere decir que la
empresa Alesca, 5.A., puede soportar una disminucién de las ventas (5000 unidades) en un 37.5%
(1875 unidades) sin ocasionar pérdidas o, lo que es lo mismo, para alcanzar el punto de equilibrio
{3125 unidades).

Mezcla de productos

Cuando una empresa vende mds de un producto, el andlisis costo-volumen-utilidad se lleva a cabo
utilizando una razén promedio de contribucién marginal para una mezcla de ventas determinada o
una contribucién marginal por unidad.

5i la mezcla real de productos vendidos difiere de la mezcla de productos en que se basd el
analisis, surgira una divergencia entre la utilidad esperada, basada en el modelo de costo-volumen-
utilidad, v la utilidad real. Ademas, el punto de equilibrio no serd el mismo si la mezcla de productos
realmente vendidos difiere de la mezcla de productos empleada en el analisis.

El siguiente ejemplo sirve para explicar estos procedimientos:

La compania CAR, 5.A., que elabora los productos A, B y C, reporta la siguiente informacicn
para el mes de agosto de 20XX.

Ventas:
Producto Unidades Precio de venta
A 10000 S10.00 S100000.00 1724 25.00
B 28000 $5.00 $140000.00 4878 35.00
£ 20000 58.00 £160000.00 34458 40.00
Total 38000 S400 000.00 100,00 100.00

Costos pariables:

Costo variable por unidad

s4.00
£3.00
$5.00




Contribucion marginal total:

Contribucitn marginal
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A S100000.00 40 000.00 F60000.00 60.0

$140000.00 S84 000.00 556 000.00 40.0

C S160 000.00 100 000.00 $60000.00 375

Total $400 000.00 $224 000.00 $176000.00 440
Costos fijos:

El total de costos fijos del periodo es de $88 000.00.

Analisis de contribucién marginal
promedio (en términos de ingresos)

Se calcula el volumen de punto de equilibrio global, con base en la razién promedio de contribucidn
marginal (%CM) para la mezcla de ventas determinada.

Contribucién marginal total

1. %CM= Ecuacion 8

Ingresos totales

$176000.00
i S400000.00

%CM = 0.44
2. Punto de equilibrio global en término de ingresos.

CF

PE= —— Ecuacidn 9

» $88 000.00
B 0.44

PE = $200 000.00

El punto de equilibrio total en términos de ingresos es de $200 000.00 y para determinar el
punto de equilibrio por producto, aplicaremos los porcentajes de participacion que tiene cada
uno de ellos respecto al total de ingresos, como sigue:

3. Distribucion de las ventas en el punto de equilibrio.

Lo Porcentaje de mezcla conforme al Punto de equilibrio
importe de ventas en término de ingresos

A 25.0 $50000.00
35.0 $70000.00

C _40.0 S$80000.00
Total 100.0 5200000.00
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4. Comprobacion del punto de equilibrio.

Ventas en ¢l punto de Contribuciin marginal Total de eontribucidn
Producto v g i
equilibrio (%) marginal

A $£50000.00 6.0 £30000.00
$70000.00 40.0 $28 000.00

i S80000.00 375 $30 000.00
Total £200000.00 $58 000.00
Costos Hjos $58 000.00
Utilidad 0.00

Analisis de contribucion marginal
promedio (en términos de unidades)

Se cals:ulEl volumen de punto de equilibrio utilizando la contribucion marginal promedio por
unidad (CM, ) para la mezcla de ventas determinada.

Contribucién marginal total

CM = Ecuacidn 10
L O™, Unidades de venta

— 5176000.00

“ 58000
CM_=$3.03

5i sabemos que cada unidad de la mezcla en promedio reporta una contribuciéon marginal
de $3.03, la pregunta serd: jeudntas unidades, por producto, se necesitan vender para cubrir
%88 000.00 de costos fijos totales del periodo?

2. Punto de equilibrio global en términos de unidades.
CF

PE= — Ecuacion 4

M
3 000.00
FE = L
$3.03
PE = 29000 unidades

El punto de equilibrio total en términos de volumen de ventas es de 29 000 unidades v para
determinar el punto de equilibrio por producto, aplicaremos los porcentajes de participacidn
que tiene cada uno de ellos respecto al volumen total de ventas, como sigue:

3. Distribucidn del volumen de ventas en el punto de equilibrio.

Porcentaje de mezela canforme :
m S Punto de equilibrio en erminos de unidades

A 1724 3000
45.28 14000
C 34.48 10000

Total 100,00 29000
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4. Comprobacion del punto de equilibrio.

Contribucitn mar
Pt de cuifbrig | Combocénmarginal

=

A 5000 $6.00 $30000.00

B 14 000 $2.00 $28000.00

C 10 000 $3.00 $30 000.00
Tortal 29 000 $88 000.00
Costos fijos $88 000.00
Utilidad 0.00

En la ilustracién 11.10 podemos observar que el punto de equilibrio total se logra al vender
29 000 unidades que generan un ingreso de $200 000.00. Al manejar la contribucion marginal
promedio de la empresa, el punto de equilibrio por producto se logra en A al vender 5 000 uni-
dades que generan un ingreso de $50 000.00; en B se logra en 14 000 unidades que generan un
ingreso de $70 000.00 v en C se logra en 10 000 unidades que generan un ingreso de $80 000.00

llustracion 1110 Punto de equilibrio total y por producto.

T T T R

Volumen (unidades) 29 000 5000 14 00O 10 000
Precio por unidad (S) 10.00 5.00 .00
Ingresos (S) 200 000.00 50 000.00 70 000,00 &0 000.00
Costos varfables por unidad (%) 4.00 3.00 5.00
Total de costos variables () 112 000.00 20 000.00 42 000,00 5000000
Contribucidn marginal {$) &5 000.00 30 000.00 28 000,00 30 00000
Costos fijos totales($) 58 000.00 30 000,00 28 000,00 30 00000
Utilidad antes de impuestos 0.00 0.00 0.00 0.00

Los costos fijos de $88 000.00 no fueron asignados a productos especificos bajo una metodolo-
gia aceptable, sino que se consideraron como costos conjuntos respecto a los productos A, By
C. Esta forma de direccionar los costos fijos no deja de ser arbitraria, puesto que considera una
proporcidn ajustada a la contribucidn marginal por la venta de cada producto. Por lo anterior,
se sugiere, para fines de direccidn, control y toma de decisiones disefiar, desarrollar e implantar
un sistema integral de informacién de costos (Siinco), que sea tan flexible, que proporcione
informacion de costos bajo la metodologia de costeo absorbente considerando Ia separacidn de
costos fijos v costos variables, con el propasito de que direccione los costos fijos a cada uno de los
productos comercializados, lo mas apegados a la realidad operativa, ¥ asi analizar y determinar
el punto de equilibrio, sin importar el mimero de articulos que maneje la empresa. Con el Siinco
también se puede determinar el punto de equilibrio por centro de costos productivo, identifican-
do los costos fijos de cada planta de proceso.
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OA 5

Supuestos del analisis costo-volumen-utilidad

Por lo general, la direccidn de la empresa necesita mas de un analisis que contemple la interrelacion
entre todos los factores que afectan la utilidad, como volumen y mezcla de ventas, precios de venta,
diferentes grados de variabilidad de los costos segiin cambia el volumen, diferentes costos fijos para
planes alternativos, la eficiencia, los cambios en la tecnologia de produccion, etcétera.

El anilisis de costo-volumen-utilidad de este capitulo se basa en ciertos supuestos que limitan

la planeacicn de utilidades. Estas limitaciones se pueden vencer si se utilizan modelos de simula-
ddn que contemplen los cambios en las condiciones de la Empresa {;_qué pasa si...7} conjuntamente
con los modelos basicos de punto de equilibrio.

A continuacidn se presentan algunas suposiciones bdsicas que limitan la precisidn y confiabili-

dad de un determinado andlisis de costo-volumen-utilidad:

= @AW

o

L T S T Y

PROBLEMAS

El andlisis del punto de equilibrio asume una forma lineal.

Cualquier cambio en el volumen de ventas no afectara el precio por unidad.

Se mantiene una determinada mezcla de ventas, mientras cambia el volumen total.
Todos los costos se pueden clasificar en fijos v variables.

El total de costos fijos serd el mismo para todos los vohimenes.

Los costos variables cambian en proporcidn directa con el volumen de ventas.
Durante el periudu de planeacion, tanto los costos fijos totales como los costos variables por
unidad permanecen sin cambio.

La eficiencia y la productividad permanecen sin cambios.

El volumen de produccion es igual al volumen de las ventas.

El volumen es el unico factor de importancia que atecta al costo.

PREGUNTAS

. Diga qué entiende por punto de equilibrio.

. Mencione los métodos para calcular el punto de equilibrio.
. Diga qué entiende por margen de seguridad.

. Explique el punto de equilibrio en la mezcla de productos.
. Explique los supuestos del anadlisis costo-volumen-utilidad.

1A La compartiia Lui, 5. A fabrica un solo articulo y desea conocer el punto en el cual su nivel de ven-

tas sea igual a sus costos totales para el mes de febrero de 20XX. La informacion presupuestada
para dicho mes es la siguiente:

Precio de venta por unidad 24500
Costos variables por unidad 530,00
Costos fijos totales S00000.00
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Se pide:

g} Determinar el punto de equilibrio en términos de unidades e ingresos.
b} Elaborar la grafica de punto de equilibrio.

Modifique la informacion del problema 11.1 con un incremento de 20% en el precio de venta por
unidad solamente v determine:

a) El nuevo puntc; de equilibrio en términos de unidades e ingresos.

b) La nueva griafica de punto de equilibrio.

c) Explique el porqué del comportamiento del nuevo punto de equilibrio.

Modifique la informacidin del problema 11.1 con una disminucion de 20% en el precio de venta por
unidad solamente v determine:

g} El nuevo punto de equilibrio en términos de unidades e ingresos.

b) La nueva grifica de punto de equilibrio.

c) Explique el porqué del comportamiento del nuevo punto de equilibrio.

Modifique la informacion del problema 11.1 con un incremento de 10% en el costo variable por
unidad solamente v determine:

g} El nuevo punto de equilibrio en términos de unidades e ingresos.

b) La nueva grifica de punto de equilibrio.

c) Explique el porqué del comportamiento del nuevo punto de equilibrio.

Modifique la informacion del problema 11.1 con una disminucion de 10% en el costo variable por
unidad solamente v determine:

o} El nuevo punto de equilibrio en términos de unidades e ingresos.

b} La nueva grifica de punto de equilibrio.

c) Explique el porqué del comportamiento del nuevo punto de equilibrio.

Modifique la informacion del problema 11.1 con un incremento de 8% en los costos fijos totales
solamente y determine:

@) El nuevo punto de equilibrio en términos de unidades e ingresos.

b) Lanueva grifica de punto de equilibrio.

©) Explique el porqué del comportamiento del nuevo punto de equilibrio.

Modifique la informacion del problema 11.1 con una disminucion de 8% en los costos fijos totales
solamente y determine:

a) El nuevo punto de equilibrio en términos de necesidades e ingresos.

b} La nueva grifica de punto de equilibrio.

c) Explique el porqué del comportamiento del nuevo punto de equilibrio.

La compania Ros, 5.A., vende tres productos, A, B v C. La informacidn presupuestada para el mes
de abril de 20XX es la siguiente:
1. Ventas de $280000.00 con participacion de cada producto como sigue:

Precio de venta
A 16800 55.00
B 31500 54.00

C 10000 5700

PROBLEMAS
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2. Costos variables:

Producto Costo por unidad
A $3.25
B £2.40
c $4.90
3. Costos fijos:
El total de costos fijos del periodo es de $63000.00.
Se pide:

a} Determinar el punto de equilibrio de la empresa en términos de unidades e ingresos.
b) Considere que la mezcla de productos en los ingresos cambia de la siguiente forma:

A 250
B 60.0
C 50

Determine el nuevo punto de equilibrio en términos de unidades e ingresos.



CAPITULO 12

| OBJETIVOS ESPECIFICOS DE APRENDIZAJE

ADMINISTRACION DE
INVENTARIOS

Al terminar este capitulo, el lector sera capaz de:

il
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Explicar el concepto de inventarios

Describir en gué consiste la administracion de inventarios

Identificar la importancia de la administracion de inventarios

Exponer la clasificacion de Inventarios

Enumerar los costos de inventarios

Mencionar |la politica ABC

Explicar el concepto de cantidad econdmica de pedido (CEP)

Caleular la CEP, dada la informacion necesaria

Definir el concepta de punto de renovacion de pedido

Calcular el punto de renovacion de pedido, dada la informacién nacesarla

. Explicar el concepto de inventario de seguridad
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OA1

OA 2

OA3

OA 4

Administracion de inventarios

Dentro de las empresas industriales existen pocos elementos que tengan un papel tan importante
comao los inventarios. Ademas de ser esenciales para todo proceso productivo, representan un gran
porcentaje de la inversion en dichas empresas. Por ello, la eficiencia con que sean manejados es un
factor determinante del éxito o fracaso de la misma.

Este capitulo estd enfocado hacia las formulas, sistemas v herramientas en general que permi-
ten a la direccidn de la empresa obtener un mayor aprovechamiento de sus recursos y tomar deci-
siones mds adecuadas a las necesidades especificas del negocio.

Concepto de inventario

En términos generales, la palabra se emplea para designar la relacién o lista de los bienes materiales
v derechos pertenecientes a una persona o comunidad, hecha con orden y claridad.

Desde el punto de vista de la empresa industrial, los inventarios son los bienes de una empresa
destinados a la produccion de articulos para su posterior venta, tales como materias primas, produc-
con en proceso, articulos terminados y otros materiales que utilicen en el empaque o las refacciones.

Concepto de administracion de inventarios

La administracidn de inventarios es la aplicacién de procedimientos y técnicas que tienen por obje-
to establecer, poner en efecto y mantener las cantidades mdas ventajosas de materias primas, pmdu::v
cién en proceso, articulos terminados, materiales de empaque, refacciones, etc., minimizando los
costos que generan, y asi contribuir a lograr los fines de la empresa.

Importancia de la administracion de inventarios

La importancia de ejercer un eficaz control sobre los inventarios se basa en las siguientes premisas:

1. El manejo eficaz de los inventarios es esencial a fin de proporcionar el mejor servicio a los clien-
tes. 5i la situacidn de pedidos atrasados o falta de articulos en bodega se convierte en una situa-
cidn constante, se invita a la competencia a llevarse el negocio sobre la base de un servicio mas
completo.

2. 5in un manejo v control eficaces de existencias, las empresas no pueden pmduc:i.r con el maxi-
mo de eficiencia. 5i las materias primas, las piezas o subensambles no estan dispcmibles en el
momento en que deben Ernpleame, no se logra el objetivo de la produccidn, que es fabricar
oportunamente el producto deseado, de una calidad especifica, en cantidades apropiadas v al
menor costo posible.

La fabricacion es, en el fondo, un proceso de convertir dinero en dinero v, si tiene éxito,
sig;n:ifica el incremento de este para quienes arriesgan los recursos iniciales.

3. El costo de mantener los inventarios es afectado directamente por la pericia con que se contro-
len los diversos niveles establecidos para los mismos.

Se ha estimado que el costo de mantenimiento fluctia entre 10 v 25% del valor de los propios
inventarios, dependiendo de la rama industrial de que se trate v de las condiciones peculiares de la
empresa. Este costo incluye renglones como intereses sobre capital invertido, equipo de almacenaije,
espacio sobre h-n-degas, seguros, efc. 5i la empresa pertenece a una industria cuya evolucion técnica
avanza rapidamente, el factor obsolescencia se vuelve sumamente importante.

Clasificacion de inventarios

La clasificacion de inventarios en las industrias de transformacion se realiza, por lo general, de la
siguiente forma:

Materias primas

El término materias primas comprende toda clase de materiales comprados por el fabricante, que
seran sometidos a procesos de manufactura o transformacion para su cambio fisico v/0 quimico,
antes de ser vendidos como productos terminados.
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Produccion en proceso

Son todos los materiales en los cuales se han Ejecut&cln operaciones de transformacion en un perio-
do de costos, pero que todavia requieren de otras operaciones para quedar terminados.

Productos terminados

Son todos aq‘uellns articulos que fueron sometidos a las operaciones de transformacidn necesarias,
que cubren los requisitos de calidad, para Puderlus destinar preferentemente a su venta.

Otros inventarios

Son todos los articulos necesarios para el funcionamiento y conservacion tanto de la fibrica como
de las oficinas. En general son los articulos que no conforman el prndu::tu transformado en forma
directa, pero que son necesarios para la empresa.

Costos de inventarios

Decision es la accion que implica la seleccidn de una alternativa entre varias. Las decisiones que se
tomen en relacion con la afectacidn de los inventarios de la empresa tienen consecuencia sobre el
desarrollo de la misma, ya que una de ellas puede conducirla hacia problemas financieros por
sobreinversion en inventarios; o bien, lo contrario, a pérdidas de mercado por carecer de ellos.

Los costos en que puede incurrir una empresa a consecuencia de las decisiones para establecer
los niveles de inventarios se pueden agrupar en tres categorias:

a) Costos de mantener.
b} Costos de ordenar.
¢) Costos de carecer.

Costos de mantener

Estos incluyen todos los gastos en que una empresa incurre y que corresponden a la inversidn, guar-
da y manejo que se tiene de los inventarios. Es un costo variable que se expresa en porcentajes que,
principalmente, camprende los siguientes elementos.

- Costo del capital invertido: Los problemas de planteamiento de inventarios requieren conside-
rar el uso del capital. El costo del capital no es la pérdida de este, sino el costo necesario para
obtenerlo con el fin de utilizarlo para soportar o financiar operaciones. Dicho costo puede ba-
sarse en alguno de los factores siguientes o en ambos: el costo de desviar capital de otros usos
pusibles, es decir, el de las oportunidades perdidas para usos redituables, o el de conseguir
fondos bancarios. Estos son los principales factores que intervienen en el costo del capital, el
cual debe ser evaluado de acuerdo con el rendimiento esperado y con la tasa de préstamos
bancarios.

- Costo de obsolescencia: Este costo, que se determina con base en los datos histdricos de la em-
presa, incluye la parte de la inversion en inventarios que no se utiliza, ya sea porque no satisfa-
ce las necesidades actuales de los articulos pmducidas porque havan sufrido cambios o, en el
caso de los productos terminados, articulos que va han pasado de moda o cuva evolucién técni-
ca avanza rdpidamente. Esta situacidn se presenta a menudo con los productos altamente esta-
cionales.

+ Seguros: Dentro de las empresas es una practica comiin v adecuada asegurar las distintas inver-
siones que se realizan. Los inventarios no son una excepcion, por lo cual, en toda administra-
cién sana son asegurados de acuerdo con el valor de la inversién; es decir, de acuerdo con el
valor de la cantidad de materiales o productos que los integren. A ello se debe que el costo de
estos seguros debe anadirse al costo de mantener inventarios. Estos costos por seguros tambien
se determinan con base en datos histdricos de la empresa.

- Almacenaje: Los locales en que se almacenan los inventarios pueden encontrarse en una de las
siguientes situaciones:

— Que sean rentados por la empresa.

— Que sean pmpiedad de la empresa.
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llustracion 121

Costo de mantener los inventarios. Enel primer caso, los inventarios absorben la parte pmpm\ciunal

Costo en pesos

de la renta que les corresponde de acuerdo con la superficie que ocu-

pen. En el segundo caso absorben, dentro de su costo de almacenaje,

la parte proporcional de la depreciacidén del local, de acuerdo tam-
bién con la superficie que ocupen.

El costo de mantener los inventarios, como se dijo anteriormen-

e’:'g‘. te, se expresa en porcentajes, los cuales estan relacionados con la

e inversion que la empresa tenga en los mismos. Estos porcentajes

g;."'}e fluctiian entre 10 y 25% del valor de los inventarios, depend iendo de

la rama industrial de que se trate v de las condiciones peculiares
de la empresa. Por lo tanto, se puede decir que a medida quEe AUmen-
ta la inversion en inventarios, aumenta el costo de mantenerlos.

El costo de mantener se puede representar mediante la gr.iﬁca

Inversign en inventarios

expresada en la ilustracicon 12.1.
El costo de mantener esta representado por una recta, porque a

un aumento en la inversion de inventarios corresponderd un aumen-
to proporcional en su costo de mantener.

Costos de ordenar

Este costo cum;:rrende todos aquellus gastos necesarios para expedir una orden de compra u orden
de pmduociﬁn ¥ se expresa en importes.

En el caso de las drdenes de compra, el costo de ordenar incluye en forma general los siguientes
conceptos:

+ Trdmites con proveedores.

- Preparacion de las requisiciones de compra.

+ Kecepcion de los materiales.

- Andlisis e inspeccidn de los materiales recibidos.

- Muestras para control de calidad.

+ Costeo de la orden de compra.

- Pagodelas facturas correspondientes.

+ Registro de control de inventarios, compras, almaceén, control de calidad, costos, contabilidad,
etcétera.

En el caso de las ordenes de produccion, el costo de ordenar incluye:

+ Programacidn v control de la pm-clucci&n.

- Preparacion de la orden de produccion,

- Recibo v devolucidn de los materiales del y al almacén.

« Preparacion v/o limpieza de maquinaria.

- Envio de los productos al almacén.

» Costeo de la orden de produccion.

- Registros de control de inventarios, almacén, costos, etcétera.

Costos de carecer

Este costo es sumamente dificil de medir, porque para determinarlo es necesario considerar varios
factores. En si, consiste en medir el riesgo de quedarse sin existencias en un momento determinado
v tratar de cuantificar el efecto de dicho riesgo en la empresa.

En el caso de las materias primas, la falta de existencias en un momento determinado podria
provocar, entre otras cosas, esfuerzos administrativos especiales, iempo ocioso de personal, tiempo
ocioso de equipo y maquinaria, empo extra, etcétera.

En el caso de los productos terminados, carecer de existencias puede significar pérdidas de
ventas para la empresa v, por lo tanto, de la utilidad adicional que se habria realizado si se hubiesen
vendido en el momento de la demanda. En consecuencia, un cliente cuyo pedido no se satisface
puede en el futuro reducir su demanda con la consiguiente mala reputacion de la empresa.



Como puede apreciarse, la clasificacion de los tres tipos de costos
deja ver un caracter evidentemente subjetivo y, por lo tanto, podran

variar de una empresa a otra.

De lo expuesto anteriormente, se puede concluir que los costos
de inventario dependen directamente de la inversion que la empresa

tenga en dichos inventarios.
Podemos decir que si la inversion en inventarios aumenta:

Los costos totales de mantener aumentan, Va que 500 un porcen-

taje de la inversion en dichos inventarios.

Los costos totales de ordenar disminuyen ya que, con la decision
de aumentar el nivel de inventarios para un consumo determina-
do de articulos, se pedirdan cantidades mayores en cada orden de

compra o de produccién.

Los costos totales de carecer disminuiran, puesto que el riesgo de

quedarse sin existencias es menor.

5i la inversion disminuve, el comportamiento de los tres costos

mencionados serd el contrario al explicado.

INVENTARIO PROMEDIO

llustracion 12.2 Comportamiento de los costos
de inventarios.

Costo en pesos

-

Inversion en inventarios

Grificamente se puede apreciar el comportamiento de los costos de mantener, de ordenar ¥

carecer, como se indica en la ilustracion 12.2,

Inventario promedio

Para comprender este concepto es necesario basarse en diertas suposiciones con respecto a la com-

pra de un solo articulo:

La demanda del articulo es de una tasa constante.
Se conocen también el tiempo transcurrido entre la coloca-
cion del pedido y su recibo en el almacén.

Aunque estas suposiciones rara vez son vilidas en los pro-
blemas de inventarios, permiten desarrollar un modelo simplifi-
cado en el que pueden introducirse factores de complicacion mas
reales, como se vera mas adelante.

De acuerdo con las suposiciones anteriores, el mimero de
unidades en inventario en cualquier tiempo dado se muestra en
la lustracion 12.3.

lustracién 12.3

Inventaric promedio.

Missel dhe inventarios

Inwentario
promedio —
2

Tiempo

5i hacemos que () sea el tamafio del pedido, habra que notar que el niimero de las unidades de
inventario sea igual a () cuando cada nueve pedido se reciba fisicamente en el almacén ¥ que
el inventario se agote gradualmente hasta que llegue a cero, punto en el que se recibe el nuevo pediv
do. Puede observarse que el inventario promedio (J/2), es igual a la mitad del mimero de unidades
del tamanio del lote. Ademads, cada nuevo pedido se recibe en el almacén exactamente en el momen-
to en que se agota el PEd‘idﬂ- anterior, lo que da por resultado que no falten las exdstencias.

Politicas ABC

Esta clasificacidn estd orientada hacia la separacion de los articulos componentes del inventario con
base en su importancia, ya sea en relacion con su costo, su consumo, sus caracteristicas de almace-

OA 6

naje, etc. Asi tenemos que un mimero reducido de articulos constituve la porcién mayor del valor

total de inventario (véase ilustracion 12.4).

La utilidad que proporciona esta clasificacion en la administracion de inventarios es fundamen-
tal, pues gracias a ella es posible enfocar la atencidn en el manejo y control de las partidas en forma

balanceada, de acuerdo con las necesidades de control de estas, por ejemplo:

Las partidas A (de gran importancia) requieren de un control maximo ya que representan
65.0% del valor total de los inventarios. Este control maximo, con base en técnicas refinadas e
informacion constante, es posible debido a que estamos hablando de 10% de nuestras partidas.
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llustracion 12.4 Clasificacién de inventarlos.

A Pocas partidas que representan una gran parte del

valor total de los inventarios (gran importancia). 65.0% 10.0%
B Partidas que representan un porcentaje similar tanto
en niimero como en valor (importancia media). 25.0% 30.0%

C Gran mimero de partidas que representan un porcentaje
reducido del valor total de los inventarios (poca importancia). 10.0% A0.0%

- Las partidas B (de importancia media) requieren de un control normal. Es necesario hacer revi-
siones periddicas de estas partidas.

- Las partidas C (de poca importancia) requieren de un control menor debido a que representan
10.0% del valor de los inventarios. Ello no quiere decir que no deben tomarse en cuenta, sino
que serd necesario aplicarles un control adecuado al posible riesgo en que se incurrird en caso
de problemas con estas partidas.

La ilustracién 12.5 presenta grdficamente la separacidn de los articulos componentes del inven-
tario de acuerdo con las politicas ABC.

lHustracidn 12.5 Representacidn grifica de un inventario
segun politicas ABC.

1001
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10 20 30 40 50 &0 70 80 90 100
Porcentaje del consuma de inventarios

Cantidad economica de pedido (CEP)

Después de haber visto los métodos para determinar los costos de inventarios, el inventario pro-
medio y las politicas ABC, el paso siguiente consiste en desarrollar un modelo de inventario en los
términos de la CEP. Una de las caracteristicas principales de este modelo es que presenta a la admi-
nistracion una serie de costos opuestos v, como se dijo anteriormente, si la inversion en inventarios
aumenta, los costos totales de mantener también lo hacen, a la vez que disminuyen los costos
totales de ordenar y de carecer. Por otra parte, si la inversidn de inventarios disminuye, el compor-
tamiento de los tres costos sera el contrario al mencionadao.
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La cantidad econdmica de pedido es el tamanio de la orden que disminuye al minimo los costos
totales de inventarios. El objetivo de la administracion de inventarios sera llegar a ese costo minimo.
Observe la ilustracién 12.6 en la cual los requisitos anuales del producto X son de 10000 unida-
des, el costo de mantener es de 16.0% anual para el inventario promedio, el costo de ordenar es de

£25 por pedido v el costo unitario es de $2.

llustracidn 12.6 Requerimlentos anuales del producto X, CEP.

Costo
Mimern Cantidad Inventarin Costo i Illnp:lrlr Em-tlm ‘f" de los
de pedidos por pedido promedio unitario i ";Hn :n:n ::mrl pedidos §25
anuales (unidades) (unidades) (pesas) o o N AR por pedide
{pesus) (pisns) e
(prsns)
3 10000 5000 2.00 10000 1600 25
2 5000 2500 2.00 5000 &00 a0
4 2500 1250 2.00 2500 400 100
8 1250 625 2.00 1250 200 200
16 625 313 2.00 626 100 400
3z 313 156 2.00 312 50 00

Caostos
titales

anales
(pesos)

En estos datos no se estan considerando los costos de carecer, va que se supone que se conocen
los requisitos anuales y no habrad faltantes de existencia.

Como se puede ver, la ilustracidn 12.6 indica que ocho pedidos durante el afo, de 1250 unida-
des, cada uno, dard por resultado el costo total anual mas bajo de las seis opciones que se evaldan.
Es necesario destacar que el costo total es mas bajo cuando los costos de mantener son iguales a los
costos de ordenar.

Los datos precedentes se expresan grificamente en la ilustracidn 12.7.

llustracion 127 Representacion gréfica de datos de la
ilustracion 12.6.

Costos
*de mantener

totales
minimos

Costos de pedido

|

1000 2000 3000 4000 S000 6000 7000 BO00 G000 w0008
Volumen-unidades
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La grifica demuestra que los costos totales anuales del inventario primere disminuyen, llegan
a un punto bajo donde los costos de mantener igualan a los costos de ordenar, y Iuegn aumentan a
medida que aumenta la CEF. Nuestro objetivo bésico consiste en encontrar un valor numeérico para
la CEF, que disminuya al minimo los costos totales de la grafica.

Ya se ha visto que, en términos de costo total de inventario, el punto mas econdmico es aquel
en que el costo de mantener es igual al costo de ordenar, v ese es el concepto que se utiliza en el
enfoque algebraico.

Para presentar las formulas de la CEF, se debe partir de los siguientes datos convencionales:

CEP = Cantidad econémica de pedido
Demanda anual requerida (en unidades)

Costo de mantener (expresado como porcentaje del valor del inventario promedio}

Costo unitario {valor de una unidad)
= Costo de ordenar (costo por orden en pesos)

200 F
| I | S | B | |

La formula para calcular la CEP es la siguiente:

_ [2Dax Co
CEP —.1:
Cu » Cm

A contnuacion se Expnndra'. mas anahiticamente para explicar como se obtovo.
Los costos totales de mantener se obtienen del modo siguiente:

CEP CEP
x CuxCm = CuCm
2 2
Cantidades Costo anual Costos totales
=5 3 de mantener anuales de
en mmventarmwo = 5 =
; una unidad mantener
promedio : 5 i :
en inventario el inventario
Los costos anuales de ordenar se determinan como sigue:
Da Da
® Co = —  Co
{EP CEP
Mumero Costos Costos totales
de pedidos * de ordenar = anuales
anuales por pedido de ordenar

Al igualar los costos totales anuales de mantener el inventario con los costes anuales de orde-
nar, da por resultado lo siguiente:

CEP Da

®* CuxCm = Co
CEP
CEP % CuxCm = 2DaxCo
CEFP

CEF®: x CuxCm = ?Dax Co

2Da = Co
Cu ¥ Cm

CEP = 2Dax Co
Cu » Cm

CEP? =
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Fuede mostrarse un ejemplo del modelo de CEF tomando la misma serie de datos que se utili-
zaron anteriormente, con los ejemplos del cuadro y de la grafica, donde:

Da = 10 000 unidades

Co =%25
Cm= 16.0%
Cu =52

Sustituvendo los valores con la férmula, se obtiene:

CEP = 2Da x Co
Cux Cm

CEP = .. | 2(10000) % 25

2.00 x 16%

CEP =, |_20000x 25
0.32

CEP = |_300000
0.32

CEP = /1562500

CEP = 1250 unidades
Para obtener el nimero dptimo de pedidos al afio se necesitan, ademas, los siguientes datos:

N= Nimero dptimo de pedidos
It = Importe total en pesos del consumo anual

Los costos totales de mantener el inventario se obtienen como sigue:

It 1 It=Cm
— x —les * Cm = EE——
N 2 M
Porcentaje Costos totales
Impur_te " Invent ﬂ]jil'.‘l s i Thet ke R " anuales
por pedido, promedio dirveniario de mantener

el inventario

Los costos totales anuales de ordenar se determinan de la siguiente manera:

N ® Co - MNCo
Numero optimo Costo Costos totales
de pedidos P de ordenar = anuales

al ano por pedido de-orden
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Al igualar de nuevo los costos totales de mantener el inventario con los costos totales de orde-
nar, la formula es la siguiente:

It = Cm - NCo

2N = Co=ltxCm

N:= It « Cm

2Co
M= It * Cm
2Co

5i se emplean los datos que se han utilizado hasta ahora, el mimero éptimo de pedidos que
deberd colocarse cada afo del producto X se calcula como sigue:

M= It *xCm
2Co
N=_. [ 20000 x 16%
225
N=_ | 3200
a0
N= '“l Ad

N=8 pedidos al ano

Puntos de renovacion de pedido (PRP)

ONM 9 Los inventarios de cualquier empresa, durante el ciclo normal de operaciones, se tendrdn que ir
consumiendo con mayor o menor rapidez hasta agotarse, a menos que con toda npnrtu.nidad 58
coloque una orden de compra o de produccion, lo que provoca la llegada de una nueva remesa de
inventarios a los almacenes antes de que las existencias se agoten.

El punto de renovacidén de pedido, también conocido como punto de reorden, es aguel nivel de
existencias en el que se debe colocar un nuevo pedido de mercancia, de modo que sea el limite
inferior permisible para cada articulo o grupo de articulos.

Graficamente se puede representar mediante la ilustracion 12.8.

liustracion 12.8  Punto de renovacion de pedido.

Pedido Pedido Pedido
recibida recibido recibida
Punio de Punto de Punto de
renovacian renovacion renovacion

de pedida di pedido

de pedido

Cantidad de Imventano

Inventaria de seguridad |

Tiempo '_|_| r—!—| |—|—|

Tiempo de adatanio
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Para calcular el punto de renovacion de pedido se utiliza la siguiente formula:

PRP = Ce x Tr + -
Punto r_le Cn{l'mum[fl Tiempo Inventario
renovacion = de existencias x de allilanto de seguridad

de pedido diario

Donde:
PRP = Punto de renovacion de pedido
Ce = Consumo de existencias por unidad de tiempo (dia, semana, etcétera)
Tr=Tiempo de reposicion o tiempo transcurrido desde que se determina la necesidad de
inventario hasta que se tiene a disposicion de Produccion o de los clientes
Is = Inventario de seguridad

Observe la determinacién del punto de renovacion de pedido con los signientes datos:

La empresa tiene una tasa de consumo bastante regular del producto X, el cual generalmente
requiers de 30 dias para obtener un nuevo suministro. Se estima que durante ese periodo seran
usadas en produccidn 300 piezas. El tiempo de reposicion es de 10 dias v el inventario de seguridad
es de 50 piezas.

Ce = 10 piezas
Tr = 10 dias
Is = 50 piezas

Aplicando la formula se obtiene:

PEP =CexTr+lIs

FRF =10 10 + 50

FRF =100+ 50

PRP = 150 piezas

Esto significa que deberd programarse una requisicidn cuando el inventario descienda hasta
150 piezas, 100 para el iempo de obtencidn (10 dias por 10 piezas de consumo diario) mas 50 para
contingencias,

Inventarios de seguridad

51 todas las demandas o necesidades de produccidn se conocieran con exactitud por anticipado (es
decir, cuanto comprar o fabricar de un producto v en qué momento), el cleulo de inventarios seria
una tarea relativamente sencilla, dificultada selo por los problemas de costos.

En la practica, la situacicn es distinta va que se tienen variaciones tanto en la demanda como
en la produccion, v para disminuir el efecto de estas variaciones se ha creado lo que se llama inven-
tario de seguridad, que es la reserva de existencias que tiene por objeto absorber estos cambios, de
modo que se eviten dentro de lo posible v lo costeable las situaciones de agotamiento de existencias.

La funcidn del inventario de seguridad se puede apreciar en las ilustraciones 12.9a) v 12.95).

OA10
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llustracion 12.9a)  Sin Inventario de seguridad. Hustrackon 12.96) Con inventario de seguridad.
Padido Padido
o recibido recibido
= Pedido
|5 recibido g
g 5 Punto de Punto de
é Punto de g renovacien rencwacion
o renovacion E de pedido de pedido
g de pedido b
.'; f E
5 | =
! &
| " 5
Tiempa Tiempa ! ' Agotamisnto - - -
= : Tiempo Teempa: ¢ ! Tempo ' !
de adelanto ' de existencias P I i
e : de adelants | | de adelanta | |
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Hustracion 1210  Sistema de cantidad fija-ciclo variable.
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Inventarios e incertidumbre

La toma de decisiones es, sin duda, la tarea mas dificil v esencial que desarrolla un directivo. Resul-
ta claro que cada decision que se tome sobre los inventarios sera una transaccién que equilibre en
una forma u otra las ventajas frente a las desventajas; es decir, realizar un trueque de este objetivo
por aquel, lo cual implica aceptar los logros parciales cuando no sea posible alcanzar la meta total.
La decision ejecutada debe llegar a la mejor transaccion posible, aquella que ofrezca resultados
maximos al menor costo. A fin de lograrlo, la direccion de la empresa tiene que hacer el mejor uso
posible de la informacion, pero en muchos casos no tene la menor idea de las variaciones futuras
entre las dos variables de la demanda v el tiempo de adelanto. 5i esto es asi, se enfrenta a la toma
de decisiones en condiciones de incertidumbre.

Sistemas de control basicos para manejar
la incertidumbre

Basicamente, hay dos tipos de sistemas de control de inventarios planeados para manejar la incerti-
dumbre:

1. El sistema de cantidad fija-ciclo variable.
2. El sistema de ciclo fijo-cantidad variable.

Sistema de cantidad fija-ciclo variable Cuando se aplica este sistema se establece un reordena-
miento que permite al nivel del inventario reducirse hasta el nivel de seguridad, durante el tempo
de compra. Las compras se efechian en cantidades fijas predeterminadas, mientras que el intervalo
entre las mismas dependerd de la demanda real. La cantidad fija puede determinarse mediante la
férmula de la CEP o sobre alguna otra base de acuerdo con las dircunstancias. En ambos casos es
necesario procurar existencias de seguridad. Este sistema se representa por medio de la ilustracion
T12.10.

Sistema de ciclo fijo-cantidad variable Es el otro sistema que se emplea para controlar inventarios
en condiciones de riesgo e incertidumbre. La idea de este sistema consiste en variar el tamanio de
los lotes a medida que cambia la demanda, mientras que los intervalos para la colocacion de pedidos
se mantienen constantes. Los intervalos fijos pueden ser bastante prolongados en algunos casos,
mientras que en otros pueden ser diarios, dependiendo de las condiciones prevalecientes.

Graficamente puede representarse como muestra la ilustracion 12.11.

lustracion 1211 Sistoma de ciclo fljo-cantidad variable.
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PROBLEMAS

Conclusiones

Los inventarios son importantes dentro de las empresas, tanto por las necesidades que satisfacen
como por la inversion que requiere su adquisicion y manejo.
Las decisiones que pueden tomarse en lo relativo a los mismos son de dos clases:

1. Saber cuindo hay que hacer un pedido.
2. Saber cudnto hay que pedir.

La decision de cuando hay que hacer un pedido puede basarse en un tiempo constante de revi-
10N 0 en una cantidad constante de nuevo PEdidﬂ.

La decision acerca de la cantidad a pedir es un problema de reduccion de los costos de mante-
ner, ordenar y carecer, los cuales deberan Equilibrarse convenientemente para lograr el costo total
MInimeo.

. Explique el concepto de inventarios.

. Diga qué entiende por administracion de inventarios.

Diga por qué es importante la administracion de inventarios en una empresa.

. Mencione v explique la clasificacion de los inventarios.

. {Qué entiende por costos de mantener?

. {Qué entiende por costos de ordenar?

. (Qué entiende por costos de carecer?

i Cuil es el comportamiento de los costos de inventarios si la inversion en inventarios aumenta?

. i Cual es el comportamiento de los costos de inventarios si la inversion en inventarios disminuye?
¢ Qué consideran las politicas ABC para la clasificacion de los articulos componentes del inventario?
. Diga qué entiende por CEP.

. ¢Qué entiende por punto de renovacion de pedido?

13. Diga qué entiende por inventario de seguridad.

O W h WA

L -
fa =

PROBLEMAS

121 La compaiiia Leo, S.A., utiliza en la fabricacidn del articulo X la materia prima A, cuyo costo de
adquisicion por unidad es de $3.00. La compania consume 153000 unidades anuales, el costo
de mantener el inventario es de 20% para el inventario promedio v el costo de ordenar es de $45.00
por pedido.

Se pide:

g} Determinar la CEP en unidades.
b} Determinar el nuimero de pedidns que se necesita hacer por afio.
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CAPITULO 13
EMPRESAS DE SERVICIO

| OBJETIVOS ESPECIFICOS DE APRENDIZAJE

Al terminar este capitulo, el lector sera capaz de:

1. Describir la funcion econdmica de las empresas de serviclo

2. Explicar qué se debe considerar para disefiar un sistema de informacion
de costos

3. Comentar algunos ejemplos de empresas de servicio

4 Mencionar las fuentes de informacion para un sistema de costos

5. Decidir y Justificar criterios de direccionamiento de costos fijos y variables
de centros de costo operativos hacia sistemas de transporte

6. Mencionar variables que afectan el costo unitario total en empresas de
servicio

7. Conocer el procedimiento para hacer comparables los centros de costo
operativos
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Antes de analizar el costeo en las empresas de servicio, se presenta un comentario y una sugerencia
a las Normas de Informacion Financiera.

COMENTARIOS Y SUGERENCIAS

A LAS NORMAS DE INFORMACION FINANCIERA

Comentarios v sugerencias a la Norma Internacional de
Informacicn Financiera NIC-2, Inventarios (IFRS, por sus
siglas en inglés) y a la Norma de Informacion Financiera
C-4, Inventarios (NIF C-4), las cuales entraron en vigor a
partir del 1 de enero de 2011, en México.

Tema: Costos de los inventarios
de prestadores de servicios

MNorma Internacional de Contabilidad 2, Inventarios
(NIC-2).
Parrafo 19, dice:

En el caso de que un prestador de servicios tenga inventa-
rios, los medind por los costas que suponga su produccidn

[

MNorma de Informacion Financiera C-4, Inventarios (NIF
C-4).
Parrafo 44 .51, dice:

Los inventarios de prestadores de servicios deben valuar-
se a sus costos de produccion, los cuales consisien princi-
palmente en mano de obra y otros costos del personal di-
rectamente inoolucrade con la prestacidn del servicio,
incluyendo personal de supervision y gastos indirectos
relacionados con el servicio. La mano de obra y otros cos-
tos correspondientes al personal de ventas y de adminis-
tracidn no deben incluirse en los imoenltarios de prestado-
res de servicios v deben reconocerse como gastos en el
periodo en que se incurren. Los costos de estos inventa-
rios no deben incluir mdrgenes de utilidad ni gastos indi-
rectos no atribuibles a los servicios que normalmente los
prestadores de estos consideran en los precios que cargan
a sus clicntes.

Parrafo 50.2, dice:

En el cuerpo del estado de posicion financiera o en las no-
tas i los estados financieras deben presentarse los diferen-
tes rubros que integran los inventarios y sus correspon-
dienles estimaciones con el suficiente delalle para mostrar
cada rubro de acuerdo con la naturaleza de sus inlegranies.
Esos rubros, por ejempla, pueden ser inventarios de: mate-
rigs primas /o0 maleriales, de produccion en proceso, de

articulos terminados, en consignacidn y de mercancias en
transito. El inventario de las enlidades prestadoras de ser-
vicios debe presentarse como inventario de servicios en
proceso.

Pirrafo 44.3.1, dice:

El costo de produccion (de fabricaciin o de transforma-
cidn) represenia el importe de los dislintos elementos del
costo que se originan para dejar un articulo disponible
para su venta o para ser usado en un posterior proceso de
Sfabricacion. El costo de produccion incluye los costos re-
lacionados directamente con las unidades producidas,
tales come materia prima y/o materiales directos y mana
de obra directa. También comprende los gaslos indirec-
tas de produccidn, fijos y variables, que se incurren para
producir los articulos terminados,

Comentario:

De acuerdo con el parralo anterior, las empresas prestado-
ras de servicio carecen de la funcion de produccion; por lo
tanto, no pueden aplicar el concepto de costos de produc-
cion.

Se puede aplicar la NIF C-4, independientemente de
las actividades de dichas empresas que, por cierto, son
muy diversas; por ejemplo: de transporte, maquila, hospi-
talizacién, hoteleria, consultoria, etcétera. Estoy de acuer-
do en que manejan inventarios de refacciones, medica-
mentos, materiales de curacion, bebidas, etcétera v deben
valuarse de acuerdo con la NIF C-4. 5i se utiliza el método
de costeo directo, los costos fijos, como mano de obra,
contratos de mantenimiento, depreciacion, entre otros, se
llevan a resultados en el periodo en que se incurren. Tam-
bién se puede manejar costeo absorbente para determinar
el costo total unitario de los servicios.

Las empresas de servicio, en su estructura de costo
total, presentan una proporcion de costos fijos y varia-
bles inversa a las empresas de transformacion.

Sugerencia:

Es importante ser claros v Especiﬂcar la metndalngia
para determinar los costos de servicio en este tipo de
empresas.
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Empresas de servicio

Los conceptos y principios bdsicos que se analizan en este libro son vdlidos y pueden aplicarse para
el disenio de sistemas de informacién de costos en empresas de servicio.

Como se menciond en el capitulo 5, es muy importante investigar a qué se dedica la empresa,
realizar trabajo de campo con la finalidad de conocer y familiarizarse con las caracteristicas operati-
vas, asi como entender y manejar la terminologia empleada.

Las empresas de servicio lienen como principal funcidn econdmica realizar actividades o cum-
plir compromisos para satisfacer las necesidades de personas o empresas.

Algunos ejemplos de empresas de servicio son: empresas de comunicaciones, transporte (aéreo,
terrestre, mariima}, maquila, eléctricas, educacion, salud, turismo, consultoria, banca, entreteni-
miento, etcétera.

Fuentes de informacién para el sistema de costos

Al ipual gue en la empresas de transformacion, existen dos dreas que proporcionan informacidn
gual q e ¢ que: propor

para el sistemna de costos en las empresas de servicio, comao se Fruede observar, para una empresa de
transporte por ducto, en la ilustracion 13.1.

Hustracidn 131  Fuentes de informacién para el sistema de costos en empresas de samnvicho.

Subdireccion de Subdireccidan de Finanzas
Distribucion ¥ Administracion
Informacion operativa informacion en términas
{barriles, kilometras, etc.} monetarios

Sistema de informacicn de
costos por ducto (Sicod)

+ Informacion operativa
(barriles, kilometros, etc)

+ Informacion en términos
monetarias

Subdireccion de Distribucion
Proporciona informacion de todos los ductos, con sus caracteristicas operativas:

+ Origen-destino.
« Clasificacion.
- Diametro.
+ Longitud por centro de bombeo y total.
- Topografia por centro de bombeo (altitud).
+ Diagrama de operacidn.
+ Productos que transporta.
Es importante aclarar que cada ducto, también llamado sistema de transporte, es un centro de
costos de distribucion; equivale a una planta de procesos en una empresa de transformacion.
Ademds proporciona informacidn de toda la actividad operativa, correspondiente a un periodo
(afio, mes, semana, lurno, etcéteral, en términos volumétricos (metros cibicos, tonelada, barriles,
etcétera), por centro de costos operativo, sistema de transporte v producto:

- Periodo.

+ Inventario inicial de productos.
. Transferencias de entrada.

. Transferencias de salida.

OA 1

OA 2

OA 3

OA 4
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+ Movimientos de productos transportados, por centro de costos operativo y por origen-destino.

- Inventario final de productos.

- Balance volumétrico por centro de costos operativo, por sistema de transporte y por producto.
Es importante validar estos balances.

Veamos el procedimiento para determinar los costos de la empresa de servicio Alesca, 5.A.,
cuyo objetivo es transportar productos (agua, petréleo crudo, etcétera) por ducto, de un origen a un
desting.

Tomemos la informacién de la linea de negocio de transporte de agua para el desarrollo del
ejercicio. La empresa, para realizar las actividades de esta linea, cuenta con 14 acueductos subterrd-
neos (centros de costo de distribucidn) v siete centros de costo operativos (centros de bombeo). La
informacidn correspondiente al mes de agosto de 200X, se presenta a continuacidn:

Subdireccion de Distribucion

El inventario de los sistemas de transporte (centros de costo de distribucidn), de la linea de negocio
de agua, se muestra en la ilustracidn 13.2.

El diagrama de operacidn del sistema de transporte mimero 1, donde su origen es el centro de
bombeo A y su destino final es el centro de bombeo G v cuyo recorrido total es de 520 km, se mues-

tra en la flustracion 13.3.

llustracion 13.2  Inventario de sistemas de transporte de agua.

Alesca, S AL
Linea de negocio: agua
Inventario de sistemas de transporte (centros de costo de distribucidn)
por centro de bombeo (centros de costo operativos), agosto de 2000(

Sistrma de Centro die Diimetro Clasificacién ﬁl&tu.d D]ul:n:ncu
transporte bombea {pulgadas) _
a0 Acueducto

1 0 A

2 A 24 Acueducto o A H 40
3 A 24 Acueducto 0 A 1 30
4 A 18 Acueducto 0 A 1 20
1 B 30 Acueducto o B C 120
3 B 24 Acueducto o B K &0
1 L &1} Acueducto 1200 C D &0
& L 24 Acueducto 1200 C L a0
7 L 18 Acueducto 1200 C M 70
1 D 30 Acueducto 1200 D E 110
1 E 0 Acueducto 2600 E F &0
& E 18 Acueducto 2600 E N 20
9 E 15 Acueducto 2600 E o 20
10 E 24 Acueducto 2600 E P 30
11 B 24 Acueducto 2600 E Q 70
1 F o Acueducto 1700 F G a0
12 F 18 Acueducto 1700 F E 70
13 G 13 Acueducto 1700 G 5 50
14 G 18 Acueducto 1700 G T 30

manm = mitros sobre el nivel del mar.
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El volumen transportado en metros ciibicos, por centro de bombeo v sistema de transporte, se
muestra en la ilustracidn 13.4.

llustracién 13.4  Informacién operativa.

Alesca, S AL
Linea de negocio: agua
Volumen transportado, en metros ciibicos, por centro de bombeo y sistema de transporte
h} de 20X
Centro de Sistema de idgmetro Clasificacién Volume
bomben transpu:rlc {pu]gadas} B {ms.nm} M {Lm} l:tnn.».pnrtadn

Acueducto 0 A B 12000000
A 2 24 Acueducto 0 A H 41] 7400000
A 3 24 Acueducto 0 A I 30 7600 000
A + 18 Acueducto ] A I 20 3000000
Total 30000 D00
B 1 30 Acueductn 0 B 120 1200000
B 3 24 Acueducto 0 B &b 5200000
Total 17 200 D00
C 1 30 Acueducto 1200 c D &0 12000000
C ] 24 Acueducto 1200 C L 30 6800000
C & 18 Acueducto 1200 L M 70 12 600 000
Total 31400000
D 1 30 Acueducto 1200 D E 110 12 000 000
Tostal 12000 000
E 1 30 Acueducto 2600 E F 80 12 000000
E 5 18 Acueducto 2600 Otras N 20 3600000

fuentes
E 9 Acueducto 2600 Otras 0 50 7 800000

fuentes
E 10 24 Acueducto 2600 Otras P 30 5200000

fuentes
E 11 24 Acueducto 2600 Otras Q 70 11 600 000

fuentes
Total 40200 000
F 1 30 Acueducto 1700 F G o0 12 000 000
F 12 18 Acueducto 1700 F R 70 11 000 000
Total 23000 000
G 13 18 Acueducto 1700 G 5 50 6900000
G 14 18 Acueductn 1700 G T 3D 5100000
Total 12 000 000
Gran total 165 800 000

manm = mietros sobre el nivel del mar.

Subdireccion de Finanzas y Administracion
La informacion que proporciona la Subdireccion de Finanzas y Administracion al sistema de costos
se presenta en términos monetarios, por cuenta de mayor y centro de bombeo.

Los costos v gastos, por concepto v centro de bombeo, de la empresa Alesca, 5.A., correspon-
dientes al mes de agosto de 20XX, se muestran en la ilustracién 13.5.

Recordemos que lo importante es diseniar, desde un inicio, el Sistema Integral de Informacion
de Costos (5iinco), que cubra todas las necesidades de informacidn de la empresa, tanto internas
como externas, de corto, mediano y largo plazos. Por lo que, también es importante disefar la base
de datos con esa vision (véase capitulo 2).
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OA S5

La base de datos que alimenta al Siinco, de la empresa Alesca, 5 A, tiene identificados plena-
mente los costos propios y adicionales, clasificados en ﬁjDG y variables, por concepto, de cada centro
de bombeo v de cada sistema de transporte.

A continuacidn se presentan los criterios que manejan las drdenes de direccionamiento para
aplicar los costos v gastos de los centros de bombeo, hacia los sistemas de transporte bajo su respon-
sabilidad.

Costos fijos

Mano de obra Con base en la categoria de los trabajadores, su costo hora-hombre v las horas-
hombre empleadas en cada sistema de transporte.

Depreciacién Del monto total del sistema, el centro de bombeo aplica la parte correspondiente a
los kildmetros bajo su responsabilidad.

Mantenimiento Costo hora-hombre-servicio v horas-hombre-servicio que demanda cada sistema
de transporte, por mantenimiento predictivo, preventivo v correctivo.

Otros fijos  De acuerdo con el concepto de costos; ejemplo: 5i son seguros de los sistemas de trans-
porte: del monto total del sistema, el centro de bombeo aplica la parte correspondiente a los kild-
metros bajo su responsabilidad.

Costos variables
Energia eléctrica Medidores de cada centro de bombeo y de cada sistema de transporte.
Sustancias guimicas Monto aplicadu a cada sistema de transporte v producto.

Otros variables De acuerdo con el concepto de costos; por ejemplo: si son seguros de los produc-
tos transportados: del monto total, el centro de bombeo aplica al sistema de transporte utilizado la
parte correspondiente a los kilémetros bajo su responsabilidad.

Es muy importante buscar las bases de aplicacion que nos permitan determinar los costos uni-
tarios de servicio lo mas apegado a la realidad operativa.

El Siinco integra la informacion operativa v financiera para determinar los costos unitarios de
transporte, de cada uno de los sistemas, aplicando los mismos principios.

Fara continuar con nuestro ejercicio, tomemos el centro de bombeo E, el cual recibe producto
del centro D v de otras tuentes, para transportarlo hacia los destinos: centros de bombeo F; N;: O; P
v}, como se muestra en la ilustracion 13.6.

llustraclén 136  Volumen recibide y transportado en metros cdbicos (entradas-salidas, origen-destino).

Alesca, 5.4,
Linea de negocio: agua
Volumen recibido y transportado en metros cabicos

Centro de bombeo E
agosto de 20KX
Entradas Salidas
Centro de bombeo E
Origen Volumen Sistema Destino Volumen
1 Centra F 12 000 000 ]
Centro de bombeo D 12 000 000 _ 2 Centra N 3 600 000 ~

Otras fuentes

k) g Centro O 7 500 000

28 200 000 10 Centro P 5 200 000

n Centro Q 1160 000
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Veamos, ahora, cdmo se direccionan los costos y gastos, del centro de bombeo E, hacia los sis-
temas de transporte bajo su responsabilidad. Tomemos los costos y gastos que le corresponden de

acuerdo con la ilustracidn 13.5, que son los siguientes:

Mano de obra

Costos fijos:
Mano de obra
Depreciacion
Mantenimiento
Otros fijos

Total fijos
Costos variables:
Energia eléctrica
Sustancias quimicas
Otros variables
Total variables
Total costos

408 00000
1875000.00
252 000.00
2343750

2588437.50

2586.44
5178875

1294219

67 299.38

2655736.88

El importe total por concepto de mano de obra se direcciona con base en la categoria de los trabaja-
dores, su costo hora-hombre y las horas-hombre que demanda cada sistema de transporte; es el

siguiente:

Depreciacion

Mano de obra (5)

1
&
9
10
11

Total

130560.00
3264000
&1 60000
45 96000

114 240.00

408 000.00

El importe por concepto de la depreciacidn de los sistemas de transporte 8, 9, 10 y 11 se encuentra
plenamente identificado; por lo tanto, se direccionan sin ningiin problema hacia cada uno de ellos.

El importe total por concepto de depreciacién del sistema de transporte mimero 1 es de
£3900000.00, desde su origen, en el centro de bombeo A, hasta el destine final en el centro
de bombeo G; tiene una longitud de 520 km. Al dividir el importe total entre los kilémetros

(3900 000.00/520 km) obtenemos la depreciacion por kilémetro: $7 500.00.

5i la responsabilidad del centro de bomben E, en el sistema de transporte 1, es de 80 km, al
multiplicarlos por la cuota de $7500.00, se obtiene el monto de $600 000.00, que es el importe que
se direcciona por depreciacion al sistema de transporte niimero 1, bajo responsabilidad del centro

de bombeo E.

Sistema de transporte

1

B

9

10

11
Total

60000000
150000.00
375000.00
22500000
525000.00
1875 000.00

315
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Mantenimiento

El importe total por concepto de mantenimiento se direcciona con base en el costo hora-hombre-
servicio y las horas-hombre de servicio que demanda por mantenimiento predictivo, preventivo y
correctivo cada sistema de transporte bajo responsabilidad del centro de bombeo E, como se mues-

tra a conbinuacion:
Sistema de transporte Mantenimiento ($)

1 108 00000

8 18 000.00

b 52500.00
10 40 500.00
11 63 000.00
Total ZB2 000.00

Otros costos y gastos fijos

En este ejercicio, los otros costos v gastos fijos se refieren a gastos de seguros de cada uno de los
sistemas de transporte, los cuales se encuentran plenamente identificados; sus importes son:

Qs o

1 7500.00

& 1875.00

9 468750
10 281250
11 6562.50
Total 23437.50

Costos variables
Energia eléctrica:

Los montos por concepto de energia eléctrica de los sistemas de transporte se encuentran plena-
mente identificados, ya que cada uno de dichos sistemas cuenta con su medidor; los importes son:

g i

1 HMo.06

& 202.52

G 513.79
10 3737
11 J08.80
Total 25858.44

Sustancias quimicas:

Las sustancias quimicas se encuentran plenamente identificadas en cada uno de los sistemas de

transporte v por producto, los montos son:
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1 16921.20

B 4050.30

9 10275.75
10 634545
11 1417605
Total 91768.75

Otros costos y gastos variables

En este ejercicio, los otros costos y gastos variables se refieren a gastos de seguros de los productos
transportados, en cada uno de los sistemas, los cuales se encuentran plenamente identificados; sus

importes son:

Sistema de transporie Oiros variables (S)

1 4 230.30

& 1012.58

) 2565.94
10 1586.36
11 3544.01
Total 1294219

Tomemos la informacidn operativa; es decir, el volumen transportado por el centro de bombeo
E, en metros ciibicos, de la ilustracion 13.4, que es:

Cenlro de | Sistemade | Diimetro Albitud C'J‘ tro d'— costos Volumen
bambeo transporte | (pulgadas) {msnm) transportado

E 1 Acueducto E F B0 12 000000
E B 18 Acueducto 2600 Otras fuentes N 20 3 600 000
E 9 18 Acueducto 2600 Otras fuentes Q 50 7800000
E 10 e Acueducto 2600 Otras fuentes P 30 5200000
E 11 4 Acueducto 2600 Otras fuentes Q 70 11 600000
Total 40200 000

msnm = metros sobre el nivel del mar.

El direccionamiento de los costos v gastos totales del centro de bombeo E, hacia los sistemas de
transporte 1, 8, 9, 10 y 11, bajo su responsabilidad, se puede ver en la ilustracién 13.7.

Una vez que se tienen direccionados todos los costos v gastos de los centros de bombeo hacia
los sistemas de transporte, bajo la responsabilidad de cada uno de ellos, por concepto de gasto,
podemos integrar la informacidn operativa e iniciar la determinacién de los costos de servicio, asi
como su explotacidn v analisis, por centro de bombeo y sistema de transporte. La ilustracidn 13.8
nos muestra los costos v gastos por centro de bombeo, sistema de transporte y concepto de gasto,
de la empresa Alesca, 5.A., correspondientes al mes de agosto de 20XX.



38 CAPITULO 13 Empresas de servicio

llustracion 13.7 Direccionamiento de costos y gastos totales hacia los sistemas de transporte.

Alesca, 5.4,
Linea de negocic: agua
Direccionamiento de costos y gastos totales hacia los sistemas de transporte

Centro de bombeo E
agosto de 200X ($)
Entradas Costos y gastos Salidas
. de operacion Sistema de .
Origen Producto Tiai i Destino Importe
P—— 1 Centro F 86805756
Manode obra 404 £00.00 5
Centro de bombeo “D” Agua . it B e g CentroN 207780339
B s fos 3 43780 -
Total fine piio T il E Centro0 52714598
Costos variables -
Enex - 2 588,

Otras fuentes Agua B ool s 10 Centro P 32552158
= Otros wariables 12 54219 17
Totalvariabies  __STIRE 1 CentroQ 72723137  _
Totalde costos  LG38 3008 *

La base de datos también se encuentra disponible para iniciar su explotacion; es decir, generar
v proporcionar informacion de costos v gastos de acuerdo con las necesidades, como se muestra en
la ilustracion 13.9.

Un primer comentario a los resultados de la ilustracién 13.9 es que el centro de bombeo (centro
de costos operativo) que mas gasté en el periodo de costos currespnndiente al mes de agosto de
20XX fue el E, con $2 655 736.88 (20.51% respecto del total}, v el que menos gastd fue el G, con
$900 362.50 (6.95% respecto del total). Con estas cifras podriamos decir que el centro de bombeo G,
es el mas eficiente. A medida que vayamos avanzado en el procedimiento para determinar los cos-
tos unitarios de servicio de la empresa Alesca, 5.A,, iremos analizando resultados.

Integremos la informacion operativa de volumen transportado, en metros cibicos, de cada
sistema v la informacidn de la base de datos (costos fijos y variables, por sistema de transporte),
como se muestra en la flustracion 13.10.

Al integrar la informacidn operativa v financiera, se inicia el calculo para determinar el costo de
transporte de agua de la empresa Alesca, 5.A., de cada uno de los sistemas.

Tomemos el sistema de transporte nimero 1, cuya informacidn operativa es:

Producto: Agua
Origen:  Centro de bombeo A
Destino: Centro de bombeo GG

Kilémetros origen-destino: 520
Volumen transportado: 12 000 000 m?
Centros de bombeo que participan: A, B, C. D, EyF

La informacidn operativa indica que se transportaron 12 millones de metros ciibicos, desde el
centro de bombeo A hasta el G, con una distancia total de 520 km; los centros de bombeo C v D se
encuentran a 1200 msnm; los centros E v F se encuentran a 2600 y 1700 msnm respectivamente.
La informacion en términos monetarios, de la base de datos, indica que el costo total de transporte
de esos 12 millones de m® fue de $6444154.47, de los cuales $5506060.00 (85.44%) son fijos y
$938 094.47 (14.56%) son variables. El centro de bombeo que mayvores costos v gastos presenta es el
B, con $1 643 897.79 (25.51% respecto del total). Se puede argumentar que dicho centro de bombeo
demanda mas costos y gastos porque transporta el producto 120 km; tiene mayor distancia bajo su
responsabilidad que los otros centros, como se puede apreciar en la ilustracion 13.11.

El costo unitario fijo, variable y total, por metro aibico transportado, de cada uno de los centros
de bombeno, correspondiente al sistema de transporte numero 1, del mes de agosto de 20XX, se
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determina al dividir el total de costos fijos y variables de cada centro entre el volumen transportado
en cada uno de ellos (véase flustracion 13.12).

El costo unitario fijo, variable v total, del sistema de transporte niimero 1, se determina al sumar
los costos de los centros de bombeo que participan desde el origen hasta el destino final.

El costo unitario total de transporte, de un metro cuibico, desde el centro de bombeo A {m‘igen}
hasta el centro de bombeo G (destino), en el sistema de transporte 1, es de $0.537013; de los cuales
50.458838 son costos fijos v 50.078175 son costos variables. La participacion de los centros de bom-
beo en el costo unitario total se observa en la ilustracion 1313, donde el centro que contribuye con
mayor costo es el B, con 50.136991 (25.51% respecto del total). Como se dijo anteriormente, el argu-
mento que pndrf& utilizar el responsable de ese centro es que transporta el producto 120 km; tiene
mayor distancia bajo su responsabilidad que los otros centros.

Al incorporar al volumen transportado las variables distancia {kildmetro) de cada centro de
bombeo (origen-destino) se obtienen los metros cubicos/kilémetro transportados del sistema mime-
ro 1. Con esta nueva informacion v con los costos fijus, variables y totales, de los centros de bombeo
que participan, se obtiene al dividir los importes entre los nuevos volimenes el costo unitario por
metro ciibico/kilémetro. El costo unitario fijo, variable y total por metro cibico/kilometro, del siste-
ma nimero 1, se determina al sumar los costos de los centros de bombeo que participan desde el
origen hasta el destino final, como se aprecia en la ilustracion 13.14. El centro de bombeo B continiia
siendo el que mavor costo reporta en la estructura del costo unitario total por metro ciibico-kiléme-
tro (18.69 por ciento).

Hasta este momento, los costos unitarios que hemos determinado consideran que el sistema de
transporte mimero 1 es lineal, como se muestra en la ilustracicn 13.15.

La realidad es otra, va que algunos centros de bombeo demandan mas potencia (bombas, ener-
gia eléctrica, mantenimiento, etc.) para transportar el producto a otro centro con mayor altitud v,
por lo contrario, menor potencia para transportar el producto a otro centro con menor altitud; en
este caso podemos utilizar el concepto de transporte por g.ra\redad.

Los centros de bombeo de la empresa Alesca, 5.A., se encuentran ubicados a diferente altitud.
Vamos a considerar en el siguiente ejercicio esta variable de cada uno de ellos con la finalidad de
determinar el costo unitario total de transporte de agua, del sistema nimero 1, lo mas apegado a la
realidad operativa; es decir, el costo unitario total por metro ciibico/kilémetro/topografia v la parti-
cipacién que tiene cada centro de bombeo en dicho costo.

Como dijimos al inicio del capitulo, es muy importante el apovo de las areas operativas para que
proporcionen los diagramas de cada uno de los sistemas de transporte, con todas sus caracteristicas;
no se debe pasar por alto ningiin elemento, tales como tipos de suelo v subsuelo por donde pasa el
sistema de transporte, particularidades v densidades de los productos a transportar, etc. (véase
ilustracion 13.16).

Al incorporar el factor de topografia se determina costo por: metro ciibico/kilémetro/topogra-
fia v, al mismo Hempao, se tienen elementos para generar informacion que compare, en las mismas
condiciones, la eficiencia de los centros de bomben.

La ilustracidn 13.17 nos muestra el costo unitario total de $0.005236 por metro ciibico/kiléme-
tro/topogratia, del agua transportada desde el origen (centro de bombeo A) hasta el destino final
{centro de bombeo G), con un recorrido de 520 km, en la empresa Alesca, 5.A.

Por iltimo, la ilustracion 13.18 muestra la participacién de cada centro de bombeo en el costo
unitario total, por metro cﬁbicufkﬂémeh‘uftﬂpug?aﬁa. Se puede observar que el centro mas eficien-
te es el D, con una participacidn de 12.12%, a pesar de que se encuentra a una altitud de 1200 msnm
y tiene que transportar el pmdu::tn al centro de bombeo E, que se encuentra a 2600 msnm. El
menos eficiente es el centro de bombeo A, con una participacion de 19.77%; este centro transporta
el producto al centro B que se encuentra a la misma altitud.

El centro B, que en las ilustraciones anteriores fue el menos eficiente, ahora, al compararlo en
las mismas condiciones, pasa a ser el segundo mas eficiente con una participaciéon de 13.63%.

Como podemos observar, al conocer a qué se dedica la empresa y sus caracteristicas operativas
podemos incorporar todas las variables que afectan el costo unitario total, para generar informa-
cidn mds apegada a la realidad v, por lo tanto, informacidn directiva que propicie una mejor pla-
neacion v toma de decisiones, que integre a todas las dreas de la empresa para trabajar en un
mismo objetivo.

OA 6

am

OA7
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llustracion 13.8  Costos v gastos por centro de bombeo, sistema de transporte v concepto de gasto.

Alesca, S.A.
Linea de negoelo: agua
Costos y gastos por centro de bombeo, sistema de transporte y concepto de gasto
agosto de 20XX ($)

Centro de costos Costos v gastos fijos
Sistema de

miento
A 1 A B (1) 103 680.00 45000000 S0000.00
A 2 A H 40 £9120.00 30000000 4200000
A 3 A I 30 51 540,00 225000.00 F1500.00
A 4 A ] 20 34 560000 150 000.00 27 000.00
Total 259 200.00 1125000.00 154 500.00
B 1 B C 120 203 520.00 900 00000 Z35000.00
B 3 B K 1] 101 7e0.00 45000000 67 500.00
Total 305 280.00 1350 000.00 292500.00
C 1 C D &0 96 00000 450000.00 54.000.00
& C L 30 48 000.00 225000.00 F1500.00
7 e M 70 112 000.00 525 000.00 84.000.00
Total 256 000.00 1200000.00 169500.00
o 1 D E 110 183 040,00 B25000.00 94 00000
Total 183 040.00 825000.00 99000.00
E 1 E F &0 13056000 600 00000 108 000,00
E 8 Otras fuentes N 20 3264000 15000000 1500000
E e Oitras fuentes o 30 &1 600.00 375000.00 32500.00
E 10 Otras fuentes P 30 48 950.00 225000.00 4050000
E 11 Otras fuentes o 70 114 24000 525000.00 63 000,00
Total 408 000.00 1875000.00 282000.00
F 1 F G o0 149 7e0.00 67500000 114 750.00
F 12 F R 70 116 480.00 525000.00 73 500.00
Total 266 240.00 1200000.00 188 250.00
G 13 o = 30 B0 00000 375000.00 45 000.00
G 14 8 T 30 458 p00.00 225000.00 2700000
Total 128 000.00 600 000.00 T2000.00
Gran total 1805 760.00 8175 000.00 1287 750.00
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5625.00 649 305.00 F7O16.60 1298610 57194 44 Q09714 74540214
3 750.00 414 87000 49784 40 B 297 40 3318 96 bl 400.76 476 27076
2812.50 31115250 37338.30 h223.05 2489 22 46050.57 357 203.07
1875.00 207 435.00 24 BO2 20 4148.70 1659 48 3070038 238135.38
14 062.50 1582T62.50 159931.50 31655.25 12662.10 234248 .85 1817011.35
11 250.00 1339770.00 267954 00 26795 40 9378.39 412779 1643 89779
5625.00 A24 BR5.00 11247930 1249770 4374 70 129351.20 754 236.20
16 875.00 1964 655.00 350433.30 3929310 13752.59 433475.99 2398133.99
5625.00 605625.00 B3 590.63 12112.50 302813 7F8731.25 h84356.25
2812.50 J07312.50 32 267.81 6146.25 1536.56 39950.63 347 263.13
h562.50 727 562.50 TH394 D6 14 551.25 363781 0458313 B22145.63
15 000.00 1640 500.00 172252.50 32810.00 E202.50 213 265.00 1853 Ta5.00
10312.50 111735250 27933813 2234705 5586.76 3N7271.94 1424624 44
10312.50 1117 352.50 279338.13 22347.05 5586.T6 07 271.94 1424624.44
750000 24606000 84606 16921.20 423030 2199756 BhHEB 05756
1875.00 202515.00 202.52 4050.30 101258 526539 207 780.39
468750 51378750 513.79 1027575 2568.94 13358 48 527 14598
281250 31727250 3172 h345.45 158636 5249 09 325521.59
h562.50 TOBBOZ2.50 TOE.B0 1417605 3544.010 18428 .87 T27231.37
23437.50 2588437.50 2588.44 51768.75 1294219 67299 38 265573688
B43750 4794750 10427423 18958 95 BH3I5.A3 129RA8 81 1077 B16.31

6 562.50 721542 50 7936968 14 430.85 IR07.71 97408 24 818 950.74
15 000.00 1669 490.00 183 643.90 33389.80 10243.35 227277.05 1896 767.05
468750 504 68750 45471 88 1009%3.75 252344 BB 039.06 562 726.56
281250 30281250 2735313 a056.25 1514.06 3482344 337 /3594
7 500.00 B07 500.00 72675.00 16150.00 4037.50 92 862.50 o900 362.50
102187.50 11370 50 1280B862.76 227413.95 67426.98 1575 ?113.52 12 Eﬁa!l]l.lg

a
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lustracion 1311 Volumen transportado vy costos y gastos.

Alesca, S AL
Linea de negocio: agua
Sistema de transporte niimero 1
Volumen transportado (metros ciibicos) y costos y gastos (pesos)
agosto de 208X
Centro de | Sistema de | Didmetro : 5 Altitud Distancia
: Clasificacion
bombeo | transporte | (pulgadas) {msnm) (km)
A A B
B 1 30 Acueducto o B C 120
C 1 30 Acueducto 1200 C D 6l
D 1 30 Acueducts 1200 D E 110
E 1 30 Acueducto 2 600 E F 20
F 1 30 Acueducto 1700 F 4 90
520
Total

masnm = metras sobre el nivel del mar.

llustracidn 1312  Costo unitario por metro cibico transportade y por centro de bambeo.

Alesca, S.AL
Linea de negocio: agua
Sistema de transporte nimero 1
Costo unitario por metro eibico transportado y por centro de bombeo (pesos)
agosto de 208X

Sistema de Dizmetro - Centro de costos Diistancia
Clasificacion (k)

tramsporie (pulgadas)

B 1 30 Acueducto 0 B c 120
L 1 30 Acueducta 1200 C D &l
D 1 30 Acueducto 1200 1] E 110
E 1 30 Acueducta 2 00 E F E0
F 1 30 Acueducto 1700 F G a0
Total 520

{5) = {21/11)
15) = (31/11)
{71 =151+ (8)

Manm = metres sobre e nivel ded mar.




Viluimen

Costo del sistema de transporte niimera 1

o I T
12000000 649 305.00 Be097.14 74540214 11.57
12000000 1339770.00 30412779 1643897.79 25.51
12 000000 603 625.00 7873125 68435625 10.62
12 000000 1117 352.50 30727194 142462444 221
12000000 &46 060.00 2199756 86805756 13.47
12000000 947 947.50 12986881 1077816.31 16.73
12000000 5506 060.00 93609447 6444154.47 100.00

85.44% 14.56% 100.00%

EMPRESAS DE SERVICIO

Volumen
transpartado

- 2 Cosho unitarin por metro cabico
Costo por sistema de transporte
transportado

Variable

335

12000000 649305.00 609714 74540214 (.054109 0008008 0062117
12000000 1339770.00 30412779 164389779 0111648 0.025344 0136991
12000000 B05625.00 7873125 684 356.25 0.050469 0.006561 0057030
12000000 1117352.50 307 271.94 1424624 .44 0.093113 0.025606 01158719
12000000 B46060.00 21997.56 BoB057.56 0070505 0.001833 0.072338
12000000 B47 94750 12986551 1077 816.31 0.0789% 0.010822 0089818
12000000 5506 060.00 9385094 .47 6444154.47 (.458838 0.078175 0.537013
1) 2) (3 4 (5) (6) 7
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llustracion 1313 Participacion de los centros de bombeo en el costo unitario fijo, variable y total por metro
cibico transportado

Alesca, S.AL
Linea de negocio: agua
Sistema de transporte mimero 1
Participacidn de los centros de bombeo en el costo unitario fijo, variable y total,

por metro aibico transportado
agosto de 20000

Centra de Sistema de jdme G e Altitud Centro de costos
i Clasificacion
e | rtoms v )| e m

A ]

B 1 30 Acueducto ] B C

C 1 30 Acueducto 1200 C D

D 1 a0 Acueducto 1200 D E

E 1 30 Arueducto 2 600 E E

F 1 30 Acueducto 1700 F G
Total

manm = metros sobre el nived del mar.

lustracion 1214  Costo unitario por metro cobico/kilémetre, transportado y por centro de bombeo [pesos).

Alesca, S AL
Linea de negocio: agua
Sistema de transporte nimero 1
Costo unitario por metro cibico/kildmetro transportado y por centro de bombeo (pesos)
agosto de 200X
Didmetro ;
; Jak) F - : trams-
(pulgadas) L ; peatado
A 1 30 Acueducto 0 A B al 12 000 000
B 1 30 Acueducto ] B C 120 12 000 (00
C 1 30 Acueducto 1200 C D ol 12 000 (00
D 1 a0 Acueducto 1200 D E 110 12 000 G040
E 1 30 Acueducto 2 600 E F &0 12 000 000
F 1 30 Acueducto 1700 E L _?E 12 000 000
Total 520 | 12000 00O
(3= (1) {2 (1) 2)
(F1= )3
(8] = (51/(3)
(8= (7} + &)

msnm = metros sobre el nivel del mar.
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110

g 12 =

rote T T
12 000 000 0.054109 11.79 0.008008 10.24 0062117 11.57
12 000 000 0111645 24.33 0.025344 32.42 0.138991 25.51
12 000 000 0.030469 11.00 0.006561 8.39 0.057030 10.62
12 000 000 0.093113 20.29 0.025606 32.75 0.118719 2m
12 000 Q00 0070505 15.37 0.001833 2534 0072338 13.47
12 000 Q00 0078906 1722 D.0a0s22 13.84 0089318 16.73
12 000 000 0458838 M 0078175 % 0537013 g

Costo unitario por metro cibico/kilémetro

Metro
cubico/
E T T T
TIO000000| 64930500 9509714 74540214 | 0.000902 0000133 0.001035 16.95
1440 000 D00 | 1 339 770.00 | 30412779 | 1643 807.79 [ 0.000930 0.000211 0001142 18.69
70000000 60562500 7873125 | 65435625 | 0.000841 0.000109 0000950 15.56
1320000 000 1117 35250 | 307 27194 | 142 62444 0.000846 0.000233 0.001079 17.67
960 000 000 | 846 060.00| 21 997.56 868 057.56 | 0.000881 (0. 00023 0.000904 14.20
1080000000 947 94750 | 129868.81 | 1077 816.31 | D.000875 0.000120 0000998 16.34
6 240 000 000 | 5 506 060.00 | 938 094.49 |6 444 154.49 | 0.005279 0.000830 0.006109 100.00
31 (4) (5) (6) 7 (8) 9y

az7
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330 CAPITULO13 Empresas de servicio

lustracion 1347 Costo unitario por metro cibleokilémetroftopografia transportado v por centro de bombeo

Ipesos]
Alesca, S.A.
Linea de negocio: agua
Sistema de transporte nim. 1
Costo unitario por metro edbico/kilémetro/topografia, transportado y por centro de bombeo (pesos)
agosto de 20XX

Sdatema Centio de coslds

DHadrmetrn T Facior de
de tcadiad Clasificacidn 9 s
A 1 30 Acueducto 1] A B &l 100
B 1 30 Acueducto 0 B C 120 1,60
C 1 30 Acueducto 1200 = D 4] 1,00
o 1 30 Acueducto 1200 D E 110 170
E 1 30 Arveducto 2 600 E F B0 1,00
F b 30 Arueducto 1700 F G a0 1,00
Total 520
i1} i2)
=T " (2T 3
7 = {5+ 18]
() = {5019y
30 = {4y
10 = ) + 194

msnm = metros sobre el nivel del mar.

llustracién 1318 Participacion de los centros de bombed en el costo unitario por metro clbicofkilémetros
topografia transporado.

Alesca, S.A.
Linea de negocio: agua
Sistema de transporte nim. 1
Participacin de los centros de bombeo en ¢l costo unitario por metro
ciibico/kildmetro/topografia transportado, agosto de 20XX

Centro de Siniema de DChameiro : Abhtud Factar de
3 Clanifbracidn
bimben ransporte I_Ful};.ld.hl foksnim) Ofken Diesting tonpografis

A 1 30 Acueductn 0 A B ] 1,00

B 1 30 Acueducto i} B C 120 140

C 1 30 Acueducto 1200 C o a0 100

D 1 30 Acueducto 1 200 D E 110 1,70

E 1 30 Acueducto 2 600 E F 80 1,00

F 1 30 Acueducto 1700 P G _Ho 1,00
Total 520

msnm = metros sobre el nivel del mar.
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Metrn

Cimio por sislema de transporie

Cumtn unitario por metro cibico/kilbmetmn/

Vilumen cabvicn, topugrafia

transportadio kilamietro/

120040 00 70000000 | 645930500 9608714 745402.14 (000133 0001035
12000 000 | 2304 000000 | 1339770.00 30412779 164389779 0.000581 0.000132 DLODO713
12000 000 F20000000 | 605 625.00 TBTIL2S 684 356.25 (LO00541 00001049 0000950
12000 000 | 2244000000 | 111735250 | 30727194 | 142462444 0000498 0.00M37 0000635
12000 000 90000000 | 846 060,00 21997.56 BaED57.56 [LO00SE] 000023 0000904
12000 000 | 1080000 000 | 94794750 | 129868.81 1077 816.31 0.000874 (3.000120 00009498
12000 000 | 5028000000 | 5506060.00 | 93509447 6444154.47 0.004581 0.000655 0.005238

3} (%) (5} (6} 7 () £/} (1)

Melpirn Costo tndtario por metro aibionkdlometro/ fopogradis
Valumen cubuca)

ranaportds kiltmetmma/

topogrifia
12000000 720000000 | 0.000902 19.68 0.000133 20.38 0.001035 19.77
12000000 2304 000000 0.000581 12.69 0.000132 20.16 0000713 13.63
12000000 720000000 [LO00E41 18.36 0000104 16.70 0.000950 1815
12000000 2244 00O OO0 0.000498 1087 000137 2091 0000635 1212
12000000 960 000 000 [LDMESRL 1924 [LOD0023 350 (000904 17.27
12000000 1080000000 0.000878 19.16 0.000120 18.36 00005498 19.06
12000 000 8028 000000 0.004581 100.00 0.000655 100.00 0.005236 100.00

B7.49% 12.51% 100.00%

an
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1. ;Qué entiende por empresa de servicio?

2. Mencione y explique cinco ejemplos de empresas de servicio.

3. Comente qué se debe considerar para disefiar un sistema de informacidn de costos en una em-

presa de servicio.

4. Mencione las fuentes de informacién para un sistema de costos en una empresa de servicio.

5. Justifique tres criterios de direccionamiento de costos fijos y variables de centros de costo opera-
tivos hacia sistemas de transporte.

. Mencione tres variables que afecten el costo unitario total en empresas de servicio.

7. Explique como hacer comparables los centros de costo operativos.

i
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accionistas, 4
administracion, 4, 7
de inventarios, 292-303
concepto ¢ importancia, 292
almacén
de materias primas, 72
salidas de, 72-74, 78
valuacidn de, 72-73
amortizaciones, 94
anilisis de costo-volumen-utilidad, 273-
288
supuestos del, 288

B

balance general, 61-63,
en ¢l costen directo, 253

&

cantidad econdmica de pedido {CEP),
296-299
catgos indirectos (C1), 14, 94-108, 200
costo estindar de los, 200
direccionamiento primario, 97
catdlogo de cuentas, 17-21
clasificacidn, 17
CCA, véase centros de costo
administrativos
CCS, pégse centros de costo de servicio
CCP, véase eentros de costo productivos
CCV, péase contros de costo de ventas
centros de costo, 25, 95
administrativos (CCA), 25
de servicio (CCS), 25, 95
de ventas (CCV), 25
direccionamiento de origen, 95
direccionamiento primario, 95
direccionamiento secundario,
95
operativos, 309-310, 318
productives (CCP), 25, 95

CEL, péase cantidad econdmica de
pedido

CF, péase costos Hjos
CI, véase cargos indirectos
Cédigo Fiscal del Distrito Federal, 78
coeficiente de correlacion, 267
compra de materia prima, 6
concepto del costo o gasto, 40
contabilidad, 4

administrativa, 5

de costos, 3-12

objetivas, 7
financiera, 5

contrato colectivo de trabajo, 76, 78-79,

90
contribucion marginal, 242, 273, 278,
2B4-287
promedio, 284-287
control
de calidad, 72
de inventarios, 72
coproductos, 174-182, 185-187
v costos conjuntos, 176-180
costeo
absorbente, 125-126, 128-130, 146,
244-Mp
comparacion, 245
directo (variable o marginal), 126,
241-252, 272
caracteristicas del, 242
concepto, 242
desventajas del, 243
ventajas del, 242-243
y balance general, 252
método de, 125-127
marginal, 242
variable, 242
costo(s), 9-10, 272-276
base de datos de, 49
capitalizables, 9-10
centros de, 25, 95, 309-310, 318
clasificacion del, 11, 42

concepto del, 40

conjuntos, 174-190

de administracidn, 11

de articulos vendidos, 60

de carecer, 294-295

de inventarios, 293-295

de la ndmina, 0

de mantener, 293

nomina, 90-91

de ordenar, 294

de produccidn, 11, 13-14,
en produccidn conjunta, 183-186
informe de, 148
sisterna de, 120-130
terminada, 59
de transformacion, 14, 16, 94

de venta, 11

del periodo, 9-10
del producto, 9-11
directo, 11

Emldgicns, 174-175, 188
estiandar, 127, 198-236
beneficios de los, 198
de la mano de obra, 199
de la materia prima, 199
de los cargos indirectos, 200
determinacion de los, 199
implantacion de, 198
mecinica contable de, 215-217
estimados, 127, 198
financieros, 11
fijos (CF), 256, 261-263, 274-276, 280-
282, 314, 317
histéricos, 127-130, 146
hora-hombre, 79-86
incurridos, 146-147
indirecto, 11
inventariables, 9
no inventariables, 11
objetivo, diagrama del, 15
periodo de, 146-148
predeterminados, 12, 127
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primo, 14
promedio, 74
semifijos, 259
semivariables o mixtos, 12, 259-
263
sisbema de acumulaciton de, 57
sisbema de informacidn de, 117-
120
variables {CV), 12, 256-257, 274-276,
278-279, 314, 317
variaciones (desviaciones) de, 204
total, 14-17, 258, 274-275
total objetivo, 16
unitario, 308, 314, 318-319
CV, vénse costos variables

D

depreciacionies), 94, 315
dias

de agninaldo, 87

de descanso, 86-87

de vacaciones, 87-88

laborales, 85-89
direccionamiento, 95-96, 98-99, 314,
317
de costos de nomina, 90-91
de origen, 95,

final, 95, 104-106

orden de (OD), 28-31, 95
primario, 95, 97-99
reciproco, 109-111
secundario, 95, 99-104

e

empresals)
comercial, 5, 7-8
de servicio, 309-331
de transformacion, 5-8
erogaciones fabriles, 04
pagadas por anticipado, 94
estado
de costos de produccidn y ventas,
5763
contenido del, 58
cuerpo del documento, 58
de resultados, 61-63
estindar{es)
actualizacidn de los, 204
de cantidad, 199
de precio, 199
estructura organizacional, 21-24

F

financiamiento, funcidn de, 7

G

gastols), 9-10
clasificacion del, 42
concepte del, 40
de operacidn, 14-15, 28

H

horas trabajadas {laboradas), 78
horas-hombre

céleulo, 79-86

concepto, 79

costo, 79

esténdares de precio, 199-200

marco legal, 79

objetivo, 79

informe de costos de produccion, 148
informacidn financiera, 4
usuarios internos, 4
usuarios externos, 4
informacion de costos, sistema de, 117-
130
para empresas de servicios, 309
fuentes de informacidén para, 309-
310
inventariofs)
administracion de, 292-303
concepto e importancia, 292
clasificacion de, 292.293, 295
concepto de, 292
control de, 72
costos de, 293-295
de seguridad, 301
¢ incertidumbre, 302
promedio, 295-302

L

Ley Pederal del Trabajo, 78
Ley del Seguro Social, 78

M

margen de seguridad (MS), 284
mano de obra, 14, 76-77, 315
directa (MOD), 14, 77, 199
costo estindar de la, 199
indirecta (MOT), 14, 77, 94
manufactura, b
materia{s) primals), 14, 72-76
actualizacién de los estindares, 204
almacén de, 72
compra de, 6, 72
control de calidad, 72

control de inventarios, 72

costos de, 72, 77, 199

directa (MPD), 14, 15, 72, 77, 199,

38
costo estdndar de la, 199
empleadas en produccion, 58

indirecta (MPI), 14, 15, 72, 77, 94

planeacion de la produceidn, 72

valuacidn de salidas del almacén, 72
mecdnica contable, sistema de costos

estadar, 715-217

método

de contribucidn marginal, 273

de grificas de dispersidn, 263-264

de la ecuacion, 272

de minimos cuadrados, 265

de punto albe-punto bajo, 261-262

de regresidn, 265

grifico, 274
mezcla de productos, 284
MOD, véase mano de obra directa
MO, véase mano de obra indirecta
MPD, péase materia prima directa
MPFI, réase materia prima indirecta
MS, méase margen de seguridad

O

0D, véase orden de direccionamiento
orden de direccionamiento (OD), 28-31,
a5
niimero de, 31
tipo de, 30

P

PE, véase punto de equilibrio
PEPS, véase primeras entradas, primeras
salidas
periodo de costos, 147
precio de venta, 14, 276-278
prestadores de servidos, 308
primeras entradas, primeras salidas
(PEPS), 72-74, 77-75
métodos de valuacién, 77
produccion
determinada en cada proceso, 147
funcidn de, 6, véase tambidn
manufactura
planeacitn de, 72
procesada o real, 147
terminada, 146-1458
prortateo
final, 95 104-106
primario, 95, 97
secundario, 99-103



PRP, péase punto de renovacidn de
pedidos
PTU, véase participacidn de los
trabajadores en las utilidades
purto
de equlibrio (PE), 272-276
métodos para calcular el, 272-
275
de renovacidn de pedido (PRP), 300-
3m
de separacion, 174-181, 187-188, 190

)
Servicios
empresas de, 309-331
prestadores de, 308
reciprocos {mutuos), 107-108
Siinco, véase Sistema Integral de
Informacidn de Costos
sistemals)
de acumulacion de costos, 57
de costos, 123-128
de costos estindar, 198-236
mecdnica contable en el, 215-217
de costos de produccidn, 120-122
de informacidn de costos, 117-130
dizefio, 118-120

para empresas de servicios, 309
por drdenes de produceidn, 123,
128-130
por procesos, 123, 146-158
sisterna de informacidn de costos por
procesos, 146-171
caracteristicas, 146
conwceptos bisicos, 147
Sisterna Integral de Informacidn de
Costos (Siinco), 17, 28
sisternas de costos, 122-128
concepto, 122
clasificacién, 123, 125, 17
subproductos, 174, 180, 183-191
contabilizacion de los, 188-191
subdireceion de produceion, 121-122
subdireccion de finanzas y
administracidn, 122

T

tratamiento contable, 57

U

U, véase utilidad deseada
UEPS, wéase iiltimas entradas, primeras
salidas
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tiltimas entradas, primeras salidas
(UEFS), 72, 75-78
miétodos de valuacién, 77
unidades equivalentes, 147-148
usuarios de informacién financiera, 4
externos, 4
internos, 4
utilidad(es), 272, 783284, 288
deseada (UD), 283
marginal, 242, 273
participacitn de los trabajadores en las
(PTU, 283

v

variaciones, 204-211
en cargos indirectos, 204, 211-214
en mano de obra directa, 204,
209
en materia prima de importacién,
207
en materia prima directa, 204-205
variables
cambios en las, 276-280
venta(s), 7, 272-27h
funcién de, 7
precio de, 276-278
volumen, 272-276








